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BEVEZETES

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont (TIK) a beszamolasi iddszakban

huszonhét telephelyen, tizenegy f6z6 és négy talaldkonyhan alaptevékenységeként

teljeskoriien ellatta az 6nkormanyzati fenntartasu koltségvetési szervek részére

a gazdalkodassal, a konyvvezetéssel, az adatszolgaltatassal, valamint a

mikodtetéssel, az lizemeltetéssel, az ingd és ingatlan vagyon hasznalataval,

hasznositasaval, védelmével kapcsolatos feladatokat,

— tovabba az egyhdzak altal fenntartott koznevelési intézmények kivételével
biztositotta a gyermekétkeztetést, a munkahelyi, valamint a szocilis
étkeztetést,

- ellatta a szolgalati lakasok iizemeltetésével kapcsolatos feladatokat,

- tovabba ellatta a Tiszaujvarosi Mecénas Kozalapitvany munkaszervezetekent az

alapitvannyal kapcsolatos adminisztrativ teendket.

Tevékenységét Tiszaljvaros Varos Onkorményzata Képviseld-testiilete altal
jovahagyott, t6bbszor modositott Alapité Okirat (64/2020. (VII.16.) hatarozat 2./
pontja), Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (6/2021. (1.28.) hatarozat 1.a/ pontja), €s a
TIK és az intézmények kozotti Egyiittmi{ikodési Megallapodasok alapjan végzi.

Jelen beszamolé az intézmény 2021-2022. kozotti iddszak miikddését foglalja

0ssze.



I. AZINTEZMENY MUKODESEHEZ KAPCSOLODO SZAKMAI
TEVEKENYSEG

1. Kozétkeztetés, munkahelyi étkeztetés

A kozétkeztetési csoport feladata az egészséges étkezés biztositdsa. A jo mindségl,
életkori sajatossagoknak megfeleld, eldirt mennyiségli étel megf6zése, tdlalasa
tizenegy f6z6 és négy talalokonyhan. Az elézd évek gyakorlatahoz hasonloan
biztositottdk a nyari folyamatos miikodést, a szocidlis étkeztetést, valamint a
gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl szold 1997. évi XXXI. térvény
21/C. § alapjan a sziinidei étkeztetést.

A kozépiskoldban vonalkodos étkezbkartyaval torténik az étkezés, igy a téritési dijat
nem fizet6k a szolgaltatast nem tudjék igénybe venni.

Az étlapok Osszeéllitisa havonta tértént a kozétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-
egészségligyi elbirdsokrol szolo, 2015. januar 1-jét6l hatalyos 37/2014. (IV. 30.)
EMMI rendeletben - mely korosztalyokra lebontva meghatdrozza a naponta
biztosithaté élelmiszerek, élelmiszercsoportok korét, mennyiségét, gyakorisagat -
eldirtak szigori betartdsa mellett. Az étlapok feliilvizsgalata és a diétas étrend
Osszeallitdsa megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott dietetikussal tortént.

A konyhak a jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban meghatarozott modon
miikodtek. A legfontosabb eldirasokat a HACCP rendszer tartalmazza, melynek
feliilvizsgalata évente egy kiilsé auditalé céggel torténik. A konyhai dolgozok
élelmiszer, higiénias, kérnyezetvédelmi és mindségbiztositasi ismereteik felfrissitése
érdekében - az 0j dolgozok munkaba allasa elétt — HACCP oktatason vesznek részt
évente egyszer.

A konyhékon folyamatos a belsd ellendrzés, mely kiterjedt tobbek kozt:

o alef6zott és kiadagolt ételek mennyiségére és mindségére,

e az aruatvételre,

e a konyhdk tisztasagara,

e a helyszini, altalanos ellenérzésre,

e a munkavallaldkra vonatkozo munkavédelmi szabalyok betartasara.



Az ellendrzéseket az élelmezési csoportvezetd és az élelmezésvezetdk hajtottak
végre, melyekrol irasos feljegyzés késziilt.

A beszamolasi idoszakban a kozétkeztetéssel kapcsolatos hatosagi ellendrzések
rendszeresek voltak az intézménynél — 2021-ben 3, 2022-ben 1 alkalommal. Az
ellendrzések részleteit az 5. sz. melléklet tartalmazza. A feladatellatast, illetve annak
mindségét befolyasolo hiba feltarasara nem keriilt sor.

A konyhak miikédésével, az ételek mennyiségével, mindségével kapcsolatban a
beszamolasi idészakban nem érkezett bejelentés az intézményhez.

A gyermekétkeztetést tekintve a pandémia hatdsa még érezhet6 volt 2021. évben. A
digitalis oktatds és a jelenléti oktatas valtotta egymast, illetve a fert6zott tanulok
vonatkozasaban a teljes osztaly karanténba keriilt, ami miatt az étkezést nem vették
igénybe. 2019. évhez viszonyitva a gyermeklétszam csokkenése is tapasztalhato, ami a
lef6zott adagszambdl lathatd (2019. évi adagszam 689.265), viszont a 2021. €vi
500.913 adag a normal miikddésnek koszonhetéen 2022-re 14%-kal 602.600-ra
emelkedett.

A szocialis ellatdsban biztositott étkeztetési adagszdm a beszamolasi id6szakon
beliil kis mértékben, 2%-kal, 199 ezerrél 204 ezerre emelkedett. 2021. majus honap
végéig a pandémia miatti jogszabalyi rendelkezésnek megfeleld étkezés kiszallitasa
még feladat volt az intézmény szamara.

Alkalmazotti és egyéb étkeztetés adagszaman is emelkedés tapasztalhatd, 2021.
évben 31 ezer, 2022-ben 38 ezer adag keriilt lefézésre ebben az ellatasi formaban.

A Tiszatjvarosi Intézménymiikddtetd Kozpont - a rendkiviili helyzettdl eltekintve -
mintegy 788 ezer adag ételt készit a kozétkeztetés keretein beliil, amely kiegésziil a
varosi rendezvényeken, tiborokban, edz6taborokban biztositott vendéglatassal.

Az étkezok l1étszamara vonatkozo részletes adatokat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Altalanos tapasztalat, hogy egyre t6bb gyermeknél és idéskort ellatottnal alakul ki
ételallergia. A TIK kizardlag intézményi ellatottak részére — a megfeleld orvosi
igazolasok meglétekor — szigoru orvosi eldirasok alapjan nyujt diétas étkeztetést. A
visszajelzések alapjan a konyhai dolgozok jol 1atjak el ezt a feladatot. Az intézmeny
2021. évben Osszesen 81, 2022. évben pedig 59 étkezd részére biztositott diétds

ellatast, ennek atlagosan a 47%-a a bentlakasos intézményben gondozottakat €rinti.



A f6zési napok szdma az egyes intézménytipusok esetén eltérden alakult. A
folyamatos iizemeltetés(i ,Eziisthid” Gondozdhadzban és Iddsek Otthonaban, a
K&zponti Etteremben, a ,,Napsugar” Bolcsédében, és — augusztus honap kivételével -
a Tiszaujvarosi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskoldban egész évben, mig a tobbi
koznevelési intézmény esetén a sziinetek, illetve a nyitva tartasok rendjéhez igazoddan
biztositott a tanuldk, gyermekek étkeztetése. A beszamolési idoszakban Gsszességeben
a f6zési napok évente atlagosan az alabbiak szerint alakultak:

e Bolcséde 252 nap

e Ovodak 189 nap

e iskolak 213,5 nap

e kozépiskola 228,5 nap

e Dbentlakasos idéskoru ellatas 365 nap
e Kozponti Etterem 226 nap

A fizetendd személyi téritési dij mértékének csokkentésére az étkezést
igénybevevok részére tobb lehetoség van. A kedvezményt térvényi eldiras (ingyenes
étkezés, kedvezményes étkezés), valamint Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata
Képvisel6-testiiletének helyi rendelete biztositja (szocialis kedvezmény). A gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. térvény 21/B. § 2015.
évi valtozasa értelmében a jogszabalyban eldirt feltételek teljesiilése esetén ingyenes
étkezés igénybevételére van lehet6éség az Ovodédkban és a bolcsddében. A
gyereklétszam csokkenése Osszességében a kedvezményben részesiilok szdménak
csOkkenését is eredményezte az el6z6 évekhez viszonyitva, mig 2020-ban 713 {6 vette

igénybe a kedvezményeket, 2021-2022-ben 382 illetve 448 f0.
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1. dbra: Kimutatds a kedvezményt igénybe vevok létszamadrdl

2. Intézményi épiiletek takaritasa

A takaritasi munkavégzés az intézmények igényeihez alkalmazkodva torténik,
melyet minden, a TIK &ltal kezelt épliletben gondnok feliigyelt. A gondnok fontosabb
feladatai kozé tartozik a takarité személyzet iranyitisa, ellendrzése, a szokasos
munkamenettél valé eltérések (rendezvények, helyettesitések stb.) kezelése, a
karbantartdsok koordinalasa, a nyari karbantartdsi €s felujitdsi munkékat kévetéen a
nagytakaritds megszervezése. A gondnok a gondnokséagi csoportvezetd egyetértésével

dont a sziikséges munkaerd atiranyitasardl.

A takaritdi és a gondnoki 1étszam a beszamolasi id6szak kezdetén és végén

valtozatlan, 25, illetve 5 o volt.

Napi szinten a TIK 11.201 m?-t takarit 25 f&vel, ami 4tlagosan 448,04 m?/fé/nap
teriiletet jelent (A telephelyi megoszlast a 7.2. sz. melléklet tartalmazza).

Az épiiletek megfeleld tisztantartasara felhasznalt takaritasi anyagra forditott Gsszeg
2021. évrdl 2022. évre 46%-kal novekedett, foként a beszerzési arak emelkedése és

részben a fokozottabb fert6tlenités miatt.

3. Karbantartas

A TIK mikodésére az altala ellatott feladatokbdl fakaddan tobbfajta karbantartasi

tevékenység jellemzo:



e ¢plilet,

e gaziizemil berendezések,

o lift,

e konyhai légtechnikai rendszer,

e konyhai eszkdzok.

Az épiilet karbantartasi tevékenység dontd tobbségét a Tiszaujvarosi Varosgazda
Nonprofit Kft. végezte. Az altaluk el nem végezhetd, szakcég bevonasat igényld épiilet
karbantartdsi munkalatok esetében a TIK kiils6 vallalkozét vett igénybe, ahogy a
tobbi, el6zdekben felsorolt esetben is.

A karbantartisi igényeket az intézmények ¢és az intézmények gondnokai
folyamatosan jelzik munkalap modulon keresztiil a Tiszaljvarosi Varosgazda
Nonprofit Kft. felé.

A szamitégépes rendszerben rdgzitett munkalapok szama a vizsgalt két évben
nagyon hasonlé (kb. 2.100 munkalap/év), ugyanakkor az épliletek, berendezések
allaganak javulasa, a karbantartdsi munkakba kiilsé vallalkozok nagyobb mértékii
bevonasa eredményeképpen, az el6z6 beszamolési idészakhoz hasonld napi szinten
atlagosan 5,6 Uj munkaigény jelent meg a rendszerben. A rendes munkamenet
visszatérése a miikGdésben lathat6 volt a munkalapok szamanak 9%-os ndvekedésében
is 2021-r6l 2022. évre.

A Tiszatjvarosi Véarosgazda Nonprofit Kft. altal végzett feladatokon kiviil
felmeriilé karbantartisi munkak nettd 6sszes koltsége 2021-ben 34.613 EFt, mig 2022-
ben 49.046 EFt volt. A valtozast az épiiletkarbantartdsok — nyari felujitasok soran
kils6 vallalkozdk altal végrehajtott — nagymértékl ndvekedése okozta.

Az egyes karbantartas tipusok kozott a legjelentdsebb az épiilet karbantartés, ami a
teljes koltség 52, illetve 42%-at, valamint a gépek, berendezések karbantartasa,
beleértve fénymasold-, klima-, automataajto-, lift-, 1égtechnika, tlizjelz6-karbantartast,
ami 37, illetve 18%-4t tette ki (a karbantartas koltségeit az 1.5. szamu melléklet

részletezi).



4. Epiiletek felijitasa, egészségiigyi festés

Az intézményvezetdk altal megkiildott javaslatok alapjan Osszeallitott 2021. és
2022. ¢vi felyjitasi javaslat elokészitése is az alabbi prioritdsokon alapult:

o Dbalesetveszélyes, halasztast nem tiir6 feladatok,

e _Lathat6 Tiszaujvaros” program

e cnergiatakarékossag.

2021. évben beruhazasi munkakra 6.425 EFt értékben keriilt sor Tiszaujvaros Varos

Onkormanyzata Képviseld-testiiletének jovahagyasa alapjan. Felujitasi munkakat az
intézmény nem tudott végezni, mivel ez az ¢v még a koronavirus okozta jarvany
hullamok jegyében telt. Az intézmény munkaszervezését atgondoltan, a kormanyzati
intézkedésekkel 6sszhangban kellett megoldani.
Az intézmény eredeti koltségvetésében a szakmai munkavégzéshez sziikséges
eszk6zOknek a cseréjére biztositott fedezetet a testiilet, melyeknek beszerzése é€s
lizembe helyezése megtortént. 2021. évben a TIK informatikai halézatat kiber tamadas
érte, ezért a biztonsagos miikddéshez sziikséges volt egy Switch Cisco vasarlasa.

A fenti 6sszegen tul festési munkak 494 EFt értékben valésultak meg.

2022. évben 100.680 EFt érték(i felujitdsi €s beruhazasi munkak koordinalasat
hajtotta végre a TIK Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak Képviseld- testiiletének
hatarozatai értelmében.

A munkalatok a kévetkezok voltak:

e Kozponti Konyha épiiletében a belsé nyiladszarok €s burkolatok felujitasa.—

71.037 EFt;

e 12 db szamitogép, 2 db laptop cseréje — 5.588 EFt;

A fenti 6sszegen tul az 6nkormanyzati fenntartasu koltségvetési szervek igényeinek
megfelel6 festési munkak valosultak meg 13.784 EFt értékben.
A kivitelez6 kivalasztdsa nyilt palyazat utjan, illetve az értékhatart meghaladé
feladatnal kozbeszerzési eljarason keresztiil (a beszamolo 7.1. szdmi melléklete
részletezi, illetve a ,,Palyazati tevékenység, kdzbeszerzések alakulasa” cimii fejezet)

valosult meg.



A fenti Osszeg tartalmazza a ,Varatlan meghibdsodasok miatt sziikséges
karbantartasok, felujitasok elvégzésére és eszk6zok beszerzésére” elfogadott keret
(2021-ben 10.000 EFt, 2022-ban 10.000 EFt) terhére megval6sult munkékat is.

A beruhazasok, felajitasok koltségeit az 1.6. és 1.7. szamu melléklet részletezi.

5. Szolgalati lakasok kezelése

A Tiszadjvéaros Véaros Onkormanyzata tulajdondban levd, dsszesen 18 szolgalati
lakas kezelése 2015. julius 1-jétdl keriilt 4t a Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd
Ko6zponthoz. A beszamolasi id6szakban 17 lakassal kapcsolatos kezelési feladatokat
latott el az intézmény, mivel egy lakas korabban mar értékesitésre kertilt.

A mikdodtetéssel kapcsolatban az alabbi feladatokat latta el a TIK:

e kapcsolattartas a tarsashaz képviseldjével és a bérldkkel,;

e koOzmii-szolgaltatasi szerz6dések kezelése;

e atadas-atvételi folyamatok lebonyolitasa;

o Dbérleti dijak kiszamlazésa, beszedése;

e Dbérleti dij, kozmi-szolgaltatasi dijak befizetésének ellendrzése, sziikség esetén

intézkedés a hatralékok megsziintetése érdekében;

e az elbirasoknak megfeleld tajékoztatasok készitése TiszaGjvaros Varos

Onkormaényzata, mint tulajdonos részére.
A beszamold idGszakaban a szolgalati lakdsok bevételei és kiaddsai az aldbbiak

szerint alakultak.

Kimutatas a szolgdlati lakdsok bevételeirol, kiaddsairdl (Fi)

, . Hatralék
Bevétel Kiadas Egyenleg (12. 31-én)
2021. év 4.689.798.- 2.227.887,- 2.461911,-
2022. év 4.342.887,- 1.913.139,- 2.429.748.- 64.756,-

A lakasok kihasznaltsaga a kiadas és bevétel csokkenését eredményezte az el6zd

beszamolasi id6szakhoz képest.
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6. Vagyonhasznalat, vagyonhasznositis, vagyonvédelem

A 2022-es évben a Tiszatijvarosi Intézménymiikodtetd Kdzpont a 27 telephelyén —
beleértve a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerveket is — levd
nettd 1.581.800 EFt értékii épiilet a benne levd 2.516 darab, 118.449 EFt nett6 értéki
targyi eszkozok és a mintegy 77 ezer darab kisértékii targyi eszkdz vagyonvédelmet az

intézményekkel szoros egyiittmiikdésben, feladatmegosztas alapjan latja el.

Kimutatds a nagy- és kisértékii eszkdzok mennyiségérol és értékérol

2021. év darabszam | nett6 érték (Ft) | darabszam | nett6 érték (Ft)
Térgyi eszkoz 1.034 59.157.056 1.438 61.345.238
Kisértéki eszkoz 40.297 34.884
Epiiletek netté értéke 1.569.628.348
TIK netté érték 1.628.785.404 _
2022. év
Térayi eszkoz 1.055 51.889.025 1.461 66.559.866
Kisértéki eszkoz 41,918 | 34812
Epiiletek nett6 értéke 1.581.799.542 o
TIK netté érték 1.633.688.567

A vagyonvédelem legalapvet6bb eszkoze a leltarozés. A szamvitelrdl szo6l6 2000. C.
torvény, illetve Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak vagyonarél és a
vagyongazdalkodasrol sz616 10/2017. (IV.28.) onkormanyzati rendelet értelmében a
mennyiségben nyilvantartott eszk6zoket és forrasokat harom évente kell leltarozni,
melynek részletes szabalyait eszkOzcsoportonként a Leltarozasi és Leltarkészitési
Szabalyzat tartalmazza. A beszamolasi idoszakban az intézmény telephelyein Osszesen
21 leltarozasra keriilt sor, mindegyik a szakmai intézmény leltarozasi kérzetében.

Osszesen a két év alatt 11 alkalommal selejtezésre is sor keriilt. A nyilvantartasbdl
kivezetett eszk6zok szama 2.909 db, a brutté eszkozérték Gsszesen: 12.062 EFt volt,
mely szinte teljesen nullara leirt eszkdzokbol allt és az Osszes vagyonérték 0,74 %-
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anak felel meg. A beszamolasi iddszakban az allami fenntartasban 1év6 kdznevelési
intézmények is kezdeményezték a résziikre vagyonkezelésbe atadott €s mar
feleslegessé valt eszkozok visszaadasat TiszaGjvaros Varos Onkorményzata felé a
vagyonkezelési szerzodés értelmében. Az eszkdzok jelentds részének nyilvantartasat a
TIK végzi, ennek értelmében a visszavett eszkdzok selejtezése, a nyilvantartasbol valo
kivezetése az intézmény feladata. 2021. évben egy, 2022. évben harom intézmény
részérdl tortént eszkoz visszaadas 179 db 2.956 EFt értékben, melyek teljesen nullara
leirt eszk6zdk voltak.

Az emlitett ingatlanadllomanynak, valamint a hozzékapcsolddo eszkdzoknek (gép,
berendezés, felszerelési targy, szoftver, stb.) a vagyon- és feleldsség biztositasat az
UNIQA Biztositoé Zrt. latta el. A biztositasi bejelentési feladatokat a TIK munkatarsa
végzi. Az elmult két évben az évenkénti bejelentett karesemények szdma 1 - 1 darab, a
biztositd altal megtéritett 6sszeg 103 EFt, illetve 77 EFt volt.

A TIK 27 telephelyébdl 20 helyen van elektronikus vagyonvédelmi rendszer. Az
,,Bziisthid” Gondozo6haz, az ,,Eziisthid” Id6sek Otthona, a Hajléktalanok Atmeneti
Szallasa nincs bekotve a rendszerbe, hiszen ezekben az épiiletekben 24 6ras a szakmai
és technikai feliigyelet. A Széchenyi t 23. és 25. szam alatti ingatlanok, valamint az
Ady Endre ut 4. és részben a Neumann Janos ut 1-3. szam alatti épiiletek bekotése
funkcidjuk miatt egyelére nem indokolt. A védelemmel ellatott épiiletekben a
munkaid6 befejezését kovetden a takaritd személyzet végzi a zarasi feladatokat €s
élesiti be a vagyonvédelmi rendszert.

6 épiiletben mikodik tavieliigyeletbe bevont tlizjelzd rendszer:
,,Ezusthid” Gondozo6haz,

e  Eziisthid” Idések Otthona,

e Hajléktalanok Atmeneti Szallasa,
e Derkovits Miivelddési Kdzpont,
e Hamvas Béla Varosi Konyvtar
e Helytorténeti Gylijtemény iroda.
A beszamolasi id6szakban sajat munkavallalékkal portaszolgélati feladatokat a
kovetkezd telephelyeken latott el a TIK: Polgarmesteri Hivatal épiilete, a Kazinczy

Koz6sségi Haz, a Derkovits Miivelodési Kozpont, a ,,Tisza-parti” Szabadidé Haz
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Ifjusagi Klubja és az ,,Eziisthid” Gondozohaz. 2022. év decemberében a Tiszaujvarosi
Miivelddési Kozpont és Konyvtar Derkovits Gyula Miivelddési Kozpont épiiletének
nyitva tartasa sziinetelt, ebben az idépontban a kollégak mas telephelyeken végezték
feladatukat.

A vagyon hasznositisara az 6nkormanyzati fenntartasu koltségvetési szervekkel
tortént egyeztetést kovetden a TIK jogosult, melynek soran az Onkorményzat hatalyos

vagyonrendeletében leirtak az iranyadok.

7. Az onkormanyzati fenntartasi koltségvetési szervekkel torténo
egyiittmiitkodés
A TIK és az Onkormanyzati fenntartdsu koltségvetési szervek kozotti
kapcsolatrendszer alapja a  szervezetek koOzott meglévd  egyilittmiikddési

megallapodasok, melyek a k6z6s munka sordn meghatarozték a felek feladatait.

7.1. Koltségvetés tervezés

A koltségvetési tervezetek Osszeallitasa - tervadatok egyeztetése, a koltsegvetesek
osszehangolasa - TiszaGjvaros Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete altal
jovahagyott koncepcidban elfogadott alapelvek és célkitlizések figyelembevételével
tortént, biztositandd ezzel, hogy a feladatellatashoz kapcsolddd kiadasok és bevételek
atfedések nélkiil, egy helyen kerliljenek megtervezésre, a szerzddéses kotelezettségek

elbiranyzata minden esetben szerepeljen a tervezetben.

Mindkét év soran az intézmények koltségvetése tobb alkalommal modositisra
keriilt. 2021. év tekintetében 4, 2022. évre vonatkozdan szintén 4 alkalommal. A
mddositasok a feladatellatdshoz kapcsolédéan a varhatd kifizetésekre sziikséges
eldiranyzatok biztositasat, az atvett pénzekhez kapcsoloddan a kiemelt eldiranyzatok
kozott sziikségesnek tartott atcsoportositasokat, tovabba a céllal kapott dnkormanyzati
tamogatasok Osszegét (pl. rendezvények tdmogatasa) tartalmaztak.

Az intézmények vezetSinek javaslatai alapjan kiemelt eldirdnyzatokat érintd
eldiranyzat-mddositasokra, sajat hataskorii eldiranyzat atcsoportositdsra mindosszesen
28 alkalommal keriilt sor, melyek konyvelését a TIK minden alkalommal elvégezte €s

az elbirasoknak megfelelen tajékoztatta a Polgarmesteri Hivatalt.
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7.2. Eléiranyzat felhasznalas

Tiszatjvaros Véros Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete 4ltal elfogadott
rendeletek alapjan a TIK megnyitotta a sajat, illetve a gazdasagi szervezettel nem
rendelkezd koltségvetési szervek elbirdnyzat szamlait. A  felhasznalasokkal
kapcsolatosan a koltségvetési szervek részére végzett fontosabb feladatok az alabbiak
voltak:

e munkavallalokkal kapcsolatos események (kinevezés, kinevezés-mddositas),

megbizasi szerz6dések fedezetvizsgalata,

e bérek és egyéb személyi juttatasok konyvelése intézményenként és kormanyzati
funkciénként,

e dologi kiadasok terhére el6készitett szerz6dések fedezetvizsgalata, a szamlak
teljesités igazolasanak ellendrzése, az anyag, eszkdz szamlak bevételezésének
elvégzése,

e szamlak kiegyenlitése, az egyéb kifizetések atutalassal torténd rendezése a
bankszamlikhoz kapcsoldédo Electra terminal segitségével az intézmények sajat
bankszamlairdl.

A gazdasagi folyamatok zavartalan lebonyolitasa és miikddése érdekében minden

intézmény operativ gazdalkodasi feladatait kiilon pénziigyi ligyintéz6 végezte, akik
napi munkakapcsolatban voltak a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési

szervek gazdasagi ligyintézdivel.

7.3. Kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozas, érvényesités,
teljesités igazolas

Az intézményekre vonatkozéan a kotelezettségvallalds, utalvanyozés, pénziigyi
ellenjegyzés, érvényesités rendjét kiilon szabalyzat hatarozta meg.
A kotelezettségvallalas — szerz6déskotés, megrendelés — sordn a dontéshozatal a
szakmai intézmény felelGssége, mig a TIK a pénziigyi ellenjegyzés gyakorlasa kdzben
azt vizsgalja, hogy a kotelezettségvallalasra lehetéséget ad-e a jovahagyott
koltségvetés fel nem hasznalt, illetve le nem kotott része, a kotelezettségvallalas nem
sérti-e a gazdalkodasi szabalyokat.

A teljesités igazolasa az intézmények feladata volt és a TIK-nél tortént a szamlak
érvényesitése.
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7.4. Készpénzes kifizetések, bevételek

A készpénzes kifizetésekre ellatminy vagy eldleg felvétele révén volt lehetdség,
eldzetes igénylés alapjan. Az intézmények a felvett eldleggel, ellatmannyal
hatariddben elszdmoltak a szakmailag igazolt alapbizonylatokkal. A pénzbeszedd
helyeken beszedett bevételeket — téritési dij, fénymasolasi dij stb. — befizettek az

elszamolasi bankszamlara.

7.5. Maradvany, sajat bevétel, atvett pénzeszkoz

Az intézmények sajat bevételeit és atvett pénzeszkozeit a TIK az intézmény
pénzforgalmi adatai, illetve eldirAnyzatai kozott mutatta ki az intézmények sajat
konyvelési moduljaban. A céllal kapott pénzeszkozokrél a megallapodasokat a TIK-
hez pénziigyi ellenjegyzésre megkiildték az intézmények, a befolyt bevételekrdl
értesitést kaptak. A jovahagyott maradvanyok felhasznéalasa 100 %-ban teljesiilt, az

athuzddo kotelezettségvallalasok szamlainak rendezésére.

7.6. Szamvitel, analitikus nyilvantartasok, egyeztetés

A gazdasagi események rogzitése a Tiszajvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont
altal kidolgozott kényvelési rendszer, és az 6nkormanyzati fenntartast koltségvetési
szervekkel véleményeztetett szabalyzatok alapjan tortént.

A feladatellatashoz a Ct-Ecostat integralt szamviteli rendszert hasznalta az
intézmény, melynek moduljai a szervezet minden csoportjanak munkajahoz
kapcsolodtak.

A program hasznalatdhoz kialakitott kodrendszerek segitségével megfelelden
elkiilénithetd volt a TIK és az Onalléan miik6dd koltségvetési szervek pénzforgalma,

vagyona, a palyazat atjan elnyert forrasok, a céllal kapott onkormanyzati timogatasok.

7.7. Informacio6 és adatszolgaltatas, beszamolas

A tdrvény Aaltal elbirt adatszolgaltatdsok - a KSH részére a gazdasagstatisztikai
jelentések, valamint a KGR K11 adatszolgaltatd modulban a havi idékozi

koltségvetési  jelentések, a negyedéves 1d6kozi mérlegjelentések, az elemi
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koltségvetés, az éves Kkoltségvetési beszdmold - mindkét évben hataridére
megtorténtek.
A megadott szempontrendszer szerinti szoveges beszamolok és a hozzajuk tartozo
adatok Polgarmesteri Hivatal felé t6rténd feladasa minden esetben hataridore teljesiilt.
Az intézmény az AFA és rehabilitaciés jarulékok bevallasat az eldirasnak

megfelelden teljesitette.

8. Pénzforgalmi adatok alakulasa

A Tiszagjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont mddositott kiadasi és bevételi
elbiranyzatait 2021. és 2022. évben vizsgalva megallapithatd, hogy 2021. évben az
eloz8 évekhez képest elmaradt, viszont 2022-ben jécskan meghaladta a f00sszeg az

egymilliard forintot.

A kiadasok teljesitése:
e 2021. évben 96,33 %
e 2022. évben 97,57%
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2. dbra: Kiaddsi modositott eloirdnyzat és teljesités

A Kkoltségvetési f6Gsszeg novekedését a beszdmolasi idoszakban a jelentds
(19,5%) minimalbér, garantalt bérminimum emelés, illetve az élelmiszer

nyersanyagarak ¢és az energia arak nagymértékii megemelkedése okozta. A TIK
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koltségvetésének belsd szerkezete igazodott a feladatellatasahoz. A kiadasok jelentOs
részét tovabbra is a dologi - élelmiszer beszerzés, szakmai anyagbeszerzés, koziizemi
dijak, biztonsagos ilizemvitelhez kapcsolodd (karbantartasi) dijak - és a személyi
kiadasok tették ki. A felhalmozasi jellegl kiadasok esetében a két évben is folytatddott
a szigori gazdalkodasi szemlélet. Lathaté hogy 2021. évben csak az elengedhetetleniil
sziikséges eszkozOk beszerzése tortént meg, felujitasi feladat nem volt. 2022. évben

pedig az eszkOzbeszerzéseken til egy nagy felujitdsi munka keriilt tdmogatésra, mely
jelent6s koltséget képviselt. A felhalmozési kiadasok csak a halaszthatatlan, stirgds
feladatokat tartalmazzak. A kiadasok kozotti atrendezddést a kiadasok kiemelt

eldiranyzatonkénti megoszlasat tartalmaz6 diagram is szemléletesen mutatja.
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40% Dologi
30% M Jarulék
45,88% .

| Személyi

20%
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3. dbra: Kiaddsok kiemelt eldirdnyzatonkénti megoszldasa

A bevételi el6iranyzat az intézmény miikodési bevételeit, az atvett pénzeszkozoket,

a tAmogatasokat, a maradvanyt és az iranyitd szervi tdmogatast tartalmazza.
Az Gsszes bevétel

e 2021. évben 97,17 %-ra,
o 2022. évben 98,59%-ra teljesiilt.
A bevételek esetében tekintettel arra, hogy a vizsgalt két évre vonatkozéan nincs

jelentds aranybeli eltérés az elemek kozott, az eldiranyzatonkénti megoszlas a két €v
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atlagaként keriil bemutatasra. A szamok kismértékli aranyeltolédast mutatnak az
iranyitd szervi tdmogatas javara, ami a mikodési bevételek csokkenésének

kdszOnheto, a gyereklétszam csdkkenés €s a jarvany okan.

2021-2022. év atlaga
i

22%

m M(kodési bevétel (%)
B Irdnyito szervi timogatds (%)
B Tdmogatds (%)
Maradvéiny (%)
m Atvett pénzeszkdz(%) ‘

4. dbra: Bevételek megoszldsa

9. Intézményi koltségvetés és az ellatott feladatok dsszhangja

A szigoribb koltségvetési eldirasok bevezetése miatt az intézmény munkavallaloi
részérdl kovetkezetesebb, koriiltekintobb feladat-végrehajtasra volt sziikség. Bevételi
oldalon a téritési dijak hatralékaibol fakadd kinnlevdségek csokkentése volt az
elsddleges feladat. Kiadasi oldalon a beszerzések, karbantartasi feladatok el6z6
idészakhoz képest fokozott kontrollja keriilt bevezetésre. A gazdasagi helyzet
valtozdsa az intézményre vonatkozoan is jelentds hatassal birt. Az energiaarak
drasztikus emelkedése miatt az intézmény koziizemi szolgaltatdsi dijai 2022. év
masodik felében nagymértékben névekedtek, amely miatt a munkavallalok részérdl
felelés energiatakarékossagi magatartds volt elvarhat6. A TIK, mint lzemeltetd
intézmény altal kertil kifizetésre a gazdaséagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési
szervek energiafogyasztasa is.

A miikGdési bevételek legnagyobb részét az étkezési feladatellatashoz kapcsolodo
téritési dij bevételek jelentették, melynek intézményi megoszlasat a kovetkezd tablazat
szemlélteti. A bevétel 8%-kal csékkent 2019. évhez viszonyitva, ugyanis 2020. évben
Magyarorszdg Kormanya a koronavirus-vilagjarvany nemzetgazdasagot érintd
hatasanak enyhitése érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésrdl szOolo rendeletében

dijemelési tilalmat allapitott meg. A helyi 6nkormanyzat altal fenntartott koltségvetési
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szerv altal ny(jtott szolgaltatas, végzett tevékenység tekintetében, a 2020. évben
megallapitott téritési dijakat kellett alkalmaznia az intézménynek. A dijemelési tilalom
2022. junius 30. napjaig maradt érvényben, ezt kovetéen volt lehetdség a téritési dijak
korrigalasara, megemelésére, melyet a nyersanyagok beszerzési ara indokolt. A

bevétel ennek eredményeként 2022. évben 18,71%-kal emelkedett 2021-hez képest.

2021. (EFt) | 2022. (EFt)
Bentlakasos id6skoru ellatas 49,743 55.555
Szocialis étkeztetés 48.637 54.797
Bolcsodei ellatas 817 664
Ovodai étkezés 5338 7.134
Iskolai étkezés 25.442 34.296
Gimnaziumi étkezés 7.793 15.392
Munkahelyi étkezés 10.318 14.340
OSSZESEN: 148.088 182.178

A téritési dijakat a TIK élelmezési Ugyintéz6i szedték be eldre meghirdetett
idépontokban a TIK Kazinczy KozOsségi Hazban levd irodaiban. A beszamolas
idészakaban a fizetés mddja készpénzes, bankkartyas, csoportos beszedési megbizas,
SZEP kartya. A beszamolasi id6szak masodik évében elkezdddétt az online fizetési
rendszer lehetdségének vizsgalata.

A TIK havi rendszerességgel fizetési felszdlitast kiildott az érintetteknek,
negyedévente a Polgarmesteri Hivatal felé megkiildte a hatralékosok listajat
behajtisra. A személyi téritési dij csokkentésére rendelkezésre 4allo lehetdségek
(ingyenes étkezés, kedvezményes étkeztetés, szocidlis tdmogatas), valamint a TIK
munkatarsainak a Polgarmesteri Hivatal Ado és Végrehajtasi Csoportjaval a
jogszabalyok adta keretek kozott az adosok felkutatasdra és a hatralék behajtasara tett
intézkedéseinek ellenére a hatralékosok szama, illetve az egy fore es® Osszegek
nagysaga emelkedett. A beszamolasi iddszakban is folytatédott az intenziv
kinnléviség-kezelési tevékenység igy 2021-ben 2.525 db felszdlitast kiildott ki a TIK
16.748 EFt értékben és 86 db tigyet adott at behajtasra 2.702 EFt értékben.
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A Polgarmesteri Hivatal Ado és Végrehajtasi Csoportjanak behajtasi tevékenysege
soran 2021-ben 1.091 EFt, 2022-ben 1.902 EFt bevétele keletkezett a TIK-nek.

A beruhdzaési és felajitasi koltségek visszafogasa ellenére az intézmény kezelésében
levd épiiletek megfeleld miszaki allapotban vannak, funkcidjuknak teljes mértékben
megfelelnek, allagmegdvasuk a jelen koltségvetés mellett is biztositott.

A mind nominalisan, mind ardnyaiban megnovekedett személyi kiaddsok részben a
minimalbér és bérminimum novekedésének, részben pedig a fenntartdé dontéseinek
koszonhetd bérkiegészitésekbdl fakad. Az igy kialakitott bérstruktira alkalmas a
jelenlegi helyzet kezelésére, ugyanakkor a munkaerdpiac tovabbi sziikiilése varhatdan

tovabbi beavatkozasokat tesz majd sziikségessé.

10.Gépjarmii iizemeltetés

A Tiszadjvarosi Intézménymiikodtetd Kézpont a beszamolasi iddszakban 0sszesen
4 gépjarmiivet lizemeltetett:

1. Volkswagen 7HC Multivan (rendszam: NCW-972, gyartasi éve: 2015.)
Jellemzden személyszallitasi feladatokat, postai kiildemények szallitasat, anyag-
és eszkOzbeszerzéseket, pénzszallitdst végez Onkormdanyzati intézmények
részére. Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 162/2016.
(X.27.) szaml hatarozata 7. a./ pontja alapjan keriilt atadasra hatarozatlan

idGtartamra, téritésmentesen, tizemeltetésre a TIK részére.

2. Ford FCC Transit Custom (rendszam: NDN-626, gyartasi éve: 2015.)
Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete 177/2014. (XI1.18.)
hatarozat 15.e./ pontja alapjan keriilt beszerzésre. Kulcsos gépjarmiiként

lizemel, elsGsorban a Tiszagjvarosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar hasznélja.

3. VW Caddy Kombi Team 1.6 CRTDi BMT (rendszdm: MPK-689, gyartasi éve:
2013.)
Elsésorban Tiszaujvaros belteriiletén lat el szocialis ételszallitasi feladatokat,

postai kiildemények szallitasat és pénzszallitast.
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4. Skoda 5] Fabia (rendszam: NOL-837, gyartasi éve: 2016.)

Tiszatjvaros Onkormanyzatinak Képviselo-testillete 184/2015. (X1.26.)
hatdrozatdnak 13./ pontja alapjan keriilt beszerzésre. Kulcsos gépjarmiiként
lizemel, a Tiszaujvarosi Humanszolgaltatdé Kozpont hasznalja a Csalad- €s

Gyermekjoléti Kozpont feladatainak ellatasahoz.

Az dnkormanyzati fenntartasi koltségvetési szervek a veliik kotott egylittmikodési
megallapodds és a gépjarmiivek koltségelszamolasanak szabalyzata alapjan a
gépjarmiiigényeket megkiildik a TIK részére, melyet a menetrend elkészitésével
parhuzamosan a TIK visszaigazol.

Az Osszes futasteljesitmény 2021. évben 66.104 km, 2022. évben 72.745 km volt,
még érezhetd volt a jarvany hatésa, illetve a csokkentett feladatellatds. Az egyes
intézmények részére teljesitett feladatok alapjan a futasteljesitmény a kovetkezOk

szerint oszlik meg mindkét évben:

e Tiszatjvarosi Humanszolgaltaté Kozpont: 35%
e Tiszagjvarosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar: 21%
e Tiszaujvarosi Napkozi Otthonos Ovoda: 0%

e Tiszagjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont: 27%

Az lizemanyag felhasznalas bruttd értéke 2021. évben 2.824 EFt, mig 2022. évben
4.044 EFt volt, ami 30%-o0s ndvekedést jelent az elmult évekhez képest, az lizemanyag
arak novekedése és a normal munkamenet visszaallasa miatt.

A javitasi koltség 956 EFt-rdl 3.788 EFt-ra emelkedett, a NCW-973 forgalmi
rendszdmu gépjarmii  motorcseréje okan, amit a nagyfokd igénybevétel tett

szlikségessé.

11.Palyazati tevékenység, kozbeszerzések alakulasa

A beszamolasi idészakban a didkmunkéara vonatkozo palyazatokon Kkiviil,
intézményi kiirdsok hidnyaban a TIK-nek nem volt lehetosége eurdpai-, allami

forrasokra péalyazni. Ugyanakkor a tevékenységi korében érintett szervezetként szoros
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egylittmiikodésben a palyazé Tiszatjvaros Varos Onkormanyzataval az alébbi

palyazatok el6készitésében, sikeresség esetén végrehajtasaban vett részt:

e VMOP-1.1.1-21 Helyi gazdasagfejlesztés
Javasoltuk a K6zponti konyha felajitasat.
e VMOP-1.2.1-21 Elheté telepiilések
Javasoltuk a Széchenyi Uit 25. szam alatti telephely (Takarékszovetkezet)

atalakitasat helytorténeti raktarra.

e VMOP-2.1.1-21 Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerisitése,
energiakozosségek

Javasoltuk a Bébita 6voda szigetelését.

e Onkormanyzati feladatellatast szolgalé fejlesztések tAmogatasa 2021.
Feltétel az 6vodak 70%-os kihasznaltsdga, nem adhato be.

o Onkormanyzati étkeztetési fejlesztések tamogatasa 2021.
Javasoltuk a Tiindérkert Ovoda konyha fejlesztését.

e VMOP-1.3.1-21 Gyermeknevelést timogaté human infrastruktira
fejlesztése

Javasoltuk a Napsugar Bolcs6de épiiletének €s udvaranak feldjitasat.
e VMOP-1.3.2-21 Helyi egészségiigyi és szocialis infrastruktara
Javasoltuk a Kozponti konyha feldjitasat.

e TOP_Plusz-3.3.1-21 Gyermeknevelést timogaté human infrastruktira
fejlesztése

A bdlcséde nem tud palyazni a kiirt feltételek miatt.

e TOP_ Plusz-3.3.2-21 Helyi egészségiigyi és szocialis infrastruktira
fejlesztése

Javasoltuk a Kozponti konyha feltjitasat.
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e RRF-1.1.2-2021 Bélcsédei nevelés fejlesztése
A bdlcséde nem tud palyazni a kiirt feltételek miatt. (0j féréhely tamogatott)
o Onkormanyzati feladatellatast szolgalé fejlesztések timogatasa 2022.

Feltétel az 6vodak 70%-os kihasznaltsaga, nem adhatd be.

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont, mint ajanlatkérd a 2021-2022. évben
osszesen tizenkettd kdzbeszerzési eljarasban vett részt, melybdl nyolcat sajat maga
bonyolitott le. A kozbeszerzések targya arubeszerzés, épitési beruhazas, illetve

szolgaltatas megrendelés volt (részletesen a 7.1. sz. mellékletben).

12. Az intézmény mitkodése

Vezetési struktura

A TIK felépitése egyszerli, jol definialt, miikodését a Tiszaujvaros Varos
Onkormanyzatianak Képviseld-testiilete altal elfogadott Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat hatarozza meg.

A szervezet egyszemélyi felel6s vezetdje, képviseldje az igazgatd, aki a TIK
tevékenységi korébe tartozd ligyekben — a hatdlyos jogszabalyok keretei kozott —
Onalldan, egyéni feleldsséggel dont.

Magasabb vezetd beosztasi munkavallaloként az igazgaté munkajat két helyettes
tamogatja; a gazdasigi és az lzemeltetési igazgatOhelyettes. A gazdasagi
igazgatohelyettes felel a pénziigyi-szamviteli, valamint a kozétkeztetési teriiletért, az
{izemeltetési igazgatohelyettes a gondnoksagi és az ilizemeltetési csoportot iranyitja.
Az egyes csoportok élén a szakmai munkat kdzvetleniil irAnyit6 csoportvezetdk allnak.

Az intézmény mikodési feltételeit a kozponti iranyitds biztositja, melyet
kozvetleniil az igazgat6 feliigyel.

A magasabb beosztdsu vezetdk heti, a csoportvezetdkkel kibOvitve havi
rendszerességgel hatarozzdk meg a feladatokat. A gondnoksag és a kozétkeztetés
kisebb egységeit iranyitd munkavallalok havi rendszerességgel egyeztetnek a

telephelyek kozotti feladatmegosztasrol, tapasztalatokrol.
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Az intézmény egészét érintd kérdések tekintetében évente legalabb két alkalommal

Osszdolgozai értekezletre keriil sor.

Szervezeti egységek kapcsolatrendszere

A szervezeti egységek kozotti kapesolat keretrendszerét a mar emlitett Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzat, valamint az intézmény szabalyzatai (6. szamu mell€klet)
hatarozzak meg. A szabalyzatok munkakorokre lebontva tartalmazzak az egyes

munkafolyamatok végrehajtasi rendjét, feleldseit.

Informatikai hadttér

A TIK feladatellatdsanak Osszetettsége miatt és a megfeleld szinvonali mikodeés
biztositasa érdekében integralt szamviteli rendszert alkalmaz, a CT-Ecostat-ot,
melynek moduljai a szervezet minden csoportjanak munkajahoz kapcsolddnak.

A napi munkavégzés soran a program mind a 12 moduljat hasznaljak a munkatarsak
mas-mas teriilethez kapcsolddéan. A program megfelel a vonatkozo térvényekben és
pénziigyminiszteri rendeletekben megfogalmazott pénziigy (ado-) technikai
kovetelményeknek. A jogszabalyok és rendeletek naprakész kovetésével tamogatja a
szamviteli tevékenységet.

Tiszaujvaros Véaros Onkorményzata és az intézmények kozotti kapcsolattartisra az
IceWarp levelezd rendszer egy elkiilonitetten miikodo, belsd levelezési rendszere van
hasznalatban, mely postai kiildemények és a papir alapu adatszolgaltatas kivaltasat
teszi lehetove.

A nyitott, &ltalanosan hasznalhatd elektronikus levelezéshez is az IceWarp levelezd
rendszert hasznalja az intézmény.

A megkotott szerzOdések rogzitésére, tarolasara bevezetésre keriilt a web alapd
Szerzddéstar. Ezen a feliileten a szerzodések formai és tartalmi vonatkozasa, valamint
a veliik kapcsolatos szakmai munkafolyamat kévethetd. Az alkalmazés segitségével
valamennyi érintett kolléga gyorsan, konnyedén eld tudja keresni, és fel tudja
hasznalni a szamara fontos szerz6dés-dokumentumot, valamint &sszességében is
attekinthetdvé, kovethetdvé valnak a szerzOdésekben foglalt kotelezettségek, a

szerz6désekkel kapcsolatos tennivalok.
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A napi be- és kimend levelek, dokumentumok, iratok megfelelé szinvonald
iratnyilvantartasdhoz a TIK a DMSONE 4.0 programot hasznélja. Az iratforgalom a
két évben eltérd nagysagu volt 2021. évben 7.556 darab, 2022. évben 9.595 darab,
még itt is érezhetd volt a koronavirus jarvany hatésa.

Az informatikai rendszer naprakészen valé tartdsa érdekében a beszdmolasi
idszakban is folytatédott a mar elavult szamitogépek és szoftverek cseréje. Ennek
érdekében 6sszesen 12 szamitogép konfiguracio, 2 db notebook, 1 nyomtatd és 4
monitor keriilt beszerzésre mintegy 6.485 EFt értékben.

A Magyar Allamkincstar a KIRA illetmény szamfejtési rendszerbe vald biztonsagos
belépés érdekében két lépcsGs azonositast vezetett be, melyhez a feltételek

biztositottak.

A Tiszadjvdrosi Mecénds Kozalapitvannyal kapcsolatos feladatok

A Tiszagjvarosi Intézménymikodtetd Kozpont a Tiszaljvarosi Mecenas
Kozalapitvany munkaszervezeteként ellatja az alapitvany muikoédése soran felmertild
teendoket:

o Osztondijpalyazatok kiirdsa, 4tadasa, lebonyolitdsa, a kuratériumi {ilés
elokészitése az adventi hangverseny eldkészitése, lebonyolitasa soran felmeriild
szervezési feladatok;

o iktatasok, levelezések, postdzas, utaldsok, szamldk nyilvantartasa,
adatszolgaltatasok konyveld felé;

o hazipénztar kezelése, azzal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése;

o készpénzes beszerzések.

Bérbeadds

A Tiszaujvarosi Intézménymiikddtetd Kozpont a kezelésében levd épiiletek
helyiségeit a szakmai munka prioritisa mellett tartés, valamint alkaimankénti
bérbeadassal hasznositja. A tartés bérbeadasbol (pl: NAV, Tiszaujvarosi Nyugdijasok
Egyesiilete), eseti bérbeadasbol (pl: tarsashazi kozgyiilés, eléadasok, vasarok) 2021-
ben 8.463 EFt, 2022-ben 8.412 EFt bevétel szdrmazott.
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Belso ellenorzések
2021-ben a Polgarmesteri Hivatal bels6 ellenére az alabbi vizsgalatokat folytatta le

az intézménynél:
¢ Konyhak miikodésének ellendrzése
Intézkedési javaslat nem volt.

o Szamviteli rend és bizonylati fegyelem ellen6rzése a Tiszaujvéarosi Napkozi

Otthonos Ovoda és az intézmény vonatkozasaban

Intézkedésként javasolt az ilizembehelyezési dokumentumok és a hasznalatbavételi
dokumentumok datumainak Osszehangoldsa, a szamla a szerz6désben szerepld

feltételek szerint kertiljon kiéllitasra.
e Karbantartasi tevékenység ellendrzése

Intézkedésként javasolt a munkakdri leirdsok kiegészitése a karbantartasi
tevékenységgel kapcsolatban végzett feladatokkal, illetve a karbantartasi

megrendelések jogszabalyi hivatkozas szerinti tartalommal késziiljenek.
2022-ban egy alkalommal tortént ellenbrzés:
o Etkezési téritési dij hatralék beszedésének utdellendrzése.
Intézkedési javaslat nem volt.

A jelentésekben foglalt javaslatokra a teriiletért felelds vezetd intézkedési tervet
készitett, melyet az érintett munkatarsak végrehajtottak.

A beszamold idészakaban Osszesen 2 alkalommal tortént feliigyeleti ellendrzés a
Polgarmesteri Hivatal Intézményfeliigyelet, Szocialis és Sport Osztalya részérdl az
alabbi témakordkben:

e A TIK miikddésének torvényességi, a személyi és targyi feltételek meglétének
attekintése, annak elemzése, hogy a Tiszaujvarosi Intézménymiikddtetd
Kézpont miikédése a 2019. és 2020. évben megfelelt-e a jogszabalyokban,
helyi rendeletekben, Onkormanyzati hatarozatokban foglalt szabalyoknak,
eldirasoknak, valamint a bels6 szabalyzatok hatalyossaganak, az elmult évek
fenntartdi ellendrzések sordn megfogalmazott elvarasok teljesitésének

vizsgalata;
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e A TIK-nél a koézalkalmazottak szabadsagi rendjének, az erre vonatkozo
nyilvantartdsi és  dokumentaciés  rendszer  jogszabdlyoknak  valo

megfelelosségét.

A folyamatos feladatellatast veszélyeztetd, sulyos hiba feltarasara nem kertilt sor.
Az ellenérzések soran megallapitott hidnyossagokat a vizsgalat jegyzOkonyveiben
meghatarozott moddon korrigalta, megsziintette, az intézmény a feladatok
végrehajtasarol a sziikséges tajékoztatast megadta.

A gazdalkodas szabalyszeriiségének, gazdasagossdganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése érdekében a TIK-ben belsé kontrollrendszer miikodott.
Az ellendérzési nyomvonal valamennyi tevékenységre kidolgozasra keriilt, ¢&s
valamennyi folyamatrél részletes dokumentacié all rendelkezésre.

Az intézményben a vezetok folyamatosan figyelemmel kisérték a szabalyozottsag €s
a szabalyok betartasat. A teriiletért felelds vezetdk rendszeres ellendrzéseket végeztek,
melynek tapasztalatairél feljegyzés formajaban tajékoztattak az igazgatot.

A TIK 2021. és 2022. évre vonatkozoan is elkészitette a vezetdi ellendrzési tervét,
mely alapjan az intézmény szakmai teriileteire vonatkozo6an 2021-ben 49, 2022-ban 41
alkalommal keriilt sor ellendérzésre, az épiilettakaritds, a konyhailizemeltetes, a
karbantartds és a pénziigy-szamviteli feladatok ellatdsa kapcsan. A vezetd beosztasu
dolgozék mindkét évben t6bb, a tervekben nem szerepld helyszini ellendrzési
feladatokat is végrehajtottak, mind az élelmezés, mind a takaritas teriiletén. Havi
szinten a takaritds min6ségére iranyuld helyszini ellendrzést, a lefézott adagokra, az
aru-atvételére, a szavatossagi idd, a tisztasdg, a munkaruha viselés, az étel mindség, a
kiadagolt mennyiségre kiterjedd helyszini ellendrzést hajtottak végre. A pénziigyi-
szamviteli teriileten a szabalyzatban és a munkakori leirdsban foglaltaknak
megfeleléen a  pénziigyi-szamviteli  csoportvezetd  rendszeresen — végzett
pénztarellendrzést (rovancsot).

Az ellen6rzések befejezését kovetden jogellenes magatartdsok miatt nem kellett
intézkedést tenni. Megvaldsult a vezetdi ellendrzésnek az a célja, hogy az ellendrzott

szervezet mikodését fejlessze, eredményességét ndvelje.
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II. A FELADATELLATAS FELTETELRENDSZERE

1. Személyi feltételek

Az intézmény engedélyezett allashelyeinek szama 2021. januar 1-én 142 volt, ami a
beszamolasi idészak végére nem valtozott. 2021-ben 27 fével, 19%-os volt a
fluktucid, melynek a 22%-a nyugdijazasbol fakadt, 2022-ban 19 f6 hagyta el az
intézményt, koziiliik 2 f6 vonult nyugdijba. Potlasuk részben tortént meg, mivel egyre
nehezebb mar nem csak a szakképzett munkaerd, hanem az alacsonyabb végzettségii
alkalmazottak potlasa is. A foglalkoztatott Iétszam a beszamolasi idészak végén 139 6
volt, amely elegend6 az alapszintii feladatellatdshoz, ugyanakkor megneheziti a
kiilonleges esetek (tappénz, szabadsagolasi idoszakok) kezelését.

A beszamolasi iddészak alatt a TiszaGjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont
munkavallaloinak brutté bére atlagosan 60,5%-kal nétt. A névekménybdl 23,5% a
jogszabaly altal el6irt minimalbér és bérminimum emelésbol fakadt, 37%-ot pedig
Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata biztositott. A fenntarté célja az, hogy az €l6z6
években biztositott béreket, illetményeket is meg tudja tartani.

A szakteriiletenkénti létszam vizsgélata alapjan megallapithaté, hogy az
alkalmazottak kozel 70%-a takaritasi és az élelmezési teriileten keriilt foglalkoztatésra,
a fennmaradd 30% gazdasagi, adminisztrativ és tdmogatd feladatokat latott el. A
vezetbk szama csoportvezetokkel egyiitt hét f6 (a végzettségek részletesen a 3.1.
szamu mellékletben talalhatdak).

A foglalkoztatottak végzettség szerinti megoszlasa igazodott a TIK tevékenységéhez,
mivel jelentds részben fizikai jellegli feladatok keriilnek ellatasra (takaritas,

élelmezés), magas az altalanos iskolai végzettségli alkalmazottak aranya.
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= vezet§k

= csoportvezet&k

- gazdasdagi Ugyintézk
élelmezés vezetSk

» élelmezés Ugyintézdk

« szakdcsok

= konyhaldnyok

* portdsok

*® takaritok

= gépkocsivezetdk

® gondnokok

= jogdsz

* informatikus

* munkaligyi Ugyintéz6
titkdrnd, tigyviteli alkalmazottak

mszaki el6készitd

5. dbra Alldshelyek isszetétele feladatelldtds szerint

Szakképzettséggel rendelkezé munkaerdt egyre nehezebb taldlni Tiszaujvaros
regionalis munkaerdpiacan, ezért az intézmény a végzettség megszerzését tamogatja
részben vagy egészben azon munkavallalok szamara, akik ezt véllaljak. A beszamolasi
id6szakban szakacs végzettség megszerzése keriilt tdmogatasra, mely alapjan keét
kolléga szerzett szakmai végzettséget és azota ebben a munkakdrben dolgozik.
Tiszanjvaros Véaros Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a TIK megalakulasa 6ta
tobb alkalommal is elismerte az intézményben folyd szakmai munkat. Az elismerések

részletesen a 4. szamu mellékletben talalhatok.
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2. Targyi feltételek

Az TIK targyi feltételei megfelelnek a vonatkozdé jogszabalyoknak, a
feladatellatasbol fakadé igényeknek. Az intézmény koltségvetése lehetdséget biztosit
az eszk6zOk folyamatos karbantartasara, sziikség esetén cseréjére. A koltségvetés
szigoritasa ellenére lehet6ség van a konyhak modernizalasara, a jogszabalyi
eldirasoknak valé megfelelésre vonatkozo6 program folytatésara, melynek keretén beliil
az eszk6zok, berendezések cseréjekor a miiszaki allapot mellett a helyettesithetoség €s
a beszerzési id6tartam is a szempontok kozott szerepel. A beszdmolasi idészakban
mintegy 5.250 EFt értékben keriiltek beszerzésre siiték, gazlizemii kombinalt siit6,

hiit6k, univerzalis robotgépek, burgonyakoptato.

Ezen felil a gondnoksigi teriileten 594 EFt értékben takaritogépek, porszivo,
felmosd kocsit vasaroltunk. A mar megkezdett tudatos eszkdz, berendezés csere
eredményeként az el6z6 id6szakhoz képest 33%-kal csdkken az erre a célra forditott

Osszeg nagysaga.

III. AZINTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont feladatkdrébol fakadoan széles korii
kapcsolatrendszerben dolgozik napi munkaja soran, melynek legfontosabb szerepldi a
fenntarto, a varosi szervezetek és a lakossag, mely sok esetben a végsé felhasznalo.

Az intézmény szoros, napi munkakapcsolatban van a Polgarmesteri Hivatal
Intézményfeliigyeleti, Szocialis és Sport Osztalyaval és a Pénziigyi, Fejlesztési €s
Véaroslizemeltetési Osztdlyaval, amely részben formalis ellendrzések, hivatalos
megkeresések, részben informalis konzultacidk, feladategyeztetések formajaban
valésul meg. A kozos munka soran eldnyt jelent, hogy a TIK vezetdsége, kdzponti
iranyftasa és pénziigyi csoportja a Polgarmesteri Hivatal épiiletében keriilt
elhelyezésre.

A varosi szervezetek koziil a TiszaGjvarosi Humanszolgéltato Kozponttal, a
Tiszadjvarosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtarral €s a Tiszaujvarosi Napkozi
Otthonos Ovodaval a legszorosabb a kapcsolata az intézménynek, a szakmai

tevékenységeket leszamitva lényegében az integralt mikodés jegyeit mutatjdk a
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pénziigy-szamvitel, a karbantartds, gondnokolds, a szakmai anyagokon kiviili
beszerzések, beruhazasok, felujitasok, helyiségbérletek teriiletén. Etkeztetésben napi
szintli a kapcsolat a Tiszaujvarosi Humanszolgéltatdé Koézponttal, a Tiszadjvarosi
Napkézi Otthonos Ovodaval és az allami fenntartasii kéznevelési intézményekkel.
Varosi rendezvényekkor a Tiszatjvarosi Mlvelddési Kozpont és Koényvtarral szoros
egyuttmiikodésben végzi a TIK a vendéglatast.

A tarsintézményekkel a havi rendszerességili vezet6i értekezleten tul jellemzd a
kozvetlen, a szervezeti egység iranyitdival torténd kommunikacid, ami hatékonyabba
teszi az ligyintézést és tehermentesiti a fels6é vezetdket.

A karbantartasi feladatok meghatarozasa sordn a TIK érintett munkatarsai a CT-
EcoStat program munkalap modulon keresztiil ,online” kapcsolatban 4llnak a
Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.-vel. A feladat jellegébdl és szamossagabol
(6,1 munkalap/nap) fakadéan a végrehajtds csakis intenziv kommunikacié mellett
lehetséges.

Az intézmény szolgéltatasaival kapcsolatban félévente kérdbives felmérést végez az
érintett szervezetek bevonasaval, melyek eredményeit a lehetdségein beliil felhasznalja
a magasabb clégedettség elérése érdekében.

A lakossaggal a kozétkeztetési teriileten legintenzivebb a szervezet kapcsolattartasa,
hiszen ezen a teriileten a legkGzvetlenebb a kapcsolat az €rintettek kozott. Az altalanos
tajékoztatasok (pl. téritési dij szedési iddpontok, étkezési kérelmek leadasi rendje)
elsGsorban a helyi sajton keresztiil torténnek. Az aktualis €s jové havi menii a
konyhakon kiviil elérhet6 az intézmény honlapjan is, ahol valamennyi, a lakossag
szamara hasznos dokumentacié — étkezési kérelmek, helyiség bérleti kérelem -
fellelhetd. Az esetleges problémakat, javaslatokat személyesen vagy a TIK publikalt
elérhetdségein keresztiil juttathatjak el az intézményhez, ahol az érintett munkatarsak

altalaban 8, de maximum 30 napon beliil valaszolnak a felvetésekre.
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IV. OSSZEGZES

A Tiszaljvarosi Intézménymiikodtetd Kodzpont jelentds szerepet tolt be a varos
életében; naponta tobb ezren veszik igénybe az altala nyujtott szolgaltatasokat, igy
tevékenységeinek jelent6s része a nagy nyilvanossag elott zajlik.

A TIK tamogatja a tiszaujvarosi intézmények szakmai tevékenységét és kiemelt
partnerként kezeli Oket, ezért fontos a véleményiik a szolgéltatasok szinvonalanak
emelése érdekében. A veliik kialakitott kapcsolat jonak mindsithetd, a kdzds munka
soran a konszenzus-keresés, a szolgaltatast igénybevevo helyi kozosségek érdekeinek
szem elott tartasa jellemzo.

Az intézmény a folyamatosan valtozo tarsadalmi, gazdasagi és jogszabélyi
kémyezethez megfelelden tudott és tud alkalmazkodni, alkalmas az elétte 4llo
feladatok megoldaséra, joggal nevezhetd stratégiai intézménynek. Az elmult idészak
tapasztalatai azt mutatjak, hogy az intézmény alapitasakor megfogalmazott célokat €s
feladatokat teljesitette és a jovOben is képes lesz teljesiteni. A rendkiviili feladatok
megoldasaban is gyakorlotta valtak a munkatarsak, ezt a koronavirus jarvany elleni
védekezésben tandsitott munkavallaldi helytallds is alatdmasztja.

A jov6 legnagyobb, valamennyi szakteriiletet érintd kihivasa a munkaerd-utanpdtlas
biztositasa. Ennek érdekében az intézmény 2016-t0l aktivan timogatja munkatarsait a
sziikséges szakképesitések megszerzésében, folyamatosan igyekszik javitani a
munkakoriilményeken modern berendezések beszerzésével.

A koézalkalmazotti bértabla tobb mint 10 éve valtozatlan, alkalmazasa jelenleg a
TIK munkavallaldoinak tébb mint 90% esetében formalis, ugyanis besorolasukkor a
kotelezd mérték(i minimalbért, illetve bérminimumot kell figyelembe venni. Ez a
rendszer nem tesz kiilonbséget a dolgozok kozott kvalifikaltsag, illetve tapasztalat
(ledolgozott évek) alapjan. Tiszatjvaros Varos Onkorményzata mar a multban is
elkételezett volt a probléma helyi szintii kezelésében és kereste azokat a megoldéasokat,
amelyek lehetévé tették a munkavallalok részére magasabb mértékii kompenzacio
juttatasat. A maximalis Gsszegl cafetériat, az elmilt években gyakorlatta valt €l vagy
egyhavi bérnek megfeleld jutalom kifizetését, kedvezményes munkahelyi étkezést,
2021-ben és 2022-ben is kiegészitette Onkormanyzati illetmény-kiegészitéssel. Ez

lehetdséget adott a bérben a munkavallalok kvalifikaltsaga, illetve tapasztalata szerinti
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kiilonbségtételre. A jovOben is fontos feladat marad a varosvezetéssel kozosen

megfeleld szintli kompenzacid lehetdségeinek feltarasa, bevezetése.

Végezetiil k6sz6ndm kollégaim munkajat, €s bizom benne, hogy az egylittmitkodés

a jovoben is sikeres lesz.

i () T
Tiszaljvaros, 2023&/.6..: C G

Molnarné Téth Anita

igazgato
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Tiszaujvarosi
Intézménymikodtetd Kézpont
3580 Tiszatjvaros, Bethlen Gabor ut 7.
Tel.: 49/548-300
Fax: 49/340-871
E-mail: tik@tujvaros.hu

MELLEKLETEK

34



93

PRRIPW °T

7S8TTS V6T 1 9917 S16 sousal[o,
6T’ 620°€IE'T 0LL'S06'T+6 1eZAUBIIQ[S 110}ISOPOIA
08L°788°SOT'1 S16°S0L™9t8 yezAueI1Q[d 1)OpaIy
NASAZSSO TALIATL
€98°99%'+20'1 L18°079°L69 sousaffa L
PE]EIL 6V0'T €95°850°9TL 1eZAURIIQ3 110IISOPOIN
1LY'S6S°ST6 €61°206'799 1ezAUgIQ[d TOPaIy
mwﬁwwcawa TAJIJIZS @t%:w.:
8Ty'S88'L €L6°L91°T sousalfo L
8T S88'L €L6'L91°T 1eZAURIIOS 1O}ISOPOIN
0 0 YezAuRIIQ[d NOpaIy
AUuBApRIBIAl
868°TH1 Y17°66S sousal[o
868 TPl 17665 1eZAURIIQ[9 1JO)ISOPOIN
0 0 YezAuRIIQ[d OPAIH
sgjegowe |,
0 0 ssalfa ],
0 0 1eZAURIIQ[d NOISOPOIN
0 0 JeZAURIIQd 1IOPaIy
NOZOZSIZUId 1oAYy
€0L'LT0'T9T 0t9'8T8 V1T sousalloL
60€'L8TSST 020'080°€1C 1eZAURIIQ[S NOJISOPOIN
60¢'L8T 081 | Ter'€08°181 1ezAUBRIIQ[d NOPAIY
[93949q jeleg

A9 "TZ0T | MT1T0T _ EEICIEIT: |

(X))

esg[NYB[E YOSEPEN S9 Y3[219A9d 'T'T
Jy0)epe 0ZOY)JBUOA BISEPOY[BPZRY)




9¢

I¥€9L0° 18T 1 91T 1¢L°L06 saysaffo,
6Cr'6C0°CIE’ 1 0LL S06'1V6 1eZAURIIQD NO}SOPOIA
08L°C88°S0OT'1 S16°S0L 98 1ezAuBIIQ[d NOPaIy
NASHZSSO JOSYAVIN
919°6L9°001 €S8 vIv 9 sousal[a],
6 0e0°€01 €S0 9811 1ezAugIIQ[a NOIISOPOIN
cr6'09L°L8 €60'798°¢l 1ezAuBIIQ[d IOpaIy
Yosgpeny IsgzoweypR g
0TL €15 009 _ [LET6L VIV sousaffoL
[6L°061°619 Y9 1ve vy YezAueIiQ[o 1JOISOPOIN
000°00¢° 19 000°000°06¢ YezAuRIIQd OpaIy
yosepen] I30]0(
| 8YT°6CS'LL Y6¥'S6L°69 sousalja L
09¢€°CIT1'C8 865 €8T YL 1eZAURIIQ[S NOJISOPOIN
09¢€619°LL 86SVLELI 1ezAUgIIQ[o NOPAIy
ope I1se[naglezzoy siera0zs s9 yoypniel 9[ayg1d) yeyopeeyuniy
L98°€SE°C0S 861V 61¢ 91V soNsaflo L
9¢£°69°80S LY 81V ICY 1eZAUBIIQ[D 1ONSOPOIN
8LV COT6LY 9T 697°SLE JezAUBIIQ[D 1}OpaIg
yoseyennl IAPWIZS

ATT0T _ A IT0T yosgpery _

(€8]




Le

NASIAZSSO

el[99 zgyzsozuad 1)9A)8 AI°TT0T

el[92 zoyzsazuad 13dAje

A9 "170T

opery

(1)

9S9Z3)I[ZSA NOZOYZSIZUId 1A '

NASAZSSOQ

esgjeSotue) exyununielp UeAN | 868°'Tyl esgIesoue) eunun{gip LeAN PIT66S | [e1eAljAUBULIOY IRASON Z-V-4
el[9> spyesowry) A9 "TT07 elj9> sgyedomy) - A TT0T opery
1)
A ! 9S9ZI}IZSIYA &Qmﬁ«ﬂwoaﬂh €1
€0L°L70°T9C 0v9°8T8 V1T NASHAZSSO
690°1C 196’1 3[919Aq YOUISIISINIUD 0z0¥Zzso 1A81E) G245
8CI'8I9°¢ €eC0s9'1 NO[219A3(q 1SIPONNUW GIASH
005°9L 5T el NOSILIDLIRY NIOZTJ [BIR NOSOIZIYg
0LS'T1S°6€ 660916°0¢€ 19[919A3q Ope TW[ES10J SOUR[e}[E NOZR[WRZSIH
G96'80V CLIT $69°619 Y1 191919A9q elIp 1seIR[[q
CSTEIV L LYL'8ET6 IPMIUI[|D OSBIRI[BS[0ZS 1ISIISAZQ Y
vLS 068 8¢ 6Ly’ STC 0L 19[919A9( YOSBIB)[BS[0ZS
9 LE L1 OY OOMIQUI[[Q SAISAYIUIIIZSDY]
AT70Z AI'TT07 9S9Z3AUSIW YI[3)9A3q jeleg
(D)

BSE[NYB[€ YOuId[2)943q Jeles Aupmzyyui zy “7°|

NATALIATL



8¢

9LV 9Y0°6¥ L8BTI9VE NASAZSSO
9€9°1¥9°C1 T96°LEL'S U3SIZSSQ
CILL6T'] 0 $9159] SwawmmNmmww
86'S1S SLL'1SS SELIBJURQIBNZES SO S9N
LT9058°€ 781°01€°C (qis “0z[alzm 1] "0i[BRIBWOINE "BWI]Y ‘O[OSEWAUD]) SpHEBIURGIRY] JOS9ZIPUaIaq H2dan
SIELYO'L €00'9LTT sgUeIURqQIRY QOASR S92 19[ndy
0 0 BSRUBIURQIRY JOZONZSD _Sm:wnuom&
4p3akugy s juod20y 1SIpoIoAI 1s01painv2sy]
I85°967°9 09ee U3SIZSSQ
659°09¢°¢ 009°88¢ $9189J 1A8N328Z825]
068°C8S 087°696 SEUIBIUBQIENZES §9 S9N
[LTS6¢ 86L°611 ("q1s “0z[alzm ‘1] "0ileRIEWOINE "BWI]Y OJOSEWALD]) SIEIURGIRY Y9SPZopUaIaq Yadan
19L°LS61 PrETLS'T seueIURqIRY 2AS2 59 19[ndg
0 0 BSELIBJUBQIRY JOZONZSD TeSneuLoju]
npoaQ souoyiQ oydoy 1s0apalnnsiy

£€98°969°01 ¥88°SI9°Y U3SIZSSQ
80€658°¢ 0 $91S9J IABNS25Z8287]
60€°CYL £P0°8ET'[ SPURIUBQIENZES S SM ]
YOT'L6T'1 089°60¢'T ("q1s “0zjalzm "y1] "0)[ERIEWIOINE "B ‘O[OSBWAUI]) SeLEIURGIRY YOs9ZopudIoq “2dan)
CC0'86LY 191°891°C seuruRqIRy 2482 §9 19[ndg
0 0 BSELIBIUBQIRY JOZONZSD TeSmeuLoju]
Ju0d2 0y o1y vSjo2supunyy 1Sospalno2siy
9P IIv'61 610°€IS’IT uISIZSSQ
YT 9ey'C 0 $2189J Emamwmwm.um.m.—
007°8LS'T 0v6'S0¥'1 BSEMIRITRGIEY 1SNQZQ] §9 BYIUYI15]
ISH'88L°E L1€°956 seuejueqIey 1800dan
§C9°C1I9'1 €86'¢1S’[ SEUBIURGIBNZES $9 S9N
196°0vC ¢ 886G CLT'E (s “oz[alzm 1] “oileEIRWOINE “BWI[Y ‘O]OSPLIAUR]) SELRIUBQIEY YoS9Zapuaioq Yodan
§S0'CSL9 6381 +9¢ 11 seugjuRqIey q24A39 59 19[ndg
0 0 eselIRIURQIRY JOZOMZSI _mumacnbom&
odzay opipoymuluusuy 1s0ipalnn2si |

- A3 TU0T 491200 ~ 959Z2A9UBIW SELIBIURQIBY . a5

d

YU UIAUIWIZI)UT ISIZIPI[ZSII YOSeIBIuRqIR)] *S°'|

MOSyav




6¢

C0€°TLE 6T

€S8 Y9

NASAZSSO

8YTTS0°6

10665

U3SIZSSQ

8YT'CS0°6

106°6S

959219Z59q YOZONZS? 1ABIR] n_mmm.m.__

0

0

9S9Z10ZS9q JOZQMZSd 1e[JeULIOJU]

0

0

959Z19Z52q Youe[le3u|

4p)alugyy s Juodzoy] 1S3pYI2AN N 1S04palnv2s]

WISIZSSQ

9S9719ZS9q YQZQYZSd 1A51%] nmmww_

959719ZS9q YOZONZSd IeIJeULIOJU]

OO OO

OO0 |C

959719ZS2q YeAe[ ST[RLIoJe]

ppoaQ souoy 120ydo\ 1so4valnvsi]

166°LY

UISIZSS(

166°LY

959719ZS9q YOZQYZSd 1A51e] nmmww

9S9Z19ZS9q JOZONZSd 1eNIeULIOJu]

OIO|IO|O

9S9Z19Z59q YeAe[ sTjeLd)BUI]

od2oy ooy p3j02supunfy 1S04pANv2s1 |

$S0°0CE0C

19691¢9

UISIZSS)

8ev S vl

716989°¢

9S9Z19ZS3q JOZQYZSd 1A51e) ngw.m._

e Sevvy

L¥0°0¢9

989719Z59q YOZONZSd Tey1)euLIofu]

0

0

9S91ISA)I] “9SIZI3ZS( JOUR[IBBU]

89CC8L1

0

989Z19Z59( YeAe[ STjeLIojeuu]

juod20y 01a1poynuIluuizaguy 1S04pAlMD2S1

ATT0T

AP'TT0T

3S9ZaAdUSa Ul SEZRYNIdY

(4)

JUINUIAUIWIZIIUT ISPZI)I[ZSI Yosvzeynidg *9°'[




or

PIELEO'LL

NASAZSSO

0

UISIZSSQ

eseIeg JQZQYZsd 14518} qYASH

ese)1Moy JOzZONZs2 TexeuLIOfu]

- esg)IMo) youeesu]

40jaduQy sp Juod2QY 1SpP9IPAN 1504pAlnvIsi]

UISIZSS()

eSeYM[o] JQZ0NZSo 1KB1E] (A5

eseIIa) IQZQNZSd TeIBULIOu]

esg)IMma] youepesu]

vpoAQ Souoys() 120ydop; 1so4palnp2si |

WISIZSSQ

eseIIIn o) JQZ0NZSo 1A81¢1 GPABY

eseI[a) QZQMZS TeHeULIofu]

ese)l Moy youepesu]

juodzoy oy v3jo2zsupwn fy 15040alnv2si

y1E€LE0 L

UISIZSS

BSEIIMIO) JQZQVZSD 1ABIE} (A5

0

esg)IM[o] JQZQYZSS IeIRuLIoJu]

P1€Le0'TL

ese)Iiniog syouepesu]

Juod2gy 91o1p PYpukuu U] 1504pAfnD2s1 |

ATT0T

AIT0T

aspzasdusow seplnpg

(4)

JuNuaKuuzI)ul ISIZ3)3[2sA yosenlnayg L1




v

3epe [p6°LE Sepe 7S 1€ NASAZSSO
3epe 665" 11 3epe Gl 11l $9191zM19 QA8
TE)0ZBUI[BY [ YOAUSWIZYIUT [}eZAULULIONU()

SEPT THE9T

3epe ¥19°'61

vwpzs3epe $919)73)9 9439 59 ozeWEN[V ‘€T

3epe 96€ V0T 3epe 871°661 NASHZSSO
3epe 86" €SI SBpe 0[SOS T 591912919 SIRIO0ZS
SBpR €€0'IC 3epe 90T BUOYNQ) ¥OSQPI PrpsnZy™

Zpyozopuopn ,prysnzy*™

Bepe $96°6C

3epe 601'8T

urgzs3epe 110)IS0)71q UEQSEIE[d SIEI0ZS 7T

PRRIPW °7

3epe (09°709 3epe €16°00S NHASTZSSO
3epe GTTSL 3epe 659°'8Y e[0YS1d9Z0Y]
depe 6¢6°€TE 3epe Q10°1LT gJO3[ST SOUR[E}[E NSPUEIULS] TWR[[Y
Sepe 9¢6LLI 3epe op 161 ePOAQ)

oposoIoq

epe 00S°ST_

39D 96L16T

esg[NYE[€ YeUuBWRZSSEPE SIPINZMINIULIAL) ‘[T

yo)epe 0Z0Y)BUOA I[AJIAIGAUIS]




(44

i

(44!

vwezs YOAPYSYY 1Augmzaju]

Gel

9¢1

NASTZSSO

n89s19z39A 1e[0YST njojdey

q.

<

1395197594 Te1oNs! j03dRZ03]

ﬂ'

<

(1395192394 Te[O3SI YOJOS[PA

M0IB[Id 1939sKuUPAd) qRAT |

$C

§¢

N59S13Z59A Te[0YST njojdely

91

N8951ZEYA TR[OXSI 10JdPZQ Y

NBISURZEA TR[ONST IOJOS[O

018[[3 1939SAUINIAI) 159)9)[AUIZ()

oy

|84

nS9s19z39A 1e[0X[SI jojdery

(4

(43

NB9SPAZE2A TR[0YST 10JdRZOY

N89S1IOZB2A TB[ON[SI N0JOS[3]

NOIT[IP 1359SAUNIAI] 159)9)ZONIIZO]

N39SNoz89A Te[0YST 1j0JdozQ Yy

v

NSISNIZSIA TRJONSI TOJOS[3,]

MOV 1959sKUOYPAd) IIAWEZS ‘TASNZUI]

PPRIPW ¢

(9)) ese[mye[e Youd39s))9Z39A S Yeugwezs)9| Yepozew e[V “I°¢

1e)EpE Yepozew ey



194

oy

1L

01

01

¢l

NASAZSSO

sepod

74

4

OILIENe) [AUQWIZHIU]

%

|14

QIBasDy 1eyAuoy|

0T

0C

SOPeZS

"M S9ZOW

019ZA SIZIW[I[H

019Z3A D)

o~

(o]

ASnequnip

I01gHZSTUIIPY

J[oupuon

SHEWIOJU]

ZSe30[

" ZSUN

v

83 1A8nZudd

w

"83QJ 1A8nZU2

"Z3A ~d0osd 13BSyOoUpUOn)

“ZoA d0sd 1S919)[oURZ)

"ZAA d0SD 15919121920 Y

019224 110d0Sd 1ASNZUd

‘Y31 1S9)9)[oWdZ N

431 13gsepzen

!

!

0le5Zes]

ATTOC | A 120C |

A1C0C

A9°TC0T

A TC0C

A9°CC0T

A9'1¢0C

AITTOT | ATTOC |

(03) U uQIQH BN UNW YUINUIFISASI IRUD[BZS [QIPWIBZS)I] YE)JOZRUI[BY[E ZE SBIBINWIY] ‘T°C




144

(12027) ..ueqeIe[e310ZSs SOIRAINRBZSIT ™ | QJOZIASIZIWII[Y S9ZIWA[H soue[ zovy
(1207) ..ueqelere3[ozs sorealnezsiy ™ moﬁme meoEEw eAq Ajo1ey oureddry
(1207 ..ueqeie[e310zs soIeAlnezsI[* | QIBISD] leyAuo] m@NoEEw ‘ ruueSZNSZ Opog
(1207)..ueqseIe)pS[0ZszQy & H9sorpAlnezsy 80 143nzu9d A3nzug urere] sp[39, QUSINAIIY
(Z207) Ml qnl'saa3 of 80 1A3NZU( A3nzuo uI[ele] SB[S9], JUSOAIY
(Z207) 1l "qnl 39 O¢ SopyeZS S9ZOWI[I] ONIPJ] 1S98PRY
(zzog) mlqnlsead ¢z | 'y 31 13gsepzen K3nzu9g eI ISOWPA

ZaA "doso
(1207) Il "qnf saa3 ¢T 13gsyoupuon Sesyoupuon BUUY OGRZS
(1207) Wl "qnl's9A9 GT |  019ZASZIWII[Y S9ZW[I[] sougf( 1sedoy
(1207) Il -QnI'$A9 G | 139SD] IeqAUOY S9ZOWA[T PUUESZNSZ 0pOg
01e57e3] sgnAueI nuodzoy] eIUY Y10, SUIBUION

(1207) mlqnl saA9 67

PRRIPW p

)35933UNIDY ISQIIWSI[H




Sy

s1omnds SBIIPUIL W 120¢/1
9S9ZIQUOTID 0Z0J18 s "1T°01°120¢ [[op2ARIONZSEIRT] e
108esS0AURIY [0 WIB) WISU | TUIZSATOY TWI[OPIAZIL], TOUIIZLY ISOIBA 1SoIRAlMRZST ], SELT/OSSSE
ojonds 1e1AKUQIPIOT] -
13
$9 Z9H IS9PQPADN | TT'60°120C 2338)[opuaILYy S
9S9ZIQUOT[O 030118 | 1AUQNIOPIZSBZSL], TWI[OPABJONZSEIRY
108esSOAURIY [0 1) WU | TUIZSA[OY IWIPAZIL], 1soIeAlneZSI ],
alpmd? 1AkuQy | | 61 L0202 2808)[opUAITY Ne1207/1
108esSOAURIY [0 1) WIAU | TUIZSATOY IWOPPAZIL], 1soIeAlnezsiy,
espyAelDy
BSBIB3SZIAIR NISI SOZIQU[[d wresSo1d S1IZEIZON
159)z89[(0F € 9 eseiael | [39SQUII-IOZSIWIIY S QULINE BPOAQ o . ’ "1202/1
\ \ 0T +0°120C 1QIIZIAZISQUIN
INADY UOIOS JOS9I9N[o | [3pSU0IZIQ-IOZSTUII[D AugArealzs 1L )sadepng HI m.mZ -201¢/TTs

01eUIIAR[ [9A9SIZOAIDZS

PPRRIPW s

$9)9)[oUWIZN ZY

“TerUQISIY-ISZS T[]

YOSIZIQUA[[ OS[NY 1J0IBIA[0JI] UIYAUIWIZI}UT ZY




14

BUOUNQO H2S9P] S9 TR Me'TT0T/C
01°$0°220T 989s)pUITY
9S9ZIQUI[[2 030J1® ZEq9zopuoD prpstzd TWI[OPYARJOI)ZSER ~869/0555¢
: [[2 Q5O TW[IPIALIC 2
108eSSOAURIY [0 1IB) WIAU | TUIZSA[OY TW[OPIAZN [, 1so1eAMBZSI ],
"eseITARIDy
‘eSB[RISZIATE IS SQZIQUI[[? D A D
150128910 © $9 eseyiaef | 1S9souru-Iozsia(d[d 89 | eleyAuoy apgsojog L ’ N9z 22071
: ¥ Il S : : 11°10°220C 1[9I9ZIATISQUIIN
I[NATY UOIOS JISQI[ 138SU0)Z1q-IOZSTWII[D re3nsdeN” MIL \ T -085/00CS
I e 77 ST . . 7 (33 womﬁﬁﬂ—m EHM—M—Z
o1eylIAB[ [9ADSIZOAIOZS ‘TRTUQIS TY-IIZSTWAH ! 7
$919)[oWAZN ZY
yuodzgy . e 120T/1
17°C1'120T 939s)opuAILY \
108eSSOAURIY [0 1B} WOU | TUIZSAJIY [WIIPIAZI ], 1sorgAlmezsiy,
BseiAeiny
"ESPIPBSZIAYE YOSIRN0 SPZIQUITIS weidoxd $9191Zax19Z0
1591z891[0] © $9 eseyae( | 1SYSQUIIU-IOZSIWI[S[D S9 | QULION] WnIZzeuwiy) | | \ B9z "1207/1
H . 7 774 . . 7 . i 7 - 7 . Oﬁ.ﬁﬁ.ﬁNON H~®H®N®>mOWOQM2
I[NAD] UOIOS JOSQIN[O | [3BSU0IZIG-ISZSIWII[D JoszZOf SQAI0H g o -0908/00¢¢
1sadepng HIFIN
ojeiAR[ [QAISIZIAIIZS TeruQI3IY-10ZSTW [ 7
§9)9)]auIeZN 2y
"eseiraeiny
"ESPIPBSZIAYE YOS SPZIQUIIS werdoxd $9191ZaY19z0
1591Zs9[f9F © $9 esejiAel | 1S9SQUIMI-ISZSTUI[S[D S eleqAuoy] e[oys| . N B2 "1202/1
T ’ ol - : . B ‘61°01°1202 1[2IQZIAZISQUIIN
I[NAD] UOIOS YISIN[ 7 13BSU0IZIQ-IZSTW[I[Q | UBAIST TAUSYIIZS NI.L 5 Je i E mm.mz -+$6L/002S

o1eyIAR[ [9AQSIZIAIDZS |

“TeTUQIS Y -10ZS WIS

$919)[OWAZN ZV |




Ly

. 9SZIQUI[[d

nsndn uLojuow

yeuesgyLIgoyul
"BSBIISOIZIQ |  YOAUQUIZIIUI QZOLIe) juodzoy
SOPONW IAUQWIZOIUT | [ BSPIAURIL SP[NSIP) | QJIPOYNWAUSWZNU] | "TTLOITOT | PZSQASAWRZS WY 8C60A
opo3jepzed uesoATeqezs 9 JeZAURULIONU() 1SoIRAlRZSL], ’
$9 sojepmseILIZorul 7 — 9S9ZIQUI[[D
Z® S BSEH[[BAIA[RY NoAuQwzut
SOPOYNW SAIUAWIOdNLIOY |  NRZAURWLIONUQ ZV*
9SZIQUI[[?
A9 83-610C .[npowr
"BSBIIS0IZI] [1onuoy 0s[aq S9 uodzoy
Yourepasioydere | seILSoIul YPAUSWIZYIUI | QIIPOYNWAUQWIZAW] | “9T° T1'0T0T | NPZSQAAWERZS IWE[[Y "120T/Le
sgpod[epzes  $9 sopenwt nezAugwLONUQ) 1soreAmezsiy, \

SoAUWIPaId $9 AUoygIey ~0S9ZIQUO[[d

‘soSesepzed ‘nIazsA[eqezs yolezAuguLIO U
eseIfAeD] )

‘@SE[RISZIAIL IS S9ZIQUI[[d | (BYAUONQZQ.]) BPOAQ) [ereATH .
1593zs9](0f € 59 eseylAel | 139SQUITI-ISZSIWII[D §9 €1qod — EPOAQ I . ISBIR[ IPSOAQNQZIN cenaly
I[NAL UOJOS YISQIN[ 13BSU0)ZIQ-IZSTW[I[Q |  souoynQ 1zoydeN LT's0°Ce0e [eIeAIAURILIOY] 10ASON "7198/0dN/LO
o1e AR [QAPSIZIAIIZS TRTUQISIY -I9ZSTUI[S[] 1soreAlmezsiy, ugrdwoz-Mmeqy-posiog “Od

$9)9}]oUIdZN ZY




8y

S

Ll il VL i

PpIPW °9

"10°10°¢20C enijod I[2UAWRZS
"10°10°€20¢ puaIR[WEZS
- 10'%0°TC0C 1eZA[RqRZS ISB)TWRZS S9SIOMUQ
'10°10°610¢ B1eZA[pqEeZS 1S9[039119 YOSEI0) $ JQZONZSH
1€€0°120T 21BZA[BQBZS YOUISI[IZIY NAUIWISS QLIS ISBILISIIUL [JOZIAIIZS
CTv0°L10C 18ZATeqRZS 1S9[9ZaX1BZEY00] J[BI3aJU]
"1€°¢0°020¢ 1eZATeqeZs SO1oRIUdZaIday
1€°¢0°C0¢ 218ZA[RqRZS YEUBIB[BUZSEY] JOUOJO[IIIQOUI S SINIIOZIA
'1£°¢0°020¢ e1ezAeqezs Jeupse)[OAUOGI] S YIUISIOPUSI|I HISNAPIILY IPIOFIY $9 IPIOIIPd
10'%0°120C 218ZA[2qQRZS JOUISPPINZIIUL JOW[IY O[NAURII SIJSIISWISISIUL JOJBPE. OPIZOT]
BIIRIEPL[9) 033NJIZSSQ [BSSEPOY[BPZes
"1€€0°220C NOUI0ZaAIAZS 13psepzes Juodzoy 0I0IPONNWAUIWIZIIU] ISOIPAMBZSI], € PUSIAS()
"10°10°€20C 1ezATeqezs nejAkuozig
"1€°€0°7C0¢ 12ZATeqeZS 1S9[ZONZUJ
"1€°€0°720C ©1eZATeqRZS JoulpuoI $911S0AUIAIY “S9ZATO[US[[d ‘SeZoAURATeRIN ‘SLIR[[BATISNIZI[IQY
T€€0°120C ofpuai 1se1el]2 Yeuesein{e[ery SO [BUOAUIOAU IS9ZIQUI[[]
'6C°L0°0C0C IO ondery
"10°20°120C 7ZSINZS
L1°60°610C 1eZA[RQRZS 15BSUO)ZIE TeIJBULIOJU]
10°10°610¢ 1ezATeqRZS 10TRUZSBY[9] - ZSHI
S1°€0°€C0C 18zA[eqRZS IWopIAIepe 0s[og
100" 120¢ ©1BZA[2qBZS JOUI[IIIIZZOY JOIBPE SOUBATIAU [9GYIPIIZOY S9 NYIPINZOY V
"10°10°C20¢ 18ZA[RqQRZS 1SQ[OZIIeI]
"1€°¢0°¢C0¢C JeZA[RqRZS JOZSPUDI[[OIIUOY OS[og
[ .\ g ! PL

asady| BqATpIey ‘esgivInmny yoyezd|eqezs




6V

"T0°01°810¢ SO[OY9LIQIRZENO0Y
"1€°¢0°€C0¢ AI9) 139SQ[U2ABL[9sg
'10'%0°020¢ eyezA[eqezs Yeugsgpesoj|o SQAUQd G4 Yoyppuely
10°S0°S10C 18ZATeqeZS IOUIOYRAD)
S1v0°1C0C 18ZA[RQRZS NOZRW[BY[BZOY
S1°€0°€C0C 1eZATRqRZS IASNEeuUny
BlRZA[RqRZS
"10%0°C20T OZOYIRUO A 9I[9191-18ZO)e[IAUU0ASe A U0dZO 0I9IPONNUAUIWZIIU] ISOIRAMEZSL], Y
ST'+0°220C ©1RZA[eqeZzS 159Z19ZSog U0dZQY 012IPONWAUIWZIIU] ISOIRAMRZSI |,
ST0°€C0C 18ZA[RqBZS ISPZIOZSIqZOY
STH0°610T 1ezA[eqezs 1sepesog[d eALRPUR] S BALIRY 478
"S1°€0°€20T 1eZATeqeZS 1S9ZOUIA[H
$1°€0°€C0¢ ©1eZA[gqBZS YEUPSE[OWEZS[259SI[QY S9 NEup)e[PUZSey SOUu[RI9AdqAUISI FoAnuIEd0)
"10¥0°€C0¢ 1eZA[RqRZS ISBILIBYE ],
"T0¥0°¢€C0C v1ezAeqezs Yeugje[euzsey y21o[nd2 e[e WeZSs [ 10 Yo19d “'Z 1N BSZO(T “AUNIopIzsezSI],
10°¢0°220C L1RZA[2qRZS JoUu9s9Zal[o]as Y euBSEIISOUZSeY YeASIRIUOATRA $933[S3[o]
10'v07CC0¢ 18ZATRQRZS 1S9)ZSPNII[I] S ISZOIE}]
'80°€0°€C0C ejezATeqeZS I9ZSPUSIQPASSIIA SYMUOLNO[H HLL
S110°610C 1eZA[BqQRZS ISRZOIRP[RY
©1eZATBqRZS TW[OPIABUNIA OZONJBUO A I3 IPUIY
"'80°€0°€C0C NoseIeIZoNfR L, $9 YOSEIBRIO IW[OPIABUNIA JU0dZOT] QIIPONWAUIWZII] ISOIBAMBZSL],
"01°S0°610C 1ezATeqezs spzSaAedunui O[3 QAWIdY Y
01°60°610¢ eI39181]S 1S9ZQ[93oW 030J18 S9 SABISATH
"01°S0'610C AI0] TSIUSW “ISBILIBY[}asaeq
BSBZOIRIRYSIN

80°¢0°€C0C SOSEI] YU (pudy S[og JNeURIR[ESSZIA 1S0AI() Ju0dzZey 019IPONUIAUSUIZRIU] 1S0IBAMNEZSL], |

"80°€0°€Z0T | ©SPZOIPIBYSOW SOSPI] Jeuesgien| 3os9a1ozs[o) NOZQNZSS OPON[EIZS NAAUSUNIZSIY Q0PRAIOH ”

'01°50'610C BSGZOIEIRYBOUI SOSEI] JPURIPUDI 0Saq sgrennl ZQ)zsaQPoA TUSKT2 YOTR[EABUNA |

'80°€0°€C0T olpua1 gs[oq euesezoATeqezs sezAueyo(] _

"10°S0°910¢ 18ZATeqezs T[OPIABUNA |

"10°80°CC0C

18ZATeqBZS TW[IPIAZI ],




0¢

sopzaeq (7) § "SL 193] [9agase[uele 3oy joje[uele qqQZaAPaYS3]
ue(de[e sO[o)9LID Z8 ZOU9SIONTOUI SPPYZIIZS © QPUITI[D

WU 935z5sQ 1929pa) 1SeAue O[[e 2I9SPZON[IPUAI ‘Q1eY[0ZeFT JULISZS

e1e[80) uaqsopzadeq (¥) § "SL 13 B :BOpUl FYSUS[SIAURUWIPAID ZV (seiel]o 159219259qZ0Y S0110d0SD)
“JJOA US[OIAUSUIPIID USGIOIUIYD) 103 He[uelezsol 7 € ‘SOAUguUIpaIe

UsqIoIuUDel 103 nequelezsal | ze seiel]d 1S9Z19752qZ0Y V UDQD1243Y SIPOZAIZS 1UL]oPYSIADY

"ueqseIR[[o 1S9Z19Z89qZQY © 1ZS91 p134aus zv3pjof ndpp spipj1a

119A UBQESEZOYJRUOA (1)JE[e ZB S (7 ZB3P[Qd) 2SI T © AUQWIZOIUI ZY §2[]21 ‘UDOZOYIPUOA DAYDZSOPI

je[e ze 9 07 z¢3p[ed 7891 T - 110204 IHD 00-90 "10°01°€20C

913F 0T ZeBPIQA 2891 [ - sere(fo - I3D 00°90 '10°0I°120C

"RISRZOIRIRYSOW | 1S9ZI0ZSIQZOY NIAU NULISZS | D 2492594 Q49 IDJUD[D Z0 DSPIIDZS

ynoy 10y  nefugfezsor  gnoY  ueqspipl]o  1S9ZI9ZSIQZQY  V ozs9y MIPOSBIN 193] |  DIS40ud Zp3p|QA ‘ZD3pIof - Y0foIs

(se1eljo 159Z19259QZ 0 S0}10A0SD)

U2q2J243Y SIPOZAIZS

“JJOA S2AUQUIPIID 1U]p YLy DISLoUD SOUD][IA

USqIPID} 1Y We[uelezsar guadpunn sprefjo 15971925990 V ndov spivj]a salja) upqyPZsYp!

"ueqserel[o 1S9ZI0ZS9QZ0Y B 1ZSI 1J9A UBQBSBZONJEUOA mMozoy IAD 00+ [€CIET07

(e1315U9 SOWR[[IA NSP[RUZSLY[R] SOUR[EIY) ZS91 '] Z8 AUQWIZOUI ZV - LD 00-00 10°10°CZ0C

\ SeUBR[IAZOY ZS9I “C- D 9521159y 2142 D1342Ud SOUD]]JIA

©I310U2 SOWe][IA NISP[RUZSBY[S] SOUB[E}[Y :ZS9I '] - serel[o (2894 °7) 120 1SPNBD]IAZOY §9

“RISEZOTLIRYSOW | 1S9ZISZSIQZQY HIAU [ULISZS (z52.4 [ ) nSpIUzSvY]af SOUDIDITY

oy 10y neuefezsor  QpeY  ueqspip([o  I1S9ZI9ZSOQZOY  V 9ZSY MIPoseIN 19 ‘D1342Ud SOWD]]IA - AU243QZSD[
dAmQuIpaad seael|q

esndn seael|q Asaeq,

yosuael]d 1S9ZIIZSIqZOY] *T°L

) ENELYIC |

PRRIPW °L



IS

Tiiod (q
sopzaeq (7) § 5L 19311 19AQade[UR(E 139) J0re[UR(E QQQZOAPSYSI]
uefde[e s9[ON9M9 Ze ZOUQSIONToW SPPOZIIZS B QPUIFI[D

wou 0507ssQ 197apa) 1SeAue O[[e 2I9SPZI[OPUAI ‘Q1eY[0ZeT1 JULISZS
Fere[So) uaqsapzadeq (1) § “SL 1G] € eOpul 39SUS[IAUIWIPIId ZV
"JOA UD]PIAUUIPIO USGPISIUTNS) 10Y e[uRlRZS9I *| ZB ‘SOAUQUIPAID
USG9} 1QY He[uelezsor 7 € seref]o 159219759qZ0Y V
N0ZQNZSI0[0Ip) $9-0]03ewIosd Ynieiide :Zs9I “g -

NOSI[OISZS[A] OIIZST) “[OISZSOILIRYR] S-QINZSL], (ZSL ° -

(sexelpd
AN 1uod (q sopzadeq
(1) § "z11 193]) sexeljo

2449 77 ()7 952249Z53q
YOZOYZSIQ0]0AD] $§9 -0]OSDULOSD
‘ynap.ndod Yasa]2.42z5]2f
OINIZS1] YIAIZSOIADYD]

"RISRZOIRIBYSoW | 1SQZISZSOGZOY J[IAU NULISZS S2 -0zZs1] ‘Tz0 ynivadod
Nniey 10y nefuefezsol  opoy  ueqselp(]s  1S9ZI0ZSIQZOY Y 9ZS9Y YIpruLieH 193 Y259]24225]2f §9 Y2422SQ1NZSL]
[1uod (q s9pzayeq

(1) § "s. 19311 29 yenoynAu jore[uele uo[e1Augatd Se[OIeZDy

:BOpUl S9SUS[AIAUIWIPIID ZY '}[OA US[DIAUSWIPIID USGIIUDIS)

10 e[URleZSaI 6 B ‘SOAUQWIPIIO USGIOIULNS) QY Heuelezsl
'gBSY“LRUQRUGZE P g TR ] Ze SRIRl[d 1S9ZI9ZS9qZQY V
1JRq “JEANQ] ‘AISZUOY D[SO[QUINAS ‘0)1SIZ]

‘Iazsty “Youuw) uedisopy ‘©1Zs9IzeIvzs ‘IOZSIWD[D QIOAdR[Y (ZS9I 6 -
[eY ‘nIg ZSON[QF ‘SO[QUINAS “FISPIOZ IN[AILA (2591 °Q -

selo) ‘SesnkueAes SQIPOA ‘so[owmAS ssLy ‘Gews solejo

‘SoA[oAny zeiezs ‘S9spIoz 1NOINZSL) S SSLY ‘eAuoding :ZsyI °f -
nieyodwoury ‘nredod ‘01Zsa[d ‘IAUSY 1ZSI 9 -
uLegIew jouuolfa) ‘O], 1281 °¢G -

AuQuIZSQISNH :ZSI Y -

snyseAuIezs ‘-yjuioied :Zs9I ‘¢ -

SnYeYIBIA (2891 ' -

F9s0s[oq ‘SnysSIUAG ZSAI1 ' -

‘eIsgzoIpley3ow

neuelezser  ous[n| ueqsele(|d  1S9ZI10ZSOQZQY V

NRY  10Y

sprel[o
1S9Z10Z59qZ0Y J[IAU NULISZS
9ZSY NIPOSEIN 193

2449 TZ20C
2S9Z42259q YIYIULIDIAIZSIU]D[ |

“J[OA SOAUQWIPAID SBIB([d 1SPZIAZSIGZOY V

(serel[d

AN 1uod (q sopzadeq

(1) § 211 193 sgzelje
I1S9ZIIZSIGZOY JIAU TJULIDZS
0zs9Y IPEULEH 193]

31-[ € 12quI2I3p
‘[Z0T 252242253q YoAUUNZSYSNE]

‘Truod (q




cs

YONQJq SOIPAND] JOAIZUOY JO[RIO 2591 (T -

BONSoZ)

“YoIOZSN] NBIZSPIZBIPZS ONSIPY ‘YoyouuUo) LedIWO[RIN 2SI 6 -
Tey ‘nIg ZsoY[J ‘SO[QWINAS “FoSPIOZ I[SIN (7591 °§ -

sefo) ‘GesnAueaes sQIpOA ‘so[ownA3 ssuy ‘Fews solefo

‘sof[oAny zeiezs ‘39spI0z NOZSH S SSLY ‘vAuoing :zsI L -
nigyodwoury ‘niexd ‘01zsa1 ‘I9AUSY :ZS9I "9 -

unegIew ouua)fo) ‘v, 12891 °¢ -

AuounIzsoysny :zs91 ' -

snyseAwgzs ‘-jyuoied :zsl ¢ -

SnYeYIBIA :ZSI T -

F9s0s]0q ‘SNYSOIIAG (7891 [ - sexel]o

:RISLZOIRIRYSOW | ISPZIDZSIGZOY I[IAU TJULIOZS a219f T 42 €707

ynidy 10 meuelezsr  zp  ueqsere([s  1S9Z10zsoqzQY  V 9ZS9Y NIPOoseN 19 ISDZAIZSAQq YINYPULAIIADZSIUL] 7]

"JOA SOAUQUIPIID i

udgRRIIDP) 1Y De[uelezsol guoypurn spiel[d 1S9719753GZ0Y V (sexelo
YON10JoQq YOIRANI[ NIAISZUOY :ZSI °T NIAN 1uod (q sopzaxeq
1SZSPUAS YO[e[O 2891 ' (1) § "T11 19 serelfd

‘RISRZOIRIRYSoW | ISPZIOZSIGZOY I[IAU JULISZS 3592.49253q Y2110/2q

yneY 10y mequefezsor  guoy  ueqsplel[o  1S9ZI9ZSIQZQY Y 9ZSY YIPRULRH 193] Y04paya] Yaa4azu0y yolvjo
(serel]o

AN juod (q s9pzadeq
(1) § z11 193D serefo

I1S9ZISZSIQZOY NIAU TJULIDZS 7207 yasajadazsjaf
“}JOA SOAUQWIPAID SLIR[[o 1SOZI0ZSIGZOY YV 0zs9y ipeuniel] 193 Y2UIZSOIIDYD] S -011IZS1]
dLuampaid seael]

esndp seaely Asae],

sa .mm:mvﬁu.
UaqIoI) IQY ne[uelezsdr opepurw seigflo IS9ZI0ZSOqZOY V
¥ONQJPq VYOIPAND] YPAIIZUOY FOfe[O 7591 °C -

ONsaz]
Yo10ZSNJ “YBIZSIZEIRZS OUSOPY oyouuod) LediwofeIN :Zs9I ‘[ - sexel]d
‘RISBZOIRIRYSOW | ISQZIDZSIGZOY I[IAU NULIOZS 2443 7707

7 u

Ny 10y uepuelezsgr  opoY  ueqsele(]9  1S9ZI97S0QZQY Y 9ZS9Y IPOSBIN 1Q3] | 959z49z59q Ya42zs1ui]a]2 01aadp]y




€S

“J[OA SOAUQUWIPAID SEIB(]o I1SPZIOZSOqZOY V

(sezelfo

AN 1uod (q s9pzaxaq

(1) § "211 193]) sexeljs
1S9ZISZSIGZOY JIAU TIULIDZS
9Zs9Y YIpeutey 193]

vsppngaf vyduoy nuodzoy y

"JJOA SOAUSWIPAID

ONAYpUIW  SBIAURIMAUSSIOA Y
‘ueqseIel[o 1S9ZI0ZSqZoY © 1281
119A UBQESEZONJRUOA (OIONNISUOY SBIR XL]) ZS9I ‘[ B AUSWIZIIUL Z
(s9p9zI10Zs 1][919ASEBPR IPIAZ2 110103

US0IOAQY 197891 YIposewl 130jeIA[0J9] [esseliAueinAussion ueldee
efijuod (o s9pzoyeq (7) § "SOT 193 seref]o sosppodejgdounsioy
v cefgfey sewflo zy) ooynnsuoy serg X Zs9L I -
(sopoziozs

1[919ASEpe 1pakSa - SOAQ ‘nse[eXopul 1OPszg) 1Ay A30 - 1QI0Y3ow
USQIOAQY 197591 Iposewl 10jelf[0Jo] [esseyiAueimAussion ueldere
efuod (o s9pzoyeq (7) § "0l 193 semeljs sosgpode[[eSounaioy
v cefefey sereflo zy) omdnusuoy selp JEXOPU] ZSYL [ -
‘eISBZOIRIRY3IW
I1S9Z19ZS9qZ0Y V

UoqoIoIUINe)  I10Y ne[uelezsal

oy 10 meuplezspr  0noY  URQSBIR([

(sepodeeSaunoray
N2Iozspow

1S9Z19Z53q sojeles

19z0f03 'TAX 193] serel[o
1S9Z12ZS9GZ 0 110)Ipul
[eAeselAueIln Audsioa e
ueldere sepode[edounoioy

Qwezs ¢TCCHO IOND V

(seref]o 159Z192599Z03 S0110d0S?)

(2192591
YoAToy ISe[puZSEY[o) NOIBIID

31- 1€ 19qUIA0P "ZTOT UIGIRIY
Kugwizoyui3o[ sayppauawl QS39A B)

£20C — ASHZYHZSHE 2y DA TOA

"J[OA SOAUQUIPAId SEHAURIMAUISIOA Y

SOPOZIAZS 1[919ASEPE IPAAT

- SOAQ ‘TISE[BXAPUIL 19PSZO) 1ARY A3 - 1101039W USQISAQY 19ZSI
YIposeur 110)e1A[0J9] [essenAueinAuasion ueldere eljuod (o s9pzazeq
(2) § 01 193 sexefjo sosgpode[[pSounaiy v :eleyfe] spreljo zy

(sepode[[e3ounaioy
NoIazspow

1S9Z19Z59q soyeles

1923(0] TAX 193]) serelie
1S9ZI0ZSIQZOY 10} Ipul
[eAeseIIAURIM AUSSIOA B
ueldere sepode[edounoroy

(seeljo 159219259qZ03] s0110d0sd)

£20C

QUPZS ¢ZCTIOT0NY V | -020C — HSHZYHAZSHAL ZVOd'10A

“J]OA S9AUIUIPIID
U9Qqo1eIUDYR) IQY Weluelezsol zp) v purw serel[d 1S9ZI0ZsaqzQy V




125

L€ M AUSY09ZS

869 859 d z SIET SIET 8611 8611 ‘sorgalnezsi], | 1g1AAUQTY ISOIEA B[PH SEAWRH

"7 10 1KU9YI9ZS 12}AKUQY 9 JU0dzQYy

147474 Ty v % 89.1 89L1 8Y61 8Y61 ‘sorgAlnezsi], ISOPQIIANIA IsOIpAlmeZSI],
m ATeary mw%wm

181 181 0 0 181 181 181 181 ‘sorgalnezsi], elqnry] JosQp] SexnAezsi],

1€ 1 eysoog elqnry

967 962 1 I 962 962 88¢ 88¢ ‘sorgAfmezsiy, }oSQP] AU ISPIZSLZSL],
¢ m g Joueqg

081 081 ¢ € 0vS 0vS €79 €79 ‘sorgalnezsi], BUOYNQ YOSQP] PrUIsnZzy
"¢-1 10 g doueg

STT STT S S STIT STIT 174! 174! ‘sorpalmezsi], Zgyozopuoy prysnzy

2T

91¥ 187 I I 91§ 91¥ oY y9p | AU "meﬁpmﬁm elqnry 3osQp] BSZOIIZS()

V/1 MV Iezsny 2lopassPIN

97C 97T S0 S0 97T 97C 444 274 ‘sorgalnezsiy, reddenN syjouerepoyley

V/1 10V Jezsny ese[[ezs

SHT SHe S0 S0 SHe SHe 19¢ 19 ‘soreAlnezsi], nousuny JyoueerplleH
1€ I 1eyso0g

00C 00¢ 0 0 00T 00¢ LLT LLT ‘sorgAlmezsiy, ZeH 01e3[83]0ZS
'Tm A eszo(

98¢ 98¢ 0 0 98¢ 98¢ 430! 430! ‘sorpafnezsiy, | Jepper-uoynQ 1zoxdeN A19sg

AYTT0T | A9'TZOT | A9°120T A9'120C A9 °120T

2700

ASTTOT

NaAaqdape) noyieye], 7L

A97CC0C




9

"UBA U9SOAS QuojlIeye) 0J |
“efiueye) Y11, € ueldee sepode[edow 19[opUdY ISOAI() IAUNIOPIZSRZSL], Y

9 m

0S1 0S1 0 0 0ST 0ST 0S1 0ST | Tedsoog ‘sorealezsiy, zeyle],

B ETEGE

:owm.-@v—ﬁa :&mo&ﬁNmmﬁm

1+bT I+bC| T0TTIT| T10TIT| €EI¥T| €EI¥I [UISIZSS()

"1 mapuyg Q[opusy

GLI GL1 0 0 SL1 SL1 GLI GLI Apy ‘sorealnezsi], ISOAIQ) TAUDNIOPIZSLZST ],
‘cm Azouizey

609 609 4 4 6121 6121 G181 G181 ‘sorgAlmezsi], ZRH 13988QZQY Azourzey
LMD

S€9 G€9 172 v 1§44 1¥S¢ ¥86¢ $867 | uarypog ‘sorgalmezsiy, [e1eATH LI9ISouLR3[0

‘cem IRIAAUQYIOL] $9 ZBH

66€ 66€ I I 66€ 66€ 69 $69 | 100 ‘SOTRAMBZSI], | ISOPQIIANIAl IAUNIOPIZSBZSL ],
PCIN T

91 91 0 0 Al Tl Al 9t | Aesoreq ‘sorealnezsi], W19} O[Ty ISOIBA

(310q eley)

| wo191eqoid podosooue],

_ "€7 M 1KAUaYI9Zg IR1AKUQY $9 Juodzoy

_, LS LS 0 0 LS L8 LS LS ‘sorgalnezsiy, ISOPQIPANA] IsOIgAlmeZSI],

[
"LT 10 IAUdYIIZS JIepyel 9 epoIl
9L 9L 0 0 9L 9L 9L 9L ‘soreAlmezsy], Aupua)nAD NoUINIA[OH




