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1. Altaldnos informaciok

L.1. A tarsasig neve, cime, telefonszdma

A térsasag cégneve:
A tarsasag roviditett neve:

A tarsasdg székhelye:

A tarsasag kdzponti telefonszama:

L2. A tarsaség tulajdonformaja
A téarsasag tulajdonformaja:

I.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése:

L4. A véllalkozas jellege, mitkdési kore
A villalkozas jellege:
A villalkozas miikédési kore:

L5. A jegvzett tbke Hsszege, megoszlisa

Tisza Média Miisorkészitd €s Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsaség

Tisza Média Kft.

3580 Tiszaujvaros, Szent Istvan ut 16/3.
49/341-755, 49/341-844

korlatolt feleldsségli tarsasag

Tiszatijvaros Viros Onkorményzata
3580 Tiszatjvaros, Bethlen Gébor it 7.

médiaszolgaltatidsokat végz6 gazdasagi tarsasag
Televizié miisor dsszeallitisa, szolgaltatds
Radids-, televizids miisor szolgaltatas

Film-¢és televizidmiisor gyartas

Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas
Méshové nem sorolt egyéb gazdasagi
tevékenységet segit® szolgaltatés

Id6szaki kiadvanykiadas

A térsasig jegyzett tOkéjének Osszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillit-6tszazezer

forint, melyb6l:
- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

L.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozd igény megfogalmazisa

A tarsasag tizleti terve lizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Térsasag a bazis évben a tulajdonosi irdnyelveknek és elvardsoknak megfeleléen miikddott.
A 2023. iizleti évet a bizonytalansag és a véltozés jellemezte. A legfébb befolydsolé tényezbk
a szomszédos orszigban folyé habor, a jogszabilyok dinamikus valtozésai, a
gazdasagpolitikai dontések, illetve az energiapiac kiszamithatatlansiga voltak. Ezért a
Térsasag szigora koltséghatékonységra €s felelosségteljes gazdalkodasra térekedett.

A Téarsasag a bevételeit - a tervezett tamogatis elmaraddsa mellett is -, gyakorlatilag teljes
meértékben teljesitette, ami a sajat bevételek névekedésének volt kdszénhetd.

A koltségeket a kedvezbtlen gazdasagi kérnyezet ellenére is sikeriilt a tervezett szint alatt
tartani, igy a varhat6 eredmény meg fogja haladni a tervet.

A beruh4azasi tervben szerepld eszkdzok beszerzésre keriiltek, annak érdekében, hogy az
esetleges nem vart meghibasodasokat elkeriilie a Tarsasag és biztositsa az egész éves
miik6dést.

A Tisza Média Kft. bels6é informatikai rendszere és a két honlapja is megijult, illetve 1j
szolgaltatisi szerz6déseket kotott a szamitastechnikai eszkdzeinek Uzemeltetésére é&s
karbantartasara.

A szakképzett és szakmai tapasztalattal rendelkezd munkaerd megtartdsa érdekében a 2023.
évben is bérfejlesztésre kertiilt sor. A Térsasdg valamennyi munkaviéllaloja 16%-o0s
béremelésben részesiilt, illetve az iizleti év soran a 200 ezer Ft/f6 cafetéria keret tovabbi 256
ezer Ft-tal boviilt ki, ezaltal az éves cafetéria keret 456 ezer Ft/f6-re emelkedett, tovabba
novemberben minden munkavallalé szdméra folyositisra kerlilt a bruttd havi bérjovedelmiik
Stven szazaléka.,

A magas inflacios kornyezetet reprezentalta, hogy 2023-ban a minimalbér és a garantilt
bérminimum kétszer is megemelésre kerilltek, - melyekbdl a decemberi a 2024. évi
bérfejlesztés elére hozasabdl adodott -, tekintettel arra, hogy a redlbérek és a lakossig
vasdrléereje hoénaprél-hénapra cskkend tendencidt mutatott. A Tarsasdgnal mindkét
jogszabdly valtozas harom munkavallalét érintett kozvetlenill. Az év soran 1 f6 tivozd
kolléga potlasara keriilt sor.

A bazis évben a munkavallalok szakértelmének ¢és munkamoraljanak koszénhetben
folyamatosan m(ikodott a szerkesztdség.



Szakmai értékelés:

TISZA TV

A korébbi évekhez hasonléan a Tisza TV misorrendje valtozatlan maradt, hétfén Sporthétfé
a bajnoki koséirlabda és labdarigé mérkdzések kozvetitéseinek felvételeivel, szerdan a
kozéleti misorokkal, a HétHatir hiradéval és hattérmiisordval, a Hétrél-Hétre
magazinmiisorral. Kéthetente pénteken négy borsodi véros k6z8s hiradéja, a B4 Hiradé adasa
jelentkezett.

El6 kozvetitésekkel is tarkitottuk a programot nemzeti iinnepeinken - mércius 15-én,
augusztus 20-an egyenes addsban kdzvetitettilk a varosi eseményeket, az egyhazi (innepeinken
(karacsony, husvét) mindhdrom torténelmi egyhaz miséit rogzitettiik.

A nyéari Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztivil négy estéjén. A szabadtéri
studiébol, Gj technikakkal, €lében kozvetitettik mutsorunkat, kdzel 40 bejatszott riporttal,
melyet szamos hazai és nemzetkdzi versenyzdvel, sportdiplomataval, vezetdvel készitettiink,

HagyomAanyainkat megtartva az Onkorményzati iiléseket rendszeresen élében kozvetitettiik,
csak ugy, ahogy a rendkiviili testiileti iléseket.

Rendszeresen - a testiileti iilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgarmesteri Fogad6oérit.
Az interaktiv magazinban javarészt aktudlis varosi- €s gazdaségi ligyekkel foglalkoztunk.

Tematikus magazinjainkat nydron Bodzaszérp cim@ miisoraink szinesitették egy djonnan
berendezett szabadtéri stadiobdl, de a nyéri karbantartds idejére sem hagytuk miisor nélkiil a
nézoket, sajat szerkesztésii Nyari koktél valogatas-adast lathattak tGbb héten 4t az év
legérdekesebb riportjaibél.

Harom oras Karicsonyi miisorral zartuk az adventet, és Ot O6rds Szilveszteri
miisorfolyammal szinesitettiik a téli palettat, ami a 95. sajat gyartasu adasunk volt a sorban
2023-ban.

Az él6 kozvetitések nemcsak szakmai lehetdséget biztositottak, hanem az adésaink
nézettségét is novelték. A fent emlitett kozvetitésekkel egyre tGbb és szélesebb csoportot
sikeriilt megnyemi. A pozitiv visszajelzések és az online feliilleten tapasztalhatd nézettségi
mutatok névekedése is igazolta a szerkesztdség fejlodését.

Szerkesztoséglink és stabunk jo terepnek bizonyult az utdnpétlis nevelésre, képzésre is. A
koémyeékbeli egyetemekkel kotott egyiittmikodési koriink idén egy ujabb felsboktatasi
intézménnyel boviilt, Miskolc és Eger médiatanszakos nodvedékei mellett idén mar a
Debreceni Egyetem hallgato6it is fogadtuk nyéri gyakorlatra, a helyi iskolakbol pedig tobb,
mint 10 osztalyt fogadunk a palyaorientdciés napokon.



A helyi kozdsségeket tdmogatva, bemutatva, t6bb csoport szinhdzi el6adasat, koncertjét
téritésmentesen régzitettilk, igy 6k egy tébb kameras profi felvétellel gazdagodtak, (amit
promocios céllal is felhasznédlhattak), a véroslakok pedig egy élménnyel, hiszen egy egész
adasnapot nekik, az 6 miisoruknak szintunk,

Tisza Televizio adatai 2023. év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizi6é miisorainak szdma 80
Onkomményzati {ilés kozvetités 9
Stididbeszélgetések szdma 29
B4 hirad6k szama 22
Sporthétfd cimii miisorok szama 25
Triatlon TV szadma 4
Nemzeti tinnepi (€16 kozvetités) szama 2
Templomi kozvetitések szdma 6
Kardcsonyl miisor szdma 1
Szilveszteri miisor szama 1

TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 40 éve heti rendszerességgel jelenik meg varosunk lapja, a Tiszaujvéarosi Krénika,
amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informalja az olvasokat.

2023-ban 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A kényszerhelyzet sziilte 2022-es
nyomdavaltast egy ujabb kivette, amit mar rutinnal kezeltiink, hiszen leginkdbb ,technikai
atallast” hozott, csak némileg befolydsolta a szerkesztoségi tevékenységeket és a
munkaszervezést.

Ahogy a televizid, ugy az Wjsdg is egy vilagra nyitott ,felilet” a fogyaszthatd, szines,
emberkézponti, helyi értékeket bemutatd témdk felé orientdlédva. A Krénika szinvilagban,
tordelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kovetjiik a trendeket, megtartva
arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a format. Képes Kreativ oldalaink allandé elemei
lettek a hetilapnak.

Az online feliileteink ,bejaratodtak”, az év utolsé hdnapjaitél kezdve napi szinten
porgetjiik a felileteinket - a helyi hirek fliggvényében. Jelent6sen megugrott a nézettség és a
kattintdsszdm, minden oldalunkon egyre nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossig. Bar
a tényleges nézettségi adatok nem mérhetdk sem a televizid, sem a Krénika esetében, azonban
a kattintas €s megtekintés szimok, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szama - bar
erosen témafiiggd -, de folyamatosan ndvekszik. Néhany kiugré esetben 8000 folotti a
megtekintések szdma, de jellemzben néhany tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

2023-ban egy nem mindennapi nosztalgikus kidllitassal tnnepeltik a Kroénika 40.
évforduléjat. A tarlat anyagit szerkesztdségiink vélogatta, készitette és mi magunk is
rendeztiik be a kiallitast sajat 6tlet alapjan a Derkovits Miivelédési Kozpont auldjaban.



A jubileum alkalmabol szerkesztoségi nyilt napot tartottunk miihelymunkékkal a varos
érdekl6dd lakossdganak, €s tobb mint 10 alkalommal tartottunk palyaorienticiés napot a
helyi didkoknak.

Ebbél az alkalombd] jubileumi lapszam is kiadasra keriilt, az évi hdromszor 24 oldalas
megjelenés egyikét az linnepnek szenteltiik, egykori kollégainkat és a véroslakdkat felkérve
kozbsen irtuk és szerkesztettiik meg a 40 éves Kronika torténetét.

Uj oldalakat, ~fejezetet” nyitott a Kronikdban a ,,Szocidlis hirmondé”, ami évi két
alkalommal jelent meg Osszesen négy oldalban, a témaban minden aktualitissal.

Tiszadjvarosi Krénika adatai 2023. év
Megnevezés Mennyiség (db)
12 oldalas Gjsagok szama 36
16 oldalas Gjsagok szama 12
24 oldalas jsagok szama 2
Szocialis hirmondo6 2
Kreativ képes oldalak szadma Osszesen 38

Pénziigyi értékelés:

A Tisza Media Kft. 2023. évi varhatd adozés utédni eredménye 4.985 ezer forint. Ez 4.974 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. A ndvekedés oka elsésorban a munkaltatét érintd
EKHO (egyszerisitett foglalkoztatds kozteherfizetés mentesség) fizetési mentesség (2.400
ezer Ft), az energia megtakaritdis (903 ezer Ft) és a killsd szolgaltatas (1.016 ezer Ft)
igénybevételének a csokkenése.

Az elsté félév végén lejart a villamosenergia kereskedelmi szerzddés. Helyette egy
tézsdeindexalt (arképletes) szerzddés keriilt megkotésre az év masodik felére, igy a Tarsasag
2023. julius 1-jétol atlagosan 62,49 Ft/kWh aron tudott villamosenergiat vasarolni havonta, a
137,41 Ft/kWh egyseégar helyett. A munkavallalok takarékossaganak és a kiadott
energiahasznéldsi tdjékoztatonak kdszdnhetben a villamos és gdz koltségeken is sikertilt
megtakaritast elérni.

A Televiziés miisorszolgéltatasbdl és a Tiszaujvarosi Kronika szerkesztésébbl szdrmazd
bevételek a tervek szerint alakultak. A negativ varakozasok ellenére a hirdetési hajlanddség
névekvd tendenciat mutatott az {izleti év soran. A pozitiv ndvekedés leginkabb a
Tiszaujvarosi Kronika hirdetés bevétel soran figyelheté meg, melynék varhato értéke 1.537
ezer forinttal haladja meg a tervezett értéket. A Térsasag az Egyéb televizios szolgdltatds
tevékenységébdl 3.801 ezer forintot realizalt, amely 971 ezer forinttal nagyobb a tervezett
értéktdl. A Képijsag hirdetések bevételei 230 ezer forinttal maradtak el a tervezett értéktsl. A
Filmkészités tevékenységb0l a Tarsasag nem ért el bevételeket, mivel a megrendeld cégek méar
sajat gyartasu reklamfilmekkel rendelkeztek.



2023, év terv 2023. év virhaté
Megnevezés Osszeg Osszeg
Televiziés milsorszolgaltatas 85 834 85834
Onkorményzati

bevétel Tiszatijvérosi Krénika szerkesziése 12 583 12 583
Képiysag hirdetés 1285 1055
Filmkészités 1000 0

Sajdt bevétel

Tiszatjvarosi Kronika hirdetés 4360 5897
Egyéb televiziés miisorszolgaltatas 2 830 3 801
Osszes nett6 drbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 107 892 109170
Tamogatds (Tiszatjvaros Jovijéért 1 500 0
Alapitvany)
Ertékesitett tirgyi eszkdzok -
Halasztott bevétel 2500 2 468
Egyéb bevételek 0 -
Egyéb bevétel 4000 2 468
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Osszes nettd drbevétel + Egyéb 111 892 111 638

bevételek

Az anyagjellegh raforditdsok soron vérhatéan 1.256 ezer forint megtakaritast ér el a
Tarsasag. A pozitiv eltérés okai kozé az év kozben feliilvizsgélt vallalkozasi és szolgaltatoi
szerzddések racionalizaldsa, illetve a meglévé munkavallaléi eréforrdsok preferdlasa tartozik,
a kiilsé szolgaltatok helyett. Az igénybe vett szolgaltatas vérhaté értéke é€s a terv érték kozotti
kiilénbség 1.016 ezer forint.

Az anyagkoltségeket is sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek elsddleges oka a
villamosenergia szolgaltatéi szerz6dés modozatanak megtakaritdssal jar6é kivalasztisa és
megkdtése volt.

Az egyéb szolgaltatasok értékei is varhatdan a tervezett érték alatt maradnak.




\Me Cverds 2023. v terv 2023. év varhaté Eltérés

gn (ezer Ft) (ezer Ft) ¢
Anyagkdltség 6908 6683 96,74 %
Iéiz%be vett szolgltatas 16 965 15 949 94,01 %
|Egyéb szolgaltatas értéke 937 922 08,40 %
Anyagjellegii raforditisok 24 810 23 554 94,94 %

A személyi jellegii raforditisok Osszege varhatéan 2.248 ezer forinttal alatta marad a

tervezettnek.

A nagymértékii megtakaritds elsOsorban annak koszonhetd, hogy az egyszerGsitett
koézteherviselést lehetévé tévd rendelkezések alkalmazasarél szol6 297/2022. (VIII. 9.) Korm.
rendelet szerint 2022. szeptember 1-jét6] atmenetileg, majd az egyszeriisitett kozteherviselési
hozzajarulasrol szold 2005, évi CXX. térvény modositisaval teljesen megsziint a munkaltatét
terhel6 kifizetéi EKHO, amely a bérjarulékok soron jelentkezik.

Megnevezés ZOéi;ith;rv 2023(;:::;:)11”0 Eltérés %
Bérkoltség 54 864 55517 101,19 %
Efg‘znefé’s’”eueg“ egyeb 15099 14 645 96,99 %
Bérjarulékok 8 057 5610 69,63 %
Személyi jellegii raforditisok 78 020 75772 97,12 %

Az egyéb riaforditasok varhat6an a tervek szerint alakulnak.

,1\; cvents 2023. év terv 2023. év vérhaté Eltérés v
gn (ezer Ft) (ezer Ft) ¢
Egyéb raforditas 2 550 2563 100,51 %

Révidlejarata kotelezettségeit a Tarsasdg folyamatosan teljesitette.




ITL. A tarsasag 2024. évi célja

A Tisza Média Kft.-nek f6 feladata tovabbra is a hiteles és objektiv tdjékoztatdas mind az
elektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajtén keresztiil.

A 2024, uzleti évben a gazdasdgi szereplok virhatéan az elmilt év magas inflaci6s
koltségeib6l szirmazd veszteségeik enyhitésére fognak torekedni, ezdltal a Tarsasag
gazdilkodasét tovabbra is a racionalitds és megfontoltsag kell, hogy jellemezze, melyek
elsGsorban a kéltséghatékonysdg erdsitésében és a takarékos miikddésben nyilvanulnak meg.

Az eredményes miikdés érdekében a jogszabalyi valtozasokat és f6ként az energia-, hirdetési
piacokon végbemend folyamatokat napi szinten szikséges figyelemmel kisérnie az
igyvezetésnek.

A Képviseld-testillet 93/2023. (XII.14.) hatérozatinak 32. f/ és g./ alpontjai szerint a
bérfejlesztés 2024. januér 1. napjatol végrehajtasra keriilt. A munkavéllalok béremelése
mellett a Tarsasag vezetésének arra kell torekednie, hogy olyan munkahelyi kultdrat €s
kdmyezetet teremtsen meg, ahol a dolgozok elégedettek a munkavegzesi kdriilmeényekkel.

A koltségek kontrolldldsa és a bevételek megteremtése mellett a Tisza Média Kft. a
fizetokeépesség folyamatos biztositasat, valamint lehetdség szerint az év végi pozitiv adézott
eredmény elérését tiizi ki célul.

Az Eurdpai Unids tamogatdsi programokat €s a palyazati lehetoségeket figyelemmel kisérik a
szerkeszt6ség munkavallaldi, és amennyiben a pélyazati feltételeknek megfelelnek, palyazati
kérelem fog benyijtasra keriilni.

A Tarsasag tovdbbra is biztositja a téritésmentes sajtomegjelenési Ilehetdséget a
Tisza(jvarosban miikodd oktatdsi intézmények szamdra a meghatarozott karakterszam
fuggvényében. Ezeket hirdetmények, kézlemények forméjaban tehetik meg és amennyiben az
ingyenesen elérheté keretitket kimeritik, tovabbi feliiletet vasarolhatnak aktualis arlistank
alapjan.

Az lizleti év sordn, amennyiben a mikddési koltségek még magasabbra emelkednek, a Tisza
Média Kft. feliiivizsgélja a meglévl partneri szerzédéseit €s a hirdetési dijait.

A hektikus energiahelyzethez a Tarsasag ugy alkalmazkodott, hogy eldre szerzddeést kotott
villamosenergia szolgaltatoval a 2024-es évre. A szerzddés fixalt termékérat tartalmaz, ennek
koszonhetoen elkeriilhetdéek az energiapiacon tapasztalhaté kockazatok, igaz az év kdzbeni
arcstkkenésbdl sem fog részesiilni. A koltségek és bevételi forrasok alakuldsanak
fliggvényében a technikai eszk6z6k tovabbi fejlesztését és bovitését tervezi a szerkesztoség.

A gazdalkodasi iranyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a Térsasag,
hogy teljeskorii t4jékoztatast biztositson Tiszatjvaros lakossaganak és a helyi vallalkozasok
média igényeit kinalataval, szolgaltatésaival teljesitse. A pozitiv visszajelzések és kidolgozott
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miisorrend szerint az idei évben is a szerdai hiradéval és magazin miisorral késziil a néz6knek
a szerkesztoség. A lakossdg szamara tovabbra is biztositja a vallasi témaja és a sport
tematik4j mfisorokat. A Sporthétfé cimli adisokban a hazai koséarlabda és labdarigd
merkozések megtekintésére van lehetdségiik az érdeklddéknek. A Tisza Televizid idei évi
tervei kozott szerepelnek €16 kdzvetitések a legfontosabb tiszatjvérosi eseményekrol, nemzeti
iinnepekrél. A Képviseld-testiileti tiléseket 2024-ben is él6ben fogja kozvetiti a televizid,
amelyek a honlapon tovabbra is elérhetbek lesznek a videdtarban. A MOL Petrolkémia Zrt.,
mint kiemelt partner m{ik6désérdl és beruhdzasairdl folyamatosan tuddsit a Tarsasdg, hogy a
helyi lakossdg megfeleld tdjékoztatist és elegendd informéciét kapjon a hazai ipar egyik
meghatarozo szerepl6jérél, annak a telepiilést érintd beruhdzasairol, intézkedéseirdl.



IV. Marketing terv

A Tisza Média Kft. minOségi szakmai munkdjanak kdszonhetéen a média szektorban sikeriilt
poziciéjat megtartania. A szerkesztdség folyamatosan figyelemmel kiséri a média fogyasztok
véltozé igényeit, illetve az olvasdk €s a nézdk visszajelzéseit. A social média az utdbbi tiz
évben teljes meértekben atrendezte a piaci viszonyokat, tovabba rékényszeritette a
médiaszolgaltatokat az online jelenlétre. A Térsasag torekvései arra irAnyulnak, hogy évrol-
évre szinesitsék és megujitsdk a misoraikat, a nézettség tovadbbi ndvekedése érdekében.
Ugyanakkor a nyomtatott sajté tovdbbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjénak, a
Kronika hetilapot nem csak az idésebb korosztily olvassa, hanem t&bb fiatal is kdveti a
megjelent heti hireket. A digitalis vildgban mar alapvetd elvarasként jelenik meg, hogy a
minden nyomtatott termék online is elérhet6 legyen, ennek érdekében a Krénika legfrissebb
szamat minden olvasé letdltheti pdf formatumban a Tisza Média honlapjardl. A Tarsasag
online jelenlétét a kozdsségi média oldalon 1évd aktivitasaval és a két megjult honlapjaval
biztositja. A kozdsségi platformon megjelend hirek €s videok megjelenésével a kovetdbazist
tovabb tudja erdsiteni €s €piteni a Tisza Média. A Tiszajvarosi Kronika honlapjat cégiink
mobilbaratta tette, igy a varosapplikaciéba beintegrilva is jelen van a lakossag és a turistdk
életében.

A Tisza Média Kft. stratégidja, hogy teljes korli tdjékoztatist nyujtson a véros polgarai
szamara a nyomtatott sajtdé Utjan, a képernyOkidn és az online kommunikaciés feliiletein
keresztiil, kielégitve az olvas6i, nézbi igényeket és teljesitve az informdacié szolgéiltatas
elvarasait. A digitdlis tér jelenlegi kiemelt felilete tovabbra is a facebook, mint kozosségi
oldal. A Térsasag célja, hogy rovid, figyelem felkelté tartalmaival (videdk, bejegyzések)
felkeltse a lakossag érdekiodését.

A Tisza Média Kft. a hirkézlési feladatai mellett reklam kozvetitd szerepet tolt be a média
szolgaltatdasi piacon, amelynek segitségével bevetelét képes ndvelni. Az elmult év
megkeresései azt mutatjdk, hogy a kodrnyékbeli véllalatok, szervezetek részérol fokozodd
igény jelent meg a mozgéképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében, hogy
szerkesztségiink a jovOben elore léphessen a médiaszolgéltatd szektorban tovabbi
célorientalt munka sziikséges €s amennyiben van lehetdség, illetve a piaci igények is azt
diktaljak, az eszkézparkunkat tovabbi kdzvetitési késziilekekkel szilkséges fejleszteni.
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V. Szervezeti terv

A mindségi szakmai munka és a hatékony gazdilkodéds érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét allandd allomanyban 1évé munkavéllalékkal, véallalkozéi jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerz6déssel rendelkezd munkatdrsakkal biztositja. A miisorokrdl és az
ujsagrol évrél-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és miikddési
struktiira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatasi tevékenységi korhoz.

Allomanyban 16vé munkavéllalok:
Felsofokn végzettséggel rendelkezik: 8 {6
Kozépfoki végzettséggel rendelkezik: 4 £6
Részmunkaidds munkavallalo: 2 {6

A fotevékenység ellatasdhoz megfelelé szakmai tapasztalattal rendelkezd munkaerére van
szilksége a Tarsasagnak, amelyet az dllandé munkaviszony garantalhat. A szervezetfejlesztési
koncepcioba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavéllalok tébb munkakér elvégzésében is
jartassagot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bévitése a jovében biztositja a folyamatos
munkét az esetleges megbetegedések vagy helyettesitések soran.

A téarsasag tulajdonosi képviselGje: Dr. Fiilop Gyorgy polgérmester.
A tarsasag ligyvezetOje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezet altal a vezet$ tisztségviseldi feladatok ellatisara kijelslt személy
(kijelslt iigyvezetd): Kosa-Toth Zoltan.

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 3 f8s Feliigyeld Bizottsag latja el: Pésané Téth Katalin,
Riczné Kocsis Ilona és Gerb6cs Roland. A feliigyeld bizottsdg tagjainak megbizatisa
2024.06.30-ig szol.

A cég konyvvizsgaldja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgdld, Pénziigyi és Szolgaltaté Kift.
(3800 Sziksz6, Hunyadi u. 40.) A kdnyvvizsgalatért személyében felelds: Gyorffi Dezsd. A
konyvvizsgilé megbizatasa 2020.07.01 - 2025.06.30-ig szdl.

A céget a Mészéros Ugyvédi Iroda (3525 Miskolc, Toldi u. 9.) képvisel, illetve a kdnyvelést
végzd szolgaltatd a TiszaSzolg 2004. Kft.

A szervezeti felépités a 6. mellékletben talalhatd.
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VI. Kockazati tényezék

a gazdasagi helyzet vartnal lassabb javulésa,

eldre nem tervezhett technikai eszkdz meghibasodésok,
jogszabalyi valtozasok,

fluktuacio,

az orosz-ukran hibor folytatédasa.

Kockdzatkezelési stratégidk

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, koltségtakarékossag,

a technikai eszkozok allapotanak folyamatos ellen6rzése és karbantartésa,
jogszabdlyi valtozasok napi szintli nyomon kévetése,

1j hirdet6 partnerekkel valé kapcsolatfelvétel,

palyakezd6 fiatalok bevonasa, valamint tovabbi kiilsds munkatarsak felkutatasa és
bevonasa.

A kockézatok csokkentése érdekében megkdtott biztositasok

Tarsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositassal, amely biztositja az esetleges
kareseteket,

munkavédelmi és tlizvédelmi feliigyeleti szerz0dés,

CASCO és kotelezo felelosségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VII. Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft. a 2024. iizleti évben 45 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor figyelembe lett véve az inflaciés kbrmyezet, a gazdasagi varakozasok és a
folytatddé orosz-ukran hébortt negativ hatasai, amelyek ebben az évben is befolyasolni fogjak
a Téarsasag mlkddését.

Bevételek:

Az értékesités netté drbevétele soron 114.477 ezer forintot tervez cégink. Az
onkormanyzattal kotott szolgaltatdsi szerz6dés szerint miisorszolgéltatasbol, illetve
ujsagszerkesztésbOl 105.447 ezer forint bevétele fog szdrmazni Téarsasagunknak. Kiilsé
forrasbdl szarmazo bevételek a Tiszatjvarosi Krénika és képijsag hirdetési dijaibdl, az egyéb
televiziés miisorszolgéaltatasokbdl varhatéan. A bizonytalan gazdasigi kornyezetben
Térsasdgunk a mar meglévd hirdeték bazisara alapozva a sajat bevételek enyhe csokkenésével
és kis mértékii atrendezédésével szamol. A részletes értékeket az alabbi tablazat mutatja be.

Az tizleti év sordn a szolgaltatdsi és hirdetési dijait, amennyiben szilkséges a szerkesztOség

2023, év virhaté 2024. év terv
Megnevezés Osszeg Osszeg
" Televizi6s miisorszolgaltatas 85834 91 965
Onkorményzati
bevétel ) . . .
Tiszatjvarosi Kronika szerkesztése 12 583 13 482
Képiijsag hirdetés 1055 1080
Filmkészités 0 500
Sajét bevétel

Tiszadjvarosi Kronika hirdetés 5 897 4395
Egyéb televizits miisorszolgaltatas 3 801 3055
Osszes netté drbevétel
(Onkorményzat + Sajit) 109170 114477
Témogatas (Tiszanjvaros jovojéért ) 1000
Alapitvany)
Frtékesitett tirgyi eszkozdk - -
Halasztott bevétel 2 468 350
Egyéb bevételek - -
Egyéb bevétel 2 468 1350
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Osszes netté drbevétel + Egyéb 111 638 115 827
bevételek
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feliilvizsgélja és korrigalja 4rait.

Riéforditasok:

Az anyagjellegii raforditisokra 25.774 ezer forint Osszeget tervezett a Tarsasdg, ez az
Osszeg a 2023-as varhatdé (23.554 ezer forint) értéket 2.220 ezer forinttal haladja meg. A
nivekedést az igénybe vett szolgaltatds értéke soron az el6zb év inflacids koltségeinek tovabb
novekedése okozza, Az anyagkéltségekben lathatd csdkkenés a villamosenergia dij
mérséklddésének koszdnhetd. Az egyéb szolgiltatis értékében tapasztalhato eltérést a
kotelezd- és vagyonbiztositds, valamint a banki koltségek dijanak emelkedése okozza.

[Vlegnevezés 2023(;:ers‘tl:')hato 20(2;;_‘;.‘.13” Eltérés %
Anyagkdltség 6 683 6 549 97,99 %
Igénybevett szolgéltatas értéke 15 949 18 084 113,39 %
Egyéb szolgéltatis értéke 922 1141 123,75 %
Anyagjellegii riforditisok 23554 25774 109,43 %

A személyi jellegii riforditdsok soron 84.201 ezer forintot tervez a Tarsasdg. Ebben az
évben - egyezben az 8nkorményzati szféraban dolgozokéval - a munkavallalok bruttd bére
2024. januar 1. napjatél ugy keriilt megallapitasra, hogy 2023. november 30-dhoz viszonyitva
minden dolgozénak alanyi jogon legaldbb 7%-kal emelkedett a bére, vagyis aki a jogszabaly
ltal meghatarozott emelésekbodl nem részesiilt legalabb 7%-o0s mértékben, annak brutté bére
kiegészitésre kerilt erre a szintre. A bérfesziiltségek enyhitése érdekében differencidltan,
tovabbi bérkorrekcid kerlilt végrehajtasra a Kft. havi brutté 3%-os bértdmeg-névekménye
terhére, a cafetéria keret 200 ezer forint/f6/év Gsszeggel keriilt tervezésre. A személyi jellegh
raforditdsok Osszege a tavalyi varhatd adathoz képest igy 11,12%-o0s ndvekedést mutat.
Tekintettel arra, hogy a munkaltatot terheld kifizetéi EKHO megsziint, a bérjarulékok dsszege

csak kis mértékben emelkedik.

. 2023. év varhaté | 2024. év terv o
Megnevezés (ezer Ft) (ezer FY) Eltérés %
Bérkoltség 55 517 61 679 111,10 %

Személyi jellegli egyeb o
Kifizetesek 14 645 16 138 110,19 %
Bérjarulékok 5610 6 384 113,80 %
Személyi jellegii raforditdsok 75772 84 201 111,12 %
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A Térsasig az egyéb raforditis soron 239 ezer Ft ndvekedést tervez.

2023. év varhaté | 2024. év terv oo
|Megnevezés (ezer Ff) (ezer Fi) Eltérés %
I_Egyéb raforditisok 2 563 2 802 109,33 %

Az értékesokkenési leirds tervezett Hsszege 3.000 ezer forint.

Tiszatjvaros, 2024. februar 12.

kijelolt ligyvezetd
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1. melléklet

2023. évi varhatoé és 2024. évi tervezett mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Meérleg tétel megnevezése 2023. évi varhaté adatok 2024, évi terv adatok
Befektetett eszhozok: 46 315 435 250
- Immateriélis javak 9 0

- Targyi eszk6z6k 46 306 45 250
- Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
Forgoeszkizok 30 383 27 121
- Készletek 0 0

- Kovetelések 12 440 11 550
- Ertékpapirok 0 0

- Pénzeszk6zok 17 943 15571
Aktiv idobeli elhatdroldsok 374 350
ESZKOZOK OSSZESEN: 77 072 72 721

adatok: ezer forintban

Mérleg tétel megnevezése 2023. évi varhaté adatok 2024. évi terv adatok
Sajdt toke 49 157 49 202
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Téketartalék 7 937 7 937
- Eredménytartalék -64 523 -59 538
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adézott eredmény 4985 45
Céltartalék - -
Kdtelezettségek 12 636 10 750
- Hossz lejarata kotelezettség 0 0

- Ro6vid lejarati kotelezettség 12 636 10 750
Passziv idGbeli elhatdrolds 15279 12 769
FORRASOK OSSZESEN 77 072 72 721
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2. melléklet

2023. évi varhato és 2024. évi terv eredménykimutatas

adatok; ezer forintban

Megnevezés

2023. évi varhato adatok

2024, évi terv adatok

Ertékesités nett6 arbevétele 109 170 114 477
Aktivalt sajat telj.értéke - -
Egyéb bevétel 2 468 1350
Anyagjellegii raforditas 23 554 25774
Személyi jellegli raforditds 75772 84 201
Ertékesokkenési leiras 4271 3 000
Egyéb raforditas 2 563 2 802
Uzemi tevékenység eredménye 5478 50
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Pénziigyi miiveletek raforditasa - -
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
Addzas elitti eredmény 5478 50
Adofizetési kotelezettség 493 5
Adoézott eredmény 4 985 45
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3. melléklet

Kovetelések aruszallitasbél és szolgiltatisbdl (vevik)

A 2023. december 31-én meglévé kintléviségek:

adatok ezer forintban
Idészak Osszeg (ezer forintban)
30 napon beliili 12117
30 napon tuli 126
180 napon tuli -
360 napon tuli -
| GSSZESEN: 12243
Ertékvesztés
Sorszim Megnevezés Ertéke
(Ft)
Osszesen 0
Koivetelések adatok ezer forintban
Sorszém Kivetelés megnevezése Kovetelés dsszege |
1 Folyamatos AFA 109
2 MVM Next tilfizetés 88
Osszesen 197
Kivetelések megnevezése Kivetelés dsszege (ezer Ft)
Vevii kivetelések 12 243
Egyéb kivetelések 197
Kovetelések dsszesen 12 440

A vevéi kbveteléseink az iizleti terv elkészitéséig teljes korién teljesiiltek. A vevdi és szallitoi
egyenlegkozl8k kikiildésre kertiltek.
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4, melléklet

Kitelezettség druszallitasbél és szolgaltatishdl (szallitok)

2023. december 31-én fennalld kbtelezettségek:

1245

Egyéb riovid lejarati kitelezettségek

Sorszam Kiitelezettség megnevezése Netté érték 2023.12.31-én
1 Altalénos forgalmi adé 1926
2 Térsadalombiztositasi jarulék 594
3 Cégautoado 44
4 Innoviécids jarulék 120
5 Jovedelemelszdmolasi szdmla 4175
6 Szocialis hozzajérulasi ad6 355
7 Személyi jévedelemado 574
8 Egyszerlisitett kizteherviselési hozzijarulds (EKHO) 243
9 Helyi ipariizési adé 234
10 Januéri Afa 2 479
11 Egyszeriisitett foglalkoztatds 12.h6 122
12 Tarsaségi ado 325
Osszesen: 11 391
Kitelezettségek megnevezése Kitelezettség Gsszege (ezer Ft)
Szilliti kdtelezettségek 1245
| Egyéb rovid lejarati ktelezettségek 11 391
Kitelezettségek bsszesen 12 636

Az iizleti terv elkészitéséig Tarsasagunk a feltiintetett szallitoi és egyéb kotelezettségeit
teljesitette.
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