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Vezetdi dsszefoglal6

A Tisza Média Kft. (tovabbiakban: tarsasig) esetében, A koéztulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasdgok takarékosabb miikddésérdl sz616 2009. évi CXXII. torvény (a tovabbiakban:
Takarékos tv.) teremtette meg a belsd ellen6rzés jogszabélyi alapjait. Azonban a jogszabély
ezt nem tette kdtelezdvé, de a tarsasdg, tulajdonosi €s Feliigyelé Bizottsagi dontés alapjan,
onként véalasztotta a belsé Kkontrollrendszer miikddtetését, benne a belsd ellendrzést. A
koztulajdonban 4116 gazdaséagi tarsasdgok bels6é kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet (a tovébbiakban: Gtbkr.) hatdrozta meg a tirsaség vezetdi szdméra, a
belsd kontrollrendszer kialakitasara és miikddtetésére vonatkozo tovabbi részletszabalyokat,
valamint a bizonyossagot ad6 és tandcsadé tevékenység eljarasrendjét.

A belsd kontrollrendszer azt a célt szolgélja, hogy a gazdasagi tarsasdg a miikddése és
gazdilkoddsa sordn, a tevékenységét szabdlyszerlien végezze, teljesitse elszdmolasi
kotelezettségeit és megvédje az eréforrdsokat a veszteségektdl, a karoktdl és a nem
rendeltetésszeri hasznélattél. A belsd kontrollrendszer hatékony mitkédésének alapvetd
kulcsat a vezeti elhivatottsag, a hatékony kockézatmenedzsment (kockézatok eldrejelzése,
elkeriilése, kezelése, viselése), valamint a j6l miikddé monitoring rendszer €s belsd ellenrzés
jelenti.

A Gtbkr. 24.§. szerint a belso ellendrzési vezetd a belso ellendrzés éves tevékenységérol
éves ellendrzési jelentést készit, az éves ellendrzési jelentést februar 10-ig benyujtja a
feliigyelGbizottsag részére és egyidejiileg tajékoztatasul megkiildi a kdztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasag elsd szdmu vezetdje részére. A felilgyeldbizottsag legkésdbb a targyévet
kévetd év méjus 31. napjdig jovahagyja az éves ellendrzési jelentést. A kdztulajdonban 4llé
gazdasdgi tarsasdg els6é szamua vezetdje a jovahagyott éves ellendrzési jelentést augusztus
10-ig tdjékoztatasul megkiildi a tdrsasag legfébb szervének.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének Osszesitett érté€kelése alapjan elmondhatd, hogy a
rendszer miikodtetése alacsony kockdzatot hordozott a beszamoléssal érintett id6szakban. A
kontrollkornyezet kialakitdsa sordn a tarsasag vezetdje altal kialakitdsra, megismertetésre és
elfogadtatésra keriiltek a tarsadalmi és tulajdonosi igényekkel 3sszhangban 4116, hossza tavi



stratégiai, valamint az ezek elérését szolgdlo operativ célok és etikai elvardsok. A térsasag
minden munkatirsa szdméra biztositott volt, hogy megismerje a tarsasdg szervezeti
felépitését, a munkavallalé szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, valamint
més személyekkel, szervezeti egységekkel valé kapcsolatit. A tirsaség miikodésének,
gazdalkodésénak alapjat képezd alapdokumentumok (Alapité okirat, Térsasagi Szerz&dés,
SZMSZ), valamint a jogszabalyokkal is Osszhangban 4116 belsd szabélyzatok kialakitasra
keriiltek, amelyek egyiittesen megteremtették a munkatirsak szamira a biztonsagos
munkavégzéshez sziikséges feltételeket, koriilményeket, egyidejlileg megszabtdk a helyes,
biztonsagos gyakorlat kialakitdséhoz sziikséges kovetelményeket. A tirsasdg munkatarsai
rendelkeztek munkakori leirdssal, melyet megismertek és alairdsukkal igazoltak. A
munkakéri leirdsok egységesitése és pontositdsa, naprakészségének biztositisa az évben
megtortént. A korédbbi években a tirsasig beazonositotta a folyamatait. A folyamatok
azonositasidnak és rendszerezésének végtermékeként a folyamattérkép és a folyamatlistak
elkésziiltek, melyet évente aktualizalnak, figyelemmel az ellenSrzések megéllapitasaira is. A
tirsasag vezetdje szabllyozta a szervezeti integritdst sértd események kezelésének
eljarasrendjét, valamint az integralt kockézatkezelés eljarasrend;jét.

A rendszer miikddésében rejlé kockazatok feltarasat segitette a tirsasig vezetése altal
kialakitott integrdlt kockdzatkezelési rendszer, amely a Gtbkr. 5. §-a alapjan a szervezet
minden tevékenységére kiterjedt, egységes mddszertan és eljardsok alkalmazisaval, a
tarsasag célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositotta, a kockdzatok teljes
kori azonositdsit, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését. A rendszer
szabalyozasi kereteit kialakitottak, megallapitottak és felmérték a szervezet tevékenységeiben
rejlé és a szervezeti célokkal Gsszefliggd kockézatokat, valamint meghataroztik az egyes
kockizatok csokkentéséhez sziikséges stratégidkat, intézkedéseket. A  tarsasig
munkatarsainak tajékoztatdsa a beazonositott kockédzatokrél megtortént. Kiemelten kell
kezelni a tarsasdgon beliil a sulyos szervezeti integritdst sérté események (csalés, illetve
korrupcids blincselekmények), mint kiemelt kock4zatok azonositasat, értékelését &s kezelését.
A tarsasig vezetbje az integralt kockazatkezelési rendszer koordindldsidra 2022. évben
szervezeti feleldst jelSlt ki, a megfelelési tanacsadd személyében, aki azéta is folyamatosan

latja el feladatait.



A tarsasag kockézatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok folyamatokba,
rendszerekbe val6 beépitése tortént meg, amelyek hatékonyan képesek jelezni, megelézni a
kockazat el6forduldsanak valdszinfiségét, vagy bekovetkezése esetén annak hatasét
mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden tevékenységre vonatkozdan biztositott
volt a kontrollok kiépitése:

a dontések dokumentumainak elkészitése,
- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysigi €s eredményességi szemponti
megalapozottséga,
a dontések szabélyszerliségi szempontbdl térténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.
Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve
pénziigyi teljesitési tevékenységek killon szervezeti egységekhez, személyekhez torténd
delegéalasa biztositott volt.

A belsd kontrollrendszer folyamatos €s hatékony mikddéséhez sziikséges informdcios
rendszer kialakitasa és miikddtetése sordn biztositottdk, hogy a relevéns, aktualis, gyors €s
pontos informéciok a megfelelé idSben, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez. A tirsasdg vezetdje a beszamoldsi kotelezettségeik
teljesitéséhez olyan vezetdi informéciés rendszert miikddtet, amely biztosftotta, hogy az
egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségili relevéns informécié érkezzen, amennyi az
atgondolt intézkedés, dontés meghozataldhoz elengedhetetleniil sziikséges. A tdrsasag
informécids és kommunikacios rendszerét ugy alakitottak ki és szabalyozta a beszamolas aléd
esd idészakban, hogy az alkalmas legyen objektiv médon téjékoztatdst nyQjtani az irdnyitd
szervnek és az ligyfeleknek. Biztositott volt, hogy a kiviilr6] érkezd informéciok a megfeleld
kommunikaciés csatornidkon 4t, eljussanak ahhoz a szervezeti egységhez, amely az
informacidkat hasznositani tudja. A tarsasdg vezetése az informaciok aramlésat a megfeleld
kommunikéciés eszkdzokkel megbizhatdva tette, mind vertikalisan, mind horizontalisan. A
vezetés gondoskodott azoknak a kommunikaciés eszkdzdknek a rendelkezésre bocsatasardl,
amelyek biztositjdk a sziikséges informaciéaramlast (belsd szabélyzatok, folyamatleirdsok,
kdzvetlen utasitasok, értekezletek, k6zds haldzati mappék, ismertetd eldadasok, konzulticidk,
képzés és oktatds). Az informacidbiztonsighoz, adat- és iratkezeléshez, tervezéshez és
beszémoléashoz szilkséges feladatok, felelosségek €s hataskdrok belsd eljdrasrendekben és
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munkakori lefrasokban torténé meghatérozésa biztositott volt. Biztositott volt a személyes
adatok megfeleld kezelése és védelme, az 4tlathatésagi kovetelmények teljesitéséhez
kapcsolédéan a kozérdekil és a kozérdekbdl nyilvénos adatok kezelése, valamint a panaszok
¢és kozérdekii bejelentésck kezelése.

Az ellendrzések feltartak olyan jellegli hidnyossdgokat, melyek étlagos €s csekély
jelentéségiiek voltak, a jelentés javaslataira intézkedéseket tettek.

A monitoring 4ltaldnossagban a kiilonboz6 szintli szervezeti célok megvalositasanak
folyamatét kiséri figyelemmel. Célja a folyamatok lefutdsdnak folyamatos nyomon kévetése,
az ez 4ltal kapott eredmények értelmezése és dokumentélésa, valamint a jovébeli tervezéshez,
illetve a jelenlegi beavatkozashoz sziikséges dontések eldkészitése. Feladata, hogy a
szervezetek egyes folyamatainak végrehajtdsa soran jelentkezd kockézatokat, probléméakat
feltdrja, eldkészitse a szitkséges szintli beavatkozdsokat, megfogalmazza a megoldasi
alternativékat.

A tirsasig vezetdje az ellendrzott idészakban a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitisanak nyomon kovetését biztosité monitoring rendszert oly médon miikddtette,
hogy az alkalmas legyen:

a belsé kontrollok miikodésérol megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos
informécidk biztositésara;

- a kiilonbozd tevékenységi korok kapcsoloddsi pontjain elbirtak betartdsanak
figyelemmel kisérésére;
a tevékenységekben meglévé kockédzatok jelentkezésének észlelésére, és
mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkoz6 javaslatok megtételére;

a belsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

A tarsasdg monitoring rendszerének miikddtetése hozzdjarult ahhoz, hogy a térsasag
vezetdjének bels6 kontrolirendszer mindségével kapcsolatos értékelése (vezetdi nyilatkozat,
Gtbkr. 11.§.(1)) megalapozott legyen.
A tarsasag kialakitott monitoring rendszere a beszdmolassal érintett iddszakban biztositotta,
hogy:

- amindennapi feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén,

minden teriiletén, minden funkciéban megfeleléen mitk&djenek;
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- folyamatosan a felligyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba beépitett
kontrollokat;

- a kockazatokka! és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, a vezetés szamdira
nélkiildzhetetlen informéciék megalapozottan, és kelld id6ben eljussanak a felsé
vezetéshez;

- a kiilonbdzd szintli vezetdk kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatdséara
rendszeres id6k$zonként kertiljon sor.

A szervezet monitoring rendszerének fejlesztéséhez kapcsolddd jovobeli feladatként
sziikséges meghatirozni az egyes szervezeti célok megvaldsitdsdnak mérésére szolgald
teljesitményindikatorok korének kibovitését. A rendszer mukddtetése az operativ
tevékenységek keretében megvalésuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az
operativ tevékenységektd! fiiggetleniil mitkédd belsd ellenbrzésbél 4llt.

Osszességében elmondhatd, hogy az Térsasdg a kockézatok kezelése és a targyilagos
bizonyossag érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a gazdalkodasi tevékenységek
szabdlyszerii, gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasat, valamint az elszdmolési
kotelezettségek teljesitését biztositja — jol midkodtette,
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1. A belsé ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatiasa onértékelés alapjan

A TiszaSzolg 2004 K{t.-nél munkaviszonyban 4116 belsé ellendr, a Kft.-k kozott létrejott
megbizési szerz8dés alapjan végezte feladatait. A 2023. évi belsd ellendrzési tevékenységét
a Térsasag Feliigyeld Bizottsaga altal 2022, decemberében elfogadott belsd ellendrzési terv
alapjdn latta el.

A tervfeladatok kdzott szerepld, a tirsasag sajat egységeire vonatkozdan 2 db ellenbrzés
végrehajtasahoz 23 ellendri nap volt eldirnyozva (2. szamu melléklet). A bels6 ellenbrzés
szabélyozasénak célja, hogy az uniés kovetelményeknek és a nemzetkdzi standardokmak
megfelelen, a tarsasag belsd ellendrzési tevékenysége eldsegitse, a tarsasagok szabalyszert,
gazdasigos, hatékony és eredményes miikddését, valamint biztositsa azok 4tlathatosagat és
elszdmoltathatosagat. Ennek megfeleléen a belsd ellendrzési feladatellatds jogszabalyi
kereteit a Gtbkr. és a Bkr. vonatkoz6 paragrafusai jelentették. Az operativ tevékenységek
végrehajtasinak egyéb szabalyait a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok
figyelembevételével kialakitott belsé ellendrzési kézikdnyv és a bels ellendrzési alapszabély
rogziti. Az éves belsd ellenbrzési tervben szerepld ellendrzések végrehajtasa soran feltart
hidnyossagokrol a gazdasigi tarsasdg vezetbijét, valamint az FEB-t folyamatosan
tajékoztattam, a pénziigyi irdnyitasi és ellenOrzési rendszer hatékonysigénak, mindségének
javitaséat célzo javaslataimat megfogalmaztam.

L1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

L1.1. A tdrgyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések ésszesitése

A 2023. évi belsd ellendrzési tevékenység megtervezéséhez a belsO ellendrzési vezetd a
Gtbkr. vonatkozd eldirdsainak megfeleléen kockézatelemzés alapjén, valamint a
pénziigyminiszter és a nemzeti vagyon kezeléséért felelés tdrca nélkilli miniszter éltal
kozzétett Irdnyelvet figyelembe véve, éves ellendrzési tervet készitett, amelyet a FEB
december 31-ig jovahagyott.

A tarsasdg belsé ellendreként eljarva, az éves ellendrzések tervezése soran, a belsd

ellendrzés javaslatot kért a tirsasag vezetdjétol, az éves ellendrzési tervre vonatkozbéan. A



tervezés eredményeként elkészitett éves ellendrzési tervet a tirsasag ligyvezetdje jova hagyta.
Az gazdasigi tirsasag tevékenységeinek kockézati besoroldsa megtdrtént, melynek alapjan
meghatirozésra keriiltek az ellendrzési feladatok. Ennek eredményeképpen a 2023. évi belsd
cllendrzési tervbe megéllapodas alapjan végzett ellendrzésekbdl 1,5 db szabilyszerliségi,
valamint 0,5 db pénziigyi ellen6rzést épitettem be.

A 2023. évi térsaségi bels® ellenbrzési tervben szerepld - kockazatelemzés alapjan
meghatarozott — tervfeladatok a kdvetkezék voltak:

|
Az ellenbrzés tdrgya ‘ Az ellenbrzés célja, médszerei | A= ellenbrzés tipusa

Soron kiviili ellendrzések

A 2023. évi belsd ellendrzési tervben soron kiviili ellendrzésekre nem volt tervezett ido.
Soron kiviili ellenérzésre nem volt 2023-ben felkérés.

A tervtdl valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellendrzések

A bizonyossigot adé tevékenység kapcsdn, az éves ellendrzési fervtdl az ellendrzitt
idGszakban nem tértem el.

L1.2. Az ellenfrzések sordn biintets-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasdra okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyaniija kapesan tett

Jjelentések szdma és révid dsszefoglaldsa



A 2023. évi ellendrzési tervben szerepl6 tervfeladatok végrehajtésa sordn nem tapasztaltam
olyan szabélytalansdgot, amellyel kapcsolatban blinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditaséra kellett volna javaslatot tenni az ellen6rzott tarsasag vezetdje
részére.

L2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elbsegits és akaddlyozd tényez6k bemutatdsa

A belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyosségot add és tandcsadd tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet miikodését fejlessze €s eredményességét
ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléleti megkozelitéssel
és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet irdnyitdsi és belsd
kontrollrendszerének hatékonysdgét. Feladataimat 2023. évben a Gtbkr. elbirdsai szerint
végeztem. A tevékenység alapjat a Tarsasag 2023. évi bels6 ellendrzési terve, a nemzetkozi
belsd ellendrzési standardok, a pénziigyminiszter és a nemzeti vagyon kezeléséért felelds
tarca nélkiili miniszter altal kozétett irdnyelv €s a tarsasdg belsd ellendrzési kézikonyve,
valamint az egyes ellenérzésekre vonatkozbéan kiadott ellendrzési programok és

megbizdlevelek képezték.

A bizonyossdgot ado tevékenység végrehajtasa sordn elemeztem, értékeltem az iranyitési
folyamatokat és a tarsasag belsd kontrollrendszerének kialakitdsat és mikSdését abbol a
szempontb6l, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasigosan szolgaltik-e a
szervezetek céljainak megvaldsulasat. E feladat végrehajtasa soran elsésorban

> elemeztem, vizsgéltam és értékeltem a belsd kontrollrendszer kiépitésének,
miikddésének, jogszabalyoknak és szabélyzatoknak valé megfelelését, valamint
miikddésének gazdasédgossagat, hatékonysigét és eredményességét;

» elemeztem, vizsgédltam a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsokkal valé gazdélkodast, a
vagyon megOvasat, gyarapitisit, valamint az elszdmoldsok megfeleléségét, a
beszamolok valddisagit;

» a vizsgilt folyamatokkal kapcsolatban megillapitdsokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat fogalmaztam meg a kockézati tényez6k, hidnyosségok megsziintetése,
kikiisz6bolése vagy csdkkentése, a szabdlytalansdgok megeldzése, illetve feltirssa
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érdekében, valamint a tarsasdg miikddése eredményességének nodvelése €s a belsd
kontrollrendszerek javitésa, tovabbfejlesztése érdekében;

» nyilvantartottam és nyomon kovettem a belsd ellendrzési jelentések alapjén megtett
intézkedésecket.

A belsd ellendrzés tanacsad6 tevékenységével tdmogathatja a szervezet vezetOjét €s a
Feliigyeld Bizottsagot. frisbeli feladatokon tilmenden tovabbi feladatok is ellathatok,
amennyiben azok megfelelnek a belsé ellendr fliggetlenségére vonatkozd eldirasoknak.

Az ellendrzések megkezdése elbtt a vizsgllt szervezettel, teriiletekkel, eldzetes
egyeztetésre keriilt sor, melynek soran tijékoztattam az ellendrzott szerv vagy szervezeti
egység vezetbjét az ellendrzés céljarol és formajardl, jogszabélyi felhatalmazasrél, valamint
az ellendrzés varhat id6tartamar6l.

Ellenérzéseimet az esetek jelentds részében, adatbekérés ttjan a rendelkezésre 4llé
dokumentumok alapjan, ahol lehetett ott az ellendrzbtt szervezetnél, a helyszinen vegeztem.
Ezt egészitette ki a munkatéarsakkal tortént interja.

Az ellendrzési jelentések 4ltalanos mindségével kapcsolatban elmondhatd, hogy a
jelentések meghatdrozé hényada a tapasztalatok alapjdn megfogalmazott javaslatokkal,
ajénlésokkal zarult, azokat az ecllendrzottek megvalésithaténak tartottak. Az élvégzett
ellendrzések soran 14 db javaslatot fogalmaztam meg, mely mind csekély illetve atlagos
jelent6ségfinek mindsiiltek. Az ellendrzési jelentésben foglaltakat az érintettek elfogadtak, a
javaslatok alapjan intézkedési tervet készitettek, melybél 10 db intézkedés teljesitesi
hatérideje 2023. évre esett, és meg is valdsult, 4 db 2024. évre 4thiz6dd. Az ellendrzdtiek a
megéllapitisokat, az ajénlasokat, javaslatokat feladataik ellatisdhoz segitségként ertékeltek.

I12.1. A belsé ellendrzési egység humdnerdforrds-ellatottsaga

A 2023, évi belsd ellenérzési tervben szerepld feladatokat az év folyamén 1 f& regisztrdlt
belsd ellendr litta el munkaviszonyban, aki szerepel az allamhéztartasrol sz6l6 2011. évi
CXCV. térvény 70. § (5) bekezdése szerinti adattartalommal vezetett nyilvéantartasban.

A belsd ellendroknek a koltségvetési szervnél és koztulajdonban 4116 gazdasigi tarsasagnal
belsd ellenbrzési tevékenységet végzdk nyilvantartdsarél és kotelezd szakmai
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tovabbképzésérdl, a belsd kontrollrendszer téméja kotelezd tovabbképzésérdl sz61é 22/2019.
(XII. 23) PM rendeletben meghatirozott kotelezd tovabbképzéssel kapcsolatos
kotelezettségemet, 2022. évben teljesitettem. A tovabbképzés 2 évente aktuélis, a kovetkezd
képzés 2024. évben lesz.

12.2. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellendrok szervezeti és funkciondlis

fliggetlenségének biztositisa

A belsé ellendrzést végzd személy tevékenységét a tarsasdg elsd szami vezetdjének
kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil az elsé szdmu vezetdnek kiildi meg.
Ezzel egyiddben tajékoztatja az FEB-t is. Ennek kovetkeztében a szervezeti fiiggetlenség
2023. évben biztositott volt.

A funkciondlis fiiggetlenségrol a Gtbkr. 7/J. (4) rendelkezik. Ennek értelmében a
kéztulajdonban 4116 gazdasagi tirsasdg elsé szdmu vezetbje gondoskodik a belsd ellendrzési
funkci6 kialakitdsarol, megfeleld miikddtetésérdl és fliggetlenségének biztositdséardl. A belsd
ellenér nem rendelkezhet semmilyen, az elilendrzott tevékenység feletti hataskorrel és nem
lehet az ellendrzott tevékenységért felelés. A belsé ellenér bevondsa a szervezet
szabdlyzatainak, rendszereinek, -eljarasainak kidolgozasdba és végrehajtasdba csak
tandcsadés, véleményezés jelleggel torténhet. A belsd ellendr bizonyossagot adé ellendrzési
€s - a nemzetkdzi, valamint a pénziigyminiszter 4ltal kozzétett irdnyelvekkel Gsszhangban
lévo- tandcsadd tevékenységen kiviil més tevékenység végrehajtisdba nem vonhatd be.

Funkciondlis fiiggetlenségem 2023. évben megvaldsult, kilonds tekintettel:
= az éves belsd ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,
* az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,
* az ellendrzési modszerek kivélasztisara, valamint

= akovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.

A beszdmolési id6szakban nem vettem részt az ellenbrzdtt szervezeti egységek operativ
miikddésével kapcsolatos feladatainak ellatdsaban. A 2023. évi belsd ellendrzési feladatok
végrehajtdsa sordn a fliggetlenség, a partatlansag, a térgyilagosséag biztositott volt.
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12.3.  Osszeférhetetlenségi esetek

A Gtbkr. 14. §. (6) rendelkezik a belsd ellendr, illetve a belsd ellenbérzési vezetd
tekintetében fennalld Osszeférhetetlenségi szabdlyokrél. A 2023. évi ellendrzési terv
végrehajtisa soran nem fordult eld olyan eset, amely a belsd ellendr, illetve a belsé ellendrzési
vezetd Osszeférhetetlenségét eredményezte volna. Az ellendrzések tervezése, valamint az
ellendrzési programok Osszedllitisa és az egyes ellendrzések kivalasztott moédszerekkel
torténd végrehajtdsa soran 6nélldan jartam el, az ellendrzési jelentéseket befolyastd] mentesen

allitottam Gssze.

12.4. A bels8 ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa

A Gtbkr. 16. §.-ban megfogalmazott belsd ellendri jogosultsdgokkal, valamint azok
gyakorlaséaval kapcsolatban elmondhat6, hogy a helyszini ellendrzések lebonyolitdsa sorén az
ellendrzott szervezeti egységek részér6l akaddlyozd tényezbk, problémdk nem meriiltek fel,
Az ellendrzott szervezetek helyiségeibe torténé belépés biztositott volt, figyelemmel a
szervezet biztonsagi elbirdsaira, munkarendjére. Az ellendrzések targydhoz kapcsolodd
dokumentacidkhoz, iratokhoz, informacidkhoz valé hozzaférési jogosultsig nem volt
akadalyozott. A szervezeti egységek vezetdi €s dolgozdi az éltalam kért — az ellendrzés
targyaval dsszefliggd — informaciét biztositottak, és mindent megtettek a vizsgalat zavartalan
lebonyolitasa érdekében. A kommunikécié akaddlymentes volt, konfliktusok ebbdl kifolyo6lag
nem adddtak. Kiilsd szakérté bevonaséra iranyuld kezdeményezés a 2023. évi ellendrzési
feladatok esetében nem tortént.

12.5. A belsd ellendrzés végrehajtdsat akaddlyozo tényezdk

Az ellendrzés tdrgyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszkdzdk) 2023. évben
rendelkezésemre dlltak. Az ellendri tevékenység hatékonysagat biztosité informatikai
eszk6zok, programok, internet, valamint killonbsz6 adatbédzisokhoz torténé hozzéaférés,
jogtér, stb. biztositottak voltak.
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12.6. Az ellendrzések nyilvantartdsa

A Gtbkr. 15. § (2) bekezdésének b) pontjaban foglalt eldirdsoknak eleget téve a belsd
ellendrzési vezetd 2023. évben gondoskodott a belsd ellendrzések nyilvantartdsarol, valamint
az ellendrzési dokumentumok megdérzésérdl, illetve a dokumentumok és az adatok
biztonsagos tarolasardl.

12.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javasiatok

A Dbelsé ellenérzési tevékenység hatékonysédgit olyan intézkedésekkel célszerd
megerdsiteni és fejleszteni, amelynek révén javulhat az dllamhaztartids védelmi vonalainak
szinergikus, egymast er6sitd miikddése, illetve a belsd ellenérzés a tevékenysége révén
hatékonyabban hozza tud jérulni a szervezetek belsd kontrollrendszere szabélyszer(i
kialakitdsadhoz, mikodtetéséhez és fejlesztéséhez. Ennek eszkdze lehet a jogszabalyi és/vagy
modszertani irdnymutatdsok felillvizsgélata, kiegészitése, erOsitése, képzési rendszerek
biztositasa.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatisa

A 2023. évi ellendrzési idészakban a Gtbkr. 2. § 8. pontjaban megfogalmazott tandcsado
tevékenység ellatasara kiilon irasbeli megéllapodés alapjan nem keriilt sor. Az ellendrzési
tevékenység végrehajtdsa sordn, valamint azon kiviil is, a tarsasdg egyes szervezeti
egységeinek, valamint az tlrsasiggal szerzOdéses jogviszonyban 4110 gazdaségi
tarsasagoknak, a tevékenységilikkel kapcsolatos eseti tanicsad4sok szdbeli formaban
torténtek. A bizonyossdgot add tevékenység ellatasa soran az ellenGrzitt szervezetek vezetdje
részére, a helyszini ellenérzés lebonyolitdsakor, illetve az egyezteté megbeszéléseken

gazdéalkodéssal osszefliggd tandcsadédsra rendszeresen sor keriilt.
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II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjin

II.1. A belsd kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok

Altalénos megdllapitésok

A Gtbkr. 3 §-a hatarozza meg, a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi térsasag elsd szami vezetbje
feleldsségét, a belsd kontrollrendszer 1étrehozédséért, mlkddtetéséért és fejlesztéséért. A belsd
kontrollrendszer kialakitdsa és fejlesztése soran a kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasig elsé
szamu vezetbje figyelembe veszi a térsasag legfobb szerve, a tulajdonosi joggyakorl, a
feliigyeldbizottsdg, valamint a kiilsé ellendrzés €s a belsd ellenérzés altal a nemzetkdzi és
hazai standardok és j6 gyakorlatok ismeretében megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

A koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasdg elsé szdmi vezetbje a koztulajdonban &llé
gazdasdgi tarsasdg bels®é kontrolirendszerét - a szektor specifikus eltérések
figyelembevételével — a pénziigyminiszter és a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca
nélkiili miniszter 4ltal kdzzétett iranyelv megfeleld alkalmazaséval alakitja ki és mikdodteti.

A Gtbkr. 3. §-a meghatarozza a belsd kontrollrendszerének 6t elemét, melyek:

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informécids és kommunikacids rendszer, és

€) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A 2023. évben végzett ellendrzések tapasztalatai alapjan megéllapitott csekély és atlagos
mértékii hianyossagok kijavitasa érdekében tett javaslatok az aldbbiakban foglalhaték dssze:

1. Adatkezelés ellendrzése
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Osszességében elmondhat6, hogy a Tisza Média Kft. adatkezelési tevékenysége kdzepes
kockdzatot hordoz. A folyamat alapjat képezd Adatvédelmi szabélyzat kialakitédsa megtortént,
aktualizdlasra 2021. évben kerlilt sor. Adatvédelemhez kapcsol6dé belsé folyamatlista nem
késziilt, amit pdétolni volt szilkséges. A jogszabalyokban megéallapitott, adatkezeléssel,
adatvédelemmel kapcsolatos feladatokat alapvetGen elbirdsoknak megfelelden végezték,
azonban az iigykorokhoz kapcsolédd formanyomtatvianyokon, vagy azokhoz csatoltan az
érintettek nem nyilatkoztak az adatkezelésiikh6z kapcsoléddan. Az érintettek hozzajarulasat
az adatok kezeléséhez be kell szerezni. A személyes adatokat kezeld és azokhoz hozzaférési
lehet&séggel rendelkezd személyek a munkakdri leirdsukban titoktartdsi nyilatkozatot tettek.
Adatfeldolgozéi nyilvéantartissal a tdrsaség nem rendelkezik, javasltam az elkészitését.
Néhéany esetben az alkalmazott gyakorlat és az Adatvédelmi szabélyzatban leirtak nincsennek
Osszhangban, az Osszehangolds feleadatként jelentkezett. Ilyen példdul az erkolcsi
bizonyitvanyok téroldsa és a 3. személy adatkezelésének esetében a nyilatkozatok hidnya. A
Kft. mint adatkezeld kotelezettségének megfelelve elézetes adatvédelmi tajékoztatdst nydjtott
a honlapjan, a munkaviszony létesitése elott, az Adatkezelési tdjékoztatdban. Az Adatvédelmi
nyilatkozatot is sziikséges a honlapon elérhetdvé tenni. A tarsasdg szabalyos munkafigyi
nyilvantartassal rendelkezik. Elkészitésre var az adattovabbitdsi nyilvantartas. A szabdlyzat
nem tartalmazza a nyilvantartds vezetésére kijelolt személyt vagy munkakort. Személyre
sz616 jogosultsagok kialakitdsaval gondoskodtak arrél, hogy a nyilvantartisokban szerepld
személyes adatokat csak azok a munkavallalok ismerjék meg, akiknek erre munkakdrik,
feladatuk ellatisa érdekében sziikségiik van. Azonban a jogosultsigokrol a gazdasagi
folyamatok esetében késziilt nyilvantartas, a tobbi feladat tekintetében pétolni szilkséges. A
belsé adatvédelmi nyilvantartast a jogszabaly szerinti tartalommal elkészitették.

A Kft. vezetése és munkatirsai a kért informacidkat biztositottdk, munkdmat mindenben
segitették. Az ellenbrzés a vizsgdlt teriiletet Osszességében a tirsasag belsé ellendrzési
kézikbnyve alapjan korldtozottan megfelelének mindsiti.

A megallapitasok étlagos jelentSségliek, igy tételesen, tablézatos formaban nem kell
kimutatni a megéllapitasokat €s javaslatokat.
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2. Beszerzések ellen6rzése

A tarsasag beszerzési tevékenysége kozepes kockdzatot hordozott. A folyamat alapjat képezé
szabalyozok kialakitidsa megtortént, aktualizdldsukra rendszeresen sor keriilt. A szabalyozés
lefedi a beszerzési tevékenységet, egyediil a 100 eFt feletti, de az 1 M Ft-ot €l nem éré
beszerzések folyamata maradt szabélyozatlan. A folyamat teljes lefedettsége érdekében,
megfontoldsra javasltam a hidnyz6 rész szabalyozasat. A beszerzéshez kapcsol6dé belsd
folyamatlista nem késziilt el, amit pétolni volt sziikséges. A dolgozok munkakdri leirdsaiban
a kapcsolodd feleldsségek €s hataskorok megjelennek, azonban 2 kollégénak a szakmai
teljesités igazolasi jogosultsaga hidnyzott, melynek kiegészitése javasolt.

A szabéalyzatokban meghatdrozott beszerzéssel kapcsolatos feladatokat alapvetben
eléirasoknak megfeleléen végezték, a bizonylatokon a megfeleld személyek aldirdsa
megtaldlhaté volt, kivételt képeztek a kisdsszegli irodaszerek és postai koltségek, amikor
kértyaval fizették Oket, ilyenkor az utalvdnyozd és a szakmai teljesitést igazol6 nem irt ald a
szamlédkon. Egy plusz ellendrzési funkcid beépitésére tettem javaslatot.

A kiadasok elszdmolédsa soran a bizonylati rendre és fegyelemre vonatkozd jogszabalyok és
belsd szabélyozok eldirasait betartottdk. Rendszeresen visszatérben probléma azonban az,
hogy az Ugyvezetdi utasitisban szabélyozott, kisértékli, brutté 100 eFt-ot el nem érd
beszerzések folyamata szerint, a beszerzést megeldzden az ligyvezetdt jovahagyas céljabol e-
mailban téjékoztatni kell, ami tobb kisebb beszerzés esetében nem késziilt el. Javasolt a
gyakorlat és a szabdlyozds Osszhangjdt megteremteni. A gazdasigossidg kritériumait
szabélyzatokban rogzitették, melyek betartasra keriiltek. A beszerzések -eldkészitése,
megvaldsitasa a helyi szabéalyozas és a Polgdrmesteri utasitdsban foglaltak szerint zajlott.

A Kft. vezetése és munkatarsai a kért informéacidkat biztositottdk, munkimat mindenben
segitették. Az ellendrzés a vizsgélt teriiletet Osszességében a tdrsasdg belsd ellendrzési
kézikGnyve alapjan korldtozottan megfelelonek mindsitette. A megallapitdsok atlagos
jelentOségliek, igy a tételesen, tdbldzatos formdban nem kell kimutatni a megallapitasokat és
javaslatokat.

I1.2. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékeilése
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A Térsasignal 2023-ban végzett belsé ellendrzések tapasztalatai alapjan, a belsd
kontrollrendszer 5 eleme a kdvetkezbképpen értékelhetd:

1. Kontrollkérnyezet

A belsd kontrollrendszer elsd elemét alkoté kontrollkdrnyezet alapozza meg a belsé
kontrollrendszer Osszes tobbi elemét a feladatok, a hataskdri és felel6sségi viszonyok
meghatérozésa, valamint a szervezeti struktiira biztositasa altal. A kontrollkémyezet ez4ltal
magaban foglalja a szervezet miikodtetési elveit és kereteit. A Térsasdg tekintetében a
kontrollkérnyezet vizsgalata soran megéllapitésra keriilt, hogy a tarsasig vezetdje eleget tett
azon jogszabélyi kotelezettségének, hogy olyan kontrollkdrnyezetet hozott 1étre, melyben az
eljarasrendekben meghatérozott szervezeti c€loknak megfeleld vildgos szervezeti struktira
keriilt kialakitasra. Kialakitdsra keriilt a tarsasdg szervezeti felépitése, valamint a
feladatellatas szabélyait tartalmazd eljérasrendek. A szervezeti célok eléréséhez szikséges
operativ feladatok, valamint felel6sségi- és hatdskorok meghatarozasra keriiltek a dolgozék
munkakdri lefrdsaiban. A tirsasdg atlathaté folyamatrendszerének kialakitisa, valamint az
egyes folyamatokban részt vevd és azért feleldés személyek (folyamatgazdik) kijeldlése a
tarsasag vezetdje részérdl megtortént. A tarsasag folyamataira vonatkozd — jogszabéalyban
eldirt — folyamat listak (ellenérzési nyomvonalak) kialakitasra keriiltek. A humaner6forrés-
kezelés tekintetében megallapithatd, hogy a tarsasadg munkavallaléi esetében meghatarozasra
kertiltek azok a képességek, képzettségi €s egy€b kdvetelmények, amelyek az adott munkakor
betoltéséhez sziikségesek és biztositjak a munkakdr ellatdsat. Ezek irasba foglaldsa
megtortént. Az Etikai kédexben megfogalmaztik az etikai elvarasokat. A munkavallalék
értékelése, valamint a szervezeti célok és értékek irAnyédban val6 elkotelezettség fejlesztése
és eldsegitése a beszamolds ald esd id6szakban még fejlesztendd teriilet.

2. Integralt kockéazatkezelési rendszer
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Az integrélt kockézatkezelés biztositja, hogy a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockézatok azonositdsra, értékelésre és a lehetd legalacsonyabb szintre csokkenthetdek
legyenek. A Gtbkr. 4. §-ban megfogalmazott kotelezettségnek — mely szerint kéztulajdonban
allé gazdaségi tdrsasag elsO szadmu vezetje szabélyozza a szervezeti integritast sérid
események kezelésének, valamint az integralt kockézatkezelés eljarasrendjét— az iigyvezetd
eleget tett, a kockézatkezelés szabdlyozasi kdrnyezetének kialakitdsa, valamint az egyes
szervezeteket vesz€lyeztetd kockazatok beazonositésa, a bekovetkezés valdsziniiségének és
szervezetre gyakorolt hatasanak meghatdrozdsa megtortént. Az egyes folyamatokra
vonatkozé kockdézati tiiréshatdrt, valamint a kockézati térképet kialakitottik. Az egyes
kockézatok bekdvetkezésének esetén a gyakorlatban vélaszintézkedések torténnek, amelyek
a kockézati tliréshatér szintje ald csokkentik a szervezetet veszélyeztetd kockézatokat. Az
integralt kockazatkezelés végrehajtdsanak tdmogatasa, koordinélésa érdekében, megfelelési
tanacsado kijel6lésérdl gondoskodtak.

A szervezeti integritast sértd események (csalas, korrupcids bilincselekmények), mint kiemelt
kockézatok kezelésére a tarsasdg fokozott figyelmet forditottak a beszamolas ald esd
idészakban, erre utalé jeleket a belsd ellenérzési tevékenység végrehajtasa sordn az elvégzett

ellenbrzések esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A belsd kontrollrendszer harmadik eleme a kontrolltevékenységekbdl 4ll. A Gtbkr. 6. §-4nak
el6irasai szerint az els6 szdmu vezet6 kdteles a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket
kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak
eléréséhez, €s erdsitik a szervezet integritasat. Az ligyvezetd a Gtbkr. 8. §-dnak megfeleld
kontrolltevékenységeket miikodtettek a szervezeten belill, melynek részeként minden
tevékenységre vonatkozoan biztositottak a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését. A kontrollok kiépitése a tarsasag egyes
folyamatainak figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolédé feladat- és hatdskordk
elkillonitése a beszdmolasi idszakban biztositott volt. Az egyes tevékenységek
folytonossagat a kialakitott szervezeti struktira megfelelden biztositotta. A tarsasag a kiilsd
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felek részére juttatott dokumentumok esetében igyekeztek biztositani a ,,négy szem” elvének
érvényesiilését. A feladatvégzés folytonossdga 2023. évben is biztositott volt, a munkakor
atadas-atvételek nem akadalyoztik a tevékenység ellatasat.

4. Informicid és kommunikicid

Az informéci6 és kommunikacié nélkiilozhetetlen az 6sszes kontrollcél megvaldsitasahoz. Az
informéciés rendszerek olyan jelentéseket készitenek, amelyek mind pénziigyi, mind nem
pénziigyi, tobbek kozott megfeleléssel kapcsolatos informécidkat tartalmaznak, ez teszi
lehetévé a tevékenységek folytatdsat és kontrolljat. Nemcsak a szervezeten beliil generalt
adatokkal foglalkoznak, hanem a szervezeten kiviili eseményekkel, tevékenységekkel és
feltételekkel is, amelyek a dontéshozatalhoz és jelentéskészitéshez (beszdmolashoz)
sziikségesek.
Az vezetd 4ltal kialakitott és miikodtetett rendszerek esetében az informacié és
kommunikéci6é alapveten alacsony kockézatot hordozott a vizsgélt idészakban. Olyan
informéciés és kommunikéciés szabédlyozast alakitottak ki, amely magéban foglalja a
tarsasagon beliili, illetve a killsd partnerekkel folytatott horizontalis &s vertikalis
kommunikécié alapvet szabalyait. A kialakitott informacids és kommunikéciés rendszer —
vezetd utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabslyzatok stb. — biztositotta, hogy
a megfelelS tartalma pontos és naprakész informiciék a megfeleld id6ben jussanak el az
illetékes munkatérshoz, illetve szervezeti egységhez. A tarsasidg minden szintjén torekedtek
arra, hogy a k6z6lt informécid az adott szinten elégséges, pontos, megbizhats, teljes, relevéns,
id8ben rendelkezésre 4ll6, j6vahagyott, érvényes, kizdrélag a jogosultak szdméra
megismerhet, el§irdsoknak megfeleld és kdzérthetd legyen. Az ligyvezetd olyan informécids
rendszert miikddtetett, amely rendelkezésre tudta bocsatani mindazon informacidkat, illetve
az informaciék alapjén &sszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezet6i dontések
meghozataléhoz, illetve azok megfeleld alitamasztdsshoz elengedhetetlenek. A tarsasag
vezetése gondoskodott azoknak a kommunikacids eszkozoknek a rendelkezésre bocsatasarol,
amelyek biztositjak a sziikséges informacidaramlast.

A tarsasag miikddése sordn keletkezett és hozza érkezett iratok nyilvéntartasba vétele
biztositott volt. Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe valé bekeriilés, a rendszerben valé
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tarolds, illetve a rendszerbdl valé kikérés és lekérdezés részletes szabalyozésarol, a rendszer
kezelésére jogosult, felelds személyek megjeldlésével. Rendelkeztek az iktatasi rendszerben
1év6 dokumentumokhoz val6 hozzAférési jogosultsagok meghatérozésérdl, a nem nyilvénos
informécidk, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérdl. Az iktatsi rendszerben
biztositott volt az intézkedést igényld iigyek elérehaladdsanak, elézményének, illetve az
intézkedési hatdridok betartasdnak nyomon kvethetdsége.

5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A belsd kontrollrendszer teljesitmény-minségének idénkénti kiértékeléséhez folyamatosan
figyelemmel kell kisérni és értékelni kell (egyiitt: ,,monitoring™) a rendszert. A monitoring
rendszer a szervezet tevékenységének és a célok megvaldsitisinak nyomon kdvetését
biztositja. A belsé kontrollok monitoringja, magéban foglalja a vezetés rendszeres
feliigyeletet gyakorl6 tevékenységét, valamint mas miiveleteket, amelyeket az alkalmazottak
hajtanak végre feladatkoriik ellitdsa keretében. Az ligyvezetd és az lizemek-, részlegek
vezetdi, a Gtbkr 3. § (1) bekezdése szerint, a szervezet tevékenységének és a célok
megvaldsitasdnak nyomon kvetését biztosité monitoring rendszert a beszamolss ald esd
idészakban miikddtették, mely az operativ folyamatok keretében megval6sulé folyamatos és
eseti nyomon kvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil miiksdd belsd
ellendrzésbdl 4llt. Ennek eredményeképpen a vezetés folyamatosan megalapozott
informécidval rendelkezett arrdl, hogy az egyes szervezeti egységek, és ezen keresztiil az
egész szervezet tevékenysége megfelelden szolgélja-e az altaluk kitlizott célok elérését. A
nyomon kovetési stratégia minden szervezeti egységre, funkciéra kiterjedden, lehetdvé tette
a nem eldirdsszer( tevékenység mieldbbi feltarasat, a korrekcios intézkedések kellé idGben
val6 meghozatalat, a késébbi bekdvetkezés megelozését. A tarsasigi elsd szamu vezetdje
2023. évben a Gtbkr. 11.§ (1) bekezdésben szabalyozott vezet6i nyilatkozatban, 4tfogéan
értékelték, hogy a belsé kontrollrendszer megfelel-e a vele szemben tdmasztott
kdvetelményeknek, a szervezet miikodésének és megfeleld alapot nyujt-e a jogszabalyok 4ltal
eloirt beszamolok objektiv Osszedllitdsdhoz. A beszdmolds ald esé iddszakban a
funkcionalisan fliggetien belsé ellendrzés kialakitdsarol és miikddtetésérd] a trsasag vezetdje
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a belsé ellendr segitségével gondoskodott. A belsd ellendrzés tevékenységét a nemzetkdzi
belsd ellendrzési standardok, illetve az orszdgban kiadott irdnyelvek szerint végezte.

IIl. Az intézkedési tervek megval6sitisa

2023. évben a belsd ellendrzés éltal készitett ellendrzési jelentések megallapitisaira az
ellenérzdttek a Gtbkr. 18. §-dban meghatarozott intézkedési tervet készitettek a feladatok,
feleldsdk és hatéridok megjelslésével. Az intézkedési tervek végrehajtasat a belsd ellendrzés
beszamoltatds keretében ellendrzi. A 2023. évben meghatérozott intézkedések kéziil, 4 db
végrehajtasi hatdrideje 2024. évre athtiz6dik (4.sz. melléklet). Beszdmolasi idészakban 10 db
intézkedés valésult meg, illetve plussz 6 db, az el6z& évrdl 4thizédéak kozill. Lejért
hatéridejii, végre nem hajtott intézkedést — mely magas kockézatot jelentene a szervezet belsd
kontrollrendszerének miikédése szempontjabél — nem taldltam.

Tiszaujvéros, 2023. januar 29.
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IV. Mellékletek
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1. szdmi melléklet

Létszadm és erdforras
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