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Szövegdoboz
3. melléklet


A belsé ellenérzés alapelvei

A Tisza Média Kft. alapvetd célja — csakigy, mint a korabbi években — hogy feladatai ellatisa
soran, szolgéltatasi teriiletén, szinvonalas tevékenységet végezzen, Gsszhangban a Tulajdonos
altal meghatarozott irAnyelvekkel.

A felelds és szabdlyszerli gazdalkodas, a beszamolasi és adatszolgaltatisi kotelezettségek
teljesitése, csak jol miikodo belsd kontrollrendszer esetén lehetséges. A belsd kontrollrendszer
elemeként a belsd cllendrzés a szervezetiranyitds fontos pillére, amely miikddése soran
fliggetlen €s objektiv visszajelzést nytjt a vezetés szamara a vezetdk feleldsségi korébe tartozo
belsd kontrollok és a kockazatkezelés mitkddésének megfelel6sségérdl, mely elengedhetetlen

feltétele a gazdasigos, takarékos és hatékony gazdalkodas fenntartasanak.

Az elkészitett belsd ellendrzési terv az ellendrzések végrehajtdsat, lebonyolitasat, illetve
litemezését tekintve a terv mellékletében talalhaté kockazatelemzés alapjdn azonositott
teriileteken, a koztulajdonban all6 gazdasagi tirsasagok belsd kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (X11. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 19.§.-4ban és a Bels6 Ellenérzési
Kézikdnyvben meghatarozottak alkalmazasaval késziil el. A mellékletben a kockizatelemzés

prioritast élvezd teriiletei lettek elemezve, értékelve, kockazati térképen bemutatva.

A tervben szerepld ellenérzéseket kiils6 szolgaltatoval (TiszaSzolg 2004. Kft) kiststt szerz6dés
szerint, a megbizott tarsasag munkaviszonyban alkalmazott belsé ellentre fogja elvégezni. A
hatalyos jogszabalyok, valamint Gnkormanyzati és tarsasigi dontések altal meghatarozott
eléirasok betartdsdnak ellendrzése valésul meg 2025-ben, a szervezet gazdilkoddsanak

kiilénbozo teriiletein.

A belsé ellentrzési tevékenységgel kapcsolatos adminisztracios, tovabbképzési €s beszamolasi
katelezettségek iddsziikséglete az ellendrzési terv mellékletét képezd belsd ellendri kapacitast
meghatiroz6 tdblazatokbdl j6l lathaté (1. és 5. sz. melléklet).

A belsd ellendrzési terv a miikddés egészére szabalyossag, valamint a pénzeszk6zok célra

orientélt felhaszndlasi — a hatékonyséig, gazdasigossag, eredményesség és takarékossag —



kévetelményeinek valé megfelelést hivatott biztositani. Az ellenérzési feladatok sokrétiisége
a rendelkezésre 4ll6 ellendri kapacitis mértékéhez igazodva, a meglévd eszkozrendszer és

teljes miikGdés feletti szélesebb kori attekintés lehetéségét is meg kivanja teremteni.

A 20235, évi tervezésnél alapvetd szempont az, hogy

- atarsasag feladatellatasat szolgalo tevékenységek bels6 ellen6rzési lefedettsége éveken
athuzodoan ugyan, de biztositott legyen,

- az FEB elbtt torténd beszdmolasa érdekében az ellendrzésekhez kapcsolodo belsd ellendri
tajékoztatas biztositva legyen,
a folyamatosan valtozd jogszabalyi eloirdsokhoz valé alkalmazkodas értékelése

megtorténjen.

A belsé ellendrzés f6 célja, hogy az ellendrzoitt szervezet miikddését fejlessze és
eredményességét ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel €s modszeresen értékelje, illetve fejlessze az ellendrzott szervezet irdnyitasi

¢s belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

A belsé ellendrzés tevékenysége Kkiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiilon6sen a bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznélasinak és elszdmol4sinak
megitélésére, valamint az eszkdzdkkel és forrasokkal valé gazdalkodés vizsgalatara, melynek
alapjat a szabalyozottsag teremti meg. Emellett a tulajdon védelme, valamint a belsod

kontrollrendszer mitkodésének édllandé és tervszerii vizsgalata képezi a tevékenység fo vazat.

A bels6 ellendrzést végzd személy munkajat a nemzetkézi, valamint az allamhaztartasért
felelos miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardok, tmutatdk figyelembevételével,
a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter és a pénziigyminiszter ltal, a
kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok részére, a belsd kontrollrendszer kialakitdsidhoz és
miikddtetéséhez kiadott Irdnyelv, valamint a jovahagyott belsd ellendrzési kézikonyv szerint

végzl,



A Gtbkr. 19. §-aban foglaltaknak megfelelden, a belsd ellendrzési vezetd az éves ellendrzési
tervet a felligyel6bizottsdg részére torténd benyijtast megelézden legkésébb a targyévet
megeldzé év oktdber 31. napjdig megkiildi a kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag els6
szamu vezetSje €s a tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezet vagy személy részére. A
felilgyel6bizottsag a kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag els6 szami vezetbje és tulajdonosi
jogokat gyakorlé szervezet vagy személy véleményének figyelembevételével a targyévet

megeldz6 év november 30. napjaig jovahagyja az éves ellenérzési tervet.

1. A belso ellendrzési iitemterv elkészitése sordn felhaszndlt kimutatdsok, elemzések,

dokumentumok

A 2025. évi belsd ellendrzési terv Osszeallitdsahoz a Tisza Média Kft. 2025-2028. évekre
vonatkozé stratégiai ellendrzési terve, valamint az el6z6 évek ellen6rzési jelentései, illetve a
vezetdk altal megfogalmazott célkitlizések szolgaltak alapul. Az éves belsé ellendrzési terv
tartalmi és formai elemeinek kialakitdsianal figyelembe vettem a Pénziigyminisztérium altal
kiadott ,,Utmutaté a Bkr. alapjan osszeallitandé éves ellendrzési terv és osszefoglalo éves
ellendrzési terv, valamint éves ellenérzési jelentés és éves Osszefoglalé ellendrzési jelentés
elkészitéséhez” cimi segédlet, valamint a Tarsasag bels ellendrzési kézikdnyvének eldirasait,

amely a Gtbkr.-hez kiadott irAnyelv alapjan késziilt el.

2. Az ellendriési tervet megalapozo elemzések és a kockdzatelemzés eredményének

osszefoglaldsa

A Tisza Média Kft. 2025. évi belso ellenérzési terve kockazatelemzésre épiil, melyet a belsé
ellendrzési vezetd feladataként a Gtbkr. 19. §-a ir eld. A kockézatelemzési tevékenységet az
€ldz6 évek tapasztalataira és a tarsasag altal elkészitett integralt kockazatkezelésre, kockazat
¢rtékelésre, illetve sajat tapasztalataimra épitve végeztem el. A kordbban azonositott
kockazatok hatdsanak értékelésében és a targyidészakban feltart kockdzati Kritériumok
mindsitésében kézremiikddtek a tarsasag illetékes szakemberei és vezetoi.

A 2025. évi belsé ellendrzési tervet alatdmasztd kockézatelemzés eredményét, a prioritist

¢lvezi teriileteket a 6. szamu melléklet tartalmazza.



3. A bizonyossdgot ado tevékenységhez rendelkezésre dllo és sziikséges ellenori kapacitds

tervezése

- A 2025. évi bels6 ellendri munkéhoz rendelkezésre allé és sziikséges belsd ellendri
kapacitast a 5. sz. melléklet tartalmazza.
- A belsé ellendrzési feladatok létszdm ¢és erOforrasigénye az 1. sz. mellékletében

talalhato.

4. A tervezett ellendrzések felsoroldsa, részletezése
- Az ellendrzések tipus szerinti megoszlasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.
- Az ellendrzések és segité (egyéb) tevékenységek idbigénye a 3. sz. mellékletben

lathato.
- A 2025. évi tervfeladatok és azok litemezése a 4. sz. mellékletben talalhatéak.

Az ellendrzési programokat Brunyanszky Ibolya belsd ellendrzési vezetd allitja 5ssze.

Tiszahjvaros, 2024, szeptember 23,

Készitette:

Tyegre k;
Brunyanszky Ibolya

belsd ellendrzési vezetd

Véleményezésre megkaptam, a tervben fogl

kijelokt igyvezetd
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Tisza Média Kft.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitis megillapitisa

5.5z. melléklet

2025, év
Ellenéri napok Netté
Atlagos Létszém szima dsszesen | munkaidéhoz
Ssz. Megnevezés munkanapok | (6) (Atlagos viszonyitott %
szdma / fo munkanapok szima| ban kifejezett
x Létszdm) értéke
1 Brutté munkaidd 33 1 33
2 Kiest munkaidé (3+4+5) 0 1 0
3 HétvégéktFizetett tinnepek 0 1 0
4 Fizetett szabadsag (dtlagos) 0 1 0
5, Aflagos betegszabadség 0 1 0
6 Netté munkaid6 (1-2) (rendelkezésre allé kapacitsis) 38 1 33 100%
7 Bizonyossagot add tevékenység-tervezett ellenfrzések 24 1 24 3%
3 Tandcsaddi tevékenyséy 0 1 0 0%
Egyéb tevékenység kapacitdsigénye (pl. kockazatelemzés,
tervezes, éves jelentes, teljesitmenyértckelés, onériékelés, 6 1 6 18%
vezetdi megbeszélések. szabalyzatok aktualizildsa, stb.) .
9 dsszesen:
2 0,
10. Képzés 1 1 1 3%
11 Soron kiviili ellenérzés 2 1 2 6%
12 Az Osszes tevékenység kapacitasigénye: 33 1 KX ] 100%
13 Az éves ellenérzési tev végrehajtasahoz szilkséges: 33 1 33 100%
14. Tartalékidé - - - -
15 Kiilsd szakértok (specialis szakértelem) igénybevétele - 3 = =
16 ldeiglenes kapacitis-kiegészités (kiilsé szolgaltaté altal) - - - -
17 Osszes tevékenység kapacitdsigénye 33 1 33 100%
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