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TISZAUJVAROS VAROS ONKORMANYZATA STRATEGIAI
ELLENORZESI TERVE A 2025-2029. KOZOTTI IDOSZAKRA



Tiszaujvaros Varos Onkorméanyzatanak (tovabbiakban: Onkormanyzat) alapvetd célja, hogy -
szem elOtt tartva az itt €16k életmindségének megdrzését és javitasat a varos népességmegtartd
erejének novelését, valamint a varosfejlesztési elképzelések megvaldsitasat — varosunk élheto,
fenntarthat6, versenyképes telepiilés legyen. Mitkodoképességének fenntartdsa érdekében a
jogszabalyban meghatarozott kotelezé €s onként vallalt onkormanyzati feladatok ellatasahoz
megfelel forrasok biztositdsa az onkormanyzatok egyre inkabb sziikiilld mozgéstere miatt
elsddleges szemponttd valt a gazdalkodas tervezése soran. A kozpénzek felhasznalasanak
kontrollja az Onkormanyzat belsd kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének hatékony és
eredményes muikodése nélkiil elképzelhetetlen lenne. Ennek érdekében a koltségvetési
szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1. 31.) Korm.
rendelet 30. § (1a) bekezdésének megfeleléen Tiszatijvaros Varos Onkormanyzata és a
Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivatal bels6 ellendrzésére vonatkozo stratégiai ellendrzési tervet
az alabbiak szerint hatarozom meg:

A Dbels6 ellenérzés mitkddtetésének stratégiai célja, hogy segitse az dnkormanyzat altal az
Oonkormanyzat gazdasagi programjaban kitlizott stratégiai célok elérését oly modon, hogy a
hatalyos jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelden az Onkormdnyzat és koltségvetési szervei
gazdalkodasa tekintetében a hatékonysag, gazdasagossag, eredményesség hdrmas kritériumat
juttassa érvényre az alaptevékenységként meghatarozott feladatok ellatasi kovetelményeinek

folyamatos teljesitése mellett.

Az ellendrzési stratégia tartalma:
1. Az Onkormdnyzat hosszl tAvi célkitiizései, stratégiai célok
A belso ellendrzés stratégiai céljai

A belso kontrollrendszer értékelése
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4. A kockazati tényezok és értékelésiik

5. A belso ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv

6. A sziikséges ellendri kapacitas és képzettség felmérése, targyi feltételek
7

A bels0 ellendrzési prioritasok és gyakorisag

A belsé ellendrzési stratégiai terv célja nem az, hogy konkrét programokat fogalmazzon meg,
sokkal inkabb a belsé ellendrzés atfogd céljaira, az egyes folyamatok azonositott
kockézataira, valamint a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyaira vonatkozd megallapitasokat

fogalmaz meg.



A belso ellendrzési feladatellatas hosszabb tavu céljaira, valamint az azt biztosito feladatokra

a kovetkezdk vonatkoznak:

1. Az onkormanyzat hosszu tavu célkitiizései

- Helyi gazdasagfejlesztés, vallalkozasbarat helyi adopolitika folytatdsa célzottan a
beruhazasokat preferald adokedvezmények €s adomentesség segitségével.

- A helyi kozszolgaltatasok szinvonalas miikodtetése révén az itt €lok é€letmindségének
javitasa, a varos népességmegtartd erejének novelése, az onkormanyzat koltségvetési
forrasainak novelése, €s a varosi infrastruktira tovabbfejlesztése.

- Tartalékképzés, valamint a pénziigyi stabilitds megtartasa.

- Az itt ¢l6k életmindségét megtartd, valamint javitdo beruhazasok dsztonzése, tamogatésa.

- Az energiatakarékossagot célzd és gépészeti, illetve egyéb beruhdzasokat, felujitasokat
végz0 tarsashazak palyazati timogatasa.

- A gazdasag élénkitése, az ipar, a szolgaltatasok és a turizmus Osszehangolt fejlesztése
érdekében.

- A zoldfeliiletek fejlesztése, a kozparkok, jatszoterek és kozterek megujitdsanak folytatasa,
mikroterek kialakitasa.

- A vérosi telekalakitds keretében az Onkormanyzat célja, hogy az épittetsi, befektetdi
igényeknek megfeleld szamu és paraméterti épitési telek alakuljon ki a varosfejlesztési
koncepcionak megfeleléen a jelenlegi telekstruktura Aatalakitasaval, vagy bizonyos
tertileteken annak megdrzésével.

- A varos kulturdlis értékeinek védelme, a hagyomany6rzd csoportok és a kiilonbozo
kulturalis mithelyek tAmogatasa.

- A varosmarketing eszkozok korszerlisitése révén a varos kapcsolat-rendszerének
fejlesztése.

- A kozigazgatasi €s informatikai rendszereink tovabbi fejlesztése érdekében a tiszatjvarosi
varosi optikai hal6zatot lizemeltetd szerver infrastruktira felajitasa.

- A térfigyel6 kamerdk rendszerének bdvitése a kozbiztonsag és a kozlekedés
biztonsaganak javitasa érdekében.

- A nyilvanossdg ¢€s transzparencia elvének szem eldtt tartdsa az Onkormanyzati

gazdalkodas soran.



Az oOvodai ellatas biztonsdgos és szinvonalas megszervezése, a 3-6 éves korosztaly
igényeinek legmegfelelobb feltételek biztositdsa. Az 6vodai nevelés infrastrukturalis
feltételeinek fejlesztése.

Tovéabbra is cél az egészségiigyi alap- €s szakellatds infrastrukturalis fejlesztése, Uj
orvostechnikai eszk6zok, miiszerek beszerzése, a korszerii betegellatas feltételeinek
biztositasa a Tiszatjvaros Varosi Rendeldintézet keretein beliil.

Tiszaujvaros Egészségtervében megfogalmazottakkal Osszhangban, a varos kiilonb6zo
¢letkori csoportjait célzo, atfogd egészségfejlesztési programok nagyobb szdmban és
rendszeresen torténé megrendezése.

Az dnkormanyzat — lehetdségeihez mérten — a munkabérek értékallosaganak folyamatos
megtartasaval, emelésével, a teljesitmények elismeréséhez kapcsolddd egyéb 06sztonzo
juttatdsokkal (cafeteria, jutalom) megprobalja a fluktudciot csokkenteni a szakképzett
munkaerd megtartasa érdekében.

A meglévo szocidlis szolgaltatasok mindségi fejlesztése, mindségbiztositasa, a szocialis
szakemberek folyamatos szakmai tudasanak fejlesztése.

A szocialis ellatérendszer keretein beliil a nehéz szocidlis koriilmények kozott €10,
hatranyos  helyzetli csalddok életkoriilményeinek javitasa, valamint lakhatési
koriilményeinek megorzése.

A csaladok tamogatdsa érdekében nyujtott onként vallalt ellatdsok a gyermekes csaladok
év végi tamogatasa, a fiatalok ¢életkezdési tdmogatdsa, a sziiletési tamogatds, a
tdboroztatasi tdmogatds, a szocidlis alapt intézményi gyermekétkeztetési téritési
dijkedvezmény, a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild kiskoru
gyermekek részére nyujtott sziinidei gyermekétkeztetés, az iskolakezdési tamogatas, az
elsd lakashoz jutdk pénziigyi tdmogatdsa, valamint a Bursa Hungarica Felsdoktatasi
Onkormanyzati Osztdndij biztositdsa. A babavaré program folytatasa.

A nemzetiségi ligyek ellatdsa korében a nemzetiségi jogok érvényesiilésének biztositasa.
A nemzetiségi Onkormanyzatok tdmogatasa, hozzdjarulva ezzel a kulturdlis, miivészeti
hagyomany6rzd rendezvényeik megszervezéséhez és lebonyolitdsdhoz, illetve kulturalis
hagyomanyaiknak, targyi ¢és szellemi kulturdlis kincseiknek és identitdsuknak
megorzéséhez.

A kulturdlis alapszolgéltatisok intézményi hatterének folyamatos szakmai ¢és
infrastrukturalis fejlesztése, a kozosségi €let tdmogatasa, a kozosségi élet tereinek és
tevékenységi korének fejlesztése, a helyi identitast fejleszté és megdrzé programok

létrehozasanak és folyamatos biztositasanak tdmogatdsa, a varosi kiemelt rendezvények



fejlesztése, tamogatasa, valamint az ifjusagi korosztalynak sz616 programok bovitése, és a
varosi nagyrendezvények ujragondolasa érdekében anyagi jellegli timogatasok nyujtasa
az intézmények és a varosban mitkddo egyeb kulturalis célu civil szervezetek szamara.

- A kiemelt sportagakkal foglalkozd sportegyesiiletek Iétesitményhasznélatanak,
mikodésének ¢és a didksport tamogatisa. A kiemelt sportagakkal foglalkozé
sportegyesiiletek kozvetlen koltségvetési tamogatdsa mellett a helyi és orszagos
sportversenyek megvaldsitasanak tamogatésa.

- Tiszaujvaros életében jelen 1évé torténelmi egyhazak, keresztény kozosségek tovabbi
tamogatasa. A varosban mar tobb ¢éve mikodd, a koznevelési feladat-ellatasaban
alternativat biztosito egyhdzi iskolak fenntartdsanak tdmogatésa.

- Az ,,Okos varos” program keretében felvazolt fejlesztések folytatasa.

- Az e-kozigazgatis tovabbi fejlesztése, az ligyintézOk folyamatos képzésének biztositasa
annak érdekében, hogy iigyfélbarat, gyors és megbizhat6 ligyintézés valésulhasson meg az
e-kozszolgaltatasok korében is.

- Mint , Idésbarat Onkormanyzat”, a hagyomanyokat folytatva, a jovében is tAmogatni és

segiteni kivanja Tiszatjvaros szépkora lakossagat.

2. A belso ellenorzés stratégiai céljai

A Belsd Ellenérok Nemzetkozi Szervezetének (ITA) 1200. szdmu standardjanak eldirasai
szerint a bels6 ellendrzésnek modszeres és szabalyozott eljarassal, rendszerszemlélettel kell
értekelnie az ellendrzott szervezet, szervezeti egység, tevékenység, projekt, program
iranyitasi, mikodési folyamatait és belsé kontrollrendszerét, valamint hozza kell jarulnia ezek

eredményességének, gazdasdgossdganak és hatékonysaganak javitasahoz.

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Onkorményzat és
gazdalkodo szervezetei altal kitlizott stratégiai célok eléréséhez. Elsddleges szempont a
jogszabalyok és belsd szabalyzatok el6irasainak megfelelo feladatellatas biztositasa, az

ellendrzések hatékonysaganak, eredményességének novelése.

Az Onkormanyzat hosszu tavi céljaival dsszhangban a belsd ellendrzésre vonatkozd stratégiai

feladatok a kovetkezo 0t évre az alabbiak:



Elemezni, vizsgalni és értékelni az Onkormanyzat és intézményei belsd kontrollrendszere
miikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valdo megfelelését, valamint
miikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét.

Ellendrizni az Onkormanyzat rendelkezésére allo erdforrasokkal vald gazdalkodast, a
nemzeti vagyon megédvasat és gyarapitasat, valamint az ehhez kapcsolédd gazdasagi
események szamviteli elszamolasanak megfeleldségét, a beszamolok valddisagat,
megfeleld aldtdmasztasat.

A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket ¢és
javaslatokat megfogalmazni a kockézati tényezOk, hidnyossagok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansdgok megeldzése, illetve feltarasa
érdekében, valamint a gazdalkodo szervezetek miikodése eredményességének novelése és
a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében.

Nyilvantartani és nyomon kovetni a belsd ellendrzési jelentések alapjan megtett

intézkedéseket.

A Dbelsé ellenérzés altalanos, stratégiai céljainak megvalositasa érdekében a kovetkezo

operativ feladatok végrehajtasa sziikséges:

Az allami, valamint Onkormanyzati feladatellatdst szabdlyoz6 jogszabalyok és jogi
szabalyozok folyamatos valtozasabol kovetkezo feladat- és szervezeti valtozasokhoz
torténd alkalmazkodas kovetkeztében elengedhetetlen feladat a szervezetek bels6
kontrollrendszerében  végbemend  valtozds  értékelése  szabdlyszerliségi  és
rendszerellendrzésekkel.

A varosi infrastruktura fejlesztése érdekében végrehajtott beruhazasok és feljitdsok
megvalodsitasanak, pénziigyi elszamolasanak ellenérzése pénziigyi ellendrzések
segitségével.

Az energiatakarékossagot célzd és gépészeti, illetve egyéb beruhazasokat, felujitasokat
végzd  tarsashdzak palyazati tamogatdsanak ¢s  elszamol4sanak ellendrzése
rendszerellendrzésekkel.

A varos kulturdlis értékeinek védelme érdekében miikodd hagyomanydrzé és amatdr
miivészeti csoportok és a kiilonbozé kulturdlis miihelyek tdmogatasanak ellendrzése
pénziigyi ellendrzésekkel.

Civil szervezetek részére adott tamogatasok elszamolasanak ellendrzése pénziigyi
ellendrzések forméjaban.

Tiszatjvaros életében jelen 1évo torténelmi egyhazak, keresztény kozosségek, valamint a

varosban mar tobb éve mukodo, a koznevelési feladat-cllatasaban alternativat biztositod



egyhazi iskoldk fenntartdsanak tamogatdsa céljabol atadott pénzeszkozok ellendrzése
pénziigyi ellendrzések soran.

- A kiemelt sportagakkal foglalkozd sportegyesiiletek létesitményhaszndlatanak,
mukodésének és a didksport tamogatasanak ellendrzése pénziigyi ellendrzésekkel.

- A csaladok tamogatéasa érdekében nyujtott onként vallalt ellatadsok nytjtasanak, valamint
felhasznalasanak szabalyszerliségi és rendszerellendrzésekkel torténd értékelése.

- A vérosban miikdd0 nemzetiségi Onkorméanyzatok tdmogatasanak felhasznaldsat
ellendrzé pénziigyi- és szabalyszerliségi ellendrzések végrehajtasa kiilonds tekintettel a
kulturalis, miivészeti hagyomanyOrzé  rendezvényeik  megszervezéséhez  és
lebonyolitasahoz, illetve kulturdlis hagyomanyaiknak, targyi és szellemi kulturalis
kincseiknek ¢€s identitasuknak megdrzéséhez biztositott forrasokra.

- Az egészségiigyi ellatorendszer miikodésének, hatékonysdganak folyamatos figyelemmel
kisérése pénziigyi, szabalyszerliségi ¢és teljesitményellendrzések végrehajtasaval.

- Uniods tdmogatasokkal kapcsolatos pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellenérzések lefolytatasa.

- Adatszolgaltatasi, beszamolasi és nyilvantartasi  kotelezettségek  ellendrzése
megbizhatosagi ellendrzések végrehajtasaval.

- A polgarmesteri hivatal miikodésének és gazdalkodasanak folyamatos ellendrzése annak
érdekében, hogy az ellenérzés hozzajaruljon a feladatellatas hatékonysaganak

noveléséhez.

3. A belso kontrollrendszer dltalanos értékelése

A belsé kontrollrendszer 1ényege, hogy a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként,
magaban foglalja azokat a szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti
struktarakat, amelyeket arra a célra terveztek, hogy segitséget nyujtson a vezetésnek a céljai
eléréséhez. A célok elérését akadalyozo eseményeket pedig megeldzze vagy feltarja és

korrigalja.

A belsé kontrollrendszer megfeleld kialakitasanak és miikddtetésének kiemelt szerepe van az
egyes szervezetek integritdsdnak fejlesztésében, a korrupcids kockdzatok megelézésében,
feltarasdban ¢és kezelésében. A jol kialakitott és mikodtetett belsd kontrollrendszerrel

minimalisra csokkenthetd a hibak, szabalytalansagok elkovetésének lehetdsége.



Tiszaujvaros Varos Onkorményzatanal és koltségvetési szerveinél a belsd kontrollrendszer
keretében a koltségvetési szervek vezetdi részérdl sziikséges gondoskodni a szervezet minden
szintjén érvényesiild megfeleld:

- kontrollkornyezet,

- integralt kockazatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informaciods és kommunikécios rendszer,

- és nyomon kovetési rendszer kialakitasarol, mikodtetésérol és fejlesztésérol.

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak és koltségvetési szervei belsd kontrollrendszerének
értékelése kapcsdn elmondhatd, hogy a kontrollkornyezet kialakitasa keretében a
koltségvetési szervek vezetdi a szervezet hatékony feladatellatdsat biztositd stratégiai és
operativ célrendszerét irasban rogzitették, valamint kialakitottdk az ehhez sziikséges
szervezeti felépitést, melyet a munkavallaloknak lehetdségiik volt megismerni.

A mérhetdség és a szamon kérhetdség érdekében a koltségvetési szerveken beliil az alapvetd
célok teljesitésének eldrehaladasat jelzd indikdatorrendszer tovéabbi testreszabdsa, bdvitése
folyamatos feladatként jelentkezik.

A hatékony munkaerd gazdalkodas keretében kialakitasra keriiltek a folyamatok ellatasat
leghatékonyabban  tamogatd  Szervezeti  strukturak, a sziikkséges materidlis ¢és
humanerdforrasok, a képzettségi, képességi és etikai kovetelmények, valamint a kiilsd
kapcsolatok.

A szervezetek a jogszabalyokban rogzitett — miikodéshez sziikséges — alapdokumentumokkal
rendelkeznek. A koltségvetési szervek vezetdi a jogszabalyban meghatirozott -
kontrollkérnyezet kialakitdsara vonatkozé — kotelezettségiiknek eleget téve belso
szabdlyzatokban rendezték a milkddéséhez kapcsolodd, pénziigyi kihatassal bird,
jogszabalyban nem szabalyozott kérdéseket.

A koltseégvetési szervek munkavallaloi rendelkeznek a koltségvetési szerv vezetdje altal
kiadott érvényes munkakori leirdssal, mely az azonosité adatok mellett tartalmazza az adott
munkavallal6 feladatait, feleldsségét, jogait és kotelezettségeit.

A feladatok és célok teljesitéséhez, a megfeleld miikodés biztositasahoz sziikséges
folyamatokat felmérték €és szabalyoztdk. A koltségvetési szervek vezetdi elkészitették és
rendszeresen aktualizaljak a koltségvetési szerv folyamatokhoz tartozo ellendrzési

nyomvonalat.



A szervezeti célok elérését biztositd hatékony munkavégzéshez sziikséges humaneroforras
biztositdsa érdekében a koltségvetési szervek vezetéi a munkaerd-kivalasztasnal
meghataroztak ¢és figyelembe vették az adott munkakorhoz sziikséges végzettségeket,
képességeket és kompetencidkat. Gondoskodtak a megfeleld képzések megvaldsitasarol,
egyéni képzési tervek kialakitasarol. A munkavallalok teljesitményének iddszakos értékelése
biztositott.

A szervezet etikai értékeivel és integritasaval kapcsolatos elvek rogzitésre keriiltek, melyeket

minden munkavallalé6 megismert.

A koltségvetési szervek integralt kockazatkezelésével kapcsolatban elmondhatd, hogy a
rendszer kialakitasaval és muikodtetésével kapcsolatos szabalyokat integralt kockdzatkezelési
eljarasrendben rogzitették.

A tevékenység végrehajtdsa soran az elmult években megtortént a koltségvetési szervek
tevékenységében rejlo és szervezeti célokkal 0Osszefiiggd kockdzatok felmérése és
megallapitasa, kockézati leltarban torténd nyilvantartasa, valamint munkavallalokkal térténd
megismertetése. Meghataroztdk a kockdazatok bekévetkezésének valdsziniiségét és a
szervezetre gyakorolt hatds nagysagat, illetve a kockazati tliréshatar szintjét. Megtortént az
egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések meghatdarozasa, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének modja.

Kiemelt figyelmet forditottak a koltségvetési szerveken belill a sulyos szervezeti integritast
serto események (csalas, illetve korrupcids bilincselekmények) mint kiemelt kockazatok

kezelésére.

A koltségvetési szervek vezetdi 4altal a szervezeten beliilli kontrolltevékenységek
kialakitasarol elmondhatd, hogy az egyes terliletek sajatossagait figyelembe véve megtortént
az egyes tevékenységi kontrollok szabdlyainak meghatarozasa. A kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositott a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitése, kiilondsen az aldbbiak
vonatkozasaban:

- a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatasokkal vald
elszamolés, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

- a dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontl

megalapozottsaga,
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- a dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
valamint
- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatidlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés ¢és beszamolas).
A dontések dokumentumainak elkészitése, szabalyszerliségi szempontbol torténd
jovahagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint a gazdasagi események elszdmolasa soran az
egyes feladatkorok elkiilonitése biztositott.
A koltségvetési szerv vezetOi belsé szabalyzataikban a feleldsségi korok meghatarozasaval
szabalyoztak:
- az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasokat,
- a dokumentumokhoz és informaciokhoz val6 hozzaférés modjat, valamint
- abeszamolasi eljarasokat.
A gazdalkodasban a négy szem elve érvényesiilt, a feladat- és hataskorok szétvalasztasa

megtortént. A kontrollok kialakitdsa biztositotta a feladatvégzés folytonossagat és biztonsagat.

Az informaciés és kommunikacios rendszer értékelése kapcsan megallapithat6, hogy a
koltségvetési szervek vezetéi olyan hatékony informdcios és kommunikdcios szabdlyozast
alakitottak ki és miikodtetnek, amely magéaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a
kiilsé partnerekkel folytatott horizontalis €s vertikalis kommunikacid alapvetd szabdlyait. A
koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak eldirasai kiterjednek az informacidatadas kiilonbozd
formainak meghatarozasara, az informécio tartalmanak hitelesitésére, letagadhatatlansagara,

illetve a bizalmas informaciok kezelésének maodjara.

A rendszerek mitkddtetése soran biztositottdk, hogy a megfeleld informaciok maradéktalanul
és a megfeleld idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve
személyhez. Torekedtek arra, hogy a ko6zolt informacid az adott szinten elégséges, pontos,
megbizhato, teljes, relevans, idoben rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizardlag
jogosultak szdmara megismerhetd, eldirdsoknak megfeleld és kozértheté legyen. Az
informacios rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket ugy miikddtetik, hogy azok
hatékonyak, megbizhatdak, pontosak és dsszehasonlithatoak legyenek, a beszamolasi szintek,
hataridok és modok vildgosan meg legyenek hatarozva. Olyan vezetdi informacios rendszert
szlikséges miikddtetni, amely rendelkezésre tudja bocsatani mindazon informaciokat, illetve
az informdaciok alapjan Osszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetéi dontések

meghozataldhoz, illetve azok megfeleld alatamasztasahoz elengedhetetlenek.
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A koltségvetési szerveken beliil kialakitasra keriilt a szervezeti integritast sérté események

jelentésének rendje és feltételei.

A szervezeti célok megvaldsitasat biztosito monitoring rendszerrel kapcsolatban
elmondhaté, hogy a koltségvetési szervek vezetdi kialakitottak a szervezet tevékenységének, a
célok megvaldsitdsdnak nyomon kdvetését biztositd rendszert, mely az operativ
tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az

operativ tevékenységektdl fliggetleniil miikddo belsé ellendrzésbal all.

4. A kockazati tényezok és értékelésiik

Tiszatjvaros Polgarmesteri Hivatala rendelkezik hatilyos Belsd ellendrzési kézikonyvvel,
valamint Integralt kockazatkezelési szabalyzattal, melyben a miikodést veszélyeztetd fobb
kockazati tényezOk és kockazatok azonositasra keriiltek. Az éves ellendrzési tervek

elkészitésénél ezeknek a kockazati tényezOknek az értékelése, elemzése megtorténik. A

stratégiai terv 0sszeallitasanal ezen tényezOk alapjan végzett elézetes kockdzatelemzés sordn a

kovetkezOk allapithatok meg:

- A belsé kontrollok miikodésének kockazatat nagy stlya miatt kézepes kockazatinak
értekeljik az integralt kockézatkezelés ¢és monitoring tevékenység gyakorlati
alkalmazasa miatt.

- A valtozasbol és atszervezésbdl adodod kockazatot szintén kozepesnek értékeljiik az
elmult iddszakban bekdvetkezett — kozponti jogszabalyok altal végrehajtandd —
jogviszonyvaltozasok, valamint a szakképzett és elhivatott munkaeré rendelkezésre
allasanak nehézségei miatt.

- A rendszer komplexitdsa — figyelembe véve az Onkormanyzat és koltségvetési
szerveinek szervezeti felépitését — kozepes kockazatot képvisel.

- Az oOnkormanyzat gazdalkodasi rendszerének mas rendszerekkel valdo kapcsolata
kozepes mértékii, alkalmas arra, hogy mas fontos rendszerekben bekdvetkezd valtozas
esetén a folyamatos miikodés ne keriiljon veszélybe.

- A bevétel és koltségszint kockazati tényezd az dnkormanyzat koltségvetési f00sszegét
tekintve magasnak mondhato.

- Az dnkormanyzat kiils6 gazdasagi partnerei altal gyakorolt befolyas kozepes kockazatot

képvisel.
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- Az ellenorzések kozott eltelt id0 a belso kontrollrendszerek miikodése, valamint a
folyamatos belsé ellenérzési tevékenység végrehajtasa kovetkeztében alacsony
kockézatot hordoz.

- A vezetOség aggalyai a rendszer mikodését illetden szintén alacsonyak az egyes
folyamatok tekintetében végrehajtott kontrolltevékenységeknek kdszonhetden.

- A pénziigyi szabalytalansagok el6forduldsdnak valdszinlisége a magas sulyozas miatt
kozepes kockézatot hordoz.

- A szabalyozottsag ¢és szabalyossdg az Onkormanyzat és koltségvetési szerveinek
szervezeti rendszerébdl adodoan kozepes kockazatunak értékelhetd.

- A munkatarsak tapasztalata és képzettsége kozepes kockazati értékkel bir az utdbbi
idében a kozszolgalati munkakorok képesitési kovetelményei, valamint az ehhez
kapcsolodo juttatasi rendszer kozott fennélld aranytalansdg eredményeképpen kialakult
munkaerdhidny kdvetkeztében.

- Az eroforrasok rendelkezésre allasa a magas sulyozasnak koszonhetéen kozepes

kockézattal bir.

5. A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A belsé ellendr képzési terve beépiilve a Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivatal képzési tervébe
a belsé ellendr folyamatos — tevékenység végzéséhez sziikséges — allamhaztartasi
tovabbképzését (ABPE, NKE), valamint esetleges szakmai tovabbképzéseken valo részvételét

tartalmazza.

6. A sziikséges ellendri kapacitds és képzettség felmérése, targyi feltételek

Tiszaujvaros Véros Onkormanyzata, valamint koltségvetési szervei tekintetében a
jogszabalyban kotelezéen meghatarozott belsé ellendrzési feladatok ellatasa fiiggetlenitett
belsd ellendrzés keretében torténik, az Onkormdnyzat hivatala éltal foglalkoztatott belsé
ellendr segitségével. A belsd ellendrzést ellatd személy megfelel a jogszabalyban
meghatarozott képesitési kovetelményeknek, valamint rendelkezik a tevékenység végzéséhez
sziikséges engedéllyel ¢és szerepel a belsé ellendrzést végzd személyekrol — az

allamhaztartasért felelds miniszter altal — vezetett nyilvantartasban.
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Tekintettel arra, hogy a belsé ellenérzési tevékenység végzéséhez sziikséges targyi feltételek
adottak, a belsq ellendrzési tevékenység fejlesztésének irdnyait illetden a digitlis innovaciok,
valamint az adatelemzési (data analytics) megoldésok, illetve az ezzel a téméval kapcsolatos

képzéseken torténd részvétel jelolheté meg.
7. A belsé ellendrzési prioritasok és gyakorisdg

A 2025-2029. kozott idészakban a belsd ellendrzési tevékenység ellatidsa soran elsésorban
arra kivénjuk a hangsilyt helyezni, hogy az Onkorményzat és koltségvetési szerveinek az
ellendrzése folyamatosan, — figyelembe véve az egyes szervezetek kockazatkezelését — a
Jegtbb tevékenység esetében megvalosuljon. Kiemelt feladatként jel6ljiik meg, hogy a belsd
ellendrzés a tevékenységén keresztiil segitse elé a belsd kontrollrendszer min8ségének és
hatékonysdganak javitasat, ezaltal biztositsa a szabalyszeri kozpénzfelhasznalast ¢s a
kozvagyon védelmét. Ezért a kockézatelemzés alapjan kivalasztott folyamatokat &s
tevékenységeket tekintve a magasabb kockézatu teriileteken évente legalabb egyszer az éves
belsé ellendrzési tervben szerepld ellendérzés végrehajtasa sziikséges. Fontosnak tartjuk, hogy
a belsd ellenbrzések a szakmai és torvényességi ellenérzésekkel dsszhangban torténjenek,
elosegitve ezzel egyes koltségvetési intézmények képviselo-testiilet el6tt tortend
beszamolasat. A belss ellendrzési tapasztalatok érvényre juttatisival kivanjuk az
onkorméanyzat és koltségvetési szerveinek alkalmazkodasit megkonnyiteni a folyamatosan
valtozd jogszabalyi kornyezethez. Célunk tovabbra is az, hogy a belsd ellendrzés alkalmas
legyen arra, hogy felmérje a szervezet valés kockézatait és ahhoz igazodva hatékonyan lassa
el a tevékenységét, hogy ennek eredményeként a belsé kontrollrendszer szabalyszerii

miikddéséhez aktivan, folyamatéban is hozza tudjon jarulni.

Tiszatjvaros, 2024. november 30.
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