1. sz. melléklet
TiszaGjvarosi Intézménymilkodtetd

W Kozpont
\ ﬁ 3580 Tiszaujvaros, Bethlen Gébor 0t 7.
' j Tel.: 49/548-300

Tiszatjvicos

Fax: 49/340-871
E-mail: tik@tujvaros.hu

Tktatészam: | | e { 6~Hh ;2; DOy

A TISZAUJVAROSI INTEZMENYMUKODTETO KOZPONT
STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE A 2025-2029 KOZOTTI IDOSZAKRA

A 2025-2029 kozétti idészakra vonatkozo stratégiai ellendrzési tervet jovahagyom:

Molnarné Toth®

al Q) m,_}\

2025.



A Tiszatjvarosi Intézménymiikddtetd Kozpont (tovabbiakban: TIK) alapvetd célja és feladata, hogy
megallapodas alapjan elldssa egyes dnkormanyzati fenntartist koltségvetési szervek tekintetében a
gazdalkodassal, konyvvezetéssel az adatszolgéltatassal, valamint az Onkorményzati ingd é&s
ingatlanvagyon miikddtetésével, iizemeltetésével, hasznalatival és hasznositdsival, védelmével

kapesolatos feladatokat, biztositsa a munkahelyi-, szocialis- és gyermekétkeztetést.

A kozpénzek felhasznalasanak kontrollja a TIK belsé kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének
hatékony és eredményes miikddése nélkiil elképzelhetetlen lenne. Ennek érdekében a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szold 370/2011. (XILL 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) 30. § (1a) bekezdésének megfeleléen a TIK, valamint az elldtdsi korébe tartozo
— gazdasigi szervezettel nem rendelkez$ — koltségvetési szervek belsé ellendrzésére vonatkozd

stratégiai ellen6rzési tervet az alibbiak szerint hatirozom meg:

A belsé ellendrzés milkodtetésének stratégiai célja, hogy segitse az onkormanyzat gazdasagi
programjiban, valamint a szervezet alapdokumentumaiban kitlizott stratégiai célok elérését oly
médon, hogy a hatdlyos jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen a koltségvetési szervek gazdalkoddsa
tekintetében a hatékonysag, gazdasigossig, eredményesség harmas kritériumat juttassa €rveényre az
alaptevékenységként meghatarozott feladatok ellatdsi kovetelmenyeinek folyamatos teljesitése

mellett.

Az ellendrzési stratégia tartalma:
1. A szervezet hosszi tavia célkitiizései, stratégiai célok
A belso ellenérzés stratégiai céljai
A belsé kontrollrendszer értékelése
A kockazati tényez6k és értékelésiik
A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és kepzesi terv

A sziikséges ellendri kapacitds és képzettség felmérése, targyi feltételek

NS R

A belsé ellenérzési prioritasok és gyakorisag

A bels6 ellendrzési stratégiai terv célja nem az, hogy konkrét programokat fogalmazzon meg, sokkal
inkabb a belsd ellendrzés atfogd céljaira, az egyes folyamatok azonositott kockdzataira, valamint a
belsé ellenbrzés fejlesztésének iranyaira vonatkozd megallapitasokat fogalmaz meg. A belsé
ellendrzési feladatellatis hosszabb tava céljaira, valamint az azt biztosité feladatokra a kovetkezok

vonatkoznak:



1. A TIK hosszu tavu célkitiizései

Az dnkormanyzat hossz( tavi céljaihoz igazodoan az alapito okiratban meghatarozott —
korményzati funkciok szerint felsorolt — tevékenységekhez kapcsolodo  szolgaltatasok
szinvonaldnak biztositasa.

A szervezet alapfeladatait biztositoé miikodés kiegyensulyozottsiganak biztositasa.

Az onkorményzati vagyon megdvasat biztositd karbantartasi kapacitisok bovitése,
hatékonysaganak novelése.

A szervezet gazdalkoddsi stabilitdsat veszélyezteté kockdzati tényezdk hatdsanak minimalisra
torténd csokkentése, kiilonos tekintettel, a szervezet kintlévOségeivel kapesolatos behajtasi
tevékenységgel kapcsolatos kockazatokra.

A szervezet alapfeladatainak ellatdséhoz sziikséges — mas szervezetekkel torténd -
egylttmiikodés hatékonysaganak javitasa.

A munkaer6hiany megsziintetésére irdnyulo képzeések timogatasa.

A szervezet alapfeladatainak ellatdsat, a szolgaltatisok szinvonaldnak biztositisat célz6 targyi-
eszkodz beszerzések, beruhdzasok megvalositasa.

A szervezet tevékenységének mérését biztositoé monitoring rendszer fejlesztésére vald torekves.
A nyilvanossag és transzparencia elvének szem el6tt tartdsa a gazdalkodas soran.

Az 6vodai ellatds biztonsagos és szinvonalas megszervezésében, valamint az 6vodai nevelés
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésében vald részvétel.

A munkabérek értékallosagdnak folyamatos megtartasaval, emelésével, a teljesitmények
elismeréséhez kapcsolodé egyéb osztonzo juttatdsokkal (cafeteria, jutalom) a fluktudcio
csokkentése a szakképzett munkaerd megtartasa érdekében.

A meglévd szocidlis szolgaltatdsok mindségi fejlesztésének, mindségbiztositdsinak segitése.

A szocidlis ellatorendszer keretein beliil a nehéz szocialis kortilmények kozott €lo, hatranyos
helyzetii csaladok életkdriilményeinek javitdsdban torténé szerepvillalas.

Az Onkorményzat szociélis timogatasaihoz kapcsolodé feladatok végrehajtasa.

A kulturalis alapszolgaltatasok intézményi hatterének folyamatos szakmai ¢s infrastrukturalis
thmogatasa, a helyi identitdst fejleszté és megérzé programok létrehozdsdban és folyamatos
biztositaséban és a vérosi nagyrendezvények lebonyolitasaban valo részvétel.

Az Jldésbarit Onkorminyzat”, koltségvetési szerveként a hagyomdnyokat folytatva,

Tiszatjvaros szépkort lakossdgdval kapcsolatos feladatok végrehajtasa.



2. A belsé ellendrzés stratégiai céljai

A Belst Ellenérok Nemzetkdzi Szervezetének (IIA) 1200. szamu standardjanak elbirasai szerint a
bels6 ellendrzésnek modszeres és szabalyozott eljardssal, rendszerszemlélettel kell értékelnie az
cllendrzott szervezet, szervezeti egység, tevékenység, projekt, program iranyitasi, miikodesi
folyamatait és belsé kontrollrendszerét, valamint hozza kell jarulnia ezek eredményességenek,

gazdasdgossaganak és hatékonysiganak javitasahoz.

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a TIK ¢s az ellatasi korbe tartozo
gazdilkodo6 szervezetek altal kitlizott stratégiai célok eléréséhez. Elsddleges szempont a jogszabalyok
és bels6 szabalyzatok eléirdsainak megfeleld feladatellatas biztositdsa, az ellenérzések

hatékonysaganak, eredményességének novelése.

Az Onkormanyzat hosszll tavli céljaival Gsszhangban a belsé ellendrzesre vonatkozo stratégiai

feladatok a kdvetkezd ot évre az alabbiak:

- Elemezni, vizsgalni és értékelni, hogy a kéltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerének
miikodése megfelel-e a vonatkozé jogszabalyoknak és belsd szabalyzatoknak, valamint a
miikddés gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességet.

- Ellendrizni a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald gazdalkodast, a nemzeti vagyon megdvasat
és gyarapitasat, valamint az ehhez kapcsolodod gazdasagi események szdmviteli elszamolasanak
megfeleldségét, a beszamolok valodisagat, megfeleld alatimasztasat.

- A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket ¢s javaslatokat
megfogalmazni a kockdzati tényezdk, hidnyossigok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
csokkentése, a szabdlytalansagok megeldzése, illetve feltardsa érdekében, valamint a gazdilkodd
szervezetek mikodése eredményességének ndvelése ¢s a belsé kontrollrendszerek javitdsa,
tovabbfejlesztése érdekében.

- Nyilvéntartani és nyomon kévetni a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intezkedéseket.

A belsé ellenérzés altalanos, stratégiai céljainak megvalositisa érdekében a kovetkezd operativ

feladatok végrehajtisa sziikséges:

- Az onkorminyzati feladatellatast szabdlyozé jogszabélyok és jogi szabalyozok folyamatos
valtozdsibol kovetkezd feladat- és  szervezeti véltozdsokhoz torténé  alkalmazkodds
kovetkeztében elengedhetetlen feladat a szervezetek bels6é kontrollrendszerében végbemend

valtozas értékelése szabélyszeriiségi és rendszerellendrzesekkel.



A szervezetek altal végrehajtott beruhdzasok ¢és feltjitisok megvalositdsinak, pénziigyi

elszamolasanak ellentrzése pénziigyi ellentrzések segitségével.

- A killonbozé  feladatot  ellatd  koltségvetési  szervek — folyamatainak  ellentrzése
rendszerellenérzésekkel.

- A véros kulturalis értékeinek védelme érdekében miikodé hagyomanydrzo és amator miivészeti
csoportok ¢és a kiilonbozd  kulturdlis mihelyek tamogatisinak ellendrzése penziigyi
ellendrzésekkel.

- Civil szervezetek részére adott tamogatasok elszamoldsanak ellendrzése pénziigyi ellenérzések
formajaban.

- A szocidlis cllatorendszerhez kapcesolodd — feladatok — ellatdsdnak — szabalyszerliségi  ¢€s
rendszerellenérzésekkel torténd értékelése.

- Uniés tamogatasokkal kapcsolatos pénziigyi-, szabalyszerliségi ellendrzések lefolytatasa.

- Adatszolgaltatisi, beszamoldsi és nyilvantartasi kotelezettségek ellendrzése megbizhatosagi
ellenérzések végrehajtasaval.

- A TIK miikddésének és gazdilkodasanak folyamatos ellenOrzése annak erdekében, hogy az

ellendrzés hozzajaruljon a feladatellatas hatékonysaganak noveleséhez,

3. A belsd kontrollrendszer dltaldnos értékelése

A belsé kontrollrendszer 1ényege, hogy a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként, magaban
foglalja azokat a szabalyokat, eljardsokat, gyakorlati modszereket és szervezeti struktarakat,
amelyeket arra a célra terveztek, hogy segitséget nyujtson a vezetésnek a céljai eléréséhez. A celok

elérését akadalyozo eseményeket pedig megeldzze vagy feltirja és korrigalja.

A belsé kontrollrendszer megfeleld kialakitdsanak és miikodtetésének kiemelt szerepe van az egyes
szervezetek integritdsinak fejlesztésében, a korrupcios kockazatok megelézésében, feltarisiban és
kezelésében. A jol kialakitott és miikodtetett bels6 kontrollrendszerrel minimalisra csokkenthetd a

hibék, szabélytalansagok elkdvetésének lehetdscge.

A TIK-nél és a hozzd rendelt koltségvetési szerveknél a belsé kontrollrendszer keretében a
koltségvetési szervek vezetdi részérdl sziikséges gondoskodni a szervezet minden szintjén
érvényesiilo megfeleld:

- kontrollkérnyezet,

- integralt kockazatkezelési rendszer,



- kontrolltevékenysegek,
- informacids és kommunikacios rendszer,

- és nyomon kovetési rendszer kialakitasarol, miikodtetésérol és fejlesztésérol.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének értékelése kapesan elmondhatd, hogy a
kontrollkornyezet kialakitisa keretében a koltségvetési szervek vezetbi a szervezet hatékony
feladatellatasat biztosito stratégiai és operativ  célrendszerét irasban rogzitettek, valamint
kialakitottik az ehhez sziikséges szervezeti felépitést, melyet a munkavallaloknak lehetoségiik volt
megismerni. A mérhetéség és a szamon kérhetOség érdekében a koltségvetési szerveken beliil az
alapvetd célok teljesitésének eldrehaladésat jelzo indikdtorrendszer tovabbi testreszabésa, bovitése
folyamatos feladatként jelentkezik.

A hatékony munkaerd gazdalkodds keretében kialakitisra keriiltek a folyamatok ellatasat
leghatékonyabban tamogatd szervezeti struktirdk, a sziikséges materialis €s humanerdforrasok, a
képzettségi, képességi és etikai kovetelmények, valamint a kiilsé kapcsolatok.

A szervezetek a jogszabalyokban rdgzitett — miikddéshez sziikséges — alapdokumentumokkal
rendelkeznek. A kéltségvetési szervek vezet6i a jogszabalyban meghatarozott — kontrollkdrnyezet
kialakitasara vonatkozd — kotelezettségiiknek eleget téve belsé szabadlyzatokban rendezték a
miikddéséhez kapesolddd, pénziigyi kihatassal bird, jogszabalyban nem szabalyozott kérdéseket.

A kéltségvetési szervek munkavillaléi rendelkeznek a koltségvetési szerv vezetdje altal kiadott
érvényes munkakéri leirdssal, mely az azonosito adatok mellett tartalmazza az adott munkavallalo
feladatait, feleldsségét, jogait és kotelezettségeit.

A feladatok és célok teljesitéséhez, a megfeleld miikodés biztositasahoz sziikséges folyamatokat

felmérték és szabilyoztak. A koltségvetési szervek vezetdi elkészitették és rendszeresen aktualizaljak

a kéltségvetési szerv folyamatokhoz tartozé ellendrzési nyomvonalat.

A szervezeti célok elérését biztosité hatékony munkavégzéshez sziikséges humanerdforras
biztositasa érdekében a koltségvetési szervek vezet6i a munkaerd-kivalasztasnal meghataroztak ¢és
figyelembe vették az adott munkakorhdz sziikséges végzettségeket, képességeket ¢s kompetenciakat.
Gondoskodtak a megfelelé képzések megvalositasardl, egyéni képzési tervek kialakitasarol. A
szervezet etikai értékeivel és integritdsdaval kapcsolatos elvek rogzitésre keriiltek, melyeket minden

munkavallalé megismert.

A kéltségvetési szervek integralt kockdzatkezelésével kapcsolatban elmondhat6, hogy a rendszer
kialakitasaval és miikddtetésével kapcesolatos szabélyokat integralt kockdzatkezelési eljardsrendben

rogzitették. A tevékenység végrehajtdsa soran az elmilt években megtortént a koltségvetési szervek



tevékenységében rejlé és szervezeti célokkal Gsszefiiggd kockdzatok felmérése és megdllapitasa,
kockéazati leltdarban torténé nyilvantartisa, valamint munkavéllalokkal torténd megismertetése.
Meghataroztdk a kockdzatok bekovetkezésének valésziniiséget és a szervezetre gyakorolt hatas
nagysagiat, illetve a kockdzati tiiréshatar szintjét. Megtértént az egyes kockédzatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedések meghatdrozdsa, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kivetésének
médja. Kiemelt figyelmet forditottak a koltségvetési szerveken beliil a sulyos szervezeti integritdst

sértd események (csalas, illetve korrupcios blincselekmények) mint kiemelt kockazatok kezelésére.

A koltségvetési szervek vezetéi dltal a szervezeten beliili kontrolltevékenységek kialakitisarol
elmondhaté, hogy az egyes teriiletek sajatossdgait figyelembe véve megtdrtént az egyes fevékenységi
kontrollok szabdlyainak meghatarozdsa. A kontrolltevékenység részeként minden tevekenységre
vonatkozoan biztositott a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csdkkentésére irdnyuld
kontrollok kiépitése, kiilondsen az aldbbiak vonatkozasaban:

- a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallaldsok, a szerzddések, a kifizetések, a tdmogatdsokkal valo elszamolds, a
szabalytalansig miatti visszafizettetések dokumentumait is),

- a dontések célszerliségi, gazdasdgossigi, hatékonysigi ¢és eredményességi szempontl
megalapozottsaga,

- a dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint

- a gazdasigi események elszdmoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelé konyvvezetés és
beszamolas).

A déntések dokumentumainak elkészitése, szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése, valamint a gazdasagi események elszadmoldsa sordn az egyes feladatkiorok elkiilonitése
biztositott.

A koltségvetési szerv vezetdi belsd szabdlyzataikban a feleldsségi kérok meghatarozasaval
szabalyoztak:

- az engedélyezési, jovahagyasi ¢s kontrolleljarasokat,

- a dokumentumokhoz és informéciokhoz valé hozzaférés modjat, valamint

- abeszamolasi eljarasokat.

A gazdalkodasban a négy szem elve érvényesiilt, a feladat- és hataskorok szétvilasztdsa megtortént. A

kontrollok kialakitdsa biztositotta a feladatvégzés folytonossagat és biztonsigat.

Az informéciés és kommunikaciés rendszer értékelése kapcsan megdllapithatd, hogy a

kéltségvetési szervek vezetdi olyan hatékony informdcios és kommunikacios szabdlyozdst alakitottak



ki és mikodtetnek, amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé
partnerekkel folytatott horizontélis és vertikalis kommunikacio alapvetd szabalyait. A koltsegvetési
szerv belsé szabdlyzatainak elGirasai kiterjednek az informacidatadds kiilonbozé formdinak
meghatdrozasira, az informaci6 tartalmanak hitelesitésére, letagadhatatlanségara, illetve a bizalmas
informaciok kezelésének modjara. A rendszerek miikodtetése soran biztositottak, hogy a megfeleld
informaciok maradéktalanul és a megfelelé idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, illetve személyhez. Torekedtek arra, hogy a kozolt informacio az adott szinten elégséges,
pontos, megbizhato, teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizardlag
jogosultak szaméra megismerhetd, eldirasoknak megfeleld és kozérthetd legyen. Az informacios
rendszerek keretében a beszamoldsi rendszereket Ugy miikodtetik, hogy azok hatékonyak,
megbizhatoak, pontosak és dsszehasonlithatoak legyenek, a beszamolasi szintek, hatariddk és modok
viligosan meg legyenek hatirozva. Olyan vezetéi informacios rendszert sziikséges miikodtetni,
amely rendelkezésre tudja bocsatani mindazon informaciokat, illetve az informdciok alapjan
osszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozatalahoz, illetve azok megfeleld
alatamasztasahoz elengedhetetlenek. A koltségvetési szerveken beliil kialakitasra keriilt a szervezeti

integritdst sérté események jelentésének rendje ¢s feltételei.

A szervezeti célok megvaldsitasat biztosito monitoring rendszerrel kapcsolatban elmondhato, hogy
a koltségvetési szerv vezetdje kialakitotta a rendszer kereteit, mely az operativ tevékenységek
keretében megvalosulé folyamatos és eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ
tevékenységektdl fliggetleniil miikodo belsé ellendrzésbol all. A koltségvetési szerv vezetdje minden
évben vezet6i nyilatkozatban értékeli a szervezet belsé kontrollrendszerének mindsegét. A
koltségvetési szerv belsd ellendrzése, valamint annak szervezeti ¢s funkciondlis figgetlensege
biztositott, a belsé cllendrzést ellatd szervezet rendelkezik belsé ellenbrzési kézikdnyvvel, melynek
folyamatos feliilvizsgdlata megtorténik. A belsé cllendrzést végz6 személy rendelkezik az altalanos
és szakmai kovetelmények szerinti képesitéssel, valamint a tevckenyscg végzésére feljogosito
engedéllyel. A belsd ellendrzési vezeté jogszabdlyban foglalt — stratégiai €s ¢ves ellenOrzési
tervkészitési — kotelezettségének eleget tett, az ellendrzési tervben foglalt feladatokat vegrehajtotta.
Az elvégzett ellenbrzésekrdl ellendrzési jelentések késziilnek, melynek megdllapitdsaira az
ellendrzottek intézkedési tervet készitenek. A belsd ellendrzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl
57016 jelentések alapjan osszefoglalo ellenérzési jelentést készitett, melyet a jogszabalyban foglalt

hataridében megkiildott a jegyzé részére.



4. A kockazati tényezok és értékelésiik

A TIK rendelkezik hatalyos

Belsé  ellendrzési

kézikonyvvel,

valamint

Kockazatkezelési

szabdlyzattal, melyben a miikodést veszélyeztetd fobb kockazati tényezdk es kockazatok azonositasra

keriiltek. Az éves ellenbrzési tervek elkészitésénél ezeket a kockazati tényezdket értékelni, elemezni

kell. A belsd ellendérzési kézikonyv kockazatelemzési elGirdsa alapjan olyan 12 tényezd keriilt

meghatdrozdsra, amely hatdssal van a rendszerek (folyamatok) milkodésére. A belso ellenorzés a

rendszerek, folyamatok kockazatelemzését e 12 kockazati tényezé figyelembevételével végzi,

valamint a belsd ellendrzési kézikonyvben meghatarozottak szerint, A stratégiai terv dsszeallitasandl

ezen tényezdék alapjan végzett el6zetes kockazatelemzés soran a kovetkezdk dllapithatok meg:

- A belsé kontrollok az osszetettségiik, a gyakran valtozo jogszabalyi kornyezet miatt, valamint a

magas stlyozasnak kdszonhetéen a fent leirtak cllenére kozepes kockdzatot hordoznak, noha a

rendszer jol kiépitett.

kockdzat | kockazat bekivetkezésének
Legfébb kockazati kritérium sily | hatdsa valoszintlisége dsszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas
Jogszabilyi kirnyezet viltozdsa 5 10 - 2 - 100
Belso wubul.y'uzd)k megléte, hidnya, aktualiziltsiga, 5 10 ~ 2 } 100
esetleg ezek hidnya
Munkakori leirasok megléte, aktmalizaltsaga, i
komplexitisa 5 12 1 2 60
Kontrolltevékenységek végre-hajtdsa 5 15 - 2 - 150
Atlaga: 5 12 - 2 - 102,5

Maximalis pontszam: 270

Kockazati tényezé dtlagos pontszama: 102,5 (37,96%) Kozepes

- A valtozasbol és atszervezésbél adodé kockdzatot szintén kozepesnek crickeljiik a jogszabalyi

kérnyezet véltozdsa, valamint a rendelkezésre allo6 munkaerd folyamatos cserélodese
kovetkezteben.
kockazat | kockdzat bekivetkezésének
Legfibb kockazati kritérium siuly | hatasa valdszinlisége bsszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi
vagy belsd szabdlyozdsi kirnyezet tal gyakran viltozik, 4 10 - 2 - 80
folyamatos bizonylalansdgol eredményezve. -
Magas fluktudcio 4 12 - 2 - 96
Uj munkatérsak felvétele korlatozott 4 10 - 2 = 80
Szervezeti bizonytalansag A 10 1 - - 40
Atlaga: 4 10 - 2 - 74

Maximalis pontszim: 216

Kockazati tényezd atlagos pontsziama: 74 (34,26%) Kizepes
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- A rendszer komplexitdsa magas sullyal jelenik meg a kockézatkezelés rendszerében az intézmeny

dsszetett feladatai miatt ezt a kockazati kategoriat kozepes mértékiinek értékeljiik.

kockdzat |  kockdzat bekivetkezésének
Legfébb kockazati kritérium suly | hatisa valészinlisége | dsszesen
(1-18) alacsony | kozepes | magas
A szabilyozis és gyakorlat kiilonbozik, 4 11 - 2 - 88
A fe‘ladatok id6beli iitemezése és dsszehangolisa nem 4 10 " 2 4 80
- megfeleld =

A partner szervezetektdl érkezd adatszolgdltatds hidnyos,

: 4 12 - 2 & 96
nem megbizhato, nem megalapozott
A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai 4 10 1 _ . 40
eréforrasok nem dllnak megfelelden rendelkezésre.
Atlaga: 4 11 - 2 - 76

Maximalis pontszam: 216
Kockazati tényezo atlagos pontszama: 76 (35,18%) Kozepes

- A kolesonhatas mas rendszerekkel szintén a tevékenységek sokszinliségebol adodo partneri

cgyiittmiikodés valtozatossdga, valamint az ebben rejlé informdciés, kommunikdcios és

adatszolgaltatasi kockdzatok miatt kézepes kockazatot hordoznak.

kock:izat kockazat bekivetkezésének
Legfébb kockazati kritérium sily | hatdsa valdszintisége dsszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas

A tervezéshez, illetve a szakmai ¢&s  adminisztrativ
feladatok ellatisahoz szikséges adatokat, informdciokata | 3 10 - 2 - 60
partnerek nem bocsdtjdk idében rendelkezésre,
A partner szervezetektdl érkezd adatszolgaltatis hidnyos, 3 12 u 2 ) 7
nem megbizhatd, nem megalapozotl,
A partner szervezetekkel folytatott kommunikicié nem

: 3 11 - 2 - 66

| megfeleld.

A partner szervezetek viltozdsairdl nem értesiil iddben a 3 0 | } 5 27
szervezet, ami negativ kivetkezményekkel jar.
Atlaga: 10 - 2 - 56

Maximalis pontszim: 162

Kockazati tényezé pontszama: 56 (34,57%) Kizepes

- A szervezet bevételeihez kapcsolddo kockazatok mértékét kozepesnek értékeljiik az intézményi

téritési dijakbol adodo kintlévoségek realizaldsainak nehézscge miatt.

kockazat | kockdzat bekivetkezésének
Legfobb kockazati kritérium slily | hatisa valésziniiseége osszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas
| Nem megfelelt a szervezet likviditismenedzsmentje. 6 15 1 - 90
Pénziigyi szabilytalansigok valé-sziniisége 6 18 1 - - 108
Bevételek befolydsoldsa (elmaradas valoszintlisége) 6 15 - - 3 270
Tobbletforrds hignya(palydzatok) 6 12 - 2 - 144
| Atlaga: 6 15 - 7 - 153

Maximalis pontszam: 324

Kockazati tényezd pontszama: 153 (47,22%) Kozepes
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- A viszonylag alacsony salyt képviseld Kkiilsé szervezetek illetve partnerek altal gyakorolt

befolyas helyzete kovetkeztében az ezzel kapcsolatos kockézatok alacsomy nagysagrendet

képviselnek.
kockdzat | kockazat bekdvetkezésének
Legfébb kockazati kritérium sily | hatasa valdsziniisége Osszesen
(1-18) | alacsony | kizepes | magas ond

Szakpolitikai stratégia nem megfelelé/pontatlan, 2 8 - 2 - 32
A partner szervezetekkel folytatott kommunikicié nem ) i}

megleleld, 2 10 1 20
Korrupeit veszélye a kbzbeszerzésben. 2 16 1 - - 32
Szerzddéseket nem tartjak be, 2 10 | - - 20
Atlaga: 2 12 1 A - 26

Maximalis pontszdm: 108

Kockazati tényezoé pontszama: 26 (24,07%) Alacsony

- Az ellenérzések kozott eltelt idé a belsd kontrollrendszerek mitkddése, valamint a folyamatos

bels6 ellendrzési tevékenység végrehajtisa kovetkeztében alacsony kockazatot képvisel.

kock:azat kockdzat bekivetkezésének
Legfibb kockazati kritérium sily | hatdsa valdsziniisége Osszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas
A helyszini ellendrzés indokolatlanul két le kapacitisokat, 2 6 1 - - 12
A leyjszini ellentrzések  kockizatelemzése nem 2 6 1 . " 12
megfeleld.
A helyszini ellenérzés nem térja fel az igazi problémikat. 2 12 1 - - 24
A helyszini  ellenérzésen  feltirt problémiak nyomon 5 10 1 20
lcbvetése/visszacsatolasa nem megfeleld, B g
Atlaga: 2 9 1 - - 17
Maximalis pontszam: 108
Kockazati tényezdé pontszama: 17 (15,74%) Alacsony
- A vezetbség aggalyai a rendszer miltkodését illetden szintén alacsonyak.
kockazat | kockazat bekivetkezésének
Legfdbb kockazati kritérium sily | hatdsa valdszinlisége sszesen
(1-18) alacsony | kiozepes | magas
A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsdra nem éll
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitis 3 8 ; & i a
A munkatarsak elkitelezettsége, lojalitisa, munkabirdsa,
motiviltsdga nem megfeleld, nem azonosulnak a | 3 8 1 - - 24
szervezeli elikai szabdlyokkal.
Magas (luktudcid. 6 1 - - 18
A szakmai  feladatellitisra  vonatkozé  belsd 12 1 ) ~ 36
szabalyzalokal, ulasitsokal nem tartjik be.
Atlaga: 3 9 1 - - 26

Maximalis pontszim: 162

Kockazati tényezd pontszama: 26 (16,04%) Alacsony

- A pénziigyi szabalytalansigok el6forduldsinak valosziniisége a magas stlyozis mellett kizepes

kockazatot hordoz.
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kockazat | kockdzat bekivetkezésének
Legfibb kockazati kritérium suly | hatdsa valoszinlisége dsszesen
(1-18) alacsony | kizepes magas
A koltségvelési tervek nincsenek osszhangban a jogi
szabilyozisi eldirdsokkal, a tulajdonosi elvdrdsokkal, a | 4 10 - 2 - 80
célkitlizésekkel. ~
A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsé szabdlyozdsi 4 15 1 _ . 60
eléirisok betartisa nem biztositott,
A szervezet nem rendelkezik megfelelé  szimviteli
nyilvantartdsi rendszerrel, beszdmoldsi rendszere nem | 4 15 1 - - 60
megbizhatd,
A rendelkezésre  4ll6 munkacré nem rendelkezik 3 12 " 2 " 9%
megfeleld végzettsépgel és/vagy szakmai tapasztalatial,
/itlagn: 4 13 1,5 - = 74

Maximailis pontszim: 216

Kockazati tényezd pontszama: 74 (34,26%) Kozepes

- A szabdlyozottsag és szabélyossig a sokrétii feladatellatds, valamint a szervezethez rendelt

koltségvetési szervek eltérd feladatellatasanak kovetkeztében kozepes kockazatot hordoz.

Maximalis pontszam: 162

Kockazati tényezdé pontszama: 29 (25,93%) Alacsony

kockazat kockazat bekivetkezésének
Legtébb kockazati kritérium siuly | hatisa valdésziniisége bsszesen
) (1-18) alacsony | kozepes | magas
Egyes 1‘_'ulyun1ulok nem kerlilnel pontos szabalyozisra a 3 14 B 2 n 84
belsd eljarasrendekben,
A jogi szabilyozsi, politikai-gazdasagi stb. kornyezeti 3 10 . 2 i 60
viltozdsokat nem kivetik a belsd szabdlyozisok.
A feladat és felelbsségi kirdk nem megfeleléen keriilnek 3 14 _ 2 - 84
szabdlyozdsra az egylittmiik6dési megdllapoddsokban.
A szervezetek kozoui kommunikicid nem megfeleld. 3 12 - 2 - 72
Atlaga: 3 13 - 2 - 75
Maximalis pontszim: 162
Kockazati tényezoé pontsziama: 75 (46,30%) Kizepes
- A munkatdrsak tapasztalata és képzettsége alacsony kockazati értékkel bir.
kockdizat kockazat bekovetkezésének
Legfdébb kockazati kritérium sily | hatisa valésziniisége Gsszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas
A rendelkezésre @16 munkaer nem  rendelkezik | 4 10 " 2 - 60
r!]egi‘"clclﬁ végzeltsegpel ¢s/vagy szakmai mpaszztalmtall.
iléJalmunkatmsak betanitasdra nincs megleleld kapacitds, 3 8 1 } . 24
| A munkatarsak clkélelezettsége, lojalitisa, munkabirasa, 3 8 2 2 5 48
motiviltsiga nem megfeleld.
A munkatdrsak feladat- és felelésségi kore nem kellben
részletes/meghatdrozotl, nem megfelelden elhatirolt, nem | 3 12 1 - - 36
megfelelden kommunikalt,
Atlaga: 3 10 1,5 - - 42

- Az er6forrasok rendelkezésre 4llisa a szervezet onkormdnyzati szervezetrendszerben elfoglalt

helye és a finanszirozas biztonsdga miatt a magas sulyozas ellenére is alacsony kockazattal bir.
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kockdzat | kockazat bekivetkezésének
Legfibb kockédzati kritérium suly | hatdsa valdsziniisége osszesen

—— _ (1-18) | alacsony | kiozepes | magas

A koltségvetési forrdsok  esetleges csokkenését, nem

e ; 4 10 1 - - 40

veszik figyelembe a tervezés sordn, .

A szakmai ¢és adminisztrativ  feladatok  elldrdsinak 4 8 1 B } 32

erdforrds sziikséglete nem biztositott. 2

SO e 0 ", : T INe] 3 1fi7aibe

!"u:uim%c nem  Allnak  rendelkezésre a  kifizetés 4 12 1 i s 48
_idépontjaban. N

A betervezett kitelezettségvallalds nem valésul meg, 4 10 1 - - 40

Atlaga: 4 10 1 - - 40

Maximalis pontszam: 216
Kockdzati tényezdé pontszima: 40 (18,52%) Alacsony

5. A belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesziési és képzési terv

A bels6 ellendr képzési terve beépiilve a Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal képzési tervebe a belsd
ellendr folyamatos — tevékenység végzéséhez sziikséges — allamhdaztartasi tovabbkeépzését (ABPE,

NKE), valamint esetleges szakmai tovabbképzéseken valé részvételét tartalmazza.
6. A sziikséges ellendri kapacitas és képzettség felmérése, targyi feltételek

A TIK, valamint a hozzé rendelt koltségvetési szervek tekintetében a jogszabalyban kotelezben
meghatarozott belsé ellendrzési feladatok ellatdsa fiiggetlenitett belsd ellendrzés keretében térténik,
az Onkorményzat hivatala altal foglalkoztatott belsé ellendr segitségével. A belsé ellendrzést ellatd
személy megfelel a jogszabalyban meghatarozott képesitési kovetelményeknek, valamint rendelkezik
a tevékenység végzéséhez sziikséges engedéllyel és szerepel a belsé ellendrzést végzd személyekrol

— az allamhaztartasért felel6s miniszter altal — vezetett nyilvintartasban.

Tekintettel arra, hogy a belsd ellendrzési tevékenység végzéschez sziikséges targyi feltételek adottak,
a belsé cllendrzési tevékenység fejlesztésének irdnyait illetéen a digitalis innovaciok, valamint az
adatelemzési (data analytics) megoldasok, illetve az ezzel a témaval kapcsolatos képzéseken torténo

részvétel jelolhetd meg.
7. A belsd ellendrzési prioritasok és gyakorisag
A 2025-2029. kozétti idészakban a bels6 ellendrzési tevékenység ellatasa soran elsdsorban arra

kivdnjuk a hangsalyt helyezni, hogy a TIK és a hozzd rendelt koltsegvetesi szervek ellendrzeése

folyamatosan, — figyelembe véve az egyes szervezetek kockazatkezelését — a legtdbb tevékenység,
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folyamat esetében megvalosuljon. Kiemelt feladatként jeldljik meg, hogy a belsé ellendrzés a
tevékenységén keresztiil segitse elé a belsd kontrollrendszer minéségének ¢és hatékonysdgénak
javitdsat, ezaltal biztositsa a szabalyszer(i kozpénzfelhasznalast és a kozvagyon védelmét. Ezért a
kockéazatelemzés alapjan kivélasztott folyamatokat és tevékenységeket tekintve a magasabb
kockézati teriileteken évente legaldbb egyszer az éves belsé ellendrzési tervben szerepld ellen6rzés
végrehajtisa sziikséges. Fontosnak tartjuk, hogy a belsé ellenérzések a szakmai és torvényességi
ellendrzésekkel sszhangban torténjenek, elésegitve ezzel egyes intézmények képviselo-testiilet eltt
torténd beszamolasat. A belsé ellendrzési tapasztalatok érvényre juttatasaval kivanjuk a koltségvetési
szervek alkalmazkodasat megkonnyiteni a folyamatosan valtozd jogszabdlyi kornyezethez. Célunk
tovabbra is az, hogy a belsd ellendrzés alkalmas legyen arra, hogy felmérje a szervezetek valos
kockazatait és ahhoz igazodva hatékonyan ldssa el a tevékenységét, hogy ennek eredmeényeként a

belsd kontrollrendszer szabalyszeri miikodéséhez aktivan, folyamataban is hozza tudjon jarulni.

Tiszaujvaros, 2025. januar 10.

Wiliol - ey e
Molnar-Varga Csaba

belso ellendrzési vezetod



