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A Tiszatjvaros Varosi Rendelbintézet (tovabbiakban: Rendeldintézet) alapvetod célja és feladata,
hogy gybgyité-megeldzo ellatas keretében dvja a teriiletéhez tartozo és a hozza fordulo lakossag
egészségét, munkaképességét, megakadalyozza a megbetegedést ¢és az allapotromlast.
Megbetegedés esetén elsddleges célja az egészség és a munkaképesség mielébbi — lehetséges
mértékig torténé — helyreallitasa, a betegek egészségiigyi rehabiliticioja. A koltségvetési szerv
kiilsé telephelyeként miikodé Fiziko- és Balneoterdpids Részlegben, orszagos ellatdsi teriileten
kronikus reumatologiai, ortopédiai, traumatolégiai és neuroldgiai funkciéromlds javitasat szolgdld
rehabilitacios kezeléseket végez. Miikoddképességének fenntartdsa érdekében az alapitd okiratban
meghatarozott feladatai ellatasiahoz a megfeleld forrasok biztositisa évrol-évre elsddleges szempont
a gazdilkodas tervezése sordn. A kozpénzek felhasznildsinak kontrollja a szervezet belsd
kontrollrendszerének és belsé ellendrzésének hatékony és eredményes mikodtetése nélkiil
elképzelhetetlen lenne. Ennek érdekében a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé
ellendrzésérol szo6lo 370/2011. (XML 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 30. § (la)
bekezdésének megfelelden a Rendeldintézet belsd ellendérzésére vonatkozod stratégiai tervet az

alabbiak szerint hatarozom meg:

A belsod ellenérzés miikodtetésének stratégiai célja, hogy segitse a RendelSintézet altal kitlizott
stratégiai célok elérését oly modon, hogy a hatdlyos jogszabdlyi elbirdsoknak megfeleléen a
szervezet gazddlkodasa tekintetében a hatékonysdg, gazdasigossdg, eredményesség hdrmas
kritériumat  juttassa érvényre az alaptevékenységként meghatarozott feladatok ellatdsi

kévetelményeinek folyamatos teljesitése mellett.

Az ellenérzési stratégia tartalma:
1. A Rendel6intézet hossza tava célkitlizései, stratégiai célok
A belsé ellendrzés stratégiai céljai
A belsé kontrollrendszer értékelése
A kockazati tényezok és értékeléstik
A bels6 ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A sziikséges ellenéri kapacitas és képzettség felmérése, targyi feltételek
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A bels6 ellen6rzési prioritasok és gyakorisag

A belsé ellenérzési stratégiai terv célja nem az, hogy konkrét programokat fogalmazzon meg,
sokkal inkabb a belsd ellendrzés atfogd céljaira, az egyes folyamatok azonositott kockazataira,

valamint a belsé ellen6rzés fejlesztésének irnyaira vonatkozé megallapitdsokat fogalmaz meg.



1. A szervezet hosszit tavit célkitfizései

- A szervezet alapfeladatait biztosité milkédés kiegyensulyozottsaganak biztositdsa.

- Az alapité okiratban meghatdrozott — korményzati funkciok szerint felsorolt —
tevékenységekhez kapesolddd szolgaltatasok szinvonalanak biztositasa.

- Az énkormanyzati vagyon megovasat biztosité kapacitasok hatékonysdganak ndvelése.

- A szervezet gazdalkodasi stabilitasat veszélyeztetd kockazati tényezok hatasanak minimalisra
torténd csokkentése, kiilonds tekintettel, a szervezet kintléviségeivel kapesolatos behajtasi
tevékenységgel kapesolatos kockazatokra.

- A szervezet alapfeladatainak ellatdsahoz sziikséges — mds szervezetekkel torténd -
egyiittmiikddés hatékonysdganak javitdsa.

- A munkavallalok helyzetéb6l adédé munkaerdhidny megsziintetésére iranyulo képzések
tAmogatésa, a hatékony és eredményes foglalkoztatas megvalositasa.

- A szervezet alapfeladatainak ellatdsat, a szolgaltatisok szinvonaldnak biztositasat célzo targyi-
eszkoz beszerzések, beruhazasok megvaldsitasa.

- A szervezet tevékenységének mérését biztositd monitoring rendszer fejlesztésére valo torekveés.

- Az egészségiigyi szakellatas hatékony miikodtetése.

- Prevencios rendelések kialakitisa az alapellatasban és a jarobeteg szakellatasban.

- Mozgasszervi diagnosztikai és terapids lehetdségek bovitése.
2. A belsd ellendrzés stratégiai céljai

A szervezet hosszi tavil céljaival dsszhangban a belsé ellen6rzésre vonatkozo stratégiai feladatok a

kovetkez6 négy évre az alabbiak:

- Korszer(i bels6 ellendrzési rendszer milkodtetése.

- Kockézatelemzésen, valamint az ellenéri kapacitdson alapuld tervezési rendszer alkalmazasa az
éves tervezés soran.

- Az ellendrzott koltségvetési szervek vezetdinek dontéseit tamogatd belsé ellendrzési
tevékenység végrehajtasa.

- Elemezni, vizsgdlni és értékelni a Rendel8intézet belsé kontrollrendszere kiépitésének,
miikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint mikodésének
gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességét.

- Elemezni, vizsgalni a rendelkezésre all6 er6forrasokkal valé gazdalkodast, az dnkormanyzati
vagyon megdvasit és gyarapitdsit, valamint az elszamolasok megfeleloségét, a beszimoldk

valodisagat.



A vizsgélt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockdazati tényezok, hianyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy
cstkkentése, a szabalytalansagok megelézése, illetve feltirasa érdekében, valamint a
koltségvetési szerv miikédése eredményességének novelése és a belsd kontrollrendszerek
javitasa, tovabbfejlesztése érdekében.

Nyilvantartani és nyomon kévetni a belsd ellenérzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

Tanacsadas az ellendrzitt kiltségvetési szerv folyamatainak vonatkozasaban.

A belsé ellenérzés altalanos, stratégiai céljainak megvalositasa érdekében a kovetkezd operativ

feladatok végrehajtasa sziikséges:

Az Aallami, valamint Onkorményzati intézményrendszer és jogi szabalyozok folyamatos
valtozasahoz torténdé alkalmazkodds érdekében a kontrollkérnyezet folyamatos vizsgalata
szabalyszerliségi és rendszerellentrzésekkel.

Az egészségligyi szakellatassal kapcsolatos, valamint a képviselo-testiilet dontéseiben szerepld
feladatok végrehajtasanak szabalyszeriiségét, eredményességét célzo ellendrzések lebonyolitisa
szabalyszertiségi, pénziigyi és teljesitményellendrzések lebonyolitasaval.

Beruhdazasok, fejlesztések megvalositasanak, elszamoldsanak ellenorzése pénziigyi ellendrzések
megvalositasaval.

A kiilénbdzé  feladatot  ellatd  szervezeti  egységek  folyamatainak  ellendrzése
rendszerellendrzésekkel.

Uni6s tamogatasokkal kapesolatos pénziigyi-, szabdlyszerliségi ellenérzések lefolytatasa.
Adatszolgaltatasi, beszamoldsi és nyilvantartdsi kotelezettségek ellendrzése megbizhatosagi
ellentrzések végrehajtasaval.

A szervezet monitoring tevékenységének javitasat célzo ellendrzések lefolytatasa
rendszerellen6rzés segitségével.

A szervezet milkbdésének és gazdilkoddsanak folyamatos ellendrzése annak érdekében, hogy

az ellendrzés hozzajaruljon a feladatellatas hatékonysaganak néveléséhez.

3. A belsd kontrollrendszer cdltaldnos ériékelése

A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében

kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy a miikddés és gazdalkodds soran a

tevékenységeket szabélyszerlien, gazdasidgosan, hatékonyan, eredményesen hajtsik végre, az

elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék és megvédjék az erdforrdsokat a veszteségektol, karoktol

¢és nem rendeltetésszer(i hasznalattol.



A Rendelbintézetnél a belsé kontrollrendszer keretében a koltségvetési szerv vezetdje részérél
sziikséges gondoskodni a szervezet minden szintjén érvényesiilé megfeleld:

- kontrollkérnyezet,

- integralt kockédzatkezelési rendszer,

= kontrolltevékenységek,

- informacios és kommunikécios rendszer,

- &s nyomon kévetési rendszer kialakitasarol, mikodtetéserdl és fejlesztésérol.

A Rendeldintézet belsd kontrollrendszerének értékelése kapcsan elmondhatd, hogy a
kontrollkérnyezet kialakitdsa sordn az intézmény a jogszabdlyokban rogzitett — mikodéshez
sziikséges — alapdokumentumokkal rendelkezik, melyek az 4llamhaztartisrél sz6lo torvény
végrehajtasara kiadott 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet szerinti tartalommal késziiltek. A
szervezet alapdokumentumaiban valamint bels6 eljdrdsrendjeiben megjelenik a gazddlkodassal
kapesolatos munkafolyamatok leirdsa, a szervezet munkaviéllaléinak feladat- és hatiskore, a
helyettesités rendje, valamint a bels6 és kiilso kapesolattartas szabalyai.

A szervezet a humanerdforras kezelés soran munkavallaloit részletes, az adott munkavillald
feladatait, feleldsségét, jogait és kitelezettségeit tartalmazo munkakori leirdssal latta el, melyekben
megjelennek az adott munkakér betdltéséhez sziikséges képesitési kovetelmények és szakmai
eléirdsok. A munkakori leirdsok tartalmat az illetékes munkavallaloknak lehetéségiik volt
megismerni, annak tartalmaval egyetérteni.

A Rendeldintézet vezetdje a jogszabalyban meghatirozott — kontrollkérnyezet kialakitasdra
vonatkoz6 — kotelezettségének eleget téve elkészitette a szamvitelrol sz6lo 2000. évi C. torvény
altal el6irt szamviteli politikat, valamint az ahhoz kapcsolodo szabalyzatokat, illetve bels6
eljarasrendekben rendezte a mikdodeséhez kapesolodo, pénziigyi kihatassal biro, jogszabalyban nem
szabdlyozott kérdéseket. Elkészitette és rendszeresen aktualizalja a koltségvetési szerv ellen6rzési
nyomvonalat. Rendelkeznek az integralt kockazatkezelési rendszer szabalyozasi kereteit
meghatarozo kockazatkezelési szabdlyzattal, valamint szervezeti integritist sért6 események

kezelésének eljarasrendjével.

A RendelGintézet integralt kockazatkezelési rendszerével kapcsolatban elmondhato, hogy a
koltségvetési szerv vezetdje a tevékenység megalapozisaként kockdzatkezelési eljardsrendben
hatarozta meg a kockézatok azonositisival, elemzésével, csoportositasaval, nyomon kovetésével,
illetve a kockazati kitettség csokkentésével kapcsolatos szabalyokat. A tevékenység végrehajtisa
sordn az elmualt években megtortént a koltségvetési szerv tevékenységében rejlo és szervezeti
célokkal Gsszefiiggd kockazatok felmérése és megdllapitasa. Az egyes kockazatokkal kapcsolatban
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szilkséges intézkedések meghatdrozdsa, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon

kovetésének madja tovabbra is fontos feladatként jelentkezik.

A Rendelbintézet vezet6je Aaltal a szervezeten beliili kontrolltevékenységek kialakitasanak
szabalyait a gazdalkodas részletes rendjét meghatirozé szabalyzatban allapitottdk meg, mely
tartalmazza tébbek kozott a kotelezettségvallalas és a teljesités igazolas gyakorlasanak modjaval,
eljarasi és dokumentdcios részletszabdlyaival, valamint az ezeket végz6 személyek kijeldlésének
rendjével kapcsolatos bels6 eldirasokat, feltételeket. Rogzitették tovabba a 200 ezer Ft alatti
kifizetések elézetes irasbeli kotelezettségvallalas nélkiili teljesités eseteire vonatkozé szabalyokat is.
A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozban biztositott a szervezeti célok
elérését veszélyeztetdé kockazatok csékkentésére iranyulé kontrollok kiépitése, kiillondsen az
aldbbiak vonatkozasaban:

- a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kételezettségvallalasok, a szerzodések, a kifizetések, a tdmogatdsokkal valé elszdmolds, a
szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysdgi és eredményességi szemponti
megalapozottsaga,

- a dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagydsa, illetve ellenjegyzése,
valamint

- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel6 konyvvezetés és
beszamolds).

A dontések dokumentumainak elkészitése, szabélyszer(iségi szempontbol térténd jovdhagydsa,
illetve ellenjegyzése, valamint a gazdasigi események elszamoldsa sordn az egyes feladatkorok

elkiilénitése biztositott.

A Rendeléintézet vezetdje belsé szabdlyzataikban a feleldsségi korok meghatirozasaval
szabalyozta:

- az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasokat,

- adokumentumokhoz és informacidkhoz vald hozzaférés modjat, valamint

- abeszamolasi eljarasokat.
A gazdalkodasban a négy szem elve érvényesiilt, a feladat- és hatdskorok szétvalasztdsa megtortént.

A kontrollok kialakitdsa biztositotta a feladatvégzés folytonossagat és biztonsagat.

Az informacios és kommunikacios rendszer értékelése kapesan megallapithato, hogy a féigazgato

olyan rendszereket alakitott ki és miikodtet, melyek biztositjak, hogy a megfelelé informéciok a
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megfelelé idében eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az
informacios rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket tgy miikddtetik, hogy azok
hatékonyak, megbizhatdak, pontosak és ésszehasonlithatéak legyenek, a beszamolasi szintek,
hataridok és moddok vildgosan meg legyenek hatarozva. ennek keretében eljardsrendben
szabalyoztak az adatvédelemmel ¢és adatbiztonsaggal kapcsolatos eldirasokat, feladat- és
hataskoroket, a kotelezben kozzéteendd adatok nyilvanossdgra hozatalanak rendjét, valamint a
kozerdek(i adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét. Elektronikus
adatszolgaltatdsi kotelezettségének a koltségvetési szerv eleget tesz. Rendelkeznek a Magyar
Nemzeti Levéltarral egyetériésben kiadott iratkezelési szabalyzattal. Az iratok iktatdsaval, az
iratforgalom dokumentalasival biztositjak, hogy az {ligyintézés folyamata, az iratok szervezeten
beliili utja pontosan kvethetd és ellen6rizhetd, az iratok holléte pedig naprakészen megdllapithato

legyen.

A RendelSintézet monitoring rendszerével kapcsolatban elmondhaté, hogy a koltségvetési szerv
vezetdje kialakitotta a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kévetését
biztositdé rendszer kereteit, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és
eseti nyomon kévetésbol, valamint az operativ tevékenységektol flggetleniil mikodé belsd
ellen6rzésb6l all. Az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon
kovetés esetében az egyes meghatarozott célok elérését szolgalé folyamatok, tevékenységek
mérésére szolgdld indikatorok, mutatdészamok kidolgozasa a stratégiai tervezéssel érintett id6szak
egyik jelent6s feladataként hatdrozhatd meg. A koltségvetési szerv vezetdje minden évben vezet6i
nyilatkozatban értékeli a szervezet belsd kontrollrendszerének minodségét. A koltségvetési szerv
belsé ellenérzése, valamint annak szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége biztositott, a belsé
ellentrzést ellatd szervezet rendelkezik bels6 ellenorzési kézikoényvvel, melynek folyamatos
feliilvizsgalata megtorténik. A bels6 ellendrzést végz6 személy rendelkezik az altalanos és szakmai
kovetelmények szerinti képesitéssel, valamint a tevékenység végzésére feljogositd engedéllyel. A
belso ellendrzési vezetd jogszabalyban foglalt — stratégiai és éves ellendrzési tervkészitési —
kotelezettségének eleget tett, az ellendrzési tervben foglalt feladatokat végrehajtotta. Az elvégzett
ellentrzésekr6]l ellenérzési jelentések késziilnek, melynek megdllapitasaira az ellendrzittek
intézkedési tervet készitenek. A belsé ellenérzési vezetd az elvégzett ellendrzésekrdl szolo
jelentések alapjan Gsszefoglald ellendrzési jelentést készitett, melyet a jogszabalyban foglalt

hataridében megkiildott a jegyzo részére.



4. A kockdzati tényezdk és értékelésiik

A Rendeléintézet rendelkezik hatdlyos Belsoé ellen6rzési kézikonyvvel, valamint Integralt

kockazatkezelési szabalyzattal, melyben a miikodést veszélyeztetd fobb kockézati tényezdk és

kockéazatok azonositasra keriiltek. A belsd ellendrzés a rendszerek, folyamatok kockazatelemzését

ezen kockazati tényez6 figyelembevételével, valamint a belsé ellen6rzési kézikényvben

meghatarozottak szerint végezte. A stratégiai terv sszedllitdsanal ezen tényez6k alapjan végzett

elézetes kockazatelemzés eredményét figyelembe véve a kovetkezok allapithatok meg:

- A belsé kontrollok a rendszer kialakitdsanak és miikddtetésének bonyolultsiga, a gyakran

viltozd jogszabalyi kornyezet, valamint a kockézatkezelési rendszerben képviselt magas

stilyozasnak koszonhetéen a fent leirtak ellenére kizepes kockazatot hordoznak.

kockazat | kockdzat bekovetkezésének
Legfébb kockdzati kritérium sily | hatisa valdsziniisége sszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas

Jogszabdlyi kirnyezet valtozisa 5 10 " 2 z 100
Belsd szabalyozok megléle, hidnya, aktualizélisiga, | 5 10 5 2 = 100
esetleg ezek hidnya

Munkakéri  leirsok  megléte,  aktualiziltsiga, | 5 12 1 - a 60
komplexitdsa

Kontrolltevékenységek végrehajlasa 5 15 = 2 - 150
Atlaga: 5 12 - 2 - 103

Maximalis pontszam: 270

Kockazati tényezd atlagos pontszama: 103 (38,15%) Kozepes

- A valtozasbol és atszervezésbél adodé kockazatot szintén kizepesnek értékeljiik a jogszabalyi

és intézményi kérnyezet viltozasainak kovetkeztében.

kockazat | kockazat bekdvetkezésének
Legftbb kockdzati kritérium sily | hatdsa valésziniisége Osszesen
(1-18) alacsony | kbzepes | magas

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold

jogi vagy belsd szabdlyozdsi kornyezet til gyakran 4 12 - 2 - 96
viltozik.

Magas fluktudcio 4 10 - - 80

Uj munkatérsak felvétele korlatozott 4 8 - 2 = 64
Szervezeti bizonytalansig. 4 12 1 - o 48
Atlaga: 4 11 - 2 - 72

Maximalis pontsziam: 216

Kockazati tényezd atlagos pontszima: 72 (33,33%) Kozepes



- A rendszer komplexitisit az intézmény osszetett feladatai, a finanszirozas modja, valamint a

partnerszervezetek szama miatt kozepes mértékiinek értékeljiik,

kockizat kockazat bekdvetkezésének
Legfiobb kock:dzati kritérinm sily | hatisa valdszinlisége Hsszesen
(1-18) alacsony | kizepes | magas
A szabilyozis és gyakorlat killénbézilk, 4 10 - 2 - 80
A feladatok iddbeli titemezése és dsszehangolisa nem
g 4 10 : 2 : 80
megfleleld
A partner  szervezetektdl  dérkezd  adatszolgaltatas .
: 4 10 - - 3 120
hidnyos, nem megbizhato, nem megalapozott
A munkavégzéshez  szikséges  technikai/fizikai
) 4 9 1 - - 36
erdforrisok nem allnak megflelelden rendelkezésre,
Atlaga: 4 10 - 2 - 79

Maximalis pontszam: 216

Kockazati tényezd atlagos pontszama: 79 (36,57%) Kézepes

- A kilesinhatis mas rendszerekkel szintén a feladatellatds sokrétlisége, a finanszirozdsi

modok, valamint az ebben rejlé informacids, kommunikacios és adatszolgéltatasi kockdzatok

miatt kiézepes kockazatot hordoznak.

kockazat | kockdzat bekévetkezésének
Legfibb kockézati kritérium sily | hatdAsa valésziniisége dsszesen
(1-18) alacsony | kilzepes | magas
A tervezéshez, illetve a feladatok ellatisdhoz sziikséges
adatokat, informaciokal a partnerek nem bocsdtjak 3 10 - 2 - 60
idében rendelkezésre.
A partner szervezelektol dérkezd  adatszolgdltatas
) 3 10 - - 5 90
hianyos, nem megbizhaté, nem megalapozott,
A partner szervezelekkel folytatott kommunikdcié nem
3 12 - 2 - 72
megfeleld,
A partner szervezelek viltozisairdl nem értesiil idében
3 9 - 2 - 54
a szervezetl.
Atlaga: 3 10 - 2 i 69

Maximailis pontszam: 162

Kockazati tényezoé pontszama: 69 (42,59%) Kizepes

- A szervezet bevételeihez

kapcsolédé  kockazatok mértékét

kizepesnek értékeljiik a

finanszirozasi modozatok, a bevételek idobeli realizalasa, valamint a palydzati lehet6ségek

hektikussaga miatt.



kockdzat | kockdzat bekivetkezésének
Legfébb kockazati kritérium sily | hatdsa valdszinlisége Osszesen
(1-18) alacsony | kizepes magas—
Nem megfeleld a szervezet likviditismenedzsmentje. 6 15 1 - 90
Pénziigyi szabalytalansagok valészintisége 6 18 1 = o 108
Bevételek befolydsoldsa (elmaradds valdsziniisége) 6 15 M & 3 270
Tabbletforris hidnya(palydzatolk) 6 12 - - 3 216
Atlaga: 6 15 - 2 - 171

Maximalis pontszam: 324

Kockazati tényezo pontszama: 171 (52,78%) Kozepes

- A kiilso szervezetek illetve partnerek dltal gyakorolt befolyissal kapcsolatos kockéazatok

kizepes nagysagrendet képviselnek.

kockazat | kockazat bekdvetkezésének
Legfobb kockazati kritérium sily | hatdsa valdsziniisége fsszesen
(1-18) alacsony | kbzepes | magas
Szakpolitikai stratégia nem megfelelé/pontatlan. 2 8 - 2 - 32
A partner szervezelekkel folytatott kommunikacio nem 2 12 . 2 « 48
megfeleld.
Korrupeio veszélye, 2 16 1 - - 32
Szerzddéseket nem tartjak be, 2 10 1 - - 20
Atlaga: 2 12 1,5 - - 33
Maxim:lis pontszim: 108
Kockizati tényezo pontszama: 33 (33,33%) Kizepes
- Az ellenbérzések kozott eltelt id6 a folyamatos belsé ellenorzesi tevékenység végrehajtasa
kovetkeztében alacsony kockazatot képvisel.
kockazat koekizat bekivetkezésének
LegfGbb kockédzati kritérium sily | hatdsa valdszinlisége dsszesen
(1-18) alacsony | kiozepes magas
A helyszini  ellentrzés  indokolatlanul kot e
, 2 6 1 - - 12
kapacitiasokat,
A helyszini ellendrzések  kockazatelemzése  nem
2 6 1 - - 12
megfeleld,
A helyszini ellenérzés nem tdrja fel az igazi problémakat. 2 12 1 - - 24
A helyszini ellendrzésen  feltart probléméak nyomon
‘ ; 2 10 1 - - 20
kovetése/ visszacsatoldsa nem megfeleld.
Atlaga: 2 9 1 - - 17

Maximalis pontszam: 108

Kockazati tényezo pontszama: 17 (15,74%) Alacsony
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- A vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetden szintén alacsonyak a jol miikodd belsod

kontrollrendszernek készénhetben.

lkock:izat kockdzat bekbvetkezésének
Legfébb kockézati kritérium stly hatdsa valosziniisége fsszesen
(1-18) alacsony | kizepes magas
A szakmai és adminiszirativ feladatok elldtdsdra nem 4ll
rendelkezésre elegendd munkaerd-kapacitas 10 10 ! ) ’ 30
A munkatarsak elkttelezettsége, lojalitisa, munkabirdsa,
motivaltsiga nem megfeleld, szervezet munkatirsai nem 3 8 1 - - 24
azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal.
Magas fukluicio. 3 10 - 2 - 60
A szakmai  feladatellitisra  vonatkozé  belsd 3 10 1 : . 30
szabdlyzatokat, utasitasokat nem tar(jak be,
Atlaga: 3 10 1 - - 36

Maximalis pontszam: 162

Kockazati tényezo pontszama: 36 (22,22%) Alacsony

- A pénziigyi szabalytalansagok el6forduldsanak valdszinlisége a bonyolult finanszirozasi

mechanizmusok, a jogi szabdlyozas gyakori valtozdsa, valamint a partnerszervezetek jelentds

szama miatt a magas sulyozas mellett kizepes kockazatot hordoz.

kockAzat kockizat bekivetkezésének
Legfébb koekaAzati kritérium sily | hatasa valdsziniisége Osszesen
(1-18) alacsony | kozepes magas
A koltségvetési tervek ninesenck dsszhangban a jogi
szabdlyozisi eloirdsokkal, a tulajdonosi elvirdsokkal, a 4 10 1 - - 40
célkitizésekkel.
A pénzkezeléssel kapesolatos jogi és belsé szabdlyozasi 4 " ) 5 ) ih
eldirdsok betartdsa nem biztositott,
A szervezet nem rendelkezik megfeleld  szamviteli
nyilvantartisi rendszerrel, beszdmoldsi rendszer nem | 4 14 1 - - 56
megbizhato,
A rendelkezésre  all6 munkaerd nem  rendelkezik
mepfelell végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal. 4 12 i . i 0
i\tlaga: 4 13 1.5 - - 76

Maximalis pontszam: 216

Kockazati tényezd pontszama: 76 (35,18%) Kozepes
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- A szabilyozottsag és szabdlyossig az egészségiigyi szolgaltaté rendszer sajatossagaibol

adodoan, valamint a miikédési struktira sokszin(isége és a sokrétil feladatellatas kovetkeztében

kozepes kockazatot hordoz.

kockazat kockdazat bekiveikezésének
Legfébb kockazati kritérium siuly | hatdsa valdszinfisége dsszesen
(1-18) alacsony | kozepes | magas
Egyes folyamalok nem kerlilnek pontos szabdlyozisra a
o 3 14 1 - - 42
bels6 eljardsrendekben,
A jogi szabdlyozisi, politikai-gazdasagi sth, kirnyezeli
s 3 12 u 2 . 72
viltozasokat nem kévetik a belsd szabalyozasok.
A feladat és feleldsségi korok nem megfelelden kertilnel
: 3 14 - 2 - 84
szabdlyozisra az cgylittmikadési megallapodisokban.
A szervezetek kozolli kommunikdcié nem megfeleld, 12 - 2 - 72
Atlaga: 3 13 - 2 - 68

Maximailis pontszdm: 162

Kockazati tényezé pontszima: 68 (41,98%) Kozepes

- A munkatdrsak tapasztalata és képzettsége a jol mikodé kivalasztasi rendszer, a viszonylag

alacsony fluktudcio, valamint az egyes feladatkérdk pontos, egyértelmii meghatirozisa

kovetkeztében alacsony kockazati értékkel bir,

kockazat kockizat bekivetkezésének
Legfébb kockazati kritérium sialy | hatdisa valészinlisége Osszesen
(1-18) alacsony kizepes | magas
A rendelkezésre  dllé munkaeré nem rendelkezik
S 3 10 1 - - 30
megfeleld végzetisépgel és/vagy szakmai tapasztalattal.
Uj munkatdrsak betanitasara nincs megfeleld kapacitas,
) 3 8 1 - - 24
id6.
A munkatarsak clkételezettsége, lojalitdsa,
‘ 3 8 1 - - 24
munkabirisa, motivaltsiga nem megfelel.
A munkatirsak feladat- és felelbsségi kivre nem kellben
3 12 1 - - 36
részletes /meghatarozott, elhatarolt.
Atlaga: 3 10 1 - - 29

Maximiilis pontszam: 162

Kockazati tényezé pontszama: 29 (17,90%) Alacsony

- Az ertforrdsok rendelkezésre allasa a finanszirozas sajatossigai, valamint a magas stlyozas

miatt kizepes kockazattal bir.
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kockdzat kockdzat bekivetkezésének
Legfébb kockazati kritérium sily | hatdsa valdsziniisége Osszesen
(1-18) alacsony | kbzepes | magas
A kollségvelési forrasok csokkenésél, nem veszik
) 4 15 - 2 - 120
figyelembe a tervezésnél.
A szakmai ¢ adminisztrativ feladatok elldtdsanak
; 4 10 - 2 - 80
erforris sziikséglete nem biztositott.
Forrisok nem allnak rendelkezésre a  kifizelés
o 4 12 1 - - 48
idépontjaban,
A betervezett kitelezettségvillalds nem valosul meg, 4 12 - 2 - 96
Atlaga: 4 11 - 2 - 86

Maximalis pontszam: 216

Kockazati tényezd pontszdma: 86 (39,81%) Kizepes
5. A belsd ellendrzésre vonatkozd fejlesziési és képzési tery

Tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzési tevékenységet képviseld-testiileti felhatalmazas alapjan a
Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal belsé ellendre latja el, a képzési tervet a Hivatal stratégiai

ellendrzési terve tartalmazza.
6. A szitkséges ellendri kapacilds és képzetlség felmérése, ldrgyi feltételek

Tiszatjvaros Varos Onkorményzata valamint kéltségvetési szervei tekintetében a jogszabalyban
kotelezben meghatdrozott belsé ellendrzési feladatok ellatdsa fiiggetlenitett bels6 ellendrzés
keretében torténik, az Onkormanyzat hivatala altal foglalkoztatott belsd ellendr segitségével. A
belst ellendrzést ellatd  személy megfelel a jogszabalyban meghatirozott —képesitési
kévetelményeknek, valamint rendelkezik a tevékenység végzéséhez szilkséges engedéllyel és
szerepel a belsé ellendrzést végzd személyekrdl — az allamhdztartasért felelés miniszter altal —

vezetett nyilvantartasban.

Tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzési tevékenység végzéséhez sziikséges trgyi feltételek
adottak, a belsd ellendrzési tevékenység fejlesztésének irdnyait illetéen az integralt
kockazatkezelést, valamint a monitoring rendszert tamogatd — az egyes tevékenységek
eredményének konkrét mérésére szolgalo — specidlis kockazatelemzési és monitoring alkalmazasok

hasznalatat tudjuk elképzelni.
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7. A belsd ellendrzési prioritdsok és gyakorisdg

A 2025-2029 kozotti idészakban a belsd ellendérzési tevékenység ellatasa sordn elsGsorban arra
kivanjuk a hangsilyt helyezni, hogy a Rendeldintézet ellendrzése folyamatosan és lehetéleg a
szervezet tevékenységének legtobb teriiletén megvalosuljon. Ezért a kockazatelemzés alapjan
kivalasztott gazdalkodasi teriileteket tekintve a magasabb kockazatl teriileteken évente legalabb
egyszer kivan jelen lenni a belsd ellendrzés. A belsé ellenérzés tandcsadd jellegének érvényre
juttatasaval kivanjuk az intézmény alkalmazkodasat megkonnyiteni a folyamatosan valtozd

jogszabdlyi, gazdasagi kornyezethez.

Tiszaujvaros, 2025. januar 10.

Készitette:
Molnér-Varga Csaba

belst ellendrzési vezetd
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