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I.  Altalanos informaciok a tarsasagrél
A tarsasag neve:  TiszaSzolg 2004 K6zszolgaltato, Vagyonkezelo és

Gazdasagfejleszto Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Roviditett neve:  TiszaSzolg 2004 Kft.
Székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/F.
Telephelyet: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/E.

3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 12.sz.

3580 Tiszadjvaros, Szederkényi ut 53.
A cég tulajdonosa: Tiszaujvéaros Varos Onkormanyzata 100%-ban
A tarsasag torzstokéje:
4 351 200 000 Ft azaz: Négymilliard-haromszazotvenegymillio-kettdszazezer forint.
Cégbirdsagi bejegyzés szama: Cg. 05-09-002486
A tarsasag ligyvezetoje: Késa-Toth Zoltan
A tarsasag e-mail cime: tiszaszolg@tszolg.hu
A tarsasag jellege, mikodési kore, tulajdonformaja:
A TiszaSzolg 2004 Kft. korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag, profitorientalt,
tevékenysége jovedelemszerzésre iranyul, jogi személynek mindsiil. Tulajdonformajat
tekintve egyszemélyes gazdasagi tarsasag, tulajdonosa 100%-o0s mértékben
Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata, a tulajdonosi jogokat az Onkormanyzat Képvisels-
testiilete gyakorolja. A tulajdonosi képviseld Tiszaujvaros Polgarmestere.
A terv bizalmas kezelésére vonatkozoé igény megfogalmazasa:
Az lizleti tervben rogzitett tények és adatok nem indokoljak a terv bizalmas kezelését.

II. Bazis év rovid értékelése
IL.1. Uzemek bemutatisa
Tavhészolgaltato Uzem
Fo tevékenysége sordn a tarsasag 173.503 GJ homennyiséget értékesitett 2024. évben.
Ez 3,12% ponttal alacsonyabb az el6z6 évi adattol (179.093 GJ). Kozszolgaltatasbol
elért arbevétele 1.113 milli6 forint volt.
Az ilizem teljesitette legfontosabb feladatat, a tavhdszolgaltatas folyamatos é€s
biztonsagos fenntartdsat. Az eloregedett vezetékszakaszokon évkodzben tortént
vezetéklyukadasok (7 alkalom) altal okozott szolgaltatas kieséseket a lehetd
leghamarabb elharitotta.
A fitési rendszer felkészitése a fiitési szezonra hataridére megtortént, a lakossagi
flitésszolgaltatas 2024. oktober 01. napjan indult el, mig az intézményi és egyéb
fogyasztoknal a kéréseknek megfelelén kiilonbdzoé napokon.
Az iizem gazdalkodasa a teljes mértékben a tavhdszolgaltatonak értékesitett tavho
aranak, valamint a lakossagi felhasznalonak €s a kiilon kezelt intézménynek nyujtott
tavhoszolgaltatdas dijanak megallapitasarél szolé 50/2011. (IX.30.) (tovabbiakban:
50/2011 (IX.30.) NFM rendelet), valamint a tavhdszolgaltatasi tamogatasrol szold



51/2011. (IX.30.) (tovabbiakban 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet) NFM rendeletekben
megallapitott hatosagi dijaktol fligg.

Lakaskarbantartasi Csoport

A TiszaSzolg 2004 Kft. a lakaskarbantartasi tevékenységet 2024. évben az egyedi
megrendelésii munkédk tekintetében 1étszamproblémakbol fakadéan csokkentett
kapacitassal latta el. A csoport a tarsashazakkal kotott karbantartasi szerzddésben
rogzitett feladatain kiviil a lejart hitelességli vizmérd orak cseréjét és egyedi
megrendelés alapjan a lakoéépiiletek viz-, szennyviz-, csapadékvizvezetékek
rendszerének feltjitasat is végezte.

Idegenforgalmi iizletag

Gyodgy- és Strandfiirdo
2024. évben a forgalom és az arbevétel a kovetkezok szerint alakult:
Vendégforgalom:  218.794 {6 (2023. év: 229.426 f6) -4,63 %
Arbevétel: 674,6 M Ft (2023.év: 617,6 MFt) 49,23 %
Az lizemelés soran rendkiviili esemény, tizemsziinettel jaré meghibasodas nem tortént.
Az éltalanos feladatokon kiviil az alabbi fontosabb munkak térténtek:

o T-2 kut idészakos feliilvizsgélata,

o Kaland- és Gyerekmedence élményelemei vizellatdsanak atalakitasa,

° a medencetéri raktar ¢és pince tér kozotti atszivargds megsziintetése, sériilt
betonszerkezet javitasa,

o alagsori villamos fobetap szekrény komplett cseréje,

o kamerarendszer fejlesztése,

° gyogyaszati atjaroban flirdohoz tartozo 6ltozoszekrények cseréje.

Termal Kemping

A 2024. évi forgalmi és arbevétel adatok:
Vendégforgalom:  6.400 {6 (2023. év: 6.933 f6)  -7,69%
Arbevétel: 111,5M Ft (2023.6év: 103,8 MFt) +7,42%
Az év legfontosabb feladata a szallashelymindsités megszerzése volt, amelynek
eléréséhez komplett felujitdson esett 4t az Osszes apartmanhaz (festés, Gjraburkolas, 1j
butorzat ¢és elektromos berendezések), valamint a kozosségi helyiségek
nagykarbantartdsa is megtortént. A projekt lezarasa utdan mind iidiiléhazak, mind
kemping kategéridban megfelelt a Termal Kemping a szallashelyminésit eljarasnak.



Ipari Park és Ingatlangazdalkodas
Az értékesitésre kijelolt ingatlanokbdl nem kertilt értékesitésre ingatlan. A 2023. évben
értékesitett zagytéri ingatlanokat szerzodés atruhazas keretében a MOL Petrolkémia Zrt.
helyébe 1ép6 MOL Solar Operator Kft. vasarolta meg. A vételar megfizetése utan
oktdberben a végleges birtokba adas is megtortént.
Karbantartas, felujitas:
A Tiszaujvarosi Ipari Parkban a t6bb helyen megsiillyedt és hianyos aszfalt burkolatu
utak javitasa, és a sériilt térkd burkolatok helyreallitdsa megtortént.

Brigadhaz
2024. évben 55 alkalommal keriilt sor a Brigddhdz bérbeadasdra a kornyékbeli cégek,
maganszemélyek, Tiszatjvaros intézményei és Polgarmesteri Hivatala részére. A
befizetett bérleti dijakbol szarmazo bevétel dsszesen 2.400 E Ft volt.

Egyéb ingatlanok
A Galéria lizlethazban talalhato utolso tizlethelyiség majusban értékesitésre kertilt.
A Rozsa ti lakas tovabbra is rendelkezik bérlovel.
A Honvéd Gton nincs tovabbi értékesithetd teriilet, bérbeadhatd ingatlan.

II.2. A vevokoér bemutatasa

A kozszolgaltatasi terlileten a vevok tobbsége lakossagi, kisebb részben kiilén kezelt
intézményi, mig elenyészo része egyéb (koziileti) felhasznalo, akik tavho- és melegviz
szolgaltatast vesznek igénybe. A Lakaskarbantartdsi szolgaltatast vallalkozasi
tevékenységként végzi a TiszaSzolg 2004 Kft. a tarsashazakkal kotott
keretszerzodéseken keresztiil tobbnyire lakossagi felhasznalok, tarsashazak részére. Az
Ipari parki szolgaltatasok soran vallalkozasokkal, befektetokkel kerlil a cég iizleti
kapcsolatba. A Tiszagjvarosi Gyogy- ¢€s Strandfiirdé, valamint a Kemping
szolgaltatasait a pihenni, kikapcsolddni, gyogyulni véagyo beltdldi és kiilfoldi
maganszemélyek veszik igénybe.

III. A Tarsasag 2025. évi céljai

A 2025. évi tizleti terv megfogalmazza mindazokat a célokat, melyeket tarsasdgunknak
feladatai ellatasa soran, a kdzszolgaltatasi és egyéb szolgaltatasok teriiletén teljesitenie
kell, 3sszhangban a tulajdonosi képviselo altal meghatarozott iranyelvekkel. A 2025. évi
Uzleti Terv iranyelveit a Tiszatjvaros Polgarmesterének VII/70-1/2025. szamu
tajékoztatd levele tartalmazza, melybdl az alabbi f6bb pontokat emeljiik ki:

e  Jogszabalyokban, tulajdonosi dontésekben rogzitetteteknek valoé megfelelés.

e A Kkozszolgaltatasi terlileten javitani kell a kozszolgaltatasi feladatellatds

szinvonalat.



e Az idegenforgalmi szolgaltatasok teriiletén a varos legfontosabb szerepléje a
Gyogy- és Strandfiirdd, melynél torekedni kell a vendégforgalom ndovelésére.
Ennek f6 irdanya - a potencidlis vendégkor - tudatos marketing eszkézok
hasznalataval torténd elérése.

Kapcsolodo teriilet a Kemping, mint a vendégek Kkiszolgalasat kiegészitd
létesitmény. A Kemping {izemeltetése soran cél a kihasznaltsag névelése.

e A folyamatos fizetdképesség fenntartasa, figyelemmel a kintlévéség allomany
csokkentésére, ezen beliil is a 90 napon tali kovetelésekre.

e A fentiekben leirtak figyelembevétele mellett, megfontolt és koltségtakarékos
gazdalkodasra  torténd  torekedés,  kiilon  kiemelt  fokusszal az
energiafelhasznalasra.

A fentieken tul a tarsasag 2025. évben elvégzendo kiemelt feladatai

e A Tiszagjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. parkoldjanak kialakitasa és
hasznositasa.

e A Gyogy- és Strandflirdd sajat energia- és viz eldallitas aranyanak novelése.

e A Gyogy- és Strandfiirdd hasznaltvizének jovObeni hasznositasara iranyuld
koncepcio kialakitasa, a természetes gyogytényezokrdl szolo 509/2023. (XI. 20.)
Korm. rendeletben foglaltakkal 6sszefiiggésben.

IIL.1. Tavhészolgaltaté lizem

2025. évi legfobb cél, hogy tovabbra is a tavhészolgaltatas maradjon a legcélszeri(ibb
fiutésszolgaltatas Tiszaujvarosban. Ennek érdekében tarsasagunk munkavallaloi
elkotelezettek az energiahatékonysag és az energia megtakaritds irdnyaba tett
intézkedések mellett. A menedzsment tamogat, segit minden olyan kezdeményezést,
amely a tavhoenergia hatékony felhasznalasara torekszik. Cél a felhasznaldi igények
maximalis kielégitése, a zavartalan ellatas biztositasa, a szolgaltatasi szinvonal
megorzese, javitasa, oly modon, hogy a Fogyasztok minél kisebb mértékben legyenek
korlatozva a szolgaltatas igénybevételében.

Tovabbra is fontos feladat, hogy amennyiben sziikséges - példaul jogszabaly valtozas
esetén -, tarsasagunk t4jékoztatast adjon a Tarsashazak, Lakasszovetkezetek és Egyedi
Lakastulajdonosok Erdekvédelmi Egyesiilete részére és az egyesiilet igénye esetén
konzultacioval segitse dontéseik eldkészitését.

A tavhoszolgaltatds tevékenységi kore az alabbi mennyiségi mutatokkal Keriilt
megtervezésre 2025. évben:

Tavfatott lakasok szama: 5.735db
Flitott 1égtérfogat: 758.769 Im?
Eves hovasarlas: 198.461 GJ
Eves héértékesités: 173.503 GJ
Eves halozati hveszteség: 12,58 %




Lekotott flitékapacitas: 36,0 MW
Vezetékhalozat (primer és szekunder) nyomvonalhossza: 17,5 km
Vezetékhalozat (primer és szekunder) vezetékhossza: 42,6 km

A vasarolt és értékesitett hOmennyiségre jelentds hatassal van az idGjaras alakulésa, a
fogyasztok flitési, szelldztetési szokasa, melyek egzakt modon nem becsiilhetok, ezért a
vasarolt és értékesitett hdmennyiségre vonatkozo 2025. évi eldrejelzés a 2024. évi
tényleges adatok felhasznalasaval késziilt el.

A tiszagjvarosi tavhohalozat nyomvonala jelenleg 17 511 m, amelyben 42 572 m
tavhovezeték talalhatod, ebbdl a nyomvonal tekintetében 48,64% (8.518 fm), a
vezetékhossz tekintetében pedig 48,09% (20.472 fm) lett a korszerll, elészigetelt
vezetékek aranya az elvégzett tavhOvezeték rekonstrukciok eredményeként.

A 2025. évi tervezett vezetékcserével kapcsolatos egyéb adatok:
° Nyomvonalhossz ¢sszesen: 30 m (6sszes nyomvonalhoz képest: 0,17%)
° Vezetékhossz dsszesen: 60 m (Osszes vezetékhez képest: 0,14%)

Tarsasagunk az évben folyamatosan figyelemmel kiséri a vezetéklyukadasokat és
likviditasi helyzetének, valamint a palyazati lehetoségek fiiggvényében tesz javaslatot a
tulajdonosi képviseld felé tovabbi vezeték cserére.

A tavhoszolgaltatasi dijakat miniszteri rendelet hatarozza meg, igy a koltségeink
novekedése pl. bérkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok miatt, a tdvhoszolgaltatasi
dijak tekintetében idében eltolédva keriil figyelembevételre.

Az 1. mellékletben keriil bemutatasra, hogy az 50/2011 (IX.30.) és 51/2011 (IX.30.)
NFM rendeletekben meghatarozott 2024. oktober 01-16] érvényes hatdsagi dijak
valtozasa milyen hatassal van a 2025. évi gazdalkodasara.

A tablazat adataibol lathato, hogy 2024. évben az atutalt tamogatas 87,78%-ban fedezte
a hotermeldnek fizetett Osszeget, mig 2025. évben ez a mérték varhatoan 91,59% lesz.
Amennyiben a tervnek megfeleléen alakul a gazdalkodas, 774 M Ft (el6z6 évben 689
M Ft) arbevétel marad a ho koltségén kiviili egyéb koltségek, raforditasok fedezetére.
Az lzleti terv irdnyelveivel Osszhangban tovabbra is sziikséges a fenti
jogszabalyvaltozasokbdl eredd hatdsok vizsgalata, és eredményérdl a tulajdonosi
képviseld és a Feliigyeld Bizottsag tajékoztatasa.

Az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) alapjan ,.Az értékesito és a tavhoszolgaltatd
koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a tavhétermelés és tavhoszolgaltatas
energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése érdekében felmertild
beruhazasra forditani a nyereségkorlat feletti eredmény keletkezését kovetd harom éven
beliil, amely beruhazas megvaldsulasat a Hivatal ellen6rzi.”

Az emlitett jogszabélyban foglalt eldirast figyelembe véve, 2024. évben Tarsasagunknal
nem képzddik nyereségkorlaton feliili eredmény.



II1.2. Lakaskarbantarté Csoport

Tarsasagunk a tarsashazakkal &talanydijas karbantartasi szerz6déssel rendelkezik
(ivoviz, hasznélati melegviz és szennyvizvezetékek hibaelharitasa, karbantartasa), ami
stabil arbevételt biztosit. Figyelembe véve a 2025. évi tulajdonos altal megallapitott
béremelés mértékét, tovabba az anyagarakban, szolgaltatasok dijaiban mutatkozo
inflaciés hatasokat, 2025. évtdl az el6z6 év bazishoz viszonyitva 10%-os mértékii
dijemelést alkalmazunk.

A tavalyi évhez hasonldan 2025. évben is cél a Tarsasag piaci pozicidjanak megtartasa,
a Lakaskarbantartasi csoport kapacitdsanak teljes kihasznalasa, a vallalt feladatok
hatékony és magas szinvonalu végrehajtasa mellett.

A csoport hatdrozatlan idejii szerzédéssel rendelkezik az ERV Zrt.-vel a hidegviz
mellékorak cseréjére. A korabbi évek megrendelései alapjan joggal lehet abban bizni,
hogy a lakokozosségek és a lakok tovabbra is a TiszaSzolg 2004 Kft.-t8] fogjak
megrendelni a vizordk, a tarsashazaknal a lakoépliletek eloregedett vizvezeték
haldzatainak cseréjét.

II1.3. Gyodgy- és Strandfiirdé iizem

A 2025. év fontosabb célkitlizései:

® a szolgéltatasok szinvonalanak emelésével a vendéglétszam megtartdsa, esetleges
tovabbi novelése, és a mar elért pozitiv vendégelégedettség megdrzése, a
lehetdségeket figyelembe véve azok emelése.

e az lizembiztonsdg fenntartdsa, az energiafelhasznalas csokkentése, a
kornyezetvédelmi  szempontok  eldtérbe  helyezése, valamint  egy
koltséghatékonyabb miik6dés elérése.

¢ hosszatdvon a miikddés és a fejlodés sajat forrasbol torténd biztositasa.

2025. évben a fiird6 nyitvatartasi rendjének fobb idépontjai a kovetkezok:

e tavaszi karbantartas: marcius 31. — aprilis 11.,

¢ kalandmedence nyitasa: majus 31.,

e strand nyitdsa: junius 14.,

e strand zarasa: augusztus 31.,

e kalandmedence zarasa: szeptember 21.,

e  (Oszi karbantartas: szeptember 22. — oktober 10.
Arképzés

A tavaszi karbantartds befejezése utan, aprilis 12-t6l a szezonon kiviili belépojegy- és
bérletarak atlagosan 5%-kal, mig a nyari szezon kezdetén, jinius 14-t6l a szezonra
vonatkozo belép6jegy arak a tervek szerint atlagosan 8%-kal emelkednek. A jegyarak
emelését egylittesen indokolja a viz- és csatornaszolgaltatas, a villamos energia tovabbra
is magas dijai, az inflacié alakuldsa, a bérkoltségek, az igénybevett szolgaltatasok



szintén emelkedoé koltségei és a Fiirdo fels6-kozép kategoriaba torténd pozicionalasanak
igénye.

Az aremelés elOrelathatdlag nem fog versenyhatrannyal jarni, hiszen valamennyi
versenytarsat érintették a koltség novekedéssel jard felsorolt hatasok, ezért ok is
aremelésre kényszeriilnek. Szezonban a vendégek zomét ado kiilfoldi latogatok a
tapasztalatok szerint kevésbé arérzékenyek mint a belf6ldi vendégek.

A tiszaujvarosi lakosok, érvényes személyazonositdé és lakcim igazold kartya
felmutatdsa mellett tovabbra is jelentds, 72%-os mértékii jegyar kedvezményre
jogosultak 2025. évben.

Karbantartas
A Tiszaujvarosi Gyogy- és Strandfiirdé biztonsagos lizemeltetésének alapja az évente
két alkalommal torténd leallasok soran, valamint a nyari foszezon elétt a kotelezben
elvégzendd karbantartasi feladatok szakszerli végrehajtasa. A fiirdd lizemeltetését
kiszolgalo eloregedett, elavult gépek és berendezések karbantartasa egyre nehezebb
feladat. Ezen a teriileten a fiird6 munkatarsai folyamatos karbantartassal, a rendkiviili
meghibasodasok esetén pedig cserével, illetve gyors javitasokkal névelik az
izembiztonsagot.
A strandszezonra torténd tavaszi felkésziilés, illetve a gyogyfilirdd tavaszi-6szi leallasa
alkalmaval a szokasos eldre lathato karbantartasi, javitasi munkakon feliil a VIIIL.
pontban jelzett beruhazasi, felujitasi munkat tervezziik.
A furdd iranyitastechnikai és villamossagi erdatviteli berendezései, eszkozei a fiird6
tizembehelyezése Ota nem keriiltek felujitasra, korszerUsitésre. A 2022. évben beadott
palyazatot, mely magaban foglalta az iranyitastechnikai rendszer korszerusitését is,
forrashianyra hivatkozva elutasitotta a palyazat kiir6ja. Annak érdekében, hogy
Tarsasagunk fliggetlenitse magat a palydzatokon valé sikeres szereplés
bizonytalansagatol, 6t éves felyjitasi tervet allitott &ssze, figyelembe véve a mindenkori
gazdasagi helyzetét, likviditasat a biztonsdgos ¢és folyamatos tizemeltetéshez
nélkiilozhetetlen rendszerekre, eszkdzokre vonatkozoan.

IIL.4. Termal Kemping ilizem

A Kemping gazdalkodasa szorosan kapcsolodik a Strandflirdd tizemeltetéséhez. Az
lizleti terv készitésekor a majusban megrendezésre kertilo triatlonverseny hatarozza meg
a nyitvatartdsi id6szak kezdési datumat. A Kemping 2025. évi lizemeltetésével
kapcsolatban legfontosabb feladat a vendégforgalom megtartasa, illetve szolgaltatasok
mindségének megtartasaval, emelésével annak novelése. Tovabbi cél a szezonon kiviili
iddszakban az apartmanhazak kihasznaltsdganak javitasa a Tiszadjvarosi Sport-Park
Kft.-vel kozosen. Az ennek érdekében tervezett intézkedéseket, feladatokat a V.
Marketing terv fejezet tartalmazza.



Hasonldéan a Fiirdénél leirtakhoz a gazdalkodas folyaman a tervezett karbantartasi,
javitasi munkakon feliil jelentkezd igények, a pénziigyi lehetdségeket megvizsgalva,
egyedi dontés utjan keriilnek elbiralasra, sziikség esetén eldterjesztésre a Tulajdonos
fele,

[\rképzés
Az apartmanhazak esetében atlag 10%-0s, a sator- és lakokocsik estében 15%-o0s
mértékll aremelés keriilt betervezésre. Varhatoan ez a mérték nem csdkkenti a
vendéglétszamot, mivel a kemping szolgéltatasait jellemzéen kiilfoldiek veszik igénybe,
akik a tapasztalatok szerint kevésbé arérzékenyek.

IIL.S. IpariPark

Ertékesités:
Jelenleg az alabbi uttal és kézmiivekkel nem rendelkezd, értékesitésre kijelolt teriiletek
allnak tarsasagunk rendelkezésére:

1. hrsz: 2336/14 1.509 m?
2. hrsz: 599/90 3.921 m?
;] hrsz: 2306 31.264 m?
4. hrsz: 2355/3 24.578 m?
5. hrsz: 2376/3 38.134 m?

Tovabbi ingatlanok értékesitéséhez a Képviseld-testiilet dontése sziikséges.
Beruhazis, feldjitas: Nincs tervezve.

Karbantartas:
A Tiszaujvarosi Ipari Park aszfalt burkolatu Gitjai tobb helyen megsiillyedtek, hianyosak.
Az utban talalhaté aknak is megsiillyedtek, az aszfalt burkolatu uttal valdé szintbe
emelésiik és a megkopott Gtburkolati jelek Gjrafestése sziikséges.

I11.6. Ingatlangazdalkodas

Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzatanak Képviselo-testiilete altal értékesitésre kijelolt

ingatlanok:
L. Perényi ati ingatlan (hrsz.: 1144/57)
2. Tiszadjvaros, Rozsa ut 13. 1/5. (Hrsz: 953/13/A/5) lakdingatlan

Az alabbi — beépitetlen ingatlan besorolédssal rendelkezd (rekreacios célra kialakitott) -
teriiletek értékesitésre torténd kijeldlése folyamatban van:

1. hrsz: 599/61 1.158 m?
2 hrsz: 599/62 888 m?
B hrsz: 599/63 712 m?
4, hrsz: 599/64 742 m?
5. hrsz: 599/65 929 m?
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6. hrsz: 599/66 792 m?
7. hrsz: 599/67 930 m?
8. hrsz: 599/68 742 m?
9. hrsz: 599/69 712 m?
16 hrsz: 599/70 887 m?
1. hrsz: 599/71 1.159 m*

Tovabbi ingatlanok értékesitéséhez a Képviselo-testiilet dontése sziikséges.

Erdeklédés esetén - minden ingatlan - kizardlag értékbecslést kévetben palyazati iton
kertil értékesitésre.

A Gyoégy- és Strandfiirdében a szezondlisan mikodd vendéglatd egységek
izemeltetésére hosszatavi szerzodéssel rendelkezik tarsasagunk.

»Brigadhaz”

A bérleti lehetdségrol a Téarsasag weboldalan tajékozodhatnak a varoslakok. 2025.
évben az el6z6 évhez hasonld eredményt varunk, szamitva a maganszemélyek, a
kornyékbeli cégek és szervezetek, valamint Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata és
intézményei érdeklodésére.

IV. MARKETING TERV 2025. EV

Elsédleges szempont, hogy a cég tevékenysége 6sszehangolt legyen a varos marketing
tevékenységével, tekintettel arra, hogy Tiszaujvaros idegenforgalmi szempontbdl
legfontosabb létesitménye, a Gyogy- és Strandflirdd, tarsasagunk tulajdonaban és
lizemeltetésében van.

IV.1. Piaci trendek, fogyasztoi igények

Az elhiz6do orosz-ukran haboru hatdsai a mai napig kihatnak a gazdasagra. Az
energiahordozok piacara még mindig a hektikussag jellemz6é. A munkaer6 piacon a
minimalbér és bérminimum emelése, az inflacios viarakozasok miatt a
humanerdforrassal kapcsolatos koltségek jelentds novekedése varhatd, amely nehéz
helyzetbe hozza a munkaltatokat - az onkorményzati érdekkorbe tartozo szervezetekhez
gyakorlatilag lehetetlen szakképzett munkaer6t talalni azon az aron, melyet még ki
tudnanak gazdalkodni.

A vilagjarvany hatdsdra tovabbra is érezheto egy olyan trend, hogy a vendégek kertilik
a zsufolt helyeket, csendes nyugodt kornyezetre vagynak, ahol kockazatmentesen
tudnak pihenni.

A vendégek utazasi dontéseik esetén eldtérbe keriilnek a mar interneten vagy TV-ben
latott tartalmak, amelyek nem feltétlen hirdetések forméjaban jelennek meg, hanem mint
bemutatott élmények, amelyet a vendég latogatasa esetén atélhet.
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IV.2. A versenyképesség javitasa érdekében tervezett mddszerek, a tarsasag
kommunikacios stratégiija

1. Célpiac
A fird6 vendégkorét tekintve a foszezonban a szlovdk vendégek dominancidja
figyelheté meg. A masodik legjelentdsebb kiilfoldi szegmenshez a lengyel vendégek
tartoznak. Az el6- és utdszezonban lényegesen magasabb a magyar vendégek aranya.
A Termal Kemping vendégkorének dontd hanyadat a flirdébe t6bb napra érkezd
vendégek adjék, jelentds, 90%-on feliili a kiilfoldi vendégek aranya.

2. Célok
Az elhuz6dd orosz-ukran haboru gazdasagi hatasai tovabbra is kihatassal vannak a fiird6
mikodésére. Az év folyaman mér a flirdot és a kempinget is érinti az iddkozben
sokszorosara nétt gaz és villamos energia arak, valamint a 2024. januar 1-jétol
haromszorosara emelt viz-, és csatornadijak, s bar az inflacié mérséklodik az el6z6
évihez képest, a megemelkedett rezsikoltségek miatt nagyon atgondolt lizemeltetés
sziikséges.
A tapasztalatok alapjan nagyon kevés vendég érkezik a hajdusagbdl, inkabb
Debrecenbe, Hajdiszoboszlora, Hajdubdszorménybe jarnak, viszont Miskolcrol
jelentds a forgalom. Ezért az utobbi harom évben Miskolcon erdsebb kampanyt
folytatott tarsasagunk, kihangsulyozva azokat a kdrnyezeti és szolgaltatasi ajanlatainkat,
melyeket Miskolc nem tud biztositani - alacsonyabb ar, ingyenes parkolo, gyogyviz és
az erre éplilé gyogyulasi lehetségek, baratsagos kornyezet. Ezek a radiods, oriasplakat
és célzott kozosségi média kampanyok sikeresek, sokan jonnek egynapos fiird6zésre
Miskolcrol.
Tovabbra is hangsulyozni kell az ingyenes parkolasi lehetdséget, gydgyviz hatasait, a
tiszta, szép és csendes kornyezetet, valamint azt, hogy a varos kénnyen megkdozelithetd
az M3-as autopalyan szlovék vendégeink szamara Kassardl is.
A flirdd célkozonségének nagy része online médiafogyaszto - az iddsebbek is -, ezen
keresztiil figyeli a hireket, Ujdonsagokat, ezen keresztiil €] tarsasagi életet, tart
kapcsolatot. A vendégek legnagyobb része, az idésebbek is, a Facebook k6zosségi oldalt
hasznaljak, a fiatalok pedig elsdsorban a TikTok alkalmazast. A fiirdé mindkét feliileten
jelen van, itt osztja meg hireit, promocidit magyar €s angol nyelven. 1dén ez bdvitésre
kertil kiilf6ldi célkozonségre szabott reklamokkal - életkor és anyanyelv alapjan hirdetve
a szolgaltatasokat. Cél megszdlitani a gyogyulni vagyo iddsebb lengyel és szlovak
embereket, és ugyanigy a nyaralasra, rekreacidra vagyo lengyel, szlovak fiatalokat.
Tiszaujvaros lakossaganak atlagéletkora jelentdsen ndvekedett, a varost épit6 generacio
ma mar 80 év koriili. A fiatalok nagy része sportol, nagyon népszeriiek a triatlon
sportdgai.  Prevenciés €s  rekreacidés  ajanlatokkal  tervezziik  szélesiteni
torzskdzonségiinket, és novelni a helyi vendégek szdmat. A tiszaujvarosi lakhellyel
rendelkezok pedig tovabbra is jelentds kedvezményt kapnak a belépdjegyek arabol.
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3. Eszkozok
Arculati kézikonyv
Célja a markaépités, egy konnyen felismerhetd identitds biztositisa a Gyogy- €s
Strandflirdé szamara. A Gyogy- és Strandfiird6 Gj logdja, egyedi szindsszeallitassal és
tipografiaval:
¢ 1j logd nyomtatasban, weboldalon, Facebook oldalon,
e 1) szindsszeallitas, és betlitipus hasznalata nyomtatasban, weboldalon.
Prospektusok, reklamanyagok
Célja az aktualis informaciok eljuttatasa a vendégekhez:
e afiirdd aktualis, tobb nyelvii, nyomtatott leporelldjanak terjesztése,
¢ brand kiadvany készitése,
e Termal Kemping t6bb nyelvii, nyomtatott leporelldjanak terjesztése,
e imazsfilm terjesztése.
Online megjelenés
Cél a gyors és hatékony tajékoztatas:
e afiird6 és a kemping weboldalan keresztiil,
e kozosségi médian keresztiil, valamint reklamokkal.
Reklam
Célja a Kkivalasztott célcsoportok elérése, megszolitasa fejlesztésekrol,
ujdonsagokrol, akcidkrol, programokrol, eseményekrol tijékoztatas:
o Tiszatjvarosi Krénika, Miskolc helyi reklamcsatornai.

Lengyel és szlovak kampany
e Az online reklamokon kivil megjelenés lengyel és szlovak turisztikai
kiadvanyokban.

Szakmai egylittmiikodés

Célja a fiirdohelyek koztudatban tartdsa, ujdonsagok reklamozasa, ismertség
fokozasa:

o Magyar Turisztikai Ugynokség,

e Magyar Fiirdoszovetség.

IV.3. A tarsasag arstratégiaja

Az idegenforgalmi szolgaltatasok esetében a piaci kériilmények, a konkurencia 4rai és
a felmertilt koltségek hatdrozzdk meg az alkalmazhaté arakat. Az drak meghatarozasa
soran figyelemmel kell lenni azok megfizethetéségére és arra, hogy az dremelés ne
okozzon jelentds vendégszam csokkenést. Bévebben a 9. oldalon talalhaté a leiras.

A 2025. évireklam és hirdetési koltségek a Gyogy- és Strandfiird6 tervében szerepelnek.
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V. Szervezeti terv
V.1.  Szervezeti struktira bemutatasa
Tarsasagunknal teljes munkaidében foglalkoztatott aktiv munkavallalok létszama 2025,
01. 01-én 88 6. Részmunkaiddben 3 {6t foglalkoztatunk. A tiszteletdijas megbizottak
szama 4 {6 (Feliigyeld Bizottsag). A Szervezeti és Miukodési Szabalyzatban
engedélyezett létszamkeret: 97 £0.
A Munkatérsak jelentds részének (40 f6) legalabb 10 éves munkaviszonya van a
TiszaSzolg 2004 Kft.-nél, illetve valamelyik jogeldd gazdasagi tarsasagnal. Jelenleg 2
f6 nyugallomanyl munkavallalé dolgozik a cégnél, mely mutatja, hogy a
munkaerdpotlas az el6z6 évekhez hasonloan még mindig nehézséget okoz.
Osszességében azonban elmondhaté, hogy jelenleg a szakembereink felkésziiltsége,
fegyelmezettsége megteleld alapot biztosit ahhoz, hogy tarsasagunk 2025. évben is
eredményesen teljesitse a tulajdonos Onkormanyzat elvérasait, folyamatosan és a
lakossag megelégedésére végezze kozszolgaltatasi feladatait, gazdasagosan, a piaci
feltételeknek megfelelden teljesitse a varos altal ra bizott feladatokat.

V.2.  Szervezetfejlesztési elképzelések

Mint az fent emlitésre kertilt, tarsasdgunk engedélyezett l1étszamkerete 97 f6, melybol
az aktiv foglalkoztatottak létszama 88 f6. A nyugdijba vonulé munkatarsak potlasarol
idében gondoskodni kell, ugyanakkor a munkaer6 piac jelenlegi szerkezete, lehetdségei
mellett tovabbra is szakember hidnnyal kell szamolni. A strand és kemping szezonalis
munkaerd igényeit munkaerd kolesénzd cégen keresztiil tudjuk biztositani. Amennyiben
a munkaer6 piac lehetdségei nem valtoznak, gy tovabbra is ezt a mddszert javasolt
alkalmazni az eldirasok altal megkdvetelt szakember 1étszam biztositasanak érdekében.

V.3. Tulajdonosi képviseld, a Feliigyelo Bizottsag tagjai, a konyvvizsgalo
a./ A tarsasag tulajdonosi képviseldje:
Tiszatjvéaros Véaros Onkormanyzata: Dr. Fiilop Gyorgy, polgarmester
b./ A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Németh Miklos
Boros Jozsef
Kovacs Gyula
Vismeg Monika
A FEB tagok megbizatasa 2025.01.01-t61 2025.06.30-ig szol.
c./ A cég konyvvizsgaldja
Gy & Gy PERFEKT AUDIT Kft. 3800 Szikszo, Hunyadi ut 40.
A konyvvizsgalatért személyében felelos: Gyortti Dezso
A konyvvizsgalé megbizatasa 2020.07.01-t6l 2025.06.30-ig szol.
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V.4, A tarsasag vezetdi, a vezetiok szerepkore, felelosségi teriilete

Tarsasagunk vezetdallasu munkavallaldit, szerepkoriiket és feleldsségi teriiletiiket
részletesen a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat rogziti.

A Munka torvénykonyveérdl szolé 2012. 1. torvény 208. § (1) bekezdésében foglaltakkal
Osszhangban vezetd allasu munkavallalé az ligyvezetd, a miiszaki és szolgaltatasi
vezetd, valamint a gazdasagi vezeto.

Az lgyvezetd jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag dolgozoira
atruhazhatja. A tarsasag munkavallal6i tekintetében a munkaltatoi jogokat az ligyvezetd
gyakorolja. Az ligyvezetd az Alapito képviseletében eljard személy szakmai iranyitasa
mellett, utasitasai szerint, illetve a kozszolgaltatas ellatdsarol vald gondoskodas
kovetelményét figyelembe véve koteles eljarni.

Az lgyvezetd akadalyoztatdsa (tartds tavollét, szabadsag, betegség stb.) esetén kiilon
meghatéarozott feladatkorék vonatkozasaban az ligyvezetd helyettesitését a muszaki és
szolgaltatasi vezetd és a gazdasagi vezeto latja el.

A Tarsasag képviseletére az ligyvezetd, a miiszaki és szolgaltatasi vezetd, €s a gazdasagi
vezetd 6nalldan jogosult.

VI. KOCKAZATOK ELEMZESE
VI.1. Lehetséges kockazatok ismertetése
a.) A tavhodszolgaltatas teriiletén az alabbi kockazatokkal lehet szamolni:
e Dijvaltozasok hatasai: a tdvhoszolgaltatonak értékesitett hd ardnak (termeldi
hodij, alapdij), valamint a tavhoszolgaltatasi dijak 2025. évi lehetséges valtozasali,
amelyek miniszteri rendeletben (50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet) keriilnek
meghatarozasra. A modositas varhato idépontja 2025. oktéber 01.
o A rezsicsokkentések végrehajtasardl szolo 2013. évi LIV. térvény mddositasabol
adddo valtozasok.
o A kozmiladé mértékének valtozasa.
e Jogszabalyban el6irt nyereségkorlat esetleges valtozasa.
o Az50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5.§ (3) — (4) pontok tartalma:
(3) Az eértékesitd és a tavhdszolgaltato koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a

tavhotermelés és tavhészolealtatas energiahatékonysagat novelo, vagy koltségének

csokkentése érdekében felmeriilo beruhdzdsra forditani a nyereségkorlat feletti

eredmény keletkezését kovetd harom éven beliil, amely beruhdzas megvalosulasat a
Hivatal ellendrzi.

(4) Ha a Hivatal az ellendrzés soran azt allapitia meg, hogy a (3) bekezdés szerinti
beruhazas nem, vagy csak részben valosult meg, akkor a nyereségkorldt feletti eredmény

beruhdzasra fel nem hasznalt mértéket a soron kovetkezd areldkészités sordn, mint

2

indokolt koltséget csokkentd tételt veszi figyelembe.’
A Hivatal altal el nem ismert beruhazas 6sszegével csokken az indokolt koltség, ami a
tamogatas osszegének csokkenését jelentheti.
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A fenti kockdzati tényezok jelentdsen megvaltoztathatjak a 2025. évi tizleti tervet.

b.) A Gyodgy- és Strandfiirdd, valamint a Kemping esetében 2025. évben a legfobb
kockazati tényez0 az iddjaras, ugyanis a flirdd bevételeinek jelentds része a nyari
1d0szakban realizalodik, amikor a latogatottsdgot szinte teljes egészében az iddjarasi
elorejelzések és koriilmények hatarozzak meg. Tovabbi kockazati tényez6 a jovedelmek
vasarloerejének csokkenése a belfoldi vendégek esetében az inflacids varakozasok
miatt, valamint a 2025. januar 1-én bevezetett SZEP-kartyat érint valtozasok, miszerint
mar lakasfelgjitasra is felhasznalhato a cafetériaként kapott Osszeg, amelyet eddig
kizarélag az idegenforgalomban és a sport agazatban lehetett elkolteni.

c.)  Tovabbra is a kockéazatok kozott kell emliteni a lejart lakossagi és koziileti
tartozasok (kintlévoségek) nagysagat és tendencidjanak varhaté alakulasat. A
kintlévoségek behajtasanak hatékonysagfokozasara a melegviz fogyasztast mérd orak
kikotésekor, sziikség esetén (amennyiben a laké nem engedi be munkatarsainkat)
lehet6ség van igénybe venni a renddrség jelenlétét. A korabbi években elinditott
eljarasokat idén is folytatjuk.

A nem lakossagi kintlévoségek aranya 22,79% (23.741 E Ft), ami alacsonynak
tekinthetd a lakossagi tartozashoz (80.450 E Ft, 77,21%) képest és az Osszes
kintlévoséghez viszonyitva. Az Osszes éven tuli tartozas aranya 62,43% (65.051 E Ft),
melybol 62.668 E Ft-ot a lakossag képvisel. A véllalkozasok esetében, ahol hosszabb
ideig nem sikeriil a tartozas rendezése, jellemzoen felszamolasi eljaras indul, melyben
Tarsasagunk kovetelése a rangsor végén helyezkedik el. Igy megtériilésére csak toredék
Osszegben vagy egyaltalan nincs esély. Az igy keletkezett behajthatatlan kiovetelés
kivezetésre kertiil a konyvekbol.

d.) Az Ukrajnaban zajlé habora okozta gazdasagi hatasok tovabbra is kozvetve és
kozvetleniil minden gazdalkodo szervezetet érintenek. Az energia arak korabbinal
magasabb szinten torténdé stabilizacidja és az energiapiac hektikussaga, egyes
alapanyagok beszerzési nehézségei €s a magas inflacidés varakozasok részben a
haborunak kdszonhetoek, akadalyozzak a gazdasagi helyzet normalizalodasat.

VI.2. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetére

a) A tavhoszolgaltatas teriiletén a dijvaltozasokat, az allami tamogatas mértékét, a
kozmbado mértékét, a nyereségkorlatot, illetve a rezsicskkentést kiilonféle
jogszabalyok hatarozzak meg. A jogszabalyok véltozasara Tarsasagunknak nincs
rahatasa, igy a fenti kockézati tényezoket tarsasagi szinten nem lehet csokkenteni.

b) A COVID jarvany mar elmult, a virussal tovabbra is egyiitt él az emberiség.
Ennek tudataban a Gydgy- és Strandfiirdoben tovéabbra is figyelni kell a koronavirus és
mas virusok altal okozott fertdzés, betegség megel6zésére, a kozhasznalatu fiirdok
1étesitésérol és lizemeltetésérdl szoldé 510/2023. (X1.20.) Korm. rendelet és egvéb
relevans jogszabalyok elbirasainak betartasara.
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c) A Tulajdonosi képviseld altal meghatarozott, 2025. évi lizleti terv iranyelveinek
szellemébol kovetkezik, hogy a Tarsasag 6 profiljaba nem illeszked6 tevékenységeket,
melyek gazdasagosan nem végezhetok, a legminimalisabb mértékre kell korlatozni. A
TiszaSzolg 2004 Kft. {6 tevékenységi korébe a tavhoszolgaltatas tartozik, mellette
kiemelten fontos tevékenység az idegenforgalmi szolgaltatds és az Ipari park
mukddtetése. Az eléz6 tevékenységekhez nem sziikséges, veszteséget termeld
ingatlanok egy részének tovabbi mikddtetése megsziintetésre keriilt, értékesitésiik
megtortént vagy az értékesitési lehetdségek feltarasa folyamatban van.

VL.3. A kockazatok csokkentése érdekében megkotott vagy megkotésre keriild
biztositasok

Tarsasagunk jelentds érték(i vagyonnal (ingatlanok, berendezési targyak, gépek,
gépjarmiivek) rendelkezik, igy fontos, hogy az esetleges rendkiviili események
bekdvetkezése esetén megfeleld biztositas alljon rendelkezésre, hogy a kar megtériiljon.
Ennek megfeleléen vagyonbiztositdsi szerzodés, a gépjarmiivekre a kotelezd
biztositason tilmenden Casco biztositas kertil megkotésre. A szolgaltatasokbol eredd
karokozas esetére tarsasagunk rendelkezik tevékenységi feleldsségbiztositassal,
valamint kdrnyezetvédelmi biztositassal is.

VII. PENZUGYI TERV
A pénziigyi terv keretében bemutatasra keriil Tarsasagunk 2025. évre tervezett

e mérlege (2. melléklet)
e eredménykimutatasa (2. melléklet)
e likviditasi terve (3. melléklet)

VIIL.1. Bevételek ismertetése
A TiszaSzolg 2004 Kft.-nek véarhatdan az alabbi jogcimeken keletkeznek bevételei:
Adatok E Ft-ban

Bevételek 2025. terv 2024. varhato | Eltérés %

Ertékesités nett6 arbevétele |2 064 271 2 051 421 12 850 0,63%

Akalt sty 29014 29014 -100,00%

teljesitmények

Egyéb bevételek 2 143 330 2817171 -673 841 -23,92%
inziigyi iveletek

Pénziigyi muvelete | |4 go4 23 055 -8 161 -35.40%

bevételei

Bevételek mindosszesen 4222 495 4 920 661 -698 166 -14,19%

Az Ertékesités netté arbevételét a 2024. évi varhato arbevétellel azonos 6sszegben
tervezzik.

Az Aktivalt sajat teljesitmények soron nem terveziink a tarsasag altal sajat erébol
elvégzett fejlesztési, beruhazasi munkakat.
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Egyéb bevételeink Osszegében a szolgaltatoi tavho tamogatas és a lejart kovetelések
behajtasaval osszefliggésben kapott tételek (kamat, illeték, tigyvédi munkadij) mellett
megjelenik az ingatlan értékesités bevétele is 42 M Ft (az értékesitett ingatlan konyv
szerinti értéke 2,2 M Ft) 6sszegben. A tavho tamogatés tervezett dsszege dsszesen 2.076
M Ft.

Ezen a soron kertil kimutatasra a fejlesztési célbol kapott pénzeszk6zokbol a fejlesztés
soran létrehozott eszk$zok éves amortizacidjaval megegyez6 Osszeg.

A bemutatott csokkenésbdl 262 M Ft az ingatlan értékesitésbol adodik, 383 M Ft a tavho
lizemnél részletezett hatdsagi artdmogatas valtozas hatasabol.

A Pénziigyi miiveletek bevételei soron a szabadon felhasznalhaté pénzeszkozeink
lekotésébol szarmazo kamatbevételek keriilnek kimutatasra.

VIL.2. Koltségek, raforditasok
A tarsasag koltségeinek és raforditasainak alakuldsat az alabbi tablazat tartalmazza:
Adatok e Ft-ban

Koltségek, raforditasok 2025. terv  [2024. varhato | Eltérés %
Anyagkoltség 2 593 697 3 149 603 -555 906 -17,65%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke [478 959 470 021 8 938 1,90%
Egyéb szolgaltatasok értéke 34 573 33167 1 406 4,24%
ELABE 161 232 161 342 -110 -0,07%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok | 101 156 112 347 -11 191 -9,96%
Anyagjellegii raforditisok 3369617 3926 480 -556 863 -14,18%
Bérksltség 564 539 534 678 29 861 5,58%
Személyi jellegli egyéb kifizetések | 39 708 49 897 -10 189 -20,42%
Bérjarulékok 71 542 74 353 -2 811 -3,78%
Személyi jellegii raforditasok 675 789 658 928 16 861 2,56%
Ertékcsokkenési leiras 149 132 155 487 -6 355 -4,09%
Egyéb raforditasok 18 707 21 659 -2 952 -13,63%
Pénziigyi miiveletek raforditasai | 0 208 -208 -100,00%
Minddsszesen 4213 245 4762 762 -549 517 -11,54%

Az Anyagjellegi raforditasok esetében, 14,18%-0s nagysagrendii csdkkenés keriilt
tervezésre, mely foként az Anyagkdltség soron bekovetkezd csokkenésbdl adodik. Az
anyagkoltségek kozott a legnagyobb tétel, 88,94%, az Alteo-Therm Kft. részére
tizetendo, vasarolt ho és alapdij értéke. Ez a koltség ebben az évben 2.263 M Ft
Osszegben keriilt a tervbe, ami 538 M Ft-tal kevesebb, mint a 2024. évi tény.

Az Fladott aruk beszerzési értéke soron kimutatott Osszeg a kozvetitett szolgaltatas
soran a kdzmuszolgaltato részére kifizetett viz és csatornadij azon hanyada, melyet a
melegviz szolgaltatast igénybe vevd lakossagi felhasznalok jogszabaly alapjan nem
kotelesek megtériteni tarsasagunknak. Az Osszeget tdvoszolgaltatasi tamogatasként
kapja meg tarsasagunk.
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A Személyi jellegii raforditasok kéltsége soron 2,56% pontos nivekedés lathatd az
alabbi szempontok figyelembevétele mellett:

- aképviseld testiilet dontésében meghatarozott cafetéria keret,

- aképviselo testiilet dontésében meghatarozott béremelés mértéke,

- ajogszabaly altal el6irt minimalbér és garantalt bérminimum megemelt sszegei.
A tervezett 8sszegben nem keriiltek figyelembevételre a tulorak és egyéb elére nem
kalkulalhato kifizetések és kapcsolddo jarulékaik.
Az Ertékesokkenési leirds értékében 4,09%-o0s mértékii csdkkenés prognosztizélhato a
2024. évben aktivalasra keriil6 eszkozok értékesdkkenés elszamolasanak néveld, az
értékesitett vagy értékesitésre tervezett ingatlanok kivezetése és az idékdzben nullara
leir6do eszk6zok miatti értékesokkenés elszamolasanak csokkentd hatdsanak egyenlege
alapjan. )
Az Egyéb raforditasok 6sszegében 13,63%-o0s csokkenés lathato a 2024. évi varhato
adathoz viszonyitva. Ennél a jogeimnél jelenik meg a targyi eszkozok terven feliili
értékcsokkenésének elszdmoldsa a kareseményekkel, kartalanitassal kapcsolatos
kifizetések és itt keriilnek elszdmolasra a kiilonboz6 adokotelezettségek, az év végén a
vevoi kovetelésekre elszamolt értékvesztés, készletek, aruk leértékelésének dsszege is.
A tervezésnél kizarolag a szokésos terv szerinti értékcsokkenési leiras keriilt figyelembe
véve.
VIL3. A tevékenységek eredményessége
Tarsasagunk 2025. évre a jelenleg rendelkezésiinkre all6 ismeretek, informaciok alapjan
1.650 E Ft 0Osszegl adozott eredményt prognosztizal, a mellékletként csatolt
eredménykimutatas és mérlegterv szerint.
A bemutatott adozott eredmény nem tartalmazza azonban a jelen idépontban nem
tervezhetd tételeket, tobbek kozott, talorakat és jarulékait, terven feliili értékcsdkkenést,
az értékvesztés, behajthatatlan kovetelések leirasat, elfekvd készletek, aruk
leértékelését, valamint nem tartalmazza a végrehajtott selejtezések hatasat.
Térsasagunknak mikodése sordn tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditania a
biztonsagos {izemeltetés, a fogyasztéi igények mindségi kielégitése mellett a
koltségtakarékos gazdalkodasra.

VIL.4. Fizetoképesség, likviditas alakulasa
Tarsasagunk koveteléseirol
A 2024.12.31.-1 allapotot az aldbbi tablazat szemlélteti. Az dsszehasonlithatosag miatt
kozoljuk a 2023.12.31. adatsort is.
Adatok E Ft-ban

Vevok 1-90 nap 91-180 181-360 361- Osszesen

nem lakossag 22 866 2248 187 3136 28 437
lakossag 13 083 3023 6110 75 505 97 721
osszesen 2023. 35949 5271 6297 78 641 126 158
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nem lakossag 13 325 6108 1925 2383 23741
lakossag 12 846 1 388 3 548 62 668 80 450
Osszesen 2024. 26171 7 496 5473 65 051 104 191
Viltozas -9 778 2:225 -824 -13 590 -21 967

A Kintlévoségek nagysagrendje a 2023. évi adathoz viszonyitva, 2024. évi zard
egyenlegként 17,41%-o0s csokkenést (21.967 E Ft) mutat. A tablazatban lathatd, hogy a
lakossagi hatralékok Osszességében 17.271 E Ft-tal (17.67%) csokkentek, melyhez
hozzajarult, hogy 2024. évben az Onkormanyzat ltal nyujtott lakossagi tamogatasok,
segélyek Osszege 2.762 E Ft volt.

A koziileteknél a fizetési elmaradas 16,51 %-kal (4.696 E Ft-tal) csékken. A tartozasok

donté hanyadat kitevo lakossagi kintlévoségek Osszegének alakuldsa tovabbra is

cs6kkend tendenciat mutat. A terv annak ismeretében keriilt dsszeallitdsra, hogy a

jelenleg 104 M Ft-ot meghaladé kintléviség jelentds részét kitevd éven tuli tartozasok

(65 M Ft) rendezésére realisan nem lehet szdmitani. A tartozas csdkkené trendjének

fenntartasahoz 2025. évben is kovetkezetesen folytatni kell a mar bevezetett, lentebb

felsorolt mddszerek alkalmazasat.

Annak érdekében, hogy a kintlévoségek értéke tovabb ne noévekedjen, az aldbbi

folyamatokat alkalmazzuk:

e Az egyenlegkozld és felszolito leveleket rendszeresen eljuttatjuk az érintetteknek
(mind a céges, mind pedig az tigyvédi felszolitasokat).

e Abban az esetekben, amikor a felszolitds eredménytelen, ott az tigyeket jogi titon
(fizetési meghagyas, letiltdis) a Mészaros Ugyvédi Iroda kozremiikodésével
érvényesitjik.

e Amennyiben ez sem segit, a torvényi szabalyok szerint az ingatlan tulajdoni lapjara
terhelést jegyeztetiink be.

e Végrehajtd segitségével probaljuk koveteléseinket behajtatni.

e Szorosabb egylittmikodést alakitottunk ki a Polgarmesteri Hivatallal. A
hatralékkezelés soran az lgyfelek elérésében ¢és szocialis helyzetének
meérlegelésében, valamint az adossagrendezési konstrukciok kidolgozasaban is nagy
szerepe lehet az Onkormdanyzat szakembereinek.

e Akoziiletek esetében megkiséreltiik a felszamolasi eljarasok inditasat, de a folyamat
nagyon hosszas és koltséges. Hatékonyabbnak a fizetési meghagyasok kibocsatasa
tiinik, de ennek folyamatat lassitja az elektronikus kizjegyz6i kézremiikodés.

o Meleg viz korlatozas lehetdséggel is éliink az adott jogszabalyi keretek kézott, de
sajnos tobbszor tapasztaltuk, hogy a fogyasztdé nem engedi be kollégainkat a
lakasba, illetve késobb kiszedi a szlkitdt. Az eldbbi esetben a Tiszatjvarosi
Jarasbirosag engedélyének beszerzése utan a rendorség képviseldjének jelenlétében
térhetiink vissza a lakoingatlanhoz. Az utobbi esetben a szikitdt eltavolitva
megszintetjiik a szolgaltatast és megvizsgalhatjuk a biintet6 feljelentés lehetdségét
is.
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Tarsasagunk kotelezettségeirol

A Firdo fejlesztéshez 2010. évben igénybe vett beruhazasi hitel Osszege
visszafizetésre Keriilt, a hitelszerzédés megszint.

Az évkozben folyamatosan keletkezd kotelezettségeknek szigort pénziigyi
{itemezéssel tarsasagunk idoben eleget tud tenni.

Célunk, hogy Tarsasagunk likviditasdban 2025. évben se legyenek fennakadasok, a
kozszolgaltatasi feladatainkat, a tavhdszolgaltatas biztonsagat biztositani tudjuk,
idoben eleget tudjunk tenni fizetési kotelezettségeinknek a partnereink,
munkavallaloink felé, megorizve a rélunk kialakitott pozitiv képet.

VIIL. TERVEZETT BERUHAZASI, FELUJITASI FELADATOK
Likviditasunkat jelentdsen befolyédsolja a tervezett vagy a gazdalkodasi év folyaman
jelentkez6 beruhazasi, felujitasi, korszerUsitési munkak koltség igénye. A tervezett €s
idékozben jelentkez6 munkak is csak meglévo finanszirozasi forrasok mellett és a
Tulajdonosi képviselé VII/70-1/2025. Ugyiratszamt levelében rogzitettek szerint
hajthatok végre. A tervezett, 5.000 E Ft érték feletti munkak:

- tavho vezeték csere;

- wellness rész bovitésének terveztetése, kivitelezése;

- Tiszagjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. el6tti parkold felujitdsa, kdzbeszerzési

eljarassal

Az idegenforgalmi lizem nyari (strandszezoni) munkaerd ellatasa a jelen munkaero piaci
helyzetben, csak munkaerdkdlesonzéssel biztosithatd. A szolgaltatd kozbeszerzési
eljaras keretében Keriil kivalasztasra. A Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. elétti
parkold felujitasi munkak elvégzésére is kozbeszerzési eljaras keretében keriil
kivalasztasra a vallalkozo, az engedélyezési eljaras lezarasat koyetod

Y2aSzolg 2004 i
Tiscativit, Tl
- 41/34} | 42 06468 Ly o)
Am: 9
S7Am: 11064686505

Tiszaujvaros, 2025. marcius 13.
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"A" MERLEG Eszkozok

adatok E Ft-ban

Sor- , , 2024. ¢év|2025. év|eltérés .,
A A tétel megnevezése 2 . eltérés %
sZam varhato |terv E Ft
a b o d e f
1 A. | Befektetett eszkozok 3527323 3391893| -135430| -3,84%
2 I. [IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
10 II. |TARGYI ESZKOZOK 3527323 3391893 -135430| -3,84%
. ¥ngatian0k és a kapcsolddd vagyoni értéki 33307221 3226207 -104 515 3,14%
jogok
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 70 946 105 185 34239 48,26%
13 ?gyéja berendezések, felszerelések, 43117 35 501 7616| -17.66%
jarmivek
15 Beruhazasok, felgjitasok 82 538 25000 -57 538 -69,71%
16 Beruhazasokra adott elolegek
BEFEKTETETT PENZUGYI
18 11 ESZKOZOK 0 0 0
27 B. |Forgéeszkozok 1751355| 1835838 84 483 4,82%
28 I. [KESZLETEK 114 727 112 079 -2 648 -2,31%
29 Anyagok 112 447 110 000 -2 447 -2,18%
33 Aruk 2079 2079 0 0,00%
34 Készletekre adott eldlegek 201 -201| -100,00%
35 1. | KOVETELESEK 761 324 732739 -28585| -3,75%
36 Kﬁvet’elés?k ’ fnruszéllitésbél €s 979 829 201000 -28829] -12.54%
szolgaltatasbol (vevok)
40 Egyéb kivetelések 531 495 531739 244 0,05%
43 |1l [ERTEKPAPIROK 0 0 0
49 IV |PENZESZKOZOK 875 304 991020 115716 13,22%
50 Pénztar, csekkek 5504 11 000 5496 99,85%
| Bankbetétek 869 800 980020 110220 12,67%
52 C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 259 0 -259(-100,00%
54 K(‘jlts:égelf, raforditasok  aktiv  idébeli 559 0 259/ -100,00%
elhatarolasa
56 Eszk6zok Osszesen 5278937 5227731 -51206| -0,97%
"A" MERLEG Forrasok
Sor- , , 2024. év|2025. év|eltérés E .
, | A tétel megnevezése ) i eltérés %
Szam varhato |terv Ft
a b c d e f
57 |D [Sajat toke 4144 835 4146 485 1650 0,04%
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58 I |Jegyzett toke 4351200 4351200 0 0,00%
61 III. | Toketartalék 225 650 225 650 0 0,00%
62 |[IV. |Eredménytartalék -582 808 -432015( 150793| -25,87%
67 | VII. | Adozott eredmény 150 793 1650| -149 143| -98,91%
68 |E. |Céltartalék 0 0 0
72 |F. |Kotelezettségek 947 457 909 784| -37673| -3,98%
77 II.  |Hosszu lejaratu kotelezettségek 19318 19318 0 0,00%
85 Egyéb hosszilejarath kotelezettségek 19318 19318 0 0,00%
86 II. |R&vid lejarati kotelezettségek 928 139 890 466| -37673 -4,06%
91 Kﬁ‘fel?z,ettségek aruszallitasbol és szolg. 845 374 208 016| 37 358 4,42%
(szallitok)
95 Révid lejarata kotelezettségek 82 765 82 450 -315(  -0,38%
98 G. |[Passziv idobeli elhatarolasok 186 645 171462 -15183| -8,13%
99 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 5383 5383
101 Halasztott bevételek 181 262 166 079 -15 183 -8,38%
102 Forrasok osszesen 5278937 5227731 -51206| -0,97%
"A" EREDMENYKIMUTATAS (0sszkoltség eljarassal)
Sor- , ) 2024. ¢év|2025. év|eltérés E .
i A tétel megnevezése i i eltérés %
szam varhato |terv Ft
a b c d e f
1 1 Belfsldi ért. netto arbevétele 2051421 2064271 12 850 0,63%
3 L. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2051421 2064271 12 850 0,63%
5 4 Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 29014 0] -29014
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
6 1I. (+03+04) 29014 0o -29014
7 III. |Egyéb bevételek 2817171 2143330 -673 841 | -23,92%
ebbdl: visszairt értékvesztés 12 158
9 5 Anyagkdltség 3149603 2593697 -555906| -17,65%
10 6 [génybe vett szolgaltatasok értéke 470 021 478 959 8 938 1,90%
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 33167 34573 1 406 4,24%
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 161 342 161 232 -110 -0,07%
13 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 112 347 101 156 -11191 -9,96%
Anyagjellegii raforditasok
14 v 510%] +07Eos+09) 3926480| 3369617| -556863| -14,18%
15 10 | Bérkoltség 534 678 564 539 29 861 5,58%
16 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 49 897 39708| -10189( -20,42%
17 12 | Bérjarulékok 74 353 71542 -2 811 -3,78%
Személyi jellegii raforditasok
181V | on 11 i) L 658928| 675789 16861| 2,56%
19 VI. |Ertékesokkenési leiras 155 487 149 132 -6 355| -4,09%
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20 VIL. | Egyéb raforditasok 21 659 18 707 -2952| -13,63%
21 ebbol: értékvesztés 1252
UZLETI  TEV. EREDMENYE
a 1 - - 696 -104,18°
22 A IHII-IV-V-VI-VIT) 35052 5644| -140696(-104,18%
: K " .
23 |15 |Feyeb kapott GarG) kamatok - és| g0l 14504 g 161| -3540%
kamatjellegii bevételek
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIIL 4 894 -8 161| -35,40¢
33 111 (13+14+15+16+17) 23 055 1 6 35,40%
16 19 Fllzeteflc,lo kamatok ¢és kamatjellegii 208 0 208 -100,00%
raforditasok
Pénziigyi miiveletek raforditasai
X. 0 -208 -1 .
41 I (18+19220+21) 208 81-100,00%
PENZUGYI MUVELETEK
, ’ -7953| -34,81¢
42 B EREDMENYE (VIII-IX) 22 847 14 894 3| -34,81%
— - VT
43 C. ADQEAS.  ELOXIL  EREDMENY 157 899 9250 -148 649| -94,14%
(xA+B)
44 X. | Adoéfizetési kitelezettség 7106 7 600 494 6,95%
45 D. |ADOZOTT EREDMENY (=C-X.) 150 793 1650 -149 143 -98,91%
3. melléklet
LIKVIDITASI TERYV 2025. év
adatok eFt-ban
A tétel megnevezése I.név 11.név I11.név IV.név | Eves terv
Nyité pénzeszkoz + likvid értékpapir 875304 651770 485851| 764946| 875304
Ertékesitéshez kapcs. bruttd arbevétel 592572 503312 769256| 502058| 2367198
Egyéb bevételek 741442 | 481472 346412| 559107| 2128 433
Pénziigyi miiveletek bevételei 5414 3 699 3699 3 699 16 511
Lejart kintlévéségek behajtasabol 2572 1 955 3028 3098 10 653
Afa visszaigénylés 152061 | 254217| 128643 64932 599 853
Bevételek dsszesen 1494061| 1244 655] 1251038| 1132894 5122 648
Anyagjellegii raforditasok 1519435[ 1218791 | 761384 737151| 4236761
Személyi jellegii raforditasok brutto 180106 160233| 181854| 158355| 680548
Egyéb raforditasok 8 062 7872 12 430 8 679 37043
Beruhazasi kiadasok brutto 0 18 965 5080 0 24 045
adobefizetések 9992 4713 11195 2 635 28 535
Kiadasok 6sszesen 1717595| 1410574 971943 906 820 5006 932
Negyedéves likviditas -223 534| -165919| 279095| 226074
Halmozott likviditas 651770 485851 764946 991020 991020
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