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I. Altalanos informaciok

I.1. A tarsasag neve, cime, telefonszama

A tarsasag cégneve: Tisza Média Miusorkészité és Szolgaltato

Korlatolt Felelosségli Tarsasag

A tarsasag roviditett neve: Tisza Média Kft.
A tarsasag szeékhelye: 3580 Tiszaujvaros, Szent Istvan ut 16/3.
A tarsasag kozponti telefonszama: 49/341-755, 49/341-844

[.2. A tarsasag tulajdonformaja

A tarsasag tulajdonformaja: korlatolt felelosségli tarsasag

I.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése: Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata
3580 Tiszaujvaros, Bethlen Gabor ut 7.

[.4. A véllalkozas jellege, mikodési kore

A vallalkozas jellege: meédiaszolgaltatasokat ~ végzé  gazdasagi
tarsasag
A vallalkozés miikddési kore: Televizié miisor Osszeallitasa, szolgaltatas

Radios-, televizios miisor szolgaltatas
Film-€s televiziomisor gyartas

Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas
Mashova nem sorolt egyéb gazdasagi
tevékenységet segitd szolgdltatas

Id6szaki kiadvanykiadas

1.5. A jegyzett toke Osszege, megoszlasa

A tarsasag jegyzett tokéjének oOsszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillio-
Otszazezer forint, melybol:

- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

1.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozo igény megfogalmazasa

A térsasag tizleti terve tizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Tarsasag a bazis évben a tulajdonosi iranyelveknek és elvarasoknak megfelel6en
mikodott és gazdalkodott. Az évet a koltségtakarékossag jellemezte, melynek
koszonhetden sajat forrasbol megvalosuld eszkozbeszerzéseket tudott végrehajtani a
Tarsasag. Kijelenthetd, hogy a kordbbi években ismert kiils6 gazdasagi tényezokhoz
megfelelden alkalmazkodott a Tisza Média Kft. Az energiapiac kiszamithatatlansagat
a hosszabb id6tartamu forint alapi kereskedelmi szerz6dés megkdtésével, a
jogszabalyi valtozasokat pedig a Magyar K6z16nyok folyamatos nyomon kovetésével
kivanta megoldani.

A Téarsasag a bevételeit a tervértékhez képest tilteljesitette, ami a sajat bevételeknél
jelentkez6 vartnal pozitivabb ndvekedésnek volt koszonhetd. A makrogazdasagban
megfigyelhetd a lassulas, amely az orszag beruhdzasainak csokkenésében, a lakossagi
fogyasztasok visszaesésében és a forint gyengiilésében nyilvanult meg. Ezek ellenére a
helyi és kornyez6 vallalkozasok torekedtek a hirdetési piacon aktivitasukat fenntartani
vagy novelni, példaul az Gjsagban és a televizié miisorban megjelend hirdetésekkel.

A vérhato adozott eredmény meg fogja haladni a tervet, aminek hatterében a koltségek
kontrollalasa és a bevételek kedvezd alakulasa all.

A beruhédzasi tervben szerepld eszkozok kozil kizardlag a kameraallvany Keriilt
megvasarlasra, ugyanakkor szoftvertamogatasi problémak miatt gyakorlatilag az
Osszes asztali szamitogép €s a hozzatartozé szoftverek lecserélésre keriiltek. A
beruhazas biztositja a technikai tdmogatottsagot a szerkesztdség munkavégzéséhez a
kovetkez6 5-8 évben. Az eszkozpark fejlesztése mellett a szerkesztdség
irodahelyiségeinek egy része is megujult, amely keretén beliil festési munkalatok és
laminalt padléburkolat cseréje tortént.

A szakképzett €és szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaer6 megtartasa érdekében
2024. évben is sor keriilt bérfejlesztésre. A Tarsasag valamennyi munkavallaloja
atlagosan 10%-o0s béremelésben részesiilt, illetve az iizleti év soran a brutté 200 ezer
Ft/fo cafetéria keret tovabbi bruttd 160 ezer Ft-tal boviilt ki, ezaltal az éves cafetéria
keret brutto 360 ezer Ft/fo Osszegre emelkedett, tovabba decemberben minden
munkavallalo szamara folydsitasra kertilt a brutté havi bérjovedelmiik 6tven szazaléka.

A bevételi forrasok pozitiv alakuldsa lehetdvé tette, hogy a munkavallalék idegen
nyelvi képzésben részesiiljenek annak érdekében, hogy a dolgozok angol nyelven is
készithessenek riportokat és végezhessenek forraskutatast.



Szakmai értékelés
TISZA TV

A korabbi évekhez hasonléan a Tisza TV misorrendje valtozatlan maradt, hétfon
Sporthétfé6 a bajnoki kosarlabda ¢és labdarigé mérkozések kozvetitéseinek
felvételeivel, szerdan a kozéleti miisorokkal, a Héthatar hiradéval és hattérmisoraval,
a Hétrol-Hétre magazinmusorral. Kéthetente pénteken négy borsodi varos kozos
hiraddja, a B4 Hiradé adasa jelentkezett.

K16 kozvetitésekkel is tarkitottuk a programot nemzeti iinnepeinken - marcius 15-én,
augusztus 20-4n, €s idén eldszor mar oktober 23-4n is egyenes adasban kozvetitettiik a
varosi eseményeket. Egyhazi iinnepeinken (karacsony, hisvét) mindharom torténelmi
egyhaz szertartasait rogzitettiik.

A nyari Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztival négy estéjén. A szabadtéri
studiobol, Uj technikdkkal, éloben kozvetitettiik misorunkat, kozel 30 bejatszott
riporttal, melyet szamos hazai és nemzetkozi versenyzovel, sportdiplomataval,
vezetovel készitettiink.

Hagyomanyainkat megtartva az Onkormanyzati iiléseket rendszeresen ¢l6ben
kozvetitettiik, csak ugy, ahogy a rendkiviili testiileti iléseket.

A junius 9-1 vélasztas napjan este hattol késo estig Valasztasi miisort sugaroztunk.
Elore felvett riportokban mutattuk be a képviseldjelolteket €s a jeloloszervezeteket,
megkérdeztilk az utca emberének véleményét, a varos fiataljait, az els6 valasztokat,
tobb helyszinrdl is bejelentkeztek riportereink, az €10 adas ideje alatt folyamatosan
tajékoztattuk a nézoket az aktualis informacidkrol, valasztasi tudnivalokrol, valasztasi
részeredményekrol és az eredményekrol, illetve az Gjra megvalasztott polgarmesterrel
is riportot készitettiink rogton a megvalasztasa utan.

Rendszeresen — a testiileti iilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgarmesteri
Fogadoorat. Az interaktiv magazinban javarészt aktualis varos €s gazdasagi ligyekkel
foglalkoztunk.

Tematikus magazinjainkat nyaron ujfent Bodzaszérp ciml misoraink szinesitették, a
harom adashoz a derké terasz adta a szabadtéri studiot. A nyari karbantartds idején
minden szerdan misort sugéaroztunk, harom alkalommal sajat szerkesztésii Nyari
koktél valogatas-adast lathattak a nézdink harom héten at az év legérdekesebb
riportjaibol.



Az év klasszikus szerdai adasait karacsonyi miisorral zartuk, december 30-an pedig
egy 7 Oras Szilveszteri interaktiv adassal jelentkeztiink, ami a 111. sajat gyartasu

adasunk volt a sorban 2024-ben, ez 31 adassal t6bb volt, mint az ezt megel6zo évben,
2023-ban.

Az €16 kozvetitések nemcsak szakmai lehetOséget biztositottak, hanem az adasaink
nézettségét is novelték. A fent emlitett kozvetitésekkel egyre tobb és szélesebb
csoportot sikeriilt megnyerni. A pozitiv visszajelzések ¢és az online feliileten
tapasztalhato nézettségi mutatok novekedése is igazolta a szerkesztség fejlodését.

Szerkesztdségiink és stabunk jo terepnek bizonyult az utanpotlas nevelésre, képzésre
is. A korabbi évekkel ellentétben 2024-ben szakmai gyakorlatos hallgatonk nem volt,
am a helyi iskoldkbol egyre nagyobb érdeklddést tapasztaltunk munkank és a média
vilaga irant, tobb mint 10 osztalyt fogadunk a palyaorienticiés napokon, és jo
néhanyat at is kellett iitemezniink 2025-re. Ez a program nem csupan egy
szerkesztoségi séta, hiszen a gyerekeknek studiomunkat adunk, eldadast tartunk
foglalkozasokkal.

A helyi kozosségeket tamogatva, bemutatva tobb csoport szinhazi el6adasat,
koncertjét téritésmentesen rogzitettikk, igy o6k egy tobb kameras profi felvétellel
gazdagodtak, (amit promocios céllal is felhasznalhattak), a varoslakok pedig egy
élménnyel, hiszen egy egész adasnapot nekik, az 6 misoruknak szantunk.

Online feliileteinken heti rendszerességgel toltjiikk fel misoraink ajanldit, spotokat, a
szerdai adasban sugarzott riportok részleteit. Az €v utols6 két honapjatdl probalkozunk
stirtibben jelentkezni az online térben is, azonnali hirt adni eseményekrdl, helyi hirek
események fliggvényében. Ennek folytatasat tervezziik 2025-ben is, immar napi
rendszereséggel.

Tisza Televizio adatai 2024.¢év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizié miisorainak szdma 111
Onkorményzati iilés kézvetités 9
HétHatar (hirado), Hétrol-Hétre (magazin) 42
B4 hiraddk szama 18
Sporthétf6 cimii miisorok szama 26

Triatlon TV szdma -
Nemzeti iinnepi (€16 kdzvetités) szama 3
Templomi kozvetitések szdma 6
1
1
1

Valasztasi miisor
Karacsonyi miisor szdma
Szilveszteri misor szama




TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 41 éve heti rendszerességgel jelenik meg varosunk lapja, a Tiszaujvarosi
Krénika, amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informalja az olvasdkat.

2024-ben 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A korabbiakat egy wjabb
nyomdavaltas kovette az év elején, amit mar rutinnal kezeltiink, hiszen ez csupan
aprobb ,.technikai atallast™ hozott, gyakorlatilag visszatértiink a régi nyomdankhoz.

Ahogy a televizio, ugy az ujsag is egy vilagra nyitott ,.feliilet” a fogyaszthato, szines,
emberkozpontu, helyi értékeket bemutaté témak felé orientalodva. A Kronika
szinvilagban, térdelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kovetjiik a
trendeket, megtartva arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a format. Képes Kreativ
oldalaink allando6 elemei lettek a hetilapnak, az 50 szamban 44 kreativ oldal jelent meg
a helyi eseményekrdl, rendezvényekrol.

Az online feliileteinket egyre nagyobb érdeklodés koveti, az év utolsé hoénapjaitol
kezdve napi szinten osztottuk meg tartalmainkat — a helyi hirek fiiggvényében.
Jelentosen megugrott a nézettség ¢és a kattintdsszam, minden oldalunkon egyre
nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossag. Bar a tényleges nézettségi adatok nem
mérhet6k sem a televizio, sem a Kronika esetében, azonban a kattintas és megtekintés
szamok, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szama - bar erésen témafligg-,
de folyamatosan névekszik. Néhany kiugré esetben 12.000 folotti a megtekintések
szama, de jellemzden néhany tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

Kroénika 40 cimmel inditottuk utjara 2024-ben retro sorozatunkat, melyben régi idok
lapszamaibol valogattunk nosztalgikus cikkeket minden hétre.

T6bb mint 10 alkalommal fogadtunk helyi, altalanos iskolas didkokat, szerkesztdségi
nyilt napot tartottunk nekik mithelymunkakkal.

Onkorményzati Krénika 2024-ben 1 alkalommal jelent meg 10 oldalban, benne a
,.Szocialis hirmondo™ -val.

Tiszaujvarosi Krénika adatai 2024. év
Megnevezés Mennyiség (db)
12 oldalas 0jsagok szama 37
16 oldalas 0jsagok szama 11
24 oldalas ujsagok szama 2
Szocialis hirmond6 1
Kreativ képes oldalak szama Gsszesen 44




Pénziigyi értékelés:

A Tisza Média Kft. 2024. évi varhat6é addozott eredménye 507 ezer forint, ez 462 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. Az eltérés a bevételek pozitiv alakulasanak és
a koltségek kontrollalasanak koszonhets. A 2024. iizleti évben a miikédés soran nem
volt sziikség rendkiviili beavatkozasra, mivel a koltségek a tervek szerint alakultak.

A Térsasag a korabbi energiapiaci helyzeteket figyelembe véve arra torekedett, hogy
redukalja a kockazati tényezoket a koltségeken beliil, ezért mar 2024. 1. negyedévében
tajékoztatast kért a villamosenergia szolgaltatotdl a 2024. december 31-én lejaro
szerzodést kovetd idoszak villamosenergia egységararol. A szolgaltaté kedvezétlen
egységaru ¢€s 1dOtartamu szerzOdést ajanlott a Tisza Média Kft. szamara, ezért a
Térsasag ajanlatot kért a tobbi villamosenergia szolgaltatotol. A legjobb feltételeket
biztositd szolgaltatd kivalasztasra kertilt, aki kétéves idotartamra 2025, januar 1-jétol
2026. december 31-ig nettd 47,58 Ft/kWh egységart forint alapt szerzddést kinalt a
Tarsasag részére. A 2024-es €vben a villamosenergia egységara netté 82 Ft/kWh volt,
az uj €s a régi egységar kozotti kiillonbség 34,42 Ft/kWh.

Mivel a Tarsasag foldgaz kereskedelmi szerzddése 2024. december 2-an lejart,
tajékoztatast kért a foldgaz szolgaltatotdl, aki hivatalos levél formajaban ajanlatot tett a
szerzO0déshosszabbitasra, ami egy 11,99 Ft/MJ egységaru szerzodés volt (az el6z6
szerz0dés szerinti ar: 5,056 Ft/MJ). Az ligyvezetés az ajanlatot nem fogadta el és a
Tisza Média Kft. csatlakozott egy gaz beszerzési eljarashoz, aminek koszoénhetden
sikeriilt egy kedvezobb, 8.4 Ft/MJ egységart foldgaz kereskedelmi szerzddést kotnie a
Tarsasagnak 2027. oktober 1. napjaig.

A munkavallalok takarckossaganak koszonhetéen a villamos és a gazfogyasztas
tekintetében is csokkent a fogyasztads, mely eredménye az S5l-es fokonyvi soron
jelentett koltségesokkenést.

A bevételi oldalt tekintve a Televizios milsorszolgaltatasbdl €s a Tiszadjvarosi Kronika
szerkesztésébol szarmazod bevételek a tervek szerint teljesiiltek. A lassuld gazdasagi
folyamatok ellenére a vartnal intenzivebb hirdetési hajlandésag mutatkozott az {izleti
¢v soran. A pozitiv novekedés leginkabb a Tiszaujvarosi Kronika hirdetés bevétel
soran figyelhetd meg, melynek varhaté értéke 1.530 ezer forinttal haladja meg a
tervezett érteket. A Tarsasag az Egyéb televizios szolgaltatas tevékenységébdl 3.740
ezer forintot realizalt, amely 685 ezer forinttal nagyobb a tervezett értéktdl. A
Képijsag hirdetések bevételei 203 ezer forinttal maradtak el a tervezett értéktdl. A



Filmkészités tevékenységbol a Tarsasag 210 ezer forinttal kevesebb bevételt ért el a
2024. évi tervértékhez képest.

2024. év terv | 2024.év varhato
; Osszeg Osszeg
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft)
% Televizioés misorszolgaltatas 91965 91 965
Onkormanyzati —— : :
bevétel Tiszaujvarosi Kronika 13 482 13 482
szerkesztése
Képujsag hirdetés 1 080 877
Filmkészités 500 290
Sajat bevétel T.lszau,Jvaros1 Krénika 4395 5925
hirdetés
Egycb televizios 3055 3740
miisorszolgaltatas
Osszes netté arbevétel
(Onkormanyzat + Sajat) Lich 427 1ieer?
Tamogatas (Tiszaujvaros
jovojéért Alapitvany) 1000 L
Ertékesitett targyi eszkozok - -
Halasztott bevétel 350 348
Egyéb bevételek 0 36
Egyéb bevétel 1350 384
Pénziigyi miiveletek )
bevétele ]
Osszes nett6 arbevétel +
Egyéb bevételek Ll B2 116:665

Az anyagjellegii raforditasok soron varhatéoan 469 ezer forint megtakaritast fog
elérni a Tarsasag.

Ezen beliil az anyagkéltségeket sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek
elsddleges oka a villamosenergia fogyasztds megtakaritasabol adodott, valamint
kevesebb  kisértékli elektronikai segédeszkoz keriilt beszerzésre, amelyek
anyagkoltségként keriiltek volna elszdmolasra. (kabelek, egyéb digitalis eszkozok,
adathordozok)



Az anyagkoltség soron realizalt megtakaritas lehetové tette, hogy a munkavallalok
idegen nyelvi tanfolyamban részesiiljenek, ami az igénybe vett szolgaltatas értéke
soron jelentkezett tobblet koltségként. Az idegen nyelvi képzés elvégzése lehetoséget
teremt, hogy a dolgozdk angol nyelven is készithessenek riportokat €s forraskutatast
végezhessenek ebbdl adodott a terv és varhato értek kozotti 10,44 %-os novekedés az
igénybe vett szolgaltatasok soron.

Az egyéb szolgaltatasok értéke varhatdan 7,71 %-kal meg fogja haladni a tervertéket,
ami 88 ezer forintos novekedést jelent, melynek oka egyrészt a vagyonbiztositasi dij
novekedése €s a bankkoltség emelkedése, masrészt az NBC-684 forgalmi rendszamu
Opel Astra személygépkocsi fenntartéi kotelezettsége, mely november 20-an ujra
visszakeriilt a Tarsasag lizemeltetésébe.

Osszességében sikeriilt az anyagjellegii raforditasokat tervérték alatt tartani.

Megnevezés 2()(1:;thng 202‘(‘;‘;:;{;‘ L Eltérés (%)
Anyagkoltség 6 549 4104 62,67%
I,gé'nybe vett szolgaltatas 18 084 19972 110,44%
érteke

Egyéb szolgaltatas értéke 1 141 1229 107,71%
Anyagjellegii raforditasok 25774 25305 98,18%

A személyi jellegii raforditasok 6sszege varhatéan 1.538 ezer forinttal alacsonyabb
Osszegben realizalddik. Az eltérés oka, hogy kevesebb megbizasi dij keriilt kifizetésre

a targyévben, ami a személyi jellegi egyéb Kkifizetések soron jelentkezett
megtakaritasként.

g 2024.év terv 2024.év varhato o
Megnevezés (ezer FO) tezet Fe) Eltérés (%)
Bérkoltseg 61 679 61 692 100,02%
Szemelyi jellegll egyeb 16 138 14 445 89,51%
kifizetés
Bérjarulékok 6 384 6 526 102,22%
Személyi jellegi raforditasok 84 201 82 663 98,17%

Az értékcsokkenési leiras varhaté értéke 2.240 ezer forinttal fogja meghaladni a
tervértéket, mivel a masodik félévben asztali szamitogépek és szoftverek keriiltek
beszerzésre ¢€s

izembehelyezésre, amelyek Kkisértékii eszkozokkeént Kkeriiltek

elszamolasra.
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p 2024.év terv 2024.év varhatoé B
Megnevezés (ezer F) (ezer Ft) Eltérés (%)
Ertékcsokkenési leirds 3000 5240 174,67%

Az egyéb raforditasok varhatdan a tervek szerint alakulnak.

: 2024.év terv 2024.év varhaté B o
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditas 2 802 2738 97,72%

Rovidlejarati kotelezettségeit a Tarsasag folyamatosan teljesitette.

ITI. A tarsasag 2025. évi célja
A Tisza Média Kft.-nek o feladata tovabbra is a hiteles és objektiv tajékoztatas mind

az elektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajton
keresztiil.

2025. uzleti évben a gazdasag varhatoan lassan javulo palyara all, amely befolyéasolni
fogja a hirdetési piacot is. A vallalkozok tovabbra is a koltségeik feliilvizsgalatat
fogjak elvégezni és tevékenységiiket a racionalitas fogja jellemezni. A Tisza Média
Kft. a biztonsagos miikodés megteremtését és a megfontolt koltségtakarékossagot tiizi
ki legfobb céljanak és évkozben, amennyiben a pénziigyi €s likviditasi helyzete engedi
az eszkodzeinek fejlesztését és irodaépiiletének ujitasat, karbantartasat fogja elvégezni.

Az eredményesség érdekében a jogszabalyi valtozasokat €s a hirdetési piacokat
figyelemmel kell kisérnie az ligyvezetésnek és érdemes kidolgoznia egy tervet a
bevételeinek novelésere.

A Képviselo-testiilet 95/2024. (XI1.12.) hatarozatanak 7. g./ és h./ alpontjai szerint a
bérfejlesztés 2025. januar 1. napjatdl veégrehajtasra kertilt.

A koltségek kontrollalasa és a bevételek megteremtése mellett a Tisza Media Kft. a
fizetoképesség folyamatos biztositasat, valamint lehetéség szerint az év végi pozitiv
addzott eredmény elérését tiizi ki célul.

A Térsasdg munkavalloinak a belsé kontroll rendszer irdnyelveit fontos szem el6tt
tartani és jogszabalyi vagy miikodésbeli valtozas esetén a szabalyzatok modositasat
végrehajtani.
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Az Eurdpai Unios tamogatasi programokat €s a palyazati lehetdségeket figyelemmel
kell kisérnie a szerkesztéség munkavallaloinak, és amennyiben a palyazati
feltételeknek megfelel a Tarsasag, palyazati kérelem keriil benyujtasra.

A Tarsasag tovabbra is biztositja a téritésmentes sajtomegjelenési lehetdséget a
Tiszatjvarosban miikddo oktatasi intézmények szamara a meghatarozott karakterszam
fiiggvényében. Ezeket hirdetmények, kozlemények formajaban tehetik meg és
amennyiben az ingyenesen elérhetd keretilket Kkimeritik, tovabbi feliiletet
vasarolhatnak aktualis arlistank alapjan.

Az Uizleti év soran, amennyiben a miikodési koltségek még magasabbra emelkednek, a
Tisza Média Kft. feliilvizsgalja a meglévo partneri szerzédéseit és a hirdetési dijait.

A korabbi pozitiv tapasztalatok alapjan a Téarsasag ugy alkalmazkodott a hektikus
energiapiachoz, hogy elére szerzddést kotott villamosenergia- és a gazszolgaltatdval.
A szerzodés fixalt termékarat tartalmaz, ennek koszonhetden elkeriilhetdek az
energiapiaci kockazatok. A koltségek és bevételi forrasok alakuldsanak fliggvényében
a technikai eszk6zok tovabbi fejlesztését €s bovitését tervezi a szerkesztoség.

A gazdalkodasi iranyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a
Tarsasag, hogy teljeskorii tajékoztatast biztositson Tiszatjvaros lakossaganak és a
helyi vallalkozasok média igényeit kindlataval, szolgaltatasaival teljesitse. A pozitiv
visszajelzések €s kidolgozott miisorrend szerint az idei évben is a szerdai hiraddval és
magazin musorral késziil a nézéknek a szerkesztoség. A lakossag szdmara tovéabbra is
biztositja a vallasi témaji €s a sport tematikaji misorokat. A Sporthétfé cimi
adasokban a hazai kosarlabda ¢és labdarigdé mérkézések megtekintésére van
lehetdségiik az érdeklddoknek. A Tisza Televizio idei évi tervei kozott szerepelnek €16
kozvetitések a legfontosabb tiszaljvarosi eseményekrdl, nemzeti iinnepekrdl. A
Képviselo-testiileti tiléseket 2025-ben is él6ben fogja kozvetiteni a televizid, amelyek
a honlapon tovabbra is elérhetbek lesznek a videdtarban. A MOL Petrolkémia Zrt., mint
kiemelt partner miikodésérdl és beruhazasairdl folyamatosan tudosit a Tarsasag, hogy a
hely1 lakossag megfeleld tajékoztatast és elegendd informacidt kapjon a hazai ipar
egyik meghatdrozd szerepl6jér6l, annak a telepiilést érinté beruhazasairol,
intézkedéseirol.
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IV. Marketing terv

A szerkesztdség szakmai munkajanak és a folyamatos fejlodésének koszonhetden a
Tarsasagnak sikeriilt pozicigjat megerésitenie a média szektorban. A munkavallalok
rendszeresen figyelemmel kisérik az olvasok és televizionézok valtozo igényeit, illetve
a visszajelzéseiket. A social média platformok (facebook, instagram, TikTok,
YouTube) robbanasszerii fejlodése teljes meértékben atrendezte a piaci viszonyokat,
tovabba rakényszeritette a médiaszolgaltatokat az intenziv online jelenlétre. A
Tarsasadg torekvése a trendek kovetése mellett a miisorok megujitasa, a nézettség
tovabbi novekedését megcélozva. Az online jelenléttel parhuzamosan a nyomtatott
sajtd tovabbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjanak, a Kronika hetilapot nem
csak az idOosebb korosztaly olvassa, hanem a tapasztalatok szerint egyre tobb fiatal is
koveti a megjelent heti hireket. Az 0jsag része a varosorokségnek, segit fenntartani a
hagyomanyokat és tradiciokat. A Kronika legfrissebb és valamennyi archivalt szamat
minden olvasé letoltheti pdf formatumban a Tisza Média honlapjarol. A Tarsasag
kozosségi média feliileten eszkozként alkalmazza a révid dsszefoglald videofelvételek
megosztasat a kovetok szamara, ezaltal az érdeklodésiiket felkeltve, hogy a misor
teljes terjedelmét megnézzék €s a nézettségi szamokat noveljék. A Tiszaujvarosi
Krénika honlapjat a cég mobilbaratta tette, igy a varosapplikaciéba beintegralva is
jelen van a lakossag ¢€s a turistak €letében.

A Tisza Média Kft. stratégiaja, hogy teljes korii tajékoztatast nyudjtson a varos polgarai
szamara a nyomtatott sajtd utjan, a képernydkoén és az online kommunikacios
feliiletein keresztiil, kielégitve az olvasoi, néz6i igényeket €s teljesitve az informacio
szolgaltatas elvarasait. A digitalis tér jelenlegi kiemelt feliilete tovabbra is a facebook,
mint kozosségi oldal. A Tarsasag célja, hogy rovid, figyelemfelkelté tartalmaival
(videdk, bejegyzések) novelje a lakossag érdeklodését.

A Tisza Média Kft. a hirkozlési feladatai mellett reklam kozvetitd szerepet tolt be a
média szolgaltatasi piacon, amelynek segits€gével bevételét képes novelni. Az elmult
év megkeresései azt mutatjak, hogy a kornyékbeli vallalatok, szervezetek részérdl
fokozodo igény jelent meg a mozgoképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében,
hogy szerkesztoségiink a jovoben elore léphessen a médiaszolgaltatd szektorban
tovabbi célorientalt munka sziikséges €s amennyiben van lehetdség, illetve a piaci
igények is azt diktaljak, az eszkozparkunkat tovabbi kozvetitési késziilékekkel
sziikséges fejleszteni.
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V. Szervezeti terv

A mindségi szakmai munka €s a hatékony gazdalkodas érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét allandd alloméanyban 1évé munkavallalokkal, véllalkozdi jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerzédéssel rendelkezé6 munkatarsakkal biztositja. A musorokrol
€s az Ujsagrol évrol-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és
mikodési struktira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatasi tevékenységi
korhoz.

Allomanyban 1évé munkavallalok:
Teljes munkaidés: 10 £6
Részmunkaidds munkavallalo: 2 {6

A fotevékenység ellatasahoz megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezd munkaerdre
van sziikseége a Tarsasagnak, amelyet az allandd munkaviszony garantidlhat. A
szervezetfejlesztési koncepcioba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavallalok tobb
munkakor elvégzésében is jartassagot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bovitése a
jovoben biztositja a folyamatos munkat az esetleges megbetegedések vagy
helyettesitések soran.

A tarsasag tulajdonosi képviseldje: Dr. Fullop Gyorgy polgarmester.
A tarsasag ligyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezetd altal a vezetd tisztségviseldi feladatok ellatasara kijelolt
személy (kijelolt igyvezetd): Kdsa-Toth Zoltan.

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 3 fos Feliigyelé Bizottsag latja el: Posané To6th
Katalin, Szakolczai Maria Katalin €s Ger6es Roland. A feliigyeld bizottsag tagjainak
megbizatasa 2025.06.30-ig szol.

A cég konyvvizsgaloja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgald, Pénziigyi és
Szolgaltatd Kft. (3800 Szikszo, Hunyadi u. 40.) A kdnyvvizsgalatért személyében
felelds: Gyorfti Dezso. A konyvvizsgaloé megbizatasa 2020.07.01 - 2025.06.30-ig szol.

A cég konyvelését végzo szolgaltato a TiszaSzolg 2004. Kft.
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VI.

Kockazati tényezok

a gazdasagi helyzet vartnal lassabb javulasa,

elére nem tervezhet6 technikai eszk6z meghibasodasok,

jogszabalyi valtozasok,

fluktuacio.

Kockazatkezelési stratégiak

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, koltségtakarékossag,

a technikai eszkozok allapotanak folyamatos ellendrzése és karbantartasa,
jogszabalyi véaltozasok napi szintli nyomon kovetése,

Uj hirdet6 partnerekkel valo kapcsolatfelvétel,

palyakezdo fiatalok bevondsa, valamint tovabbi kiilsés munkatarsak felkutatasa
¢€s bevonasa.

A kockazatok csokkentése érdekében megkdtott biztositdasok

Térsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositissal, amely biztositja az
esetleges kareseteket,

munkavédelmi és tlizvédelmi felligyeleti szerzodés,

CASCO és kotelezo feleldsségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VII. Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft. a 2025. iizleti évben 59 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor a biztonsagos miikodés fenntartasa mellett a koltségtakarékossag elve és a

bizonytalan gazdasagi kdrnyezet is figyelembe lett véve.

Bevételek:

Az értékesités netté arbevétele soron 118.510 ezer forintot tervez a Tarsasig. Az

Onkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés szerint miisorszolgaltatasbol, illetve

ujsagszerkesztésbdl 107.603 ezer forint bevétel varhatd. Kiilsé forrasbol szarmazéd

bevételek a Tiszatjvarosi Kronika és a képujsag hirdetési dijaibol, az egyéb televizios
miisorszolgaltatasokbol, illetve a filmkészitésb6l varhatoak. A bizonytalan gazdasagi
kornyezetben a Tarsasdg a meglévd hirdetdi bazisara alapozva a sajat bevételek

stagnalasaval szadmol. A részletes értékeket az alabbi tablazat mutatja be.

| Egyéb bevételek

2024. &v 2025. év terv
varhatoé
& Osszeg Osszeg
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft)
oo T—, Tf:levmos milsorszolgéltatas 91 965 94 013
bevétel TISZHUJVH’I'OSI Kronika 13 482 13 590
szerkesztése
Képujsag hirdetés 877 882
Filmkészités 290 400
Sajat bevétel | Tigzapivarosi Kronika hirdetés 5925 5795
Ly (el shliis 3740 3830
miusorszolgaltatas
Osszes nett6 arbevétel
(Onkorm.+ Sajit) 116 279 118 510
Tamogatas (Tiszaujvaros i 1 500
JOv6jéért Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszkozok - -
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 36 -
Egyéb bevétel 384 1 848
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
.' r r r +
Osszes nett6 arbevétel 116 663 120 358
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Az uzleti év soran a szolgaltatdsi és hirdetési dijait amennyiben sziikséges, a
szerkesztoség feliilvizsgalja és korrigalja.

Raforditasok:

Az anyagjellegii raforditasokra 25.304 ezer forint Gsszeget tervezett a Tarsasag, ez
az o0sszeg a 2024-es varhato (25.305 ezer forint) értéktdl ezer forinttal kevesebb. Az
anyagkoltségekben lathatdo novekedés oka a gazdij emelkedésébdl adodik. (5,056
Ft/MJ-rol 8,4 Ft MJ-ra) Az egyéb szolgaltatas értékében tapasztalhaté eltérést a
kotelezo- és vagyonbiztositas, valamint a banki koltségek dijanak emelkedése okozza.

Megnevezés 20241;::rvl?:)hato ZO(Z‘Ez.et:‘th:;rv Eltérés (%)
Anyagkoltség 4104 4 580 111,60 %
e VRISl AT 19 972 19 266 96,47 %
értéke

Egyeb szolgaltatas értéke 1229 1 458 118,63 %
Anyagjellegii raforditasok 25 305 25304 100,00 %

- A személyi jellegii raforditasok soron 88.921 ezer forintot tervez a Tarsasag.

A tervezés sordn a képvisel§ testillet dontésében meghatarozott brutté 200 ezer
forint/f6/év cafetéria keret, béremelés, valamint a jogszabaly altal eldirt minimalbér és
garantalt bérminimum megemelt Osszegei lettek figyelembe véve. A személyi jellegii

raforditasok Osszege a tavalyi varhaté adathoz képest igy 7,57%-0s novekedést mutat.

Megnevezés 202‘:;:::;:)11”0 ZO(Zei;itht(;rv Eltérés (%)
Bérkoltség 61 692 68 010 110,24%
Efg;fg;f“eg“ egyeb 14 445 13 734 95,08%
Bérjarulékok 6 526 7177 109,98%
Személyi jellegii riforditisok 82 663 88 921 107,57%

Az értékesokkenési leiras soron a tervértékben bekovetkezett csokkenés oka, hogy a

Tarsasag mennyiségi
beszerzesénél tobbet.

szempontbdl nem

tervez 3-4 darab kisértékll eszkoz

. 2024. év varhato | 2025. év terv o
Megnevezés (ezer F¥) (ezer Ff) Eltérés (%)
Ertékesokkenési leiras 5240 3000 57,25%

A Tarsasag az egyéb raforditas soron 330 ezer Ft n6vekedést tervez.
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g 2024. év varhato 2025. év terv Fes . on
Megnevezés (ezer Ff) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditasok 2738 3068 112,05%

VIII. Beruhizasi terv
A Tarsasag kovetve a médiapiaci trendeket, technikai szempontbdl 4j irdnyvonalat

hatarozott meg 2025. évre vonatkozoéan. A technikai fejlédés a médiaszektor szerepldit
folyamatos (jitédsra dsztdnzi, mind eszkdz, mind platform (online feliilet) tekintetében.
Az eszk0zOk, kamerak, lejatszok, adathordozok beszerzése mellett fontos, hogy a
szoftveres tamogatottsag is biztositva legyen a jobb kép és hangminéség elérése
¢rdekében. A szerkesztdség legfobb célja, hogy a meglévé arculati elemek és adasok,
miisorok SD (standard) formatumat HD (High Definition) mindségiivé alakitsa at. A
fejlesztés noveli a televizionézok élményét a hir- és magazinmiisorok vagy
sportmeérkdzés kozvetitésének megtekintése kozben. Jelenleg a kamerdk és egyéb
eszk6zok alkalmasak a HD videofelvételek rogzitésére, viszont a szoftveres és
hardveres tamogatottsag még nem all rendelkezésére a szerkesztéségnek. Jelenleg a
leforgatott és rogzitett, egyben megvagott felvételeket a DIGI és a Telekom
szolgaltatok sugérozzak a televizionézOk szamara. A felvételek HD minéségre valod
atkonvertalasat kovetéen sziikséges lesz egy HD adastovabbité eszkéz a DIGI
szolgaltaté felé, melynek elozetesen kalkulalt netto értéke 1.890 ezer Ft. Az elébb
emlitett beruhazas tudja csak lehetévé tenni a HD mindségii adasok tovabbitasat a
szolgaltatok felé. A HD atallast segit6 szoftverek és hardverek osszesen 1.500 ezer
forint értékben fognak beszerzésre keriilni. A miisorok teljeskorii atallasa a HD
mindségre csak abban az esetben tud Iétrejonni, ha a grafikai arculati elemek is tjra
gyartasra keriilnek a HD mindségben. (mint példaul hirad6 fécimek)

Az irodaépiilet tetészerkezetének allapota az elmult években jelentdsen leromlott,
varhatoan a kozeljovében mdr intenzivebb karbantartds mellett sem tudja ellatni
funkcigjat. Miszaki szakemberek véleménye szerint a tetd uwjjaépitése sziikséges,
melynek terve elkésziilt és megvalositasa a Tarsasag anyagi helyzetétol ﬁj.

Tiszaujvaros, 2025. februar 20.

kijelolt iig
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MELLEKLETEK

2024. évi varhato és 2025. évi terv mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Meérleg tétel megnevezése

2024. évi varhato

2025. évi terv

adatok adatok
Befektetett eszkozok: 47 007 47 467
- Immaterialis javak 0 0
- Targyi eszkdzok 47 007 47 467
- Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
Forgédeszkozok 30 866 29 491
- Készletek 0 0
- Kovetelések 12 837 12 720
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkozok 18 029 16 771
Aktiv idobeli elhatdroldsok 970 660
ESZKOZOK OSSZESEN: 78 843 77 618

adatok: ezer forintban

Mérleg tétel megnevezése

2024, évi varhaté

2025. évi terv

adatok adatok
Sajdt téke 49 971 50 030
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Toketartalék 7 937 7 937
- Eredménytartalék -59 231 -58 724
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adozott eredmény 507 59
Céltartalék - -
Kotelezettségek 14 433 13 565
- Hosszu lejarata kotelezettség 0 0
- Rovid lejarata kotelezettség 14 433 13565
Passziv idébeli elhatdrolds 14 439 14 023
FORRASOK OSSZESEN 78 843 77 618
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2024. évi varhato és 2025. évi terv eredménvykimutatas

adatok: ezer forintban

Megnevezés

2024. évi varhato

2025. évi terv adatok

adatok
Ertékesités nett6 arbevétele 116 279 118 510
Aktivalt sajat telj.értéke 0 0
Egyeb bevétel 384 1 848
Anyagjellegi raforditas 25305 25304
Személyi jellegili raforditas 82 663 88921
Ertékcsokkenési leiras 5240 3 000
Egyéb raforditas 2738 3068
Uzemi ’tevékenység 717 65
eredménye
Pénziigyi muiveletek bevétele 0 0
Pénziigyi miveletek raforditasa 0 0
Pénziigyi miiveletek
eredménye 0 L
Adozas elotti eredmény 717 65
Adodfizetési kotelezettség 210 6
Adézott eredmény 507 59
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Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)

A 2024. december 31-én meglévo kintlévoségek:
adatok ezer forintban

Idészak ﬁsszeg (ezer forintban)
30 napon beliili 12 653
30 napon tuli 0
60 napon tuli 0
90 napon tuli 67
180 napon tuli -
360 napon tali -
OSSZESEN: 12 720
Ertékvesztés
Sorszam Megnevezés Ertéke (ezer Ft)
Osszesen 0
Kovetelések adatok: ezer forintban

Sorszam Kovetelés megnevezése Kovetelés osszege

1 Folyamatos AFA 117

Osszesen

117

Kovetelések megnevezése

Kovetelés dsszege (ezer Ft)

Vevoi kovetelések 12 720
Egyéb kovetelések 117
Kovetelések dsszesen 12 837

A vevoi és szallitoi egyenlegkozlok kikiildésre keriiltek.
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Kotelezettség druszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)

2024. december 31-én fennallé kotelezettségek:

(ezer Ft)

1604

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Ertéke 2024.12.31-én

Sorszam Kotelezettség megnevezése (ezer Ft)
1. Altalanos forgalmi ad6 1914
& Tarsadalombiztositasi jarulék 784
3. Cégautoado 64
4. Innovécios jarulék 67
3. Jovedelemelszamolasi szamla 4708
6. Szocialis hozzajarulasi ado 817
2. Személyi jovedelemadd 813
] Egyszertsitett kozteherviselési 496
' hozzajarulas (EKHO)

9. Helyi ipariizési ado 145
10. Egyszerisitett foglalkoztatas kozterhe 24
11. Januéri AFA 2 844
12, Egyszerisitett foglalkoztatas 12.ho 133
13. Tarsasagi ado 20

Osszesen: 12 829

Kotelezettségek megnevezése

Kotelezettség osszege (ezer Ft)

Szallitéi kotelezettségek 1 604
Egyeb rovid lejarata kotelezettségek 12 829
Kotelezettségek Osszesen 14 433

Az lizleti terv elkészitéséig a Tarsasag a feltiintetett szallitoi és egyéb kotelezettségeit

teljesitette.
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