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Vezetoi osszefoglalo

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat), valamint az
iranyitasa ala tartozo koltségvetési szervek az allamhdaztartasrol szolo 2011. évi CXCV.
torvény (tovabbiakban: Aht.) 69. § (1) bekezdésében meghatarozott — az onkorméanyzat és
gazdalkod6 szervezetei integritdsanak fejlesztésében, valamint a korrupcios kockazatok
megeldzésében, feltarasdban ¢és kezelésében kiemelkedd szerepet betoltd - belsd
kontrollrendszert a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérol
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) el6éirasai szerint alakitottak
ki és mikodtették 2024. évben.

A belsé kontrollrendszer miiveletek sora, amely athatja a szervezet egész milkodését
annak érdekében, hogy segitse a szervezet vezetéseét a kitlizott célok elérésében. A célok
elérését akadalyozo eseményeket pedig megelézze vagy feltarja és korrigalja. Ennek
érdekében 0t — egymastol elvalaszthatatlan - elembdl tevddik Ossze. Azt a célt szolgélja,
hogy a koltségvetési szervek a miikodésiik és gazdalkoddsuk soran a tevékenységiiket
szabalyszerlien hajtsak végre, teljesitsék elszdmolasi kotelezettségeiket ¢s megvédjék az
eroforrasokat a veszteségektdl, a karoktol €s a nem rendeltetésszerli hasznalattol. A belsd
kontrollrendszer hatékony miikodésének alapvetd kulcsat a vezetdi elhivatottsag, a hatékony
kockézatmenedzsment (kockéazatok eldrejelzése, elkeriilése, kezelése, viselése), valamint a
jol miikddé monitoring rendszer €s belso ellendrzés jelenti.

A belsd kontrollrendszer 6t elemének Osszesitett értékelése alapjan elmondhatd, hogy a
rendszer mikodtetése alacsony kockdzarot hordozott a beszamolassal érintett idészakban.

A kontrollkornyezet megfelelo kialakitasa a szabalyos mitkddés alapvetd feltétele. Ennek
érdekében a koltségvetési szervek vezetéi altal kialakitdsra, megismertetésre ¢és
elfogadtatasra keriiltek a tarsadalmi igényekkel, valamint az alap- és dnként vallalt feladatok
ellatasaval Osszhangban all6 hosszi tavu stratégiai, valamint az ezek elérését szolgdlo
operativ célok és etikai elvarasok. A koltségvetési szervek minden munkatarsa szamara
biztositott volt, hogy megismerje az adott koltségvetési szerv szervezeti felépitését, a
munkavallalo szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, valamint az ehhez
tartozo szervezeti és egyénekre lebontott célokat, kovetelményeket. Ennek megfelelden

keriilt kialakitasra a koltségvetési szervek szervezeti strukturaja, amely 2024-ben is a



hatékony és eredményes munkavégzést szolgalta, tamogatta az egymashoz kapcsolodod
folyamatok végrehajtasat, elosegitette a munkavégzéshez sziikséges informaciok aramlasat.
A folyamatleirasok ¢és az ellen6rzési nyomvonalak elkészitése soran a szervezetek
alapdokumentumaiban (alapit6 okirat, SzMSz, stb.), {ligyrendekben ¢és a belso
szabalyzatokban megtalalhatd informaciok alapjan megtortént az egyes folyamatok
azonositasa, valamint dokumentaldsa, amely lehetdvé tette minden munkatars és vezetd
szamara a folyamatok megismerését. A koltségvetési szervek vezetdi gondoskodtak
azoknak az egymassal és a jogszabalyokkal is 6sszhangban allo belsé szabalyzatoknak az
elkészitésérdl ¢€s jovahagyasarol, amelyek meghatarozzdk a munkatarsak szamara a
szabalyszer(i, gazdagsagos, eredményes €s hatékony munkavégzés kovetelményeit. A belsd
szabalyzatokban rendezté¢k a miikodéséhez kapcsoldodd, a feladatok hatékony ellatdsdhoz
szilkséges, de a jogszabalyban nem szabalyozott kérdéseket. A Bkr. eldirasainak
megfelelden a koltségvetési szervek rendelkeztek a szervezeti integritast sértdé események
kezelésének eljarasrendjével, valamint integralt kockéazatkezelési szabalyzattal. A
koltségvetési szervek minden munkatarsa rendelkezett az adott munkakdrh6z kapcesolddo, a
munkatars feladatait, kotelezettségeit, felelOsségét részletesen tartalmazd munkakori
leirassal, melynek tartalmat Iehetésége volt megismerni.

A rendszer mikddésében rejlo kockazatok feltarasat szolgalta a koltségvetési szervek
vezetése altal kialakitott integrdlt kockazatkezelési rendszer, amely a Bkr. 2. §-a alapjan
egységes modszertan ¢és eljardsok alkalmazéisaval, a szervezetek célkitlizéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositotta a szervezet kockdzatainak azonositasat, azok
meghatarozott kritériumok szerinti értékelését. Az integralt kockazatkezelés szabalyozasi
kereteit kialakitottak, megallapitottak ¢és felmérték a szervezetek tevékenységeiben rejlo és a
szervezeti célokkal dsszefiiggd kockdzatokat, valamint meghataroztak az egyes kockazatok
csOkkentéséhez sziikséges stratégiakat, intézkedéseket. A szervezetek munkatarsainak
tajékoztatdsa a beazonositott kockazatokrol megtortént. Fontos, hogy a kockazatok
felmérése, azonositasa, valamint a kockazatok kezelésére tett valaszlépések végrehajtdsanak
folyamatos nyomon kdvetése és annak dokumentalasa a szervezet minden tevékenységére,
folyamatara kiterjedjen. A beszamolassal érintett idészak esetében biztositott volt a
koltségvetési szerveken beliil a stilyos szervezeti integritast sérté események (csalas, illetve

korrupcids bilincselekmények), mint kiemelt kockazatok azonositasa, értékelése és kezelése.



A koltségvetési szervek vezetdi altal az integralt kockazatkezelési rendszer koordindlasara
hivatott szervezeti felelds kijeldlése megtortént.

A koltségvetési szervek kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe valo beépitése tortént meg, amelyek hatékonyan képesek
jelezni, megel6zni a kockazat eléfordulasanak valdszinliségét, vagy bekovetkezése esetén
annak hatasat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden tevékenységre
vonatkozoan biztositott volt a kontrollok kiépitése:

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések ceélszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s eredményességi szempontl

megalapozottsaga,

- adontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszamolasa tekintetében.

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve
pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egyseégekhez, személyekhez torténd
delegalasa biztositott volt.

Az informdcio és a kommunikdcio nélkiilozhetetlen a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerének mukodéséhez. A koltségvetési szervek egyik fo eréforrasa, a szerv
miikodését integrald folyamatok alkotoeleme, a megfelelé informaciok, adatok gytijtése,
taroldsa, aramoltatdsa, felhasznaldsa. Az adatok hatékony kezelése az adatvédelmi
szabalyok betartdsaval, valamint a modern informécids technoldgidk alkalmazasaval a
szervezetek belsd kontrollrendszerének legfébb ereje lehet. A belsé kontrollrendszer
folyamatos ¢és hatékony miikddéséhez sziikséges informdcios rendszer kialakitisa és
mikodtetése sordn biztositottak, hogy a relevans, aktudlis, gyors €s pontos informaciok a
megfeleld idében, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez
illetve személyhez. A koltségvetési szervek vezetdi a beszadmolasi kotelezettségeik
teljesitéséhez olyan vezet6i informacids rendszereket mukodtettek, melyek biztositottak,
hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségli relevans informacid érkezzen, amennyi
az atgondolt intézkedés, dontés meghozatalahoz elengedhetetleniil sziikséges. A
koltségvetési szervek informacioés és kommunikacios rendszerét ugy alakitottak ki és
szabalyoztak a beszdmolas ala esé iddszakban, hogy az alkalmas legyen objektiv modon

tajékoztatast nyljtani az iranyitd szerveknek és az tigyfeleknek. Biztositott volt, hogy a



kiviilrdl érkezd informaciok a megfelel6 kommunikacios csatornakon at, eljussanak ahhoz a
szervezeti egységhez vagy tligyintézohoz, aki az informacidkat hasznositani tudja. A
koltségvetési szervek vezetése az informaciok aramlésat a megfeleld6 kommunikécids
eszkozokkel megbizhatova tette, mind vertikalisan, mind horizontalisan. A vezetés
gondoskodott azoknak a kommunikacidés eszkozoknek a rendelkezésre bocsatasarodl,
amelyek biztositjdk a sziikséges informacidaramlast (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok,
kozvetlen utasitasok, értekezletek, intranet, kozos mappdk, ismertetd eldadéasok,
konzultaciok, képzés és oktatas). Biztositott volt a személyes adatok megfeleld kezelése és
védelme, az atlathatosagi kovetelmenyek teljesités€éhez kapcsoloddan a kozérdekli és a
kozérdekbdl nyilvanos adatok kezelése, valamint a panaszok és kozérdekli bejelentések
kezelése.

A monitoring altalanossagban a kiilonb6z6 szintii szervezeti célok megvaldsitasanak
folyamatat kiséri figyelemmel. Célja a folyamatok lefutdasdnak folyamatos nyomon
kovetése, az ez altal kapott eredmények értelmezése és dokumentélasa, valamint a jovobeli
tervezéshez illetve a jelenlegi beavatkozdshoz sziikséges dontések eldkészitése. Feladata,
hogy a szervezetek egyes folyamatainak végrehajtdsa sordn jelentkez6 kockazatokat,
problémaékat feltarja, elokészitse a sziikséges szintli beavatkozasokat, megfogalmazza a
megoldasi alternativakat.

A koltségvetési szervek vezetdi altal az ellendrzott iddszakban a szervezet
tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kovetését biztositd monitoring
rendszer alkalmas volt a belsé kontrollok mitkodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informacidk biztositasara, a kiilonbozé tevékenységi korok kapcsolddasi
pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére, a tevékenységekben rejldé kockéazatok

¢szlelésére, és mérséklésére, valamint a belsd ellendrzés tapasztalatai hasznositasanak

értékelésére.
A koltségvetési szervek vezetdi — belsd kontrollrendszer mindségének értékelésére
vonatkozd — kotelezettségének teljesitéséhez, valamint a megalapozott vélemény

kialakitdsahoz a szervezetek monitoring rendszerének miitkodtetése jelentésen hozzajarult.
A koltségvetési szervek kialakitott monitoring rendszere a beszamolassal érintett iddszakban

biztositotta, hogy:



a mindennapi feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden
szintjén, minden teriiletén, minden funkcioban megfeleléen miikodjenek;

- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba beépitett
kontrollokat;

- a kockazatokkal ¢és a kontrollok mikodésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informacidk megalapozottan, és kellé idoben eljussanak a felsd
vezetéshez;

- a kiilonbozé szintli vezetdk kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatdsara
rendszeres 1d6k6zonként keriiljon sor.

A szervezetek monitoring rendszerének fejlesztése érdekében sziikséges a kialakitott
teljesitményindikator és mutatérendszer folyamatos monitorozdsa az esetlegesen
bekovetkezd jogszabalyi €s egyéb valtozasok kovetkezmenyeként felmeriild ujabb feladatok
teljesitményének mérése érdekében.

A rendszer mikddtetése az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és
eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miikodd belsd
ellendrzesbal allt.

Osszességében elmondhat6, hogy az Onkorményzat és koltségvetési szervei a kockazatok
kezelése és a targyilagos bizonyossag érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a
gazdalkodasi tevékenységek szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
végrehajtasat, valamint az elszadmolasi kotelezettségek teljesitését biztositjia — jol

miikodtették a beszamolassal érintett idoszakban.
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete a 98/2023. (XII. 14.) szama
hatarozatdnak 1./ pontjaban fogadta el az Onkormanyzat 2024. évi belsd ellendrzési tervét,
mely meghatarozta a 2024. évben végrehajtando ellenérzési feladatokat. A tervfeladatok
kozott bizonyossagot add tevékenységként 4 db rendszerellendrzés, 3 db pénziigyi
ellendrzés, 5 db szabalyszertiségi ellenérzés szerepelt. A tervben szereplé hivatali és
feliigyeleti jellegli 8 db ellendrzés végrehajtasahoz 108 ellendri nap volt eldiranyozva. Az
iranyitott koltségvetési szervek belsd ellendreként, valamint a megallapodas alapjan végzett
ellendrzések 45 napot képviseltek az éves ellendrzésekre fordithatd kapacitason beliil (2.
szamu melléklet). Egyéb tevékenységre 12 ellendri napot forditottam (3. szamu melléklet),
mely tobbek kozott az ellendrzésekkel kapcsolatos megbeszélések, tanacsadas, tervezés,
Osszefoglalo jelentés, valamint tajékoztatok készitése, valamint a belsé ellenérzési
kézikonyv aktualizalasanak idOsziikségletét takarta. A belsd ellendrzés szabalyozasanak
célja, hogy az uniés kovetelményeknek és a nemzetkdzi standardoknak megfelelden, a
koltségvetési szervek belsd ellenOrzési tevékenysége az allamhaztartdas valamennyi
alrendszere tekintetében eldsegitse a koltségvetési szervek szabalyszerli, gazdasagos,
hatékony ¢és eredményes miikodését, valamint biztositsa azok atlathatdosagat és
elszdmoltathatosagat. Ennek megfeleléen a belsé ellendrzési feladatellatds jogszabalyi
kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozo paragrafusai jelentették. Az operativ tevékenységek
végrehajtasdnak egyéb szabalyait a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok és az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott modszertani utmutatok alapjan késziilt belsd
ellenérzési kézikonyv eldirdsai tartalmaztak. Az éves belsd ellendrzési tervben szerepld
tervfeladat végrehajtdsa soran feltart hianyossagokrdl, megszerzett tapasztalatokrol a
koltségvetési szervek vezetdit, valamint az ellendrzéssel érintett személyeket téjékoztattam,
a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak, mindségének javitasat célzo javaslataimat

megfogalmaztam.



I.1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

A 2024. évi belso ellendrzési tevékenység megtervezéséhez, mint belso ellendrzési vezetd
a Bkr. vonatkozé elGirasainak megfelelden kockazatelemzés alapjan, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett moddszertani Gtmutatoban foglaltakat
figyelembe véve éves ellendrzési tervet készitettem, amelyet Tiszaujvaros Varos
Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete 2023. december 31-ig jévahagyott. A Bkr. 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen a tervezés soran elkiilonitetten keriiltek tervezésre az iranyito
szervként, illetve a koltségvetési szervek belsé ellendreként végzett cllendrzések. A
koltségvetési szervek belsd ellendreként eljarva az éves ellendrzések tervezése soran
kérdoiv formajaban kértem a koltségvetési szervek vezetdit, hogy a szervezetek
kockazatelemzését figyelembe véve az éves ellendrzési tervre vonatkozo javaslataikat
fogalmazzédk meg és kiildjék meg részemre. A tervezés eredményeként elkészitett éves
ellenérzési terveket az iranyitott koltségvetési szervek vezetéi hagytak jova. Az
onkormanyzati koltségvetési szervek tevékenységeinek kockdzati besoroldsa megtortént,
melynek alapjan meghatarozasra Keriiltek az ellendrzési feladatok. fgy a 2024. évi belsd
ellendrzési tervbe (az intézmények ¢és nemzetiségi Onkormanyzatok sajat hataskori
ellendrzéseit is figyelembe véve) 3 db pénzigyi, 5 db szabalyszeriiségi ¢és 4 db

rendszerellendrzést épitettem be.

A 2024. évi dnkormdanyzati belsé ellendrzési tervben szerepld — kockédzatelemzeés alapjan

meghatarozott — tervfeladatok a kovetkezok voltak:

Az ellendrzés cime Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés statusza

Intézmenyi adatvédelem és adatbiztonsag
ellendrzése

L , 1 Szabalyszeriiségi ellendrzés Végrehajtott
(Tiszaujvarosi Humanszolgaltato 4 & grendy
Kozpont, TIK)
Palyazati tevékenység ellenérzése A , Yy, v , .
4 yses Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendrzés Végrehajtott

(Tiszaujvaros Varosi Rendeldintézet)
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Intézményi monitoring rendszer
ellendrzése
(Napkézi Otthonos Ovoda)

Rendszerellendrzés

Végrehajtott

Intézményi leltarak adattartalmanak és

megbizhatosaganak ellendrzése
(TIK)

Rendszerellendrzés

Végrehajtott

Allamhaztartason kiviilre adott
tamogatasok ellendrzése
(Kockazatelemzés alapjan kivalasztott
szervezetek)

Rendszerellendrzés

Végrehajtott

Hazipénztari pénzkezelés ellendrzése
(Tiszaujvaros Varosi Rendeldintézet)

Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendrzés

Végrehajtott

Intézményi téritési dijkedvezmények
alkalmazasanak ellendrzése
(TIK)

Szabalyszeriiségi ellendrzés

Végrehajtott

Didksport egyesiiletek tamogatasanak
ellendrzése
(Kockazatelemzés alapjan kivalasztott
szervezetek)

Rendszerellendrzés

Végrehajtott

Palyazati tevékenység ellendrzése
(Tiszaujvarosi Miivelodési Kozpont és
Kényvtar)

Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendrzés

Veégrehajtott

Palyazati tevékenység ellendrzése
(Tiszaujvarosi Miivelodési Kozpont és
Konyvtar)

Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendorzés

Veégrehajtott

Beruhazasok, felujitasok ellendrzése
(Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal,
Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata)

Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendorzés

Veégrehajtott

Gazdalkoddas szabalyszeriiségének
ellendrzése
(Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi
Onkormadnyzat)

Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendrzés

Veégrehajtott

Gazdalkodas szabadlyszeriiségének
ellendrzése
(Tiszaujvarosi Ruszin Nemzetiségi
Onkormadnyzat)

Pénziigyi-, szabdlyszeriiségi ellenorzés

Végrehajtott

Soron kiviili ellenorzések

A 2024. évi belso ellendrzési tervben 20 nap keriilt tervezésre az esetleges soron kiviili
ellendrzésekre. Tekintettel arra, hogy a beszamolas ala es6 iddszakban nem keriilt sor soron
kiviili ellenérzés elrendelésére, ennek iddsziikségletét az egyéb tevékenységekre
(Képviselo-testiilet eldtti beszamolashoz tajékoztatok készitése, egyéb kiadott feladatok

végrehajtasa, stb.) hasznaltam.



11

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenOrzési tervtol valo eltérés a beszamolasi idoszakban nem tortént.

Tervmodositasra nem tett a belso ellendrzés javaslatot.

1.1.2. Az ellenorzések soran biinteto-, szabalysértési, karteritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasdara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanuja kapcsan

tett jelentések szama és rovid osszefoglalasa

A 2024. ¢vi ellenérzési tervben szerepld tervfeladatok végrehajtisa soran sziiletett
ellendrzési jelentések megallapitasai kozott nem szerepelt olyan sulyu észrevétel, amelynek
kovetkeztében biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
vonatkozo javaslatot kellett volna tennem az ellendrzott koltségvetési szervek vezetdi

részeére.

1.2. A bizonyossagot ado tevékenységet elosegiti és akaddlyozo tényezok bemutatasa

A Bkr. 2. § 6. pontjanak megfeleléen ellendrzési feladataimat 2024. évben is a Bkr.
eldirasai szerint végeztem, igyekeztem objektiv értékelést nyudjtani az ellendrzott
folyamatokrol, rendszerekrdl, eljarasokrol, és az ellenérzési programok végrehajtasa soran
sziiletett megallapitasaimat, kovetkeztetéseimet és javaslataimat ellendrzési jelentésekben
mutattam be, melyet az ellendrzotteknek lehetésége volt megismerni, illetve azokra
reagalni. A tevékenység alapjat az Onkormanyzat 2024. évi belsd ellenérzési terve, a
nemzetkozi belso ellendrzési standardok, az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozétett
moédszertani utmutatok és a hivatal belsé ellenérzési kézikonyve, valamint a bels6
ellendrzési vezetd altal az egyes ellendrzésekre vonatkozoan kiadott ellendrzési programok

¢és megbizolevelek képezték.

A bizonyossdgot ado tevékenység végrehajtasa sordn elemeztem, értékeltem az irdnyitasi

folyamatokat ¢és a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének kialakitasat és
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mikodését abbol a szempontbol, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan

szolgaltak-e a szervezetek céljainak megvalosulasat. E feladat végrehajtasa soran els6sorban

> elemeztem, vizsgaltam ¢és értékeltem a bels6 kontrollrendszer Kkiépitésének,

mikodésének jogszabalyoknak ¢és szabalyzatoknak valdé megfelelését, valamint
mikodésének gazdasagossagat, hatekonysagat €s eredményességet;

clemeztem és vizsgaltam a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald gazdalkodast, a
vagyon megodvasat, gyarapitisat, valamint az elszdmoldsok megfeleloseget, a
beszamolok valddisagat;

a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket €s
javaslatokat fogalmaztam meg a szervezeti célokra veszélyes kockazati tényezok,
hianyossdgok megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansagok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikodése
eredményességének novelése és a  belsd  kontrollrendszerek  javitdsa,
tovabbfejlesztése érdekében;

nyilvantartottam és nyomon kovettem a bels6 ellendrzési jelentések alapjan megtett

intézkedéseket.

A bizonyossagot add tevékenységet a Bkr. 21. § (3) bekezdésében felsorolt ellenérzési

tipusok alkalmazasaval lattam el.

A belsé ellendrzés tandcsado tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a

koltségvetési szerv vezetdjének megbizdsa alapjan. A tanicsadd tevékenység keretében

ellathato feladatok sokrétiiek lehetnek, mint példaul:

a vezetOk tamogatisa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értekelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

pénziigyi, targyi, informatikai és humaneréforras-kapacitasokkal vald ésszerlibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

a vezetdség szakértdi tdmogatdsa a kockdzatkezelési és szabalytalansagkezelési
rendszerek ¢€s a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos
tovabbfejlesztésében,;

tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;

konzultacid és tanadcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
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- javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikddése eredményességének
novelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a
koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A jogszabalyban meghatarozott feladatokon tialmenden tovabbi feladatok is ellathatok,

amennyiben azok megfelelnek a belsd ellendr fiiggetlenségere vonatkozo eldirasoknak.

Az ellendrzési tervben szerepld tervfeladatok operativ lebonyolitasa soran az ellendrzés
megkezdése elott a vizsgalt szervezettel eldzetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran
tajékoztattam az ellendrzott szerv vezetdjét az ellendrzés céljarol és formajarol, jogszabalyi
felhatalmazasrol, valamint az ellendrzés varhato idotartamarol.

Az ellendérzési modszerek megvalasztasanal igyekeztem az adott ellendrzés, valamint az
ellendrzott szervezet sajatossagait is figyelembe vevd ellendrzési technikak alkalmazasat
elényben részesiteni. Ezért eléfordult, hogy bizonyos feladatokat adatbekérés utjan a
rendelkezésre all6 dokumentumok alapjén, illetve mas esetben az ellendrzott szervezetnél, a
helyszinen hajtottam végre.

Az ellendrzési jelentések altalanos mindségével kapcsolatban elmondhatd, hogy a
jelentések a tapasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatokkal, ajanlasokkal zarultak,
amelyeket az ellenérzottek megvalosithatonak tartottak. Az elvégzett ellenérzések soran 16
db javaslatot fogalmaztam meg, mely mind csekély illetve atlagos jelentéségiinek mindsiilt.
Ezen kiviil az egyes ellenorzott teriiletekkel, folyamatokkal kapcsolatos — intézkedést nem
igényld — észrevételeimet az illetékes munkatarsakkal ismertettem. Az ellendrzési
jelentésben foglaltakat az érintettek elfogadtik, a javaslatok alapjan a hibak kijavitasra
kertiltek, a hidnyossagokat potoltak. Az ellendrzott szervek, szervezeti egységek vezetdi a

megallapitasokat, az ajanlasokat, javaslatokat feladataik ellatasahoz segitségként értékelték.

1.2.1. A4 belso ellendrzési egység humaneroforras-ellatottsdaga

A 2024. évi belso ellendrzési tervben szerepld feladatokat az év folyamén 1 f6 regisztralt
belsé ellendr latta el koztisztviseldi statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. § (4) bekezdésében
meghatarozott eldirasoknak (1. szdmu melléklet). A Hivatal belsé ellendre a Bkr. 15. § (9)

bekezdésének a) pontja alapjdn az Onkormanyzati koltségvetési szervek, a nemzetiségek
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jogairdl szolo 2011. évi CLXXIX. torvény (tovabbiakban: Njtv.) 80. § (2) bekezdése
szerinti megallapodasok alapjan pedig a nemzetiségi dnkormanyzatok belsd ellendrzését is
ellatta. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban allo gazdasagi tarsasdgnal belso
ellendrzési tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérol,
valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer
témaju kotelezd tovabbképzésérdl szolo 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben meghatarozott
kotelez6 tovabbképzéssel kapcsolatos kotelezettségem keretében 2024. évben a
2411BUDTEBE-02 azonosité szamu, ABPE-II ,, Teljesitmény ellenérzés” modul elvégzésére
keriilt sor. A Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem kotelezd éves tovabbképzeéseibdl a

feladatkorhoz kapesolodd modulok lettek elvégezve.

1.2.2. A belsd ellendrzési egyseg és a belsé ellenorok szervezeti és funkciondlis

fiiggetlenségének biztositasa

Az Ant. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzés kialakitasarol, megfelel6
miukodtetéserdl €s fiiggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsd ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a
koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a
koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. A Hivatal belsé ellendre a Hivatal szervezeti
felépitését tekintve szervezeti egységbe nem sorolt munkatars, aki kozvetleniil Tiszaujvaros
jegyzojének iranyitasa alatt all. Ennek kovetkeztében a fent emlitett bekezdésben
megfogalmazott szervezeti fiiggetlenség 2024. évben is biztositott volt.

A funkcionalis fliggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetoje koteles biztositani a belsé ellenorok funkciondlis
fiiggetlenségét. A jogszabaly a belsé ellendr funkcionalis fiiggetlenségének biztositasa
érdekében meghatarozza, hogy a belsd ellendr nem vehet részt a koltségvetési szerv operativ
mitkddésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban, kiillondsen nem vehet részt a koltségvetési
szerv miikddésével kapcsolatos dontések meghozatalaban, a koltségvetési szerv barmely
végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében, pénziigyi tranzakcidok kezdeményezésében,
vagy jovahagydsaban, a szervezet barmely, nem a belsé ellendrzési egység altal alkalmazott

munkatarsa tevékenységének irdnyitdsdban, belsd szabdlyzatok elkészitésében illetve
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intézkedési terv elkészitésében. Nem rendelkezhet tovabbad semmilyen, az ellenérzott
tevékenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelos. A belso
ellendr bevondsa a szervezet szabalyzatainak, rendszereinek, eljarasainak kidolgozaséaba ¢és
végrehajtasaba csak tandcsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A  belsé ellendr
bizonyossagot add ellendrzési €s a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal Osszhangban 1évé tanacsado
tevékenysegen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhat6 be.

A belsd ellendr funkciondlis fiiggetlensége 2024. évben is biztositott volt, kiillonos
tekintettel:

- az éves belsd ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,

- az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,

- az ellenérzési modszerek kivalasztasara, valamint

- a kovetkeztetések €s ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.

A Dbeszamolasi iddszakban nem vettem részt az ellenérzott szervezetek operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasdban. A 2024. évi belsd ellendrzési feladatok

végrehajtasa soran a fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott volt.

1.2.3.  Osszeférhetetlenségi esetek

A Bkr. 20. §-a rendelkezik a belsé ellenorok, illetve a belsé ellendrzési vezetd
tekintetében fennallo Osszeférhetetlenségi szabalyokrol. A 2024. évi ellendrzési terv
végrehajtasa soran nem fordult elé olyan eset, amely a belsd ellendr illetve a bels6
ellendrzési vezetd Osszeférhetetlenségét eredményezte volna. Az ellendrzések tervezése,
valamint az ellendrzési programok Osszedllitisa és az egyes ellendrzések kivalasztott
moddszerekkel torténd végrehajtdsa soran Onalldan jartam el, az ellendrzési jelentéseket

befolyastol mentesen allitottam Ossze.

1.2.4. A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdasa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri jogosultsagokat, valamint azok

gyakorlasat illetden a helyszini ellenérzések lebonyolitasa soran az ellenérzott szervezetek
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részérdl akaddlyozo tényezok, problémak nem meriiltek fel. Az ellendrzott szervezetek
helyiségeibe torténd belépés biztositott volt, figyelemmel az adott szervezet biztonsagi
eldirasaira, munkarendjére. Az ellendrzések targyahoz kapcsolddé dokumentacidkhoz,
iratokhoz, informaciokhoz vald hozzaférési jogosultsig nem volt akadalyozott. A szervezeti
egysegek vezetdi €s dolgozoi az altalam kért — az ellendrzés targyaval Osszefiiggd —
informaciot biztositottdk ¢és mindent megtettek a vizsgalat zavartalan lebonyolitasa
érdekében. A kommunikacié akadalymentes volt, konfliktusok ebbdl kifolydlag nem
adodtak. Kiils6 szakérté bevonasara a 2024. évi ellendrzési feladatok esetében nem volt

sziikség.

1.2.5. A4 belsd ellendrzes végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellen6rzés targyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszk6zok) 2024. évben is
rendelkezésemre dlltak. Az ellenOri tevékenység hatékonysagat biztositdé informatikai
eszk6zok, programok, internet, valamint kiilonb6zd adatbazisokhoz torténd hozzaférés

(jogtar, otr, sth.), biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellenorzések nyilvantartasa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontjanak megfeleléen 2024. évben is gondoskodtam a
belso ¢€s kiilsd ellendrzések nyilvantartasarol, melyet elektronikus formaban a Bkr. 50. § (2)
bekezdésében leirt tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az ellendrzési

dokumentumok megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat.

1.2.7. Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az elkovetkezd évtizedben a belsd ellendrzési tevékenység jelentds atalakuldson megy
keresztiil, amelyet a felgyorsuld technologiai fejlédés, bizonyos zavard trendek és a
felmeriil6 kockazatok indukdlnak. Ezt az 4atalakuldst a szervezetek milkddésében

bekovetkezd valtozasok fogjak jellemezni. A legnagyobb kockézat ott van, ahol valtozés
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torténik. Ahhoz, hogy a szervezetek hogyan alkalmazkodnak ezekhez a véaltozasokhoz a

kovetkezo tertileteken sziikséges beavatkozni, hatékony ellendrzési rendszert miikodtetni:

- Bizonyossagot, tanacsot €s ismereteket nyujtani a kapcsolddo kockazatok azonositasaval,
elemzésével, értékelésével €s kezelésével kapcsolatban.

- A gazdasagi helyzet hatasaira vald megfelel6 reagalas a szervezet altal ellatott kotelezo
¢s onként vallalt feladatok tekintetében.

- A mesterséges intelligencia ellendrzott alkalmazasa a szervezet folyamataiban,
kontrolltevékenységében.

- A szervezetek humanerdforras ellatottsaganak folyamatos fenntartasa.

- A szabdlyozési kornyezet valtozdsabol adodd kockazatok kikiiszobdlése, minimalis
szintre valo csokkentése.

- A dontéshozatali folyamatok megalapozottsaganak biztositasa.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

A 2024. évi ellendrzési idészakban a Bkr. 2. § 20. pontjaban megfogalmazott tanacsado
tevékenyseg ellatasara kiilon irasbeli megallapodas alapjan nem keriilt sor. Az ellendrzési
tevékenység végrehajtasa soran, valamint azon kiviil is a Hivatal egyes szervezeti
egységeinek, valamint az Onkormanyzat koltségvetési szerveinek tevékenységével
kapcsolatos eseti tandcsaddsok a helyszini ellenérzések alkalméval, szobeli forméban

torténtek.

1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

11.1. 4 belso kontrollrendszer szabadlyszeriiségének, gazdasdagossaganak,
hatékonysdaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb
javaslatok

Altaldnos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (1) bekezdése alapjan a belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és a

targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a
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célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a {6 céljait, miikodése ¢€s
gazdalkodasa sordn tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsa végre, teljesitse az elszamolasi kotelezettségeit, tovabba megvédje
er6forrasait a veszteségektol, karoktdl és a nem rendeltetésszerti hasznalattol.

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatarozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a
felel0sségét a belsdé kontrollrendszer 1étrehozéasaért, muikodtetéséért €s fejlesztéséért az
allamhaztartasért  felelds  miniszter  4ltal  kozzétett  moddszertani  Gtmutatok
figyelembevételével.

A Bkr. 3. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetOje felelds a belsé kontrollrendszer
keretében, a szervezet minden szintjén érvényesiild, megfeleld:

a) kontrollkoérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informaciés és kommunikacids rendszer, és

e) nyomon kovetési (monitoring) rendszer kialakitasaért, muikodtetéséért és

fejlesztéséeért.

A 2024. évben végzett ellendrzések tapasztalatai alapjan megallapitott csekély és atlagos

mértékli hidnyossagok kijavitasa érdekében tett javaslatok az aldbbiakban foglalhatdk Gssze:

1. Intézményi adatvédelem és adatbiztonsag ellendrzése (Tiszaujvarosi Humdn-
szolgaltato Kozpont, TIK)

Az ellendrzés tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a Tiszatjvarosi Humanszolgaltato
Ko6zpont, valamint a gazdéalkoddsi feladatokat ellatdé Tiszatjvarosi Intézménymiikodtetd
Kozpont adatvédelemmel ¢és adatbiztonsaggal kapcsolatos tevékenysége alacsony
kockazatot hordozott az ellendrzott iddszakban. A folyamat alapjat képezd szabalyzatok,
egyiittmiikodési megallapodas, munkakdri leirasok kialakitasa megtortént, azok tiikrozték az
intézmények sajatossagait, tartalmaztak az adatvédelemmel és adatbiztonsaggal kapcsolatos
feladatokat, a munkamegosztas soran érvényesitenddé elveket, feleldsségeket ¢és
hataskoroket. A szabalyozok aktualizalasa folyamatosan megtortént. Az ellendrzési

nyomvonalat, valamint az intézményi folyamatok rendszerét javasolt részletesebben
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kidolgozni, valamint kiegésziteni az adatkezelési, adatvédelmi tevékenységek tekintetében.
Ehhez kapcsoloddan az integralt kockazatkezelés rendszerében javasolt beazonositani,
értékelni a tevékenységet veszélyeztetd kockazatokat. Az adatvédelmi tisztviseld kijelolése
megtortént. A jogszabalyokban valamint belsé szabalyzatokban, munkakori leirasokban
megallapitott — ellendrzott tevékenyseéggel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban,
valamint a belsé szabalyzatokban felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfeleléen
végezték. Az adatkezelés soran megfeleltek a személyes adatok kezelésével kapcsolatos
alapelveknek, vagyis:

- Az adatok kezelése és gylijtése tisztességesen €s torvényesen tortent.

- Csak olyan személyes adatot kezeltek amely az adat adatkezelés céljanak

megvalosulasahoz elengedhetetlen, a cél elérésére alkalmas.
- Az adatkezelés soran biztositottak az adatok pontossagat, teljességét ¢&s
naprakészségét.

- Az adatkezelés soran biztositottdk a személyes adatok megfeleld biztonsagat.
A szervezet az ellendrzott 1iddszakban rendelkezett adatkezeléssel kapcsolatos
nyilvantartassal, illetve elektronikus napldoval, annak tartalma megfelelt a jogszabalyban
foglalt eldirasoknak. A szervezet lehetdvé tette, hogy a kezelésében 1évd kozérdekii adatot
¢és kozérdekbdl nyilvanos adatot — a torvényben meghatarozott kivételekkel — erre iranyulo
igény alapjan barki megismerhesse, tovabba eleget tett a kozérdekll adatokra vonatkozo
tajékoztatasi kotelezettségének. Az intézmény illetékes munkatarsai, valamint a
gazdalkodast végzd TIK vezetése €s munkatarsai a kért informdcidkat biztositottak,
munkiamat mindenben segitették. Az ellenérzés a vizsgalt teriiletet 6sszességében a hivatal

belso ellendrzési kézikonyve alapjan megfelelének mindsitette.

Az ellendrzés cime Megadllapitas Kovetkeztetés Javaslat

Az adatkezeleés, adatvédelem
folyamata  nem  kellben|A  tevékenység  kontroll-
részletezett az ellendrzési|pontjai, keletkezé dokumen-

Intézményi nyomvonalban, valamint az|tumai felelései  nehezen
adatvédelem és | intézmeényi folyamatok rend- | allapithatok meg.
adatbiztonsag | szerében.

ellendrzése Az adatvédelemmel és adat-|Egy  esetleges  kockazat
biztonsdaggal  kapcsolatos | bekévetkezése varatlanul és
kockazatok beazonositasa és | felkésziiletleniil — érheti  a
értékelése hianyos. szervezetet.

Javasolt a tevékenység
ellendrzési  nyomvonal-
ban  torténd  részletes
feltiintetése, valamint a
folyamat rendszerezése.

Javasolt a tevékenység-
ben rejlé  kockazatok
azonositdsa és értékelése.
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2. Palyazati tevékenység ellenorzése (Tiszaujvaros Virosi Rendeldintézet)
Az elvégzett ellendrzés Osszefoglald értékelését és megallapitasait az 1.b. sz. melleklet

tartalmazza.

3. Intézményi monitoring rendszer ellenérzése (Tiszaujvdarosi Napkozi Otthonos
Ovoda)

Az ellenOrzési jelentés vezetdi 0sszefoglaldjanak tartalma alapjan megallapithato, hogy a
Tiszatjvarosi Napkozi Otthonos Ovoda, valamint a gazdalkodasi feladatokat ellato
Tiszatjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont 4ltal kialakitott monitoring rendszer
mikddtetése alacsony kockazatot hordozott az ellendrzott idoszakban. A folyamat alapjat
képezd szabalyzatokban a folyamatos és eseti nyomon kovetés szabalyai meghatarozasra
keriiltek. A szervezeti célok elérését szolgald feladatok, tevékenységek mérésére szolgalo
mutatdszamok, teljesitménymutatok nem minden tevékenység esetében lettek kidolgozva. A
koltségvetési szervek vezetOi az ellendrzott iddszakban a Bkr. 1. sz. mellékletében foglalt
vezetdi nyilatkozatban értékelték a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének
mindségét. A monitoring rendszer keretében a koltségvetési szervek vezetése gondoskodott
a jogszabalyok szerinti fliggetlen belsé ellenérzés kialakitasardl és miikodtetésérol. Az
6voda valamint a gazdalkodast végzd TIK vezetése ¢és munkatarsai a kért informacidkat
biztositottak, munkéankat mindenben segitették.
Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 0sszességében a hivatal belsd ellendrzési kézikonyve

alapjan megfeleldnek mindsitette.

Az ellenérzés cime Megadllapitas Kovetkeztetés Javaslat

Az egyes tevékenységek

Intézmeényi teljesitményének  mérésére , _ Lo . ,
meny Jestimeny . A tevékenység altal elérni|Javasolt minden tevékeny-
monitoring szolgalo mutatoszamok, |, , L , L,
oL, , kivant cél teljesitése nem|ség merésére alkalmas
rendszer teljesitmény-mutatok  nem| . . . . .,
. X , . | mérhetd megfeleléen. mutatoszamok kialakitasa..
ellendrzése minden tevékenység

eseteben lettek kialakitva.
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4. Intézményi leltarak adattartalmdanak és megbizhatosdaganak ellendrzése
(Tiszaujvarosi Intézménymiikodteto Kozpont)
Az ellenOrzés soran szerzett tapasztalatokat, valamint az 0sszegzd megallapitdsokat a

jelentés 1.a. sz. melléklete tartalmazza.

5. Allamhdztartison kiviilre juttatott tdmogatisok ellendrzése (Tiszatijvirosi
Polgdarmesteri Hivatal, kockdzatelemzés alapjan kivalasztott szervezetek)

Az éllamhaztartason kiviilre juttatott Onkormanyzati tdmogatdsok odaitélésével ¢és
felhasznalasaval kapcsolatos ellendrzés soran megallapitottam, hogy Tiszatjvaros Varos
Onkorméanyzatinak Képviseld-testiilete jogszabalyi kotelezettségének eleget téve az
Onkormanyzat koltségvetésérdl szolo rendeletében szabélyozta az dllamhaztartason kiviilre
nyujtott tamogatasi gyakorlat rendjét, egyben felhatalmazta a polgarmestert a tdmogatasi
szerz6dések megkotésére. Az Onkormanyzat képviseld-testiilete hatarozatban dontdtt az
egyes sportegyesiiletek részére nyujtandd tamogatdsi Osszegekrdl. Az Onkormanyzati
jogszabalyokat figyelembe véve Tiszaljvaros polgarmestere a tdmogatott szervezetek
vezetdivel megkdtotte a tamogatasi szerzddéseket. A tamogatdsi szerzOdésekkel
kapcsolatosan  megallapitottam, hogy részletesen tartalmaztdk a  tdmogatasok
felhasznalasahoz kapcsolodd jogokat és kotelezettségeket. A tamogatas felhasznaldsanak
szabalyszeriségét tekintve elmondhatd, hogy az ellendrzott szervezetek a tdmogatas
felhaszndldsa sordn a tdmogatasi megallapodasban foglaltaknak megfelelden jartak el, az
abban szerepld dokumentacios feltételek és hataridok betartdsanal nagyobb figyelemmel
kell eljarniuk a tobbszori hidnypotlasok elkeriilése érdekében. A rendszeresen aktualizalt
tamogatasi megallapodasokban foglalt feltételek, valamint a tobblépcsds folyamatos
kontroll hatasara az elmult évekhez képest javulo tendencia figyelhetd meg a tdmogatasok
elszamoléasaval kapcsolatos szamviteli rend €s bizonylati fegyelem helyzetét illetGen.
Javaslatot fogalmaztam meg a teljesités-igazolasok szerzédésekbe torténd beépitése és
megfeleld6 dokumentédldsa, a szervezetek 4altal haszndlt gépjarmiivek hasznéalatanak
szabalyainak kidolgozasa, a kikiildetések megfelelé dokumentalasa, valamint a beszerzett
sporteszkdzok  szakosztdlyoknak, személyeknek  torténd  kiadasanak  megfeleld

dokumentalasa érdekében.
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Az ellenérzés az ellendrzott szervezetek tamogatds felhasznaldsaval kapcsolatos

tevékenységét 0sszességében megfelelonek mindsitette.

Az ellenorzés

; Megdllapitds Kovetkeztetés Javaslat
cime
Az egyes sporttal L
e L ., |Javaslom az egyes megbizasi
kapcsolatos szolgaltati-| A szolgdltatas — elvégzé-|”,.. : .
b , . . . | dijak kifizetésének  fel-
sokra vonatkozo meg-|sének, valamint a kifizetés| , L
. v 1 , tételeként a teljesités
bizasi szerzodésekben | megalapozottsaganak kont-| . . o1
. L A igazolasanak  szerzddésben
nem keriilt sor teljesités- | rollja hianyos. .
. S e, s torteno rogziteset.
igazolas kikotesére.
e g Javaslom a kikiildetési
A kikiildetési  rendel- Lo , , ,
, A teljesités igazoldsa nem |rendelvények esetében az
vények nem lettek v . g . .
. , megfeleld igazolas és az utalvanyozds
leigazolva, utalvanyozva. .,
elvégzéset.
A kikiildetés Osszegének P . Javaslom az egyes jogkorok
. , gener 4 teljesités igazolasa nem " gyes jogroro
utalvanyozasa sajat megfelels megfelelé el-kiilonitését és
részre tortént. megfelelé gyakorlasat.
A beszerzett  sport-
eszkozok  szakosztalyok- .y Javaslom a sporteszkozok
, , , . Az eszkozok atvétele nem |, ., "
Allamhaztartason | nak, személyeknek megfelelden bizonyitott dtadasanak megfelel6
kiviilre juttatott |torténd  kiadasa  nem 4 dokumentalasat.
tamogatasok | megfeleléen dokumentalt.
ellendrzése Javaslom az egyes megbizasi

A megbizasi dijak (A szolgaltatas elveg-
kifizetése nem minden |zésének, valamint a kifizetés
esetben kotott teljesités- | megalapozottsaganak kont-
igazoldshoz. rollja hianyos.

dijak  kifizetésének  feltéte-
leként a teljesités-
igazolasanak  szerzddésben
torténo rogzitéset.

Javaslom a teljesités- igazolds
megfelelé dokumentdlasat és
annak szerzodésben torténd

Jatékostigynoki tevékeny-
séghez kapcsolodo
megbizasi dij kifizetése

A szolgaltatas elvegzésének,
valamint a kifizetés mMeg-
alapozottsaganak kontrollja

esetén nem tortént meg a| , ., rogzitéset a kifizetés
N . hianyos. , ;
teljesités igazoldsa.. feltételeként..
Az egyesiilet tulajdona- Ly,
4 Y Javaslom a gépjarmii,

ban lévé  gépjarmii,
valamint tankolo kartya|A gépjarmii haszndlata nem
hasznadlatanak szabadlyai | szabalyos.

nincsenek régzitve, dt-
addsa nem dokumentalt.

valamint  tankolo  kartya
haszndlatanak  szabdlyainak
rogzitéesét, az adtadas-atvétel
dokumentalasat.

6. Hazipénztari pénzkezelés ellendrzése (Tiszaujvaros Virosi Rendeldintézet)
Az ellendrzés tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy a Tiszatjvarosi Varosi Rendeldintézet
hazipénztari pénzkezelésével kapcsolatos tevékenysége alacsony kockéazatot hordozott az
ellendrzott idészakban. A folyamat alapjat képezd szabalyzatok kialakitdsa megtortént, azok
tikrozték az intézmény sajatossagait. A szabalyzatok tartalmaztdk a vonatkozd

jogszabalyokban foglalt feltételeket, aktualizdlasuk folyamatosan megtortént. A
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jogszabalyokban valamint belsd szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott —
tevékenyseggel kapcsolatos — feladatokat az arra felhatalmazott személyek az eldirasoknak
megfelelden végezték. Az intézet altal nyujtott szolgaltatasokhoz kapcsolodd bevételek és
kiadasok elszamolasa soran keletkezd szamviteli dokumentumok, bizonylatok eldallitasa
szabalyszerlien tortént. A bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. A kiallitott
szamlédkhoz kapcsolodd alatamasztd dokumentumok rendelkezésre alltak, azok tartalma
megfeleld volt. Javaslatot fogalmaztam meg a kikiildetések elszamolasanak modjat,
valamint a folyamatgazdak irasbeli kijelolését illetéen. Az ellendrzott tevékenység
vonatkozasaban a folyamatok finomhangolasat célzo észrevételeimet a helyszini ellendrzés
alkalméval az érintettekkel ismertettem. A Rendeldintézet vezetése €s munkatarsai a kért
informéciokat biztositottdk, munkdmat mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 0sszesseégeében a Hivatal belsé ellendrzési kézikonyve

alapjan megfeleldnek mindsitette.

Az ellendrzés cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat

Javasolt ~a  helytelen

A kikiildetések koltségeinek gyvakorlat megsziintetése, a
megtéritése nem a megfeleld | Nem megfeleld gyakorlat. | koltségek  jogszabalyban
e meértékkel tortént. foglalt mértékkel tortend
Hazipénztari , .
, , elszamoldsa.
pénzkezelés vy
. Nem tirtént meg a szervezet
ellenorzése . , A ,
folyamataiban részt vevd és | A folyamatgazdik eset-|Javaslom a  folyamat-
folyamatokert felelos | leges szamon kérhetdosége | gazdak irasban  torténd
folyamatgazdak irasban | nem lehetséges. kijelolését.

torténd kijelolése.

7. Intézményi téritési dijkedvezmények alkalmazdsanak ellendrzése (Tiszaujvdrosi
Intézménymiikodteté Kozpont)

Az intézményi téritési dijkedvezmények alkalmazasaval kapcsolatos szabalyszertiségi

ellendrzés soran késziilt ellendrzési jelentés vezetdi Osszefoglalojaban foglaltak alapjan

elmondhato, hogy a Tiszawjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont az intézményi téritési dijak

megallapitasaval és alkalmazasaval kapcsolatos tevékenysége alacsony kockazatot

hordozott az ellendrzés ald vont idészakban. A kontrollkérnyezet kialakitdsa sordn a

szervezet alapdokumentumaiban, valamint belsé szabalyzataiban (SZMSZ, Ugyrend, stb.)
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meghatarozasra kerliltek a tevékenységgel kapcsolatos eléirasok. A munkavallalok
munkakori leirdsaiban egyénre szabottan keriiltek meghatarozasra a tevekenységgel
kapcsolatos feladatok, feleldsségek €s hataskorok. A koltségvetési szerv vezetdje eleget tett
a jogszabalyokban foglalt kotelezettségének ¢€s a kontrollkdrnyezet kialakitasa soran
rendszerezte az ellendrzott tevekenység folyamatat, valamint kialakitotta annak ellendrzési
nyomvonalat. Az integralt kockazatkezelés miikddtetése soran felmérték a tevékenységben
rejld kockazatokat, illetve meghataroztdk a bekdvetkezésiik esetén alkalmazando
kockézatkezelési modszereket. Az intézmény altal végzett — téritési dijakkal kapcsolatos —
tevékenyseg végrehajtasa soran a téritési dijak, valamint az egyes kedvezmeények
megallapitdsa, a vonatkozd jogszabalyok, az Onkormanyzat rendelete, valamint belsd
szabalyzatok  eldirasainak  figyelembevételével  tortént. A dijkedvezmények
megallapitdsahoz sziikséges dokumentumok rendelkezésre 4alltak, melyek ellendrzése
biztositott volt. A téritési dijakhoz kapcsolodd gazdalkodasi, pénzkezelési €s szamviteli
elszamolasi feladatokat az arra felhatalmazott dolgozok végezték. Az intézmény vezetése és
munkatarsai a kért informécidkat biztositottdk, munkdmat mindenben segitették. A
szabalyszeriiségi ellendrzés az el6zéek alapjan az ellendrzott tevékenységet a Hivatal

kézikonyve alapjan megfeleldnek mindsitette.

8. Didaksport egyesiiletek tamogatasinak ellendrzése (Kockdzatelemzés alapjan
kivalasztott szervezetek)

A diaksport egyesiiletek részére juttatott onkormdnyzati tdmogatasok odaitélésével és
felhasznaldsaval kapcsolatos ellendrzés soran megallapitottam, hogy Tiszatjvaros Véaros
Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete jogszabalyi kotelezettségének eleget téve az
Onkormanyzat koltségvetésérdl szolo rendeletében szabalyozta az allamhaztartason kiviilre
nyujtott tamogatasi gyakorlat rendjét, egyben felhatalmazta a polgarmestert a tAmogatasi
szerzOdések megkotésére.
Az Onkormanyzat képviseld-testiilete altal adott felhatalmazéas alapjan a polgarmester a
polgarmesteri hatarozatban dontott a didksport egyesiiletek részére nyujtandd tamogatési
Osszegekrdl. A tamogatasi 0sszegek a koznevelési intézmények didkjainak tandran kiviili
sportfoglalkozasain, illetve a nevelési-oktatasi intézményben miikodé sportegyesiileti

keretek kozott végzett rendszeres, szervezett sportfoglalkozasokon a gyermek- és ifjusagi
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sport fejlesztését, valamint a korzeti didkolimpiai és egyéb versenyek megrendezését,
azokon valo részvétel koltségeit volt hivatott fedezni. Ezen feliil a timogatasi idészakban a
Tiszagjvarosi  Sportcentrumban  lebonyolitdsra  keriilé  didkolimpiai  versenyek
létesitményhasznalati  koltségeihez jarult hozzad az Onkormanyzat. Az Onkorményzati
jogszabalyokat figyelembe véve Tiszaljvaros polgarmestere a tamogatott szervezetek
vezetdivel megkototte a tamogatdsi szerzodéseket. A tamogatdsi szerzOdésekkel
kapcsolatosan  megallapitottam, hogy részletesen tartalmaztak a tadmogatasok
felhasznaldsahoz kapcsolodd jogokat és kotelezettségeket. A tamogatas felhasznaldsanak
szabalyszerliségét tekintve elmondhatd, hogy az ellendrzott szervezetek a tamogatas
felhaszndldsa sordn a tdmogatasi megallapodasban foglaltaknak megfelelden jartak el, az
abban szereplé dokumentacios feltételek és hataridék betartasanal nagyobb figyelemmel
kell eljarniuk a tobbszori hianypodtlasok elkertilése érdekében. A rendszeresen aktualizalt
tdmogatasi megallapodasokban foglalt feltételek, valamint a tobblépcsds folyamatos
kontroll, valamint a tobbszori hianypodtlasok eredményeképpen javaslat megfogalmazasat
nem tartottam indokoltnak, a tdmogatasok elszdmolasat szabalyszerlinek itéltem meg. Az
ellendrzeés az ellendrzott szervezetek tamogatas felhasznalasaval kapcsolatos tevekenységét

Osszességében megfeleldnek mindsitette.

9. Pdlyazati tevékenység ellenorzése (Tiszaujvarosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar)
Az ellendrzési jelentés vezetdi Osszefoglalojaban foglaltak alapjan elmondhatd, hogy a
Tiszatjvarosi Miivelddési Kozpont és Konyvtar (tovabbiakban: TMKK) palyazatokkal
kapcsolatos tevékenysége alacsony kockazatot hordozott az ellendrzott idészakban. A
folyamat alapjat képezd szabalyzatok kialakitdsa mind a Tiszatjvarosi Intézménymiikodtetd
Ko6zpont (tovabbiakban: TIK), mind pedig a TMKK részérdl megtortént, azok tiikrozték az
intézmények kozotti munkamegosztds sajatossagait. A szabalyzatok tartalmaztdk a
vonatkoz6 jogszabalyokban foglalt feltételeket, aktualizalasuk folyamatosan megtortént. A
jogszabalyokban valamint belsé szabdlyzatokban, munkakdri leirasokban megallapitott —
tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat az arra felhatalmazott személyek az eldirasoknak
megfeleléen végezték. Az intézmény palydzati Uton szerzett bevételeinek ¢és a
felhasznaldshoz kapcsolodd kiadasainak elszamoldsa soran keletkezd szamviteli

dokumentumok, bizonylatok eldallitasa szabalyszerien tortént. A bizonylatok adatait a
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konyvekben rogzitették. A kidllitott szdmldkhoz kapcsoldodd aldtdmasztd dokumentumok
rendelkezésre alltak, azok tartalma megfeleld volt. Javaslat megfogalmazasat nem tartottam
indokoltnak, a folyamat finomhangoldsat célzo észrevételeimet a helyszini ellenérzés
alkalméval az ¢érintettekkel ismertettem. A TMKK vezetése ¢és munkatarsai a kért
informaciokat biztositottak, munkamat mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt terliletet Osszességében a Hivatal belsé ellendrzési kézikonyve

alapjan megfeleldnek mindsitette.

10. Beruhazasok és felujitasok ellenorzése (Tiszaujvarosi Polgdarmesteri Hivatal,

Tiszavjvdros Viros Onkormdnyzata)

Az ellen6rzés sordn szerzett tapasztalatok alapjan megallapitottam, hogy a Tiszaujvarosi
Polgarmesteri Hivatal beruhdzasokhoz ¢€s felgjitdsokhoz kapcsolodo eldkészitési,
végrehajtasi €s szamviteli elszamoldsi feladataihoz kapcsolodd tevékenysége alacsony
kockazatot hordozott az ellendrzott iddszakban. Az ellendrzés ala vont beruhazasokrol és
feltjitasokrol szolo dontést az Onkormanyzat Képviseld-testiilete hozta. A folyamat alapjat
képezd szabalyzatok, munkakori leirasok kialakitdsa megtortént, azok tiikrozték a Hivatal
sajatossagait, tartalmaztdk a beruhdzéasok és felujitasok eldkészitésével, végrehajtasaval és
elszdmolasaval kapcsolatos feladatokat, feleldsségeket és hataskordket. Az ellendrzott
szervezetek rendelkeztek hatalyos SZMSZ-szel, ligyrenddel, szamviteli politikaval és az
annak keretében kialakitand6 szabalyzatokkal. Szabalyoztak tovabba a szerzédéskotések és
beszerzések rendjét, valamint a gazdalkodasi jogkorok végrehajtasanak feladatait. Az
eljarasrendek aktualizédldsa folyamatosan megtortént. A tevékenységhez kapcsolddo
ellendérzési nyomvonal kialakitdsa, valamint a folyamat rendszerezése megtortént. Az
integralt kockazatkezelés keretében beazonositasra keriiltek a tevékenységgel kapcsolatos
kockazatok. A jogszabalyokban, valamint belsd szabalyzatokban, munkakdri leirdsokban
megallapitott — tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a
belsd szabalyzatokban felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfeleléen végezték. A
beruhdzasok, valamint feljitasok gazdalkodasi és szamviteli elszdmoldsi feladatai soran
keletkezé dokumentumok, bizonylatok eldallitasa szabalyszeriien tortént, azok megfeleltek

a veliik szemben tamasztott alaki és tartalmi kovetelményeknek. A bizonylatok adatait a
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konyvekben rogzitették. Az analitikus és fokonyvi nyilvantartdsok egyezdsége biztositott

volt, azok egyeztetése a szamlarendben meghatarozottak szerint, rendszeresen megtortént.

A beruhazasok aktivaldsa szabalyszeriien tortént, az ilizembe helyezési dokumentumok
elkésziiltek. A bekertilési értékek meghatdrozasa szabalyszerli volt. A targyi eszk6zok
egyedi nyilvantartd lapja megtalalhatd, azon az egyes modositasokat atvezették. Az
értékcsOkkenési  kulcsok megallapitdsa szabalyszerlien tortént, az értékcsokkenések
elszamolésa hataridoben ¢és dokumentaltan lett végrehajtva.

A Hivatal vezetése és munkatarsai a kért informaciokat biztositottak, munkamat mindenben
segitettek. Az ellenOrzés a vizsgalt terliletet Osszességében a hivatal belsd ellendrzési

kézikonyve alapjan megfeleldnek mindsitette.

Az ellendrzés
) Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
cime

A folyamatgazddik

Beruhazasok és | Bkr.6. § (2a) szerinti,|A  folyamatgazdak esetleges
felujitasok irasban tortend | szamon kérhetdsége nem
ellendrzése kijelolése nem tortent | lehetséges.

meg.

Javaslom a folyamatgazdak
irasban torténd kijeloléset.

11. Gazdalkodads szabadlyszeriiségének ellendrzése (Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi
Onkormdnyzat)

Az ellendrzést a Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat belsé ellendrzési
feladatellatisat biztositva, a Nemzetiségi Onkorményzat valamint Tiszatjvaros Varos
Onkorméanyzata kozott létrejott — a Njtv. 80. § (2)-(4) bekezdésében meghatarozott —
kozigazgatasi szerzOdés alapjan végeztem. A vizsgélatrdl késziilt ellendrzési jelentésben
foglaltak alapjan elmondhat6, hogy a Tiszatjvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
szamviteli renddel ¢és bizonylati fegyelemmel kapcsolatos gazdéalkodasi tevékenysége
alacsony kockazatot hordozott az ellendrzott iddszakban. A kontrollkérnyezet
kialakitasanak részeként a gazdalkodasi tevékenység alapjat képezd szabalyzatok kialakitasa
megtortént, azok tiikrozték a Nemzetiségi Onkormanyzat sajatossagait. Az eljarasrendek
folyamatos aktualizdlasa biztositott volt. A jogszabalyokban, valamint belsd
szabalyzatokban, munkakdri leirdsokban megallapitott — gazdalkodasi tevékenységgel

kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a bels¢ szabalyzatokban
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felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfeleléen végezték. Az integralt
kockazatkezelés soran megallapitottak, azonositottak és felmérték a szervezeti célokat
veszélyeztetd kockazatokat. Meghataroztdk azok kezelésének és nyomon kovetésének
modjat, illetve a felelds személyeket. A gazdalkodas vitele sordn eléforduld gazdalkodasi €s
elszdmolasi  feladatokhoz  kapcsolodd ~ dokumentumok,  bizonylatok  eldallitasa
szabalyszerlien tortént. A bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. A gazdalkodast
végzd Hivatal vezetése ¢€s munkatarsai a kért informacidkat biztositottdk, munkamat
mindenben segitették. Az ellenérzés a vizsgalt teriiletet Gsszességében a Hivatal bels6

ellendrzési kézikonyve alapjan megfelelonek mindsitette.

12. Gazddlkodds szabdlyszeriiségének ellenorzése (Tiszaujvarosi Ruszin Nemzetiségi
Onkormdnyzat)
Az ellenérzést a Tiszaljvarosi Ruszin Nemzetiségi Onkormanyzat belsd ellendrzési
feladatellatisat biztositva, a Nemzetiségi Onkorményzat valamint Tiszaujvaros Varos
Onkorméanyzata kozott 1étrejott — a Njtv. 80. § (2)-(4) bekezdésében meghatarozott —
kozigazgatasi szerzOdés alapjan végeztem. Az ellendrzott idoszak tekintetében elmondhato,
hogy a nemzetiségi Onkormdnyzat 2024. szeptember 30-aval megszint, az addig eltelt
idészak gazdalkodasanak értékelése volt az ellendrzés feladata. Az ellendrzési jelentés
vezetdi Osszefoglalojanak tartalma alapjan a Tiszaujvarosi Ruszin Nemzetiségi
Onkorméanyzat szamviteli renddel és bizonylati fegyelemmel kapcsolatos gazdalkodasi
tevékenysége alacsony kockdzatot hordozott az ellendrzott idészakban. A Nemzetiségi
Onkormanyzat miikddésének alapjat képezd szabalyzatok kialakitdsa megtortént,
aktualizaldsuk folyamatos volt. Az ellendrzott idészakban a Nemzetiségi Onkormanyzat
eleget téve a Njtv. 113. § a) pontjanak Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatban hatarozta meg
szervezetének ¢és mikodésének részletes feltételeit. A szamviteli rend kialakitdsa
megtortént, a szamviteli politikat, valamint az ahhoz kapcsolddd szabalyzatokat
kialakitottak. A jogszabdlyokban, valamint belsé szabéalyzatokban, munkakori leirdsokban
megallapitott — gazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban,
valamint a belsd szabalyzatokban felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfelelden
végezték. A gazdalkodas vitele sordn eléforduld gazdalkodési €s elszdmolasi feladatokhoz

kapcsolodd dokumentumok, bizonylatok eldallitasa szabalyszerlien tortént. A bizonylatok
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adatait a konyvekben rogzitették. A gazdalkodast végzd hivatal vezetése és munkatarsai a
kért informacidkat biztositottadk, munkdmat mindenben segitették. Az ellendrzés a vizsgalt
teriiletet Osszességében a hivatal belsd ellendrzési kézikonyve alapjan megfelelonek

mindsitette.

11.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A belsé kontrollrendszer 6t elembdl tevddik ossze, melyek a kovetkezok:

o kontrollkérnyezet,

« integralt kockédzatkezelési rendszer,

« kontrolltevékenységek,

o informacios és kommunikacids rendszer,

o nyomon kdvetési rendszer.
Ez az 5 elem nem egymast kovetd tevékenységek sorozata, hanem egymast kiegészitd,
egymassal parhuzamos és egymassal szoros kdlcsonhatdsban all6 mechanizmusok halmaza.
Ezek altal és egyiittesen érhetd el, hogy a belsd kontrollrendszer a vezetét tdimogatd olyan
rendszer legyen, amelyben a belsé kontrollok hozzasegitik a koltségvetési szervet stratégiai
céljainak eléréséhez, a vonatkozo torvényeknek €s szabalyozasoknak vald megfeleléshez, az
elszdmolasi/beszdmolasi  kotelezettségei  teljesitéséhez, a  milkodési  folyamatok
szabalyszer(i, etikus, eredményes, hatékony és gazdasdgos végrehajtasahoz, mikdzben
megovjak a szervezet er6forrdsait a veszteségektdl, a nem rendeltetésszerli hasznalattol és
karoktol.
Az Onkormanyzat és koltségvetési szervei esetében a 2024-ben végzett belsd ellenérzések

tapasztalatai alapjan a belso kontrollrendszer 5 eleme a kovetkezoképpen értékelheto:

1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet adja meg az alaphangot a szervezetben, amely a szervezet dolgozdinak
kontroll-tudatat befolyasolja. A kontrollkdrnyezet alapozza meg a belsé kontroll dsszes
tobbi elemét a fegyelem és a struktira biztositasa altal. Magéaba foglalja a vezetdk és

dolgozdk személyes és szakmai etikai értékrendjét, elkotelezettségét a szakmai hozzéaértés
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(kompetencia) irant, a vezetés stilusat és hozzéaallasat, a céloknak megfeleld szervezet
kialakitasat és a miikddtetéshez sziikséges humanerdforras gazdalkodast.

A kontrollkornyezetet vizsgalva megallapithatd, hogy az ellendrzott szervezetek vezetdi
eleget tettek azon jogszabalyi kotelezettségiiknek, hogy olyan kontrollkdrnyezetet hozzanak
létre, melyben a meghatarozott szervezeti célok elérését biztositd vilagos szervezeti
struktara keriilt kialakitdsra. Meghatarozasra keriiltek a szervezetek feladatellatasat biztositod
stratégiai €s operativ célok, amelyeket a szervezetek dolgozodinak alkalma és lehetdsége volt
megismerni. A kontrollkérnyezet részeként — a Bkr. 6. § (1) bekezdése alapjan — a
koltségvetési szervek vezetdi olyan szabalyzatokat adtak ki, valamint olyan folyamatokat
alakitottak ki és miikddtettek a szervezeten beliil, amelyek biztositottadk a rendelkezésre 4llo
forrasok atlathatd, szabalyszerli, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznaldsat. A szabalyzatok jelentds korét a szdmviteli politika keretében kiadando
szabalyzatok illetleg az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasara kiadott 368/2011.
(XII.31.) Korm. rendelet 13. §-a szerinti szabalyzatok alkottak. Ezek mellett mas agazati
jogszabalyok altal eldirt eljarasrendek is kialakitasra keriiltek. A szervezeti célok eléréséhez
sziikséges operativ feladatok, valamint felelsségi- és hataskorok meghatarozasra kertiltek a
dolgozok munkakori leirasaiban és a kiadott szabalyzatokban, azonban az ellendrzés ala
vont tevékenység esetében eldéfordultak olyan feladatok és felel0sségek, amelyek nem
jelentek meg a szabdlyzatokban vagy munkakori leirasokban. A koltségvetési szervek
folyamatrendszerének kialakitasa, valamint az egyes folyamatokban részt vevo és azért
felelds személyek (folyamatgazddk) kijeldlése az ellendrzott szervek vezetdi részérdl
megtorténtek, azonban az irasbeli kijelolésr6l nem minden esetben gondoskodtak. A
koltségvetési szerv folyamataira vonatkozd — jogszabalyban eldirt — ellendrzési
nyomvonalak kialakitasra keriiltek, azonban azok néhany esetben csak a gazdalkodassal
kapcsolatos teriiletekre fokuszaltak. A hidnyossag megsziintetése az elkészitett intézkedési
tervek alapjan megtortént. A humaneréforras menedzsment keretében meghatarozasra
keriiltek azok a munkavallaloi képességek, képzettségi és egyéb kovetelmények, amelyek az
adott munkakor betoltéséhez sziikségesek ¢€s biztositjdk a munkakor ellatdsat. A
munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazasa a beszamolas ald esé idészakban biztositott

volt.
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2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetiranyitas része, melynek sordn el kell végezni a
sziikséges, relevans és megbizhaté informaciok Osszegylijtését, a lehetséges veszélyek
azonositasat, elemzését (hatas, valoszinliség) €s értekelését.

A Bkr. 7. §-aban megfogalmazott kotelezettségének — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert mikodtetni — a koltségvetési
szervek vezet6i eleget tettek, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének kialakitasa,
valamint bizonyos folyamatokat veszélyeztetd kockazatok beazonositasa, a bekovetkezés
valésziniiségének ¢és szervezetre gyakorolt hatasdnak meghatirozasa megtortént. A
beszdmolas ald esd iddszakban — kdszonhetden az ellendrzott szervezeteket érintd szervezeti
atalakitdsoknak, wvalamint a gazdasagi recesszid hatdsainak — 1jabb kockazatok
megjelenésére kellett szamitani. Az egyes folyamatokra vonatkoz6 kockdzati tiiréshatart,
valamint a kockazati térképet kialakitottak. A kockazatok bekovetkezése esetén a
gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb kiilonb6z6 kontrolltevékenységek
végrehajtasaval, amelyek a kockazati tlréshatar szintje ala csOkkentik a szervezetet
veszélyeztetd kockdzatokat. A kockdzatkezelés sikerességét biztositd kontrolltevékenységek
nyomon kovetése és dokumentéldsa javulod tendenciat mutat. A szervezeti integritast sértd
események (csalas, korrupcios biincselekmények), mint kiemelt kockazatok kezelésére az
ellendrzott szervezetek fokozott figyelmet forditottak a beszamolds alad esé idészakban, erre
utalo jeleket a belsd ellendrzési tevékenység végrehajtasa soran az elvégzett ellendrzések

esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A Bkr. 8. §-a alapjan a Kkoltségvetési szerv vezetdje a szervezeten beliill olyan
kontrolltevékenységek kialakitasara koteles, melyek:

- Dbiztositjak a kockazatok kezelését,

- hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és

- erdsitik a szervezet integritasat.
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A koltségvetési szervek vezetéi a Bkr. 8. §-anak megfelelé kontrolltevékenységeket
mikodtettek a sajat szervezetiikon beliill, melynek részeként minden tevékenységre
vonatkozdéan biztositottdk a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csokkentésére irdnyuld kontrollok kiépitését, amelyek kiterjedtek a dontések
dokumentumainak elkészitésére €s a dontések ceélszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s
eredményességi szemponti megalapozottsagara; a dontések szabalyszerliségi szempontbodl
torténd jovahagyasara, illetleg az ellenjegyzésére €s a beszdmoldsra. A vezetdk az
ellendrzott szervezetek belsd szabalyzataiban a feleldsségi korok meghatarozasaval
szabalyoztak az engedélyezési, jovahagyasi €s kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és
informéciokhoz valod hozzaférést; és a beszamolasi eljarasokat. A kontrollok kiépitése az
egyes folyamatok figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolddo feladat- és hataskorok
elkiilonitése a beszamolasi idészakban biztositott volt. A koltségvetés végrehajtisa soran
gyakorlandd  egyes  pénziigyli  kulcskontrollok  kialakitasa  és  miikodtetése
(kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazoldsa, ¢Ervényesités &s
utalvanyozés) szabdlyszerlien tortént. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott
szervezeti struktura megfelelden biztositotta. A kiils6 felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,,négy szem” elvének érvényesiilését. A feladatvégzés

folytonossaga 2024. évben is biztositott volt.

4. Informacid és kommunikacio

Az informacié ¢s kommunikacié nélkiilozhetetlen az Osszes kontrollcél megvaldsitasahoz.
Az informécids rendszerek olyan jelentéseket készitenek, amelyek mind pénziigyi, mind
nem pénziigyi, tobbek kozott megfeleléssel kapcsolatos informaciokat tartalmaznak, ez teszi
lehetové a tevékenységek folytatasat és kontrolljat. Nemcsak a szervezeten beliil generalt
adatokkal foglalkoznak, hanem a szervezeten kiviili eseményekkel, tevékenységekkel és
feltételekkel is, amelyek a dontéshozatalhoz és jelentéskészitéshez (beszamolashoz)
szlikségesek. A koltségvetési szervek vezetdi altal kialakitott és miikddtetett rendszerek
esetében az informacié és kommunikacio alapvetéen alacsony kockazatot hordozott a
vizsgalt id6északban. Olyan informacidés ¢s kommunikacids szabalyozast alakitottak ki,

amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsd partnerekkel folytatott
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horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvetd szabalyait. A kialakitott informacids és
kommunikaciés rendszer — vezetdi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések,
szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a megfeleld tartalmu pontos €és naprakész informaciok
a megfelel6 idében jussanak el az illetékes munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A
koltségvetési szervek minden szintjén torekedtek arra, hogy a ko6zolt informacio az adott
szinten elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idOben rendelkezésre 4allo,
jovahagyott, érvényes, kizardlag a jogosultak szamara megismerhetd, eldirasoknak
megfeleld ¢és kozérthetd legyen. A vezetdk olyan vezetdi informacios rendszert
mikodtettek, amely rendelkezésre tudta bocsatani mindazon informaciokat, illetve az
informéciok alapjan 0Osszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések
meghozatalahoz, illetve azok megfeleld alatdmasztdsdhoz elengedhetetlenek.

A miikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartasba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben valo tarolas, illetve a
rendszerbdl vald kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasarol, a rendszer kezelésére
jogosult, felelos személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi rendszerben 1évo
dokumentumokhoz valdé hozzaférési jogosultsagok meghatarozasarol, a nem nyilvanos
informaciok, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérdl. Az iktatasi rendszerben
biztositott volt az intézkedést igényld ligyek elorehaladasanak, elézményének, illetve az

intézkedési hataridok betartasdnak nyomon kdvethetdsége.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A bels6 kontrollrendszer teljesitmény-mindségének idonkénti kiértékeléséhez folyamatosan
figyelemmel kell kisérni és értékelni kell (egyiitt: ,,monitoring”) a rendszert. A koltségvetési
szervek vezet6i a Bkr. 10. §-a szerint a szervezet tevékenységének és a célok
megvalositdsanak nyomon kdvetését biztositd monitoring rendszert a beszdmolas ala esd
iddszakban miikodtették, mely az operativ folyamatok keretében megvaldsul6d folyamatos és
eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miikodo belsd
ellendrzésbdl allt. A monitoring tevékenységet a beszdmolas ala es6 iddszakban elsdsorban
a bels6é kontrollok folyamatos monitoringja révén mikodtették, amely 1ényegében beépiil a

szervezet normalis, ismétlddé miikodési tevékenységeibe. Magaban foglalja a vezetés
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rendszeres feliigyelet-ellatdo tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. Ennek eredményeképpen a
vezetés folyamatosan megalapozott informécidéval rendelkezett arrdl, hogy az egyes
szervezeti egységek, €s ezen keresztill az egész szervezet tevékenysége megfeleléen
szolgalja-e az altaluk kitiizott célok elérését. Az egyes felmeriild valtozasokhoz igazodo
szervezeti célok megvaldsitdsa szempontjabol stratégiai  jelentdségli  folyamatok,
tevékenysegek esetében tovabbra is javasolt kiillonféle — hatékonysagot, eredményességet és
gazdasagossagot, valamint a szervezeti célok megvalositasit méré — mutatdoszamok
kialakitasa ¢és folyamatos — valtozasokhoz igazodo — frissitése. A nyomon kovetési stratégia
minden szervezeti egységre, funkcidra kiterjedéen, lehetdvé tette a nem eldirdsszerii
tevékenység mieldbbi feltardsat, a korrekcios intézkedések kelld idében valé meghozatalat,
a késobbi bekovetkezés megeldzését. A koltségvetési szervek vezetdi 2024. évben is a Bkr.
1. szamu mellékletét képezd vezetdi nyilatkozatban atfogdan értékelték, hogy a belsd
kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben tamasztott kdvetelményeknek, a szervezet
miikodésének és megfeleld alapot nyujtott-e a jogszabalyok altal eldirt beszamolok objektiv
Osszeallitdsahoz. A beszamolds ald esO idOszakban a funkciondlisan fiiggetlen belsd
ellendrzés kialakitasarol és miikodtetésérdl gondoskodtak. A belsé ellendrzés tevékenyseégét
a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok, illetve a magyarorszagi allamhdztartdsi belsd

ellendrzési standardok eldirdsaival 6sszhangban végezte.

I11. Az intézkedési tervek megvalositasa

Az ellen6rzott szervezetek vezetdinek intézkedési tervvel kapcsolatos feladatait a Bkr. 45.
§-a hatarozza meg. 2024. évben a belsé ellendrzés altal készitett ellendrzési jelentések
megallapitasaira vonatkozé intézkedési terveket az ellendrzott koltségvetési szervek vezetoi
elkészitették, melyben a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden feltiintették az egyes
tervfeladatokat, valamint azok végrehajtasaért felelds személyeket és a végrehajtés
hataridejét. Az ellendrzott szervezetek vezetdi az intézkedési tervben meghatarozott egyes
feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervekben meghatarozott legutolso hataridé lejartat
kovetd 8 napon beliil irdsban beszamoltak a koltségvetési szervek vezetdi részére, és ezen

beszamoldt egyuttal tajékoztatasul megkiildték a belsd ellenérzési vezetd részére is. Az
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intézkedési tervek alapjan végrehajtott intézkedéseket a belsé ellendrzési vezetd
megfelelonek talalta. Lejart hatarideji, végre nem hajtott intézkedés — mely magas
kockazatot jelentene a szervezet bels6 kontrollrendszerének miikodése szempontjabol — nem

volt.

Tiszatyvaros, 2025. februar 15.
bete - oy —m
Molnar-Varga Csaba

bels6 ellendrzési vezetd

A Tiszaujvarosi Polgarmesten: Hivatal éves ellen6rzési jelentését jovahagyom:

Dr. Juhos Szabolcs
jegyzd
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1VV. Mellékletek



Létszam és eroforras

1. 1. sz. melléklet

Belsé ellenér e e A Kulsé Brutto . . ., .
) e Sajat eréforras Kllsé p s . Megallapodas alapjan ellatott
kozszolgalati ; st eréforras Eréforras ,, . . .
L 0sszesen szolgaltato . . belsé ellendrzés esetén
jogwszonyban 0sszesen 0sszesen
Helyi dnkormanyzat: Tiszaujvaros
Varos Onkormanyzata ] . . ) , , ; ;
terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetre mas szervezetnek
betdlteni |rendelkezés- . o az adott
1 - u - . forditott kapacitas ,
tervezett re allé ellenéri nap f6 ellendri nap ellendri nap ) szervezetre forditott
létszam (f6) | létszam (f6) e kapacitasa (+)
ellen6ri nap e
ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (l.+11.) 1,00/ 1,00 1,00] 1,00] 153,00 153,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 153,00f 153,00 52,00/ 52,00 0,00 0,00
| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘|6sszesen 1,00/ 1,00 1,00 1,00f 153,00 153,00 153,00 153,00
I.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52,00 52,00 0,00 0,00
1.|Tiszaujvaros Varosi Rendelbintézet 0,00 0,00 18,00 18,00
2.| Tiszaujvarosi Intézménym/iikbdteté Kbzpont 0,00 0,00 12,00 12,00
3 Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi
"|Onkormanyzat 0,00 0,00 11,00f 11,00
4 Tiszaujvarosi Ruszin Nemzetiségi
"|Onkormanyzat 0,00 0,00 11,00f 11,00




Ellenérzések

1.2. sz. melléklet

Ellenéri
Szabalyszer(iségi ellen6rzés Pénzligyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utéellendrzés Ellendrzések 6sszesen napok
Helyi 6nkormanyzat: Tiszaudjvaros osszesen
Varos Onkormanyzata terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény
db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kulsé ellendri db sajat ellendri kiils6 ellendri ellenorinap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi nkormanyzat (I.+I1.) 5,00/ 5,00 64,00/ 64,00] 0,00{ 0,00f 3,00{ 3,00f 3600[ 36,00 000[ 0,00 4,00[ 4,00f 5300| 5300 0,00| 0,00 000/ 0,00 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000 000 000/ 000 000/ 000 000 000 000/ 0,00 12,00]| 12,00 173,00{153,00f 0,00{ 0,00 173,00|153,00
| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal

‘[0sszesen 3,50| 3,50| 46,50| 46,50/ 0,00 0,00| 1,550{ 1,50/ 18,50| 18,50/ 0,00 0,00/ 3,00 3,00( 43,00{ 43,00/ 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 000/ 0,00 000/ 000 000/ 0,00 000/ 0,00 000/ 0,00 000/ 000 000 000f 000/ 0,00 800 800 128,00{108,00/ 0,00{ 0,00/ 128,00|108,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 3,50| 3,50| 46,50| 46,50/ 0,00 0,00f 1,550{ 1,50/ 18,50| 18,50/ 0,00 0,00/ 3,00{ 3,00( 43,00{ 43,00/ 0,00/ 0,00( 0,00 0,00 0,00/ 0,00 000/ 0,00 000/ 0,00 000/ 0,00 000/ 0,00 000/ 000 000 0,00f 000/ 0,00 800 800 108,00{108,00/ 0,00{ 0,00/ 108,00]|108,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,50| 0,50| 7,50| 7,50 0,50| 0,50] 7,50| 7,50 2,00 2,00] 30,00{ 30,00 3,00] 3,00f 45,00 45,00/ 0,00 0,00 45,00] 45,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitdként végzett) 3,00| 3,00] 39,00 39,00 1,00 1,00{ 11,00( 11,00 1,00 1,00| 13,00( 13,00 5,00 5,00 63,00/ 63,00{ 0,00/ 0,00 63,00| 63,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00( 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00( 0,00( 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 20,00 0,00 0,00 20,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések . » 3 5 5 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [Irdnyitott szervek 6sszesen 1,50( 1,50 1,50 17,50 0,00/ 0,00{ 1,00/ 1,00{ 10,00/ 10,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 4,00 4,00/ 45,00| 4500{ 0,00] 0,00 45,00] 45,00
1.|Tiszaujvaros Varosi Rendelintézet 0,50{ 0,50 0,50 7,50/ 0,00f 0,00{ 0,00 000{ 000 000{ 000 000[ 000 000[ 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 1,00 1,00/ 15,00| 15,00{ 0,00/ 0,00 15,00 15,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,50| 0,50 0,50 7,50 1,00f 1,00/ 15,00] 15,00{ 0,00/ 0,00 15,00 15,00
ab) [Irdnyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas N . . . - o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.| Tiszaujvarosi IntézménymiikGdteté Kézpont 0,00 1,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000f 000/ 1,00f 1,00/ 10,00/ 10,00{ 0,00] 0,00 10,00 10,00
aa)|Sajat szervezetnél 1,00 1,00 10,00 1,00f 1,00/ 10,00 10,00{ 0,00/ 0,00 10,00 10,00
ab) [Irdnyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00

3 Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi
'|Onkormanyzat 0,50| 0,50/ 5,00 5,00/ 000{ 0,00/ 050[ 050/ 500/ 500 000 0,00 000 000 000/ 000 000 0,00 000f 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 0,00 000/ 000 000/ 000 000 000f 000/ 000 1,00[ 1,00 10,00 10,00/ 0,00 0,00 10,00 10,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,50| 0,50] 5,00{ 5,00 0,50| 0,50] 5,00| 5,00 1,00f 1,00/ 10,00 10,00{ 0,00/ 0,00 10,00 10,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Tiszaljvarosi Ruszin Nemzetiségi
'[Onkormanyzat 050/ 050 500 500 o000 000f 050 o050 500 500 000 000 o000/ 000 o000 000/ 000 o000/ 000 o000 000 000 o000/ 000 o000 000f 000 o000/ 000l o000 o000f 000 o000/ 000 000 000/ 100 100/ 10,00/ 10,00| 000/ 000| 10,00 10,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,50| 0,50] 5,00{ 5,00 0,50| 0,50] 5,00| 5,00 1,00f 1,00/ 10,00 10,00{ 0,00/ 0,00 10,00 10,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kivili kapacitas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Tevékenységek 1.3. sz. melléklet

.. ; . . .. . . . Sajat kapacitas | Kuls6 kapacitas | Kapacitas

Ellenérzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Jé P N P . P
o ] ) o Osszesen 0sszesen osszesen
Helyi onkormanyzat: Tiszaujvaros
Varos Onkormanyzata terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kuilsé ellendri | sajat ellenéri | kulsd ellendri | sajat ellenri | kilsé ellendri . o . b o
sajat ellendri nap kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (1.+ll.) 153,00 153,00 0,00 0,00[ 10,00f 10,00 0,00 0,00 10,00/ 10,00 0,00( 0,00( 12,00f{ 32,00f 0,00f 0,00/ 205,00 205,00 0,00 0,00| 205,00( 205,00
. gsnskz‘::;”yzat' hivatal / Polgarmesteri hivatal | ;4 551 108 00| 0,00] 0,00 10,00] 10,00 000 000| 1000[ 1000 000 000 500 1500 000 000 15300 14300 0,00 0,00| 153,00| 143,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 108,00] 108,00/ 0,00/ 0,00{ 10,00f 10,00 0,00] 0,00/ 10,00/ 10,00 0,00 0,00 5,00[ 1500{ 0,00 0,00 133,00 143,00 0,00 0,00] 133,00| 143,00
aa)|Sajat szervezetnél 45,00 45,00[ 0,00] 0,00/ 6,00 6,00 10,00] 10,00 5,00/ 15,00 66,00 76,00 0,00 0,00| 66,00] 76,00
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 63,001 63,00/ 0,00f 0,00f 4,00] 4,00 67,00 67,00 0,00 0,00 67,00 67,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 20,000 0,00 0,000 0,00 0,00 i 0,00 [ 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00] 20,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00[ " - ) 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00] .. - 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00] e e 0,00 0,00 0,00
I.|Iranyitott szervek dsszesen 45,00[ 45,00[ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 7,00 17,00 0,00 52,00 62,00 0,00 0,00] 52,00[ 62,00
1.| Tiszaujvaros Varosi Rendel6intézet 15,00] 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 3,000 6,00 0,00 18,00 21,00 0,00 0,00| 18,00| 21,00
aa)|Sajat szervezetnél 15,00/ 15,00/ 0,00 0,00 3,00 6,00 18,00 21,00 0,00 0,00 18,00 21,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 i i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas® 0,00[ 000[ 000 0,00 e e e T 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
2.| Tiszaujvérosi Intézménymiikbdteté Kézpont 10,00/ 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00 0,00/ 0,00 200f 500 000 0,00 12,00 15,00 0,00 0,00/ 12,00] 15,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00/ 10,00 0,00 0,00 2,00/ 5,00 12,00 15,00 0,00 0,00 12,00| 15,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00f 0,00 0,00 il e e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. gﬁii;‘%’:@iﬁoma Nemzetiseg| 10,00| 10,00 0,00 000 000 o000 o000 000 o000 000 000 o000 100 300 o000 o000 11,00 13,00 0,00 0,00/ 11,00 13,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00/ 10,00/ 0,00 0,00 1,00/ 3,00 11,00 13,00 0,00 0,00/ 11,00] 13,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00f 0,00 0,00]f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 0,00f 0,00 i, loe, e loe, 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00] 0,00
4, giiifggﬁg“sz'” Nemzetiseg 10,00] 10,00 0,00 o000 o000 000 000 o000 000 000 000 o000 100 300 o000 o000 1100 13,00 0,00 0,00] 11,00 13,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00/ 10,00 0,00 0,00 1,00/ 3,00 11,00 13,00 0,00 0,00/ 11,00] 13,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00 0,00 0,00 i fse e it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Intézkedések megvalésitasa

1.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rél

Helyi onkormanyzat: Tiszaujvaros Varos athuzodo , tTa‘igﬁe,V' " . Eb:q![ - Megva’I03|taS|
A < A2 p Intezkedese vegrenajto aran
Onkormanyzata intézkedések grenaj y
db %
Helyi 6nkormanyzat (l.+11.) 16,00 16,00 100,00
I.| Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal 6sszesen 11,00 11,00 100,00
I.|Iranyitott szervek 6sszesen 5,00 5,00 100,00
.| Tiszaujvaros Varosi Rendelbintézet 4,00 4,00 100,00
.| Tiszaujvarosi Intézménymiikédteté Kézpont 1,00 1,00 100,00

.| Tiszatjvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

AlWIN|F

.|Tiszatjvarosi Ruszin Nemzetiségi Onkormanyzat




