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Vezetoi osszefoglalo

A Tiszatjvarosi Intézménymiikodteté Kozpont (tovabbiakban: TIK) a hozza rendelt
koltségvetési szervek gazdalkodasanak megszervezéséért és iranyitasaért, valamint a
vagyon hasznalataval, védelmével Osszefliggd feladatok teljesitéséért, a szamviteli
rend betartasaért felelés intézmény. Miikddése soran elldtja az Onkormanyzati
fenntartasi koltségvetési szervek részére a gazdalkodassal, a konyvvezetéssel, az
adatszolgaltatassal, valamint a miikodtetéssel, az tizemeltetéssel, az ingd €s ingatlan
vagyon hasznalataval, hasznositdsaval és védelmével kapcsolatos feladatokat, tovabba
biztositja a gyermekétkeztetést valamint a munkahelyi étkeztetést. Az intézmény
feladatkorébe tartozik tovabba a szocidlis étkeztetés biztositasa, valamint a szolgalati
lakasok lizemeltetése is.

A TIK az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 69. §
(1) bekezdésében meghatarozott belsé kontrollrendszert — mely azt a célt szolgalja,
hogy a koltségvetési szervek a miikodésiik és gazdalkodasuk soran a tevékenységiiket
szabalyszerlien hajtsak végre, teljesitsék elszdmolasi kotelezettségeiket és megvédjék
az erOforrasokat a veszteségektol, a karoktdl és a nem rendeltetésszerii hasznalattol — a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szo616
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) el6irasai szerint alakitotta Ki
¢s mitkodtette 2024. évben.

A Dbelsé kontrollrendszer 6t eleme egymast kiegészitve hatja 4t a szervezet
tevékenységét annak érdekében, hogy a szervezet altal kitliz6tt célokat teljesiteni
tudjak. A rendszer 6t elemének Osszesitett értékelése alapjan elmondhatd, hogy a
rendszer mukddtetése alacsony kockdzarot hordozott a beszamolassal érintett
1d6szakban.

A kontrollkornyezet kialakitasa a belsé kontrollrendszer miikodtetésének alapja,
alapvetd fontossaggal bir a rendszer tobbi elemének hatékony miikodése
szempontjabol, ugyanis magaban foglalja a szervezet céljainak megvaldsitasaval
Osszhangban torténd mitkodés elveit és kereteit. Ennek soran a TIK igazgatdja altal
kialakitdsra, megismertetésre ¢és elfogadtatasra keriiltek a tarsadalmi igényekkel

Osszhangban allo hosszll tdva stratégiai, valamint az ezek elérését szolgalod operativ



célok és etikai elvarasok. A koltségvetési szerv minden munkatarsa szdmaéra biztositott
volt, hogy megismerje az intézmény szervezeti felépitését, a munkavallalo
szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, mas személyekkel, szervezeti
egységekkel vald kapcsolatat, valamint a koltségvetési szerv altal kitizott szervezeti
célokat €s a szervezeti célok eléréséhez sziikséges egyénre lebontott célokat és
kovetelményeket. A folyamatleirdasok €s az ellen6rzési nyomvonal elkészitése soran az
SzMSz-ben és a belsd szabalyzatokban megtalalhaté informaciok alapjan megtortént
az egyes folyamatok azonositasa, amely lehetové tette az egyes szervezetek minden
Mmunkatarsa ¢és vezetOje szamara a folyamatok megismerését. A Bkr. 6. § (2)
bekezdésének megfeleléen a koltségvetési szerv vezetdje a folyamatok miikodtetése
érdekében olyan szabalyzatokat, eljardsrendeket alakitott ki, amelyek biztositottdk a
rendelkezésre allo forrasok atlathato, szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos, hatékony
¢és eredményes felhasznalasat. A 2024. év folyaman végrehajtott ellendrzés sordan az
intézményi leltdrak adattartalmdra, valamint annak megbizhatosagara vonatkozo
ellenérzés keriilt a belsd ellenérzés fokuszaba. Az ellendrzési jelentésben foglaltak
alapjdn nem tartottam sziikségesnek javaslat megfogalmazasat az ellendrzott teriiletre
vonatkozoan, az ellendrzott folyamat finomhangoldsat célzd észrevételeimet a
helyszini ellendrzés sordn ismertettem. A koltségvetési szerv minden munkatarsa
rendelkezett munkakori leirassal, amelynek tartalmat a munkatarsaknak lehetdségiik
volt megismerni.

A rendszer miikddésében rejlé kockazatok feltarasat segitette a koltségvetési szerv
vezetése altal kialakitott integrdlt kockdzatkezelési rendszer, amely a Bkr. 2. §-a
alapjan a szervezet minden tevékenységére kiterjedt, egységes modszertan €s eljarasok
alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek ¢és értékeinek figyelembevételével
biztositotta a szervezet kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott
kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére vonatkozd
intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését. A rendszer
szabalyozasi kereteit Kialakitottak, megallapitottak és felmérték a szervezet
tevékenységeiben rejld €s a szervezeti célokkal Osszefiiggd kockéazatokat, valamint
meghataroztdk az egyes kockéazatokkal kapcsolatos intézkedéseket. A kockazatok

figyelemmel kisérése folyamatos volt, a beszamolasi id6szakot érintd ujraértékelése



megtortént. A szervezet vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer koordinadlasara
szervezeti feleldst jelolt ki.

A koltségvetési szerv kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan
kontrollok folyamatokba, rendszerekbe valoé beépitése tortént meg, amelyek
hatékonyan képesek jelezni, megelozni a kockazat el6forduldsanak valoszinliségét,
vagy bekovetkezése esetén annak hatasat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak.

Minden tevékenységre vonatkozoan biztositott volt a kontrollok kiépitése:

a dontések dokumentumainak elkészitése,

a dontések célszerliségi, gazdasadgossagi, hatékonysagi €s eredmeényességi
szempontl megalapozottsaga,

- a dontések szabdlyszerliségi szempontbol torténd jovahagydsa, illetve

ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszamolésa tekintetében.
Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll,
illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez
torténd delegaldsa biztositott volt.
A koltségvetési szerv vezetdje a Bkr. 8. § (4) bekezdése alapjan belsé szabalyzatokban
szabalyozta a felel0sségi korok meghatarozasaval az engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és informaciokhoz vald hozzaférést és a
beszamolasi eljardsokat. Az atlathatd ¢és elszamoltathatd kozpénzfelhasznalds és
vagyongazdalkodas érdekében a pénziigyi jogkorgyakorlas kontrolltevékenységei
koziil kiemelkedé fontossagu kotelezettségvallalas és teljesitésigazolas végrehajtasa

szabalyszerlien tortént.

A belsé kontrollrendszer folyamatos ¢és hatékony miikodéséhez sziikséges
informdcios rendszer kialakitdsa és miikodtetése sordn biztositottak, hogy a relevans,
aktualis, gyors és pontos informaciok a megfelel6 idoben, torzitas nélkiil jussanak el az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez illetve személyhez. A koltségvetési szerv
vezetdje a beszdmolasi kotelezettség teljesitéséhez olyan vezetdi informacios rendszert
mikodtetett, amely biztositotta, hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségii

relevans informéacid érkezzen, amennyi az Aatgondolt intézkedés, dontés



meghozatalahoz elengedhetetleniil sziikséges. A koltségvetési szerv informacios és
kommunikacids rendszerét ugy alakitottak ki és szabalyoztik a beszamolas ala eso
idészakban, hogy az alkalmas legyen objektiv modon t4jékoztatast nyujtani az iranyitd
szervnek és az ligyfeleknek. Biztositott volt, hogy a kiviilrél érkez6 informaciok a
megfeleld kommunikécids csatornakon at, eljussanak ahhoz a szervezeti egységhez
vagy ligyintéz6hoz, aki az informaciokat hasznositani tudja. A koltségvetési szerv
vezetése az informaciok dramlasat a megfeleld0 kommunikacidos eszkozokkel
megbizhatdva tette, mind vertikalisan, mind horizontalisan. A vezetés gondoskodott
azoknak a kommunikacioés eszkozOknek a rendelkezésre bocsatasardl, amelyek
biztositjdk a szilikséges informacidaramlast (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok,
kozvetlen utasitasok, értekezletek, intranet, k6zos mappak, ismertetd eldadasok,

konzultacidk, képzés €s oktatas).

A koltségvetési szerv vezetje az ellendrzott iddszakban a szervezet
tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kévetését biztosito monitoring

rendszert oly médon miikodtette, hogy az alkalmas legyen:

a bels6 kontrollok miikodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos

informaciok biztositasara;

- a kiilonbozd tevékenységi korok kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak
figyelemmel kisérésére;

- a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, ¢és

mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkozo javaslatok megtételére;

a belso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.
A koltségvetési szerv monitoring rendszerének miikddtetése hozzajarult ahhoz, hogy a
koltségvetési szerv vezetdjének belsd kontrollrendszer mindségével kapcsolatos
értékelése (vezetdi nyilatkozat) megalapozott legyen.
A koltségvetési szerv kialakitott monitoring rendszere a beszadmoldssal érintett
iddszakban biztositotta, hogy:

- a mindennapi feladatok elvégzésére l1étrehozott kontrollok a szervezet minden

szintjén, minden teriiletén, minden funkcioban megfeleléen miikodjenek;



- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba
beépitett kontrollokat;

- a kockézatokkal és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informaciok megalapozottan, és kelld idoben eljussanak a
felso vezetéshez;

- a kiilonbozd szintli vezetOk kockdzatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatdsara
rendszeres 1d6kozonként keriiljon sor.

A rendszer miikddtetése az operativ tevékenységek keretében megvaldsulod folyamatos
€s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetleniil

mukodo belso ellenOrzésbol allt.

Osszességében elmondhatd, hogy a TIK a kockéazatok kezelése és a targyilagos
bizonyossdg érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a gazdalkodasi
tevékenységek szabalyszerii, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes végrehajtasat,

valamint az elszdmolasi kotelezettségek teljesitését biztositja — jol miikidtette.
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I. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

A jogszabalyi eldirasoknak (Aht., Avr., Bkr.) megfeleléen kialakitott és miikodtetett
belsd ellendrzés tdmogatja a koltségvetési szerv vezetdjét a szabalyszerli belsd
kontrollrendszer 1étrehozdsaban ¢és hatékony miikddtetésében, a szabalyszerii
feladatellatasban. A Bkr. 15. § (1) bekezdésének megfelelden a koltségvetési szerv
vezetdjének feladata, hogy biztositsa a belsd ellendrzés miikodési feltételeit. Ez
alapjan a vezetO1 iranyitasi rendszer részeként a vezetést tamogato belsd ellendrzést
kell kialakitania, miikodtetnie és tovabbfejlesztenie. A megfelelden kialakitott belsd
ellenérzés biztositja a kdzpénzek felhasznalasanak védelmét, timogatja a vezetést a
szervezet céljainak elérésében. A TIK bels6 ellendrzését a Tiszawjvarosi Polgarmesteri
Hivatalnal foglalkoztatott bels6 ellendr a Bkr. 15. § (9) bekezdés a) pontja alapjan latta
el 2024. évben. A belsé cllendrzés az elfogadott, kockdzatelemzésen alapulo belsd
ellendrzési iitemterv alapjan valosult meg. A tervfeladatok kozott bizonyossagot add
tevékenységként 1 db rendszerellendrzés szerepelt, melyre a tervezettnek megfelelden
10 ellendri napot hasznaltam fel (2. szamu melléklet). Egyéb tevékenységre 2 ellendri
napot forditottam (3. sz. melléklet), mely tobbek kdzott az ellenérzésekkel kapcsolatos
megbeszEélések, tandcsadas, tervezés, Osszefoglald jelentés készitése, szervezési
feladatok, valamint belsé ellendrzési kézikonyv aktualizalas idésziikségletét takarta.

A belsé ellendrzési feladatellatas jogszabalyi kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozo
paragrafusai, valamint a nemzetkdzi belsé ellenérzési standardok ¢és az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott modszertani itmutatok alapjan késziilt

belsd ellendrzési kézikonyv eldirasai képezték.

I.1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1. A4 targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések

osszesitése

A 2024. évi belsO ellendrzési terv a Bkr. vonatkozo eldirasainak megfeleléen

kockazatelemzés alapjan keriilt Gsszeallitdsra. Az intézményi folyamatok kockdzati



besorolasa megtortént, melynek alapjan az ellendrzési tevékenység fokuszéba az
intézményi leltdrak adattartalma, valamint annak megbizhatésaga keriilt. igy a 2024.
évi belsé ellenérzési terv sajat hataskori ellenérzésként 1 db rendszerellendrzést

tartalmazott.

A 2024. évi belsd ellendrzési tervben szereplé — kockdzatelemzés alapjan

meghatarozott — tervfeladat a kovetkezo volt:

Az ellenorzés
Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés statusza
cime

Intézményi leltarak v

il , Rendszerellendrzés
adattartalmanak és L . , .

, C ., Dokumentumok és nyilvantartasok Végrehajtott

megbizhatosaganak L A

. szuroprobaszertii vizsgalata

ellendrzése

Soron kiviili ellendrzések

A 2024. évi belso ellendrzési tervben soron kiviili ellenérzésekre nem terveztem
1d6t, és megvaldsitott soron kiviili ellendrzés végrehajtasara sem keriilt sor (3. sz.

melléklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenOrzési tervtol valo eltérés a beszamolasi idoszakban nem tortént.

Tervmodositasra nem tett a belsé ellendrzés javaslatot.

1.1.2. Az ellenorzések soran biinteté-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanija

kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglaldsa

A 2024. évben elvégzett rendszerellendrzés ellenérzési jelentése nem tartalmazott

olyan hidnyossagra vonatkozé megallapitast, amelynek kovetkeztében biinteto-,
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szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara vonatkozo javaslatot

kellett volna tennem.

1.2. A bizonyossdagot ado tevékenységet eldsegité és akadalyozo tényezok

bemutatdsa

A bizonyossagot ado tevékenység keretében ellatott feladat végrehajtasa a Bkr.
vonatkozo el6irdsait szerint tortént. Az ellendrzési tevékenység alapjat a 2024. évi
belso ellendrzési terv, a nemzetkozi belso ellenodrzési standardok, az allamhaztartasért
felelos miniszter altal kozétett modszertani itmutatok és a belsd ellendrzési kézikonyv,
valamint a konkrét ellenérzésre vonatkozoan Kkiadott ellendrzési program és

megbizolevél képezte.

A bizonyossdgot ado tevékenység keretében elemeztem, értékeltem az iranyitasi
folyamatokat €és a belsé kontrollrendszer kialakitasat, miikodését aszerint, hogy azok
eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan szolgéltdk-e a szervezet céljainak
megvalosulasat. E feladatom korében elsdsorban
= elemeztem ¢és értékeltem a bels6 kontrollrendszer miikodését (a
kontrollkornyezetet, kockézatkezelést, kontrolltevékenységeket, az
informacioaramlast ¢és kommunikaciot, valamint a nyomon kovetés
folyamatait), vizsgalta eredményességét, hatékonysagat és gazdasagossagat;
= az ellenérzések soran megallapitdsokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat
fogalmaztam meg;
= abelsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon kovettem.
A belsé ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatandd feladatait

részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsd ellendrzés tandcsado tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a
koltségvetési szerv vezetdjének megbizasa alapjan. A tanacsadd tevékenység
keretében ellathatd feladatokrol a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a

jogszabalyban meghatarozott feladatokon tilmenden tovabbi feladatok is ellathatdk,
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amennyiben azok megfelelnek a belsé ellendr fiiggetlenségére vonatkozo

eloirasoknak.

Az cllen6rzések megkezdése eldtt a vizsgalt teriileteken dolgozo vezetdkkel és
munkatarsakkal elézetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran tajékoztatast adtam az
ellendrzés céljarol és formajarol, jogszabalyi felhatalmazasrol, valamint az ellendrzés
varhatd idotartamardl. Az adott ellendrzés lefolytatasara szo6ldo megbizolevelet,
valamint ellendrzési programot az ellenérzottek rendelkezésére bocsatottam.

Az ellen6rzott szervezettel, teriilettel valdé kommunikaci6 akadilymentes volt. Az
ellendérzések modszereinek, valamint technikdjanak megvalasztdsaban tekintettel
voltam az ellendrzott szervezet sajatossagaira. Az ellendrzési jelentések altalanos
mindségével kapcsolatban elmondhatd, hogy az ellendrzott teriilettel kapcsolatban
nem taldltam olyan hidnyossagot, amelyre intézkedési terv készitésének
sziikségességét lattam volna. Az ellendrzés sordn elsOsorban a tandcsado jelleg
érvényesiilt. Az ellenérzott szerv, szervezeti egység vezetdi az ajanlasokat, feladataik

ellatasahoz segitségként ertekelték.

1.2.1. A belso ellenorzési egység humanerdforras-ellatottsaga

A 2024. évi belsoé ellendrzési tervben szerepld feladatot az év folyaman 1 fé
regisztrdlt belsé ellendr 1atta el koztisztvisel6i statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. §
(4) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak (1. szama melléklet). Az éves
ellendrzési tervben szerepld feladatok végrehajtdsdhoz ez az erdforras elegenddnek

bizonyult.

A koltségvetési szervnél €s koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl,
valamint a koltségvetési szervek vezetGinek és gazdasagi vezetdinek belsod
kontrollrendszer témaji kotelezd tovabbképzésérdl szolo 22/2019. (XII. 23.) PM
rendeletben meghatdrozott kotelezd tovabbképzéssel kapcsolatban elmondhatd, hogy

2024. évben a 241IBUDTEBE-02 azonosito szamu, ABPE-II , Teljesitmény
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ellendrzés” modul elvégzésére keriilt sor. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kotelezd

¢ves tovabbkepzéseibdl a feladatkorhoz kapesolodd modulok lettek elvégezve.

1.2.2. A belso ellenorzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkciondlis

fiiggetlenségenek biztositasa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellenérzés kialakitasarol, megfeleld
miukdodtetésérdl €s fiiggetlenségeének biztositdsarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni. A belsd ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét
a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniill aldrendelve végzi, jelentéseit
kozvetlenill a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. Tekintettel arra, hogy az
intézmény belsd ellendri feladatait a Hivatal alkalmazasaban allva lattam el, a fent
emlitett bekezdésben megfogalmazott szervezeti fliggetlenség 2024. évben s

biztositott volt.

A funkciondlis fliggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetoje koteles biztositani a belso ellendérok funkciondlis
fiiggetlenségét. A jogszabaly a belsd ellendr funkcionalis fliggetlenségének biztositasa
érdekében meghatarozza, hogy a belsd ellendr nem vehet részt a koltségvetési szerv
operativ mikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiilonosen nem vehet részt a
koltségvetési szerv miikodésével kapcsolatos dontések meghozataldban, a
koltségvetési szerv barmely végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében, pénziigyi
tranzakciok kezdeményezésében, vagy jovahagyasaban, a szervezet barmely, nem a
belsd ellendrzési egység altal alkalmazott munkatarsa tevékenységének iranyitasaban,
belsd szabalyzatok elkészitésében, illetve intézkedési terv elkészitésében. Nem
rendelkezhet tovabba semmilyen, az ellendrzott tevékenység feletti hataskorrel és nem
lehet az ellendrzott tevékenységért felelds. A belsd ellendr bevondsa a szervezet
szabalyzatainak, rendszereinek, eljardsainak kidolgozdsadba és végrehajtasaba csak
tandcsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A belsd ellendr bizonyossagot ado

cllenorzési és a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelos miniszter altal
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kozzétett belsd ellendrzési standardokkal 0sszhangban 1€vé tanacsadd tevékenységen
kiviil mas tevekenység végrehajtdsaba nem vonhato be.
Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a fent emlitett funkciondlis fiiggetlenség
2024. évben is megvalosult, kiilonos tekintettel:
= az éves belsoO ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,
= az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,
= az ellendrzési mdédszerek kivalasztasara, valamint
= akovetkeztetések €s ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.
A beszamolasi id0szakban nem vettem részt az ellendrzott szervezet operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok elldtdsaban. A 2024. évi belsd ellendrzési
feladatok végrehajtdsa sordn a fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott

volt.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A belso ellenorok, illetve a belso ellenorzési vezetd tekintetében fennallo
Osszeférhetetlenségi szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Ennek alapjan nem vehet
részt a bizonyossagot ado teveékenység végrehajtdsaban az olyan személy, akitdl az
ellendrzés targyilagos lefolytatasa a jogszabalyban emlitett okokbdl kifolyolag nem
varhato el. llyen dsszeférhetetlenségi eset eldforduldasara nem volt példa 2024. évben.
Az ellendri tevékenység tervezése, valamint az ellendrzési program Osszeallitasa és az
altala kivalasztott modszerekkel torténd végrehajtasa soran Onalldoan jartam el, az

ellendrzési jelentést befolyastol mentesen allitottam Ossze.

1.2.4. A belsé ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdasa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellenéri jogosultsagokkal
kapcsolatban elmondhatd, hogy a helyszini ellendrzés lebonyolitasa soran az
ellenérzottek részérdl akaddlyozo tényezok, probléemak nem meriiltek fel. Az
ellendrzés targyahoz kapcsol6dd dokumentdcidkhoz, iratokhoz, informaciokhoz valo

hozzéaférés nem volt akadalyozott. Minden ellendrzott szervezeti egység helyiségébe a
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belépés biztositott volt. A szervezeti egységek vezetdéi €s dolgozoi megfeleld
informacioval szolgaltak, és mindent megtettek a vizsgalat zavartalan lebonyolitasa
érdekében. A kommunikacié akadalymentes volt, konfliktusok ebbdl kifolydlag nem
adodtak. Kiils6 szakérté bevondsara a 2024. évi ellendrzési feladatok esetében nem

volt sziikség.

1.2.5. A4 belsé ellendrzés vegrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellendrzés targyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszk6zok) 2024. évben is
rendelkezésre dlltak, azokat a Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal biztositotta. Az
ellenéri tevékenység hatékonysdgat biztositdé informatikai eszk6zok, internet

hozzéaférés, jogtar, stb. biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartdsa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a belsd ellendrzési vezetd feladataként
hatdrozza meg az a belsd ¢és kiilsd ellendrzések nyilvantartdsat, az ellendrzési
dokumentumok megdrzését, illetve a dokumentumok ¢és az adatok biztonsagos
tarolasat. Eleget téve a jogszabalyi kotelezettségemnek, 2024. évben is gondoskodtam
a belso ¢és kiilso ellendrzések nyilvantartasarél, melyet elektronikus formaban a BKr.
50. § (2) bekezdésében leirt tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az
ellenérzési dokumentumok megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok

biztonsagos tarolasat.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztéséere vonatkozo javaslatok

Az elkovetkezd évtizedben a bels6 ellendrzési tevékenység jelentds atalakulason megy
keresztiil, amelyet a felgyorsuld technologiai fejlédés, bizonyos zavar6 trendek és a

felmeril6 kockazatok indukalnak.

Ezt az A4talakuladst a szervezetek mukodésében bekovetkezd valtozasok fogjak

jellemezni. A legnagyobb kockazat ott van, ahol valtozas torténik. Ahhoz, hogy a
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szervezetek hogyan alkalmazkodnak ezekhez a valtozasokhoz a kovetkezé teriileteken
sziikséges beavatkozni, hatékony ellendrzési rendszert miikodtetni:
- Bizonyossagot, tanacsot és ismereteket nyujtani a kapcsolodd kockazatok
azonositasaval, elemzésével, értékelésével és kezelésével kapcsolatban.
- A gazdasagi helyzet hatasaira valo megfeleld reagalas a szervezet altal ellatott
kotelezd és onként vallalt feladatok tekintetében.
- A mesterséges intelligencia ellendrzott alkalmazasa a szervezet folyamataiban,
kontrolltevékenységében.
- A szervezetek humanerdforras ellatottsaganak folyamatos fenntartasa.
- A szabalyozasi kornyezet valtozasabol adodo kockazatok kikiiszobolése,
minimalis szintre valo csokkentése.

- A dontéshozatali folyamatok megalapozottsaganak biztositasa.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

A beszamoldssal érintett iddszakban a Bkr. 2. § 20. pontjdban megfogalmazott
tandcsado tevékenység ellatisara nem fogalmazddott meg i1gény. Kiilon irdsbeli
megallapodas kotésére nem keriilt sor. Az ellendrzés tanacsado jellege leginkabb a
bizonyossagot add tevékenység ellatasa soran, a helyszini ellenérzés lebonyolitasakor,
illetve az ellendrzési jelentés megallapitasaival kapcsolatos egyeztetd megbeszélésen

torténd szobeli tandcsadasban volt megfigyelhetd.

I1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok

alapjan

11L1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabb javaslatok
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Altaldnos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatirozza meg a koltségvetési szerv vezetSjének a
feleldsségét a belsd kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Utmutatok
figyelembevételével. A Bkr. 3. §-a meghatarozza a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének 6t elemét, melyek:

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacids €s kommunikacios rendszer, €s

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring).

A Hivatal Belsé ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kiemelt jelentOségli
hidnyossdg megallapitdsira nem keriilt sor. A 2024. évben végzett ellendrzés

tapasztalatai az alabbiakban foglalhatok Gssze:

1. Intézményi leltarak adattartalmdanak és megbizhatosaganak ellendrzése

A végrehajtott ellendrzés tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy a Tiszatjvarosi
Intézménymukodteté Kozpont leltarozasi tevékenysége, valamint a tevékenység soran
keletkezett dokumentumok megbizhatosaga alacsony kockdzatot hordozott az
ellendrzétt 1doszakban. A folyamat alapjat képezd szamviteli és egyéb belsd
szabalyzatok kialakitasa megtortént, azok aktualizalasa folyamatosan megtortént,
melyek tiikrozték a szervezet sajatossagait. A szervezet a hozza rendelt koltségvetési
szervekkel kotott egyiittmiikodési megallapodasokban  szintén feltlintette a
leltarozéassal kapcsolatos fobb feladatokat €s jogosultsagokat. A jogszabalyokban
valamint belsd szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott — leltarozasi
tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabdlyokban, valamint a
szabalyzatokban felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfelelden végezték. Az

ellenérzott tevékenységre vonatkozo folyamatok rendszerezése, valamint az
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ellendrzési nyomvonalak kialakitasa megtortént, azonban a tevékenységért felelGs
folyamatgazda irasban torténd kijelolése hidnyzott. Az integralt kockazatkezelés
keretében a leltdrozasi és dokumentalasi tevékenységben rejld kockazatok azonositasa,
felmérése és értékelése biztositott volt.

A TIK eleget téve a hatalyos jogszabalyokban foglaltaknak, konyveinek év végi
zardasdhoz, az éves koltségvetési beszamold elkészitéséhez, a mérleg tételeinek
alatamasztasahoz olyan leltart allitott Ossze, amely tételesen, ellendrizhetd modon
tartalmazta a mérlegben szerepld, a mérleg fordulonapjan meglévé eszkozoket és
forrasokat mennyiségben és értékben. A leltarozasi kotelezettség teljesitése keretében
az ellendrzés alda vont iddszakban a fOkonyvi konyvelés ¢és az analitikus
nyilvantartasok adatai kozotti egyeztetést az tizleti év mérleg forduldnapjéara
vonatkozoan elvégezték. A gazdalkodas vitele soran eléfordulo leltarozasi, selejtezési
¢és elszamolasi feladatokhoz kapcsolodd dokumentumok, bizonylatok -eldallitasa
szabalyszerlien tortént. A bizonylatok adatait a konyvekben rogzitettek. A TIK
vezetése €s munkatarsai a kért informaciokat biztositottdk, munkamat mindenben
segitették. Az ellenérzés soran nem fogalmaztam meg olyan javaslatot, amelyre
intézkedési tervet kellett volna késziteni,

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet Osszességében a hivatal belsd ellendrzési kézikdnyve

alapjan megfelelonek mindsitette.

Az ellenorzés o . )
; Megadllapitas Kovetkeztetés Javaslat
cime
Intézmeényi leltarak A foly ama[gaZd‘.lk . , Javaslom a
. , | Bkr.6. § (2a) szerinti, A folyamatgazdak esetleges ,
adattartalmanak és Lo P , , iy Jfolyamatgazdak
, . irasban torténd szamon kérhetdosége nem , . g
megbizhatosaganak| .. .., . , irasban torténd
. kijelolése nem tortént lehetseges. i aers
ellendrzése meg kijeldleset.

11.2. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése

TIK esetében a 2024-ben végzett belso ellendrzés alapjan a belsé kontrollrendszer 5

eleme a kovetkezoképpen értékelheti:



18

1. Kontrollkérnyezet

A koltségvetési szerv kontrollkdrnyezete alapozza meg az egész szervezet
tevékenységét. Magaba foglalja a vezetdk és dolgozdk személyes és szakmai etikai
értékrendjét, elkotelezettséget a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant, a vezetés
stilusat ¢és hozzaallasat, a céloknak megfeleld szervezet kialakitasat ¢és a
mikodtetéshez sziikkséges humanerdforras gazdalkodast. A kontrollkdrnyezet
vizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy az ellendrzott szerv vezetdje eleget tett
azon jogszabalyi kotelezettségének, hogy olyan kontrollkérnyezetet hozzon I1étre,
melyben az eljarasrendekben meghatarozott szervezeti céloknak megfeleld vilagos
szervezeti struktira keriilt kialakitasra. Ennek megfelelden a koltségvetési szerv
vezetdje rész€rol meghatarozasra keriiltek a szervezet feladatellatasat biztositd
stratégiai ¢és operativ célok, amelyeket a szervezetek dolgozdéi megismertek. A
céloknak megfeleléen kertiilt kialakitasra a koltségvetési szerv szervezeti felépitése,
valamint a feladatellatds szabdlyait tartalmazd eljardsrendek. A szervezeti célok
elérés¢hez sziikséges operativ feladatok, valamint feleldsségi- és hataskorok
meghatarozasra keriiltek a dolgozok munkakori leirdsaiban ¢és a kiadott
szabalyzatokban, azonban az ellendrzés ald vont tevékenység esetében eléfordultak
olyan feladatok ¢és felelsségek, amelyek nem jelentek meg a szabalyzatokban vagy
munkakori leirdsokban. Az ellenérzott szervezetek folyamatrendszerének kialakitasa
az ellendrzott szervek vezetdi részérdl megtorténtek. A koltségvetési szerv
folyamataira vonatkoz6 — jogszabdlyban eldirt — ellendrzési nyomvonalak kialakitasra
keriiltek. A huménerdforras-kezelés tekintetében megallapithatd, hogy a
munkavallalok esetében meghatarozasra keriiltek azok a képességek, képzettségi és
egyéb kovetelmények, amelyek az adott munkakor betoltéséhez sziikségesek és
biztositjak a munkakdr ellatasat. A munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazasa a

beszamolas ala es6 idoszakban biztositott volt.
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2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetiranyitas része, melynek soran el kell végezni a
sziikséges, relevans és megbizhato informacidk Osszegyiijtését, a lehetséges veszélyek
azonositasat, elemzését (hatas, valdszinilis€ég) €s értekelését.

A Bkr. 7. §-dban megfogalmazott kitelezettségnek — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert milkodtetni — a TIK
igazgatdja eleget tett, a kockazatkezelés szabdlyozasi kornyezetének kialakitasa,
valamint bizonyos folyamatokat veszélyeztetd kockazatok beazonositdsa, a
bekovetkezés valdszinliségének és szervezetre gyakorolt hatisanak meghatirozasa
megtortént. Az egyes folyamatokra vonatkozd kockazati tiiréshatart, valamint a
kockazati térképet kialakitottdk. A kockéazatok bekovetkezésének esetén a
gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb kiilonb6z6
kontrolltevékenységek végrehajtasaval, amelyek a kockazati tlréshatar szintje ala
csokkentik a szervezetet veszélyeztetd kockdzatokat. A kockézatkezelés sikerességét
biztositd kontrolltevékenységek nyomon kovetése €s dokumentilasa megtortént. A
szervezeti integritast sértd események (csalas, korrupcids blincselekmények), mint
kiemelt kockazatok kezelésére az ellendrzott szervezet fokozott figyelmet forditott a
beszamolés ala esd iddszakban, erre utald jeleket a belsd ellendrzési tevékenység

végrehajtasa soran az elvégzett ellendrzések esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A koltségvetési szerv vezetoje a Bkr. 8. §-anak megfeleld kontrolltevékenységeket
mukodtetett a TIK szervezetén beliill, melynek részeként minden tevékenységre
vonatkozoan biztositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csOkkentésére irdnyuld kontrollok kiépitését kiilondsen

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi ¢és eredményességi

szempontu megalapozottsaga,



20

- a dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.
Az igazgato, valamint a koltségvetési szervek vezetéi a TIK belsé szabalyzataiban,
valamint az egyiittmiikodési megallapodasokban a feleldsségi korok meghatarozasaval
szabalyoztak az  engedélyezési, jovahagyasi és  kontrolleljarasokat; a
dokumentumokhoz ¢s informaciokhoz vald hozzaférést; €s a beszdmolasi eljarasokat.
A kontrollok kiépitése az egyes folyamatok figyelembevételével tortént. Az ehhez
kapcsolodo feladat- és hataskorok elkiilonitése a beszamolasi 1ddszakban biztositott
volt. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott szervezeti struktura
megfelelden biztositotta. A kiilsé felek részére juttatott dokumentumok esetében
igyekeztek biztositani a ,négy szem” elvének érvényesiilesét. A feladatveégzés

folytonossaga 2024. évben is biztositott volt.

4. Informacid és kommunikacio

A TIK vezetdje altal kialakitott és miikddtetett rendszerek esetében az informacid és
kommunikacié alapvetden alacsony kockazatot hordozott a vizsgalt idészakban. Olyan
informacids és kommunikacios szabalyozast alakitott ki, amely magaban foglalja a
koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé partnerekkel folytatott horizontélis és
vertikalis kommunikaci6 alapvetd szabalyait. A kialakitott informacids ¢és
kommunikaciés rendszer — vezetdi utasitdsok, értekezletek, munkamegbeszélések,
szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a megfeleld tartalmu pontos €és naprakész
informaciok a megfeleld idében jussanak el az illetékes munkatarshoz, illetve
szervezeti egységhez. A koltségvetési szerv minden szintjén torekedtek arra, hogy a
kozolt informécid az adott szinten elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans,
idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizardlag a jogosultak szdmara
megismerhetd, eldirdsoknak megfeleld és kozérthetd legyen. A TIK igazgatoja és a
koltségvetési szervek vezetdi olyan vezetdi informacios rendszert mikodtettek, amely

rendelkezésre tudta bocsatani mindazon informaciokat, illetve az informacidk alapjan
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Osszeallitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozatalahoz, illetve
azok megfeleld alatamasztasahoz elengedhetetlenek.

A miikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartasba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe valo bekertilés, a rendszerben vald tarolas, illetve
a rendszerbdl vald kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer
kezelésére jogosult, felelds személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi
rendszerben  1évd dokumentumokhoz  val6  hozzaférési  jogosultsagok
meghatarozasardl, a nem nyilvanos informdcidk, a mindsitett adatok, és a személyes
adatok védelmérdl. Az iktatasi rendszerben biztositott volt az intézkedést igényld
ligyek elérehaladasanak, elézményének, illetve az intézkedési hataridok betartdsanak

nyomon kovethetdsége.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A TIK igazgatdja a Bkr. 10. § szerinti — a szervezet tevékenységének ¢és a célok
megvaldsitdsanak nyomon kdvetését biztositd — monitoring rendszert a beszamolas ala
esO id6szakban oly mdédon miikodtette, hogy az, az operativ folyamatok keretében
megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ
tevékenységektdl fliggetleniill mikodd belsé ellendrzésbdl allt. Az operativ
tevékenység keretében a folyamatos nyomon kovetés a vezetdi ellendrzés altal valosult
meg, mely elsédlegesen azt a cé€lt szolgélta, hogy a napi teenddk jogszeriiek,
szakszeriiek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkozei tobbnyire a
kiadmanyozas, a szignalas, jovahagyas, engedélyezés, szamonkérés voltak, melyek a
napi munka soran megfelelden mikodtek. Ezen felill az operativ monitoring
tevékenység rendszeres vezetdi értekezleteteken torténd beszamolassal is megvalosult.
A szervezeti célok megvaldsulasdnak szamszerli mérését biztositd indikatorrendszer
kidolgozasanak folyamatos frissitése, tevékenységekhez, folyamatokhoz torténd
igazitdsa, az egyes tevékenységek folyamatos, valds idejii monitorozdsa minden
folyamat esetében javasolt.

Az utbélagos monitoring tevékenység érvényesiilése a szervezet belsé ellendre altal

végzett belso ellendrzés keretén beliil valosult meg. A belsd ellendrzés tevékenységét
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a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok, illetve a magyarorszagi allamhaztartasi
belsé ellendrzési standardok elirasaival §sszhangban végezte.

Az igazgat6 2024. évben is a Bkr. 1. szdmu mellékletét képez6 vezetdi nyilatkozatban
atfogdan ertékelte, hogy a belsé kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek, a szervezet miikédésének és megfeleld alapot nyljt-e a

jogszabalyok altal eloirt beszamoldk objektiv Gsszeallitasahoz.

ITI. Az intézkedési tervek megvalésitasa

2024. évben a belso ellendrzés altal készitett ellendrzési jelentés 1 olyan javaslatot
tartalmazott, melyre az ellenbrzétt szervezet vezetdje intézkedési tervet készitett €s az

abban szerepl6 intézkedést hataridoben végre is hajtotta.

Tiszawjvaros, 2025. februar 15.

TN 0««6\\ Colr
Molnar-Varga Csaba

belsd ellen6rzési vezetd



Létszam és eroforras

2.1. sz. melléklet

Az adott
szervezetre
Belsd ellenér e o Kilsé Brutto . . ., , forditott
N o Sajat eréforras Kilsé e 2 e 2 Megallapodas alapjan ellatott ,, . . , .
kozszolgalati . s eréforras Eréforras ,, o . er6éforras Adminisztrativ személyzet
o Osszesen szolgaltato ) . belsé ellenérzés esetén )
Jogwszonyban 0osszesen 0osszesen 0osszesen
(korrekcios
Intézmény neve:Tiszaujvarosi oszlop)
Intézmeénymikodtetd Kézpont ] - ] ] ] ] ] ] ] - -
terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlteni . mas szervezetre az adott
rendelkezésre . oo . . . s
tervezett kg - ,, - - forditott kapacitas szervezetre - betdlteni tervezett rendelkezésre allo
et allo létszam ellenéri nap 6 ellenéri nap ellendri nap . o ellenéri nap et < el 5
létszdm (76) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
(f6) ellendri nap (+)
ellenéri nap
Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont
(1.+11) 1,00 1,00( 1,00 1,00 12,00f 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 12,00/ 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 12,00/ 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.|Intézmény Gsszesen 1,001 1,00( 1,00 1,00 12,00f 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
II.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések

2.2. sz. melléklet

Ellenéri
Szabalyszerliségi ellen6rzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utdellen6rzés Ellenérzések 6sszesen napok

Intézmény neve:Tiszaljvarosi osszesen
Intézménymiikodtetd Kzpont terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény [ terv | tény | terv [ tény | terv ‘ tény [ terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény

db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kils6 ellendri ellendri nap

nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
T Gkodtets Ko

(1+1) 0,00 0,00] 0,00f 000f 000/ 0,00| 000f 000f 000 000| 000f 000 1,00| 1,00{ 10,00/ 10,00| 0,00( 0,00 0,00/ 000f 000f 0,00 000| 000f 000 000{ 000f 000 000/ 000f 000| 000| 000f 000f 000 000| 100f 1,00] 10,00| 10,00 0,00| 0,00| 10,00{ 10,00
| I.|[Intézmény 6sszesen: 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 000 000 000 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 10,00| 10,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapian 0,00 0,00] 0,00/ 000[ 000/ 0,00| 000[ 000f 000 000| 000f 000 1,00{ 1,00{ 10,00 10,00 0,00[ 0,00 0,00/ 0,00f 000f 0,00 000[ 000f 000 0,00{ 000[ 000 000/ 000f 000 0,00/ 000f 000f 000 000| 100 1,00] 10,00| 10,00 0,00 0,00| 10,00{ 10,00
aa) | Sajat szervezetnél 1,00 1,00/ 10,00| 10,00 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 10,00| 10,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 000| 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00[" 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00{ 0,00
ba)[Sajat szervezetnél i i 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc) [Egyéb ellenérzések - 0,00 0,00 0,00 0,00
|__II.|Irdnyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00] 0,00{ 000f 000 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 000[ 0,00/ 000| 000f 000/ 0,00/ 000| 000f 000 000| 000f 000 000| 000f 000 0,00
1.[[Iranyitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/, 0,00/ 000f 0,00f 0,00 0,00] 0,00| 000f 0,00f 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000 0,00/ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
aa)|Saiat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 000[ 000 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00/ 000{ 000 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas  [TweeT]  [Twee]  [TwwedT]  [MweaT]  [Tweel] 0 [TwedT]  [PwweaT] [Tweel”]  [TwedT]  [MweaT] [Mweer”]  [wweal]  [wee] [Tweer]  [Tuweal]  [Pweel] [ e 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
2.|[Irényitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00| 0,00{ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas  [Tmee7T [TmsewT ] TowetT [ T | et | Mo e | et [ T e e | e [ e | [T | et e | [t 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00] 0,00/ 0,00 000 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00| 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00| 000f 000 0,00[ 000f 000 0,00| 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00
ac) |Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas  [TweaT]  [TwecT]  [Twea] | el o I I e I =l I = I o I = I = I = I = I == I = I e 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
n. |[Irénvitott kéltséavetési szerv 6sszesenl 0,00f 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00/ 0,00] 000] 000 0,00] 000] 000 0,00] 0,00
aa) | Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
ac) |Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
DS e == s = D = D s D = O = D s O = O e O e O = O = O e O = O == O 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00




Tevékenységek

2.3. sz. melléklet

Ellenérzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj? t kapacitas KUI§O kapacitas lfapamtas
osszesen osszesen osszesen
Intézmény neve:Tiszaujvarosi
Intézménymikodtetd Kozpont terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kllsd ellenéri | sajat ellenéri | kulsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellenéri | sajat ellendri | kilsé ellendri . Y . o o
sajat ellendri nap kulsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

L';‘zz:::“;a(m;_;"tezme“ym”k°dtet° 10,00 10,00 000/ 0,00 000 o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 200 200 000 o000 1200 1200 0,00 0,00 12,00| 12,00
I.]Intézmény dsszesen: 10,00{ 10,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,000 0,000 200/ 200f 0,000 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00{ 12,00] 12,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 10,00{ 10,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,000 0,000 200/ 200f 0,000 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00{ 12,00] 12,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00 10,00 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00 12,00 12,00
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00[" 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00[" 0,00 0,00 0,00
II.[Iranyitott szervek dsszesen 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00
1.|[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 e e e e 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
3.[[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen) 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00 0,000/ 0,00f 0,000 0,000/ 0,00f 0,000 0,00 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00) 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00




Intézkedések megvalositasa

2.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rél

b s Targyévi Ebbdl Megvaldsitasi

Tiszativarosi Intézme I < L athuzodo — . . . .

jvarosi Intézménymukaodteté Kozpont oy ) intézkedések | végrehajtott arany
intézkedések

db %
Tiszadjvarosi Intézménymiikédteté Koézpont (I.+I1.) 0,00 1,00 1,00 100,00
I.|TIK 6sszesen: 0,00 1,00 1,00 100,00
II.]Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

[IrAnyitott koltségvetési szerv neve]

wiN| =

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

|[Iranyitott koltségvetési szerv neve]




