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Vezet6i osszefoglalo

A Tiszagjvaros Varosi Rendeldintézet (tovabbiakban: Rendeldintézet) 1979. évi
alapitdsa Ota az alapitdé okiratdban foglalt alaptevékenysége részeként gyogyito-
megel6zd ellatds keretében Ovija a teriiletéhez tartozo és a hozzd forduld lakossag
egeszsegét, munkaképesseégét, megakadalyozza a megbetegedést és az allapotromlast.
Megbetegedés esetén elsOdleges célja az egészség és a munkaképesség mieldbbi —
lehetséges mértekig torténd — helyreallitasa, a betegek egészségiigyi rehabilitacidja. A
koltségvetési szerv kiilsd telephelyeként mikodé Fiziko- ¢€s Balneoterapias
Részlegben, orszagos ellatasi terlileten kronikus reumatologiai, ortopédiai,
traumatologiai és neurologiai funkcioromlds javitdsat szolgdldo rehabilitacios
kezeléseket végez.
A Rendelbintézet az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban:
Aht) 69. § (1) bekezdésében meghatarozott belsé kontrollrendszert, - melynek
szabalyszer(i kialakitasa ¢s mitkodtetése szervesen hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet
az elszamolasi kotelezettségeit teljesitse €s megvédje a nemzeti vagyont a
veszteségektol, a karoktol és a nem rendeltetésszerli hasznalattol — a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) vonatkozé eldirasai szerint alakitotta Ki és
miikodtette 2024. évben.

A belsé kontrollrendszer 6t eleme egymasra épililve biztositja a szervezet
célkitlizéseinek megvalodsitasat, az ezt veszélyeztetd kockazatok kezelését. A rendszer
Osszesitett értékelése alapjan elmondhatd, hogy annak miikodtetése alacsony

kockazarot hordozott 2024. évben.

A kontrollkérnyezet kialakitisa kiemelkedd fontossdgli a belsd kontrollrendszer
miuikdédésének szempontjabol, hiszen a miikddés alapvetd céljait, valamint a célok
elérésének szervezeti és mikodési kereteit fekteti le. Ennek soran az intézmény
foigazgatdja altal meghatarozasra, megismertetésre és elfogadtatasra keriiltek azok a
hosszl és rovid tavh szervezeti célok, etikai elvardsok, melyek elérése érdekében

vilagos szervezeti struktura, atlathato folyamatok, valamint a folyamatok



muikoédésének szabalyait meghatarozd eljarasrendek keriiltek kialakitdsra. A
koltségvetési szerv minden munkatarsa szdmara biztositott volt, hogy megismerje az
intézmény szervezeti felépitését, a munkavallald szervezetben elfoglalt helyét,
szerepét, tevékenységét, mas személyekkel, szervezeti egységekkel vald kapcsolatat,
valamint a koltségvetési szerv altal kitlizott szervezeti célokat és az ennek elérése
érdekében kimunkalt egyénre lebontott célokat és kovetelményeket. A Bkr. 6. § (2a)
szakaszaban foglalt kotelezettségének eleget téve a szervezet vezetdje az SzMSz-ben,
az tgyrendben ¢és a belsd szabalyzatokban megtaldlhatdé informaciok alapjan
azonositotta €s rendszerezte a koltségvetési szerv folyamatait, amely lehetdve tette a
szervezet minden munkatarsa és vezetdje szamara az egyes folyamatok, valamint a
folyamatokért felelés személyek megismerését. A Bkr. 6. § (2) bekezdésének
megfelelden a foigazgatd intézményi szabalyzatok és eljaradsrendek kialakitasaval,
valamint folyamatok miikodtetésével biztositotta a rendelkezésre 4ll6 forrasok
atlathatd, szabalyszerli, szabalyozott, gazdasidgos, hatékony ¢&s eredményes

felhasznalasat.

A rendszer miikodésében rejld kockazatok feltarasat segitette a vezetés altal
kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer, amelynek szabalyozasi kereteit
kialakitottdk, megallapitottak €s felmérték a szervezet tevékenységeiben rejld €s a
szervezeti célokkal Osszefiiggd kockazatokat, valamint meghataroztak az egyes
kockézatok csokkentéséhez sziikséges stratégidkat, intézkedéseket. Fontos azonban,
hogy a szervezet tevékenységében rejld kockéazatok azonositdsanak és értékelésének
minden egyes tevékenység esetében meg kell torténnie. A szervezet munkatarsainak
tajékoztatasa a beazonositott kockazatokrol megtortént. A kockdzatok kezelésére tett
valaszlépések végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetése és annak dokumentalasa
tovabbra 1s fontos eleme kell, hogy legyen a vezetdi eszkdzoknek a szervezeti célok
elérése érdekében. Az ellendrzott iddszakban Kiemelt figyelmet forditottak a sulyos
szervezeti integritast sértd események (csalas, illetve korrupcios biincselekmények),

mint kiemelt kockazatok azonositasara, értékelésére és kezelésére.



A szervezeti célokat veszélyeztetd kockazatok bekovetkezésének megeldzésére,
illetve a bekovetkezett kockazati tényezok hatasanak csokkentésére szolgaltak a jol
miikodé kontrolltevékenységek, amelyek hatékonyan képesek jelezni, megel6zni a
kockazat el6fordulasanak valdszinliségét, vagy bekovetkezése esetén annak hatasat
mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. A kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozoan biztositott volt a kontrollok kiépitése kiillondsen:

- adontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysdgi ¢€és eredményességi
szempontu megalapozottsaga,

- a dontések szabdlyszerliségi szempontbol torténd jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszamolasa tekintetében.

Az intézmény fOigazgatdja a Bkr. 8. § (4) bekezdése alapjan a feleldsségi korok
meghatarozasaval belsé szabalyzatokban szabalyozta az engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasokat, a dokumentumokhoz ¢s informaciokhoz vald hozzaférést és a
beszamolési eljardsokat. Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési,
végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon
szervezeti egységekhez, személyekhez torténd delegalasa biztositott volt.

Az atlathato és elszamoltathato kozpénzfelhasznalas és vagyongazdalkodas érdekében
a pénziigyi jogkorgyakorlds kontrolltevékenységei koziil kiemelkedd fontossagi

kotelezettségvallalas és teljesitésigazolas végrehajtasa szabalyszerlien tortént.

Az informadcio és a kommunikdcio nélkiilozhetetlen eleme a koltségvetési szervnek,
alapvetd a kontrollrendszer megfeleld mitkodéséhez. Az informacids rendszerek olyan
jelentéseket allitanak eld, amelyek segitik a szervezet miikodését és iranyitasat.
Emellett ott van még a hatékony kommunikécio, amelynek a szervezet minden szintjén
(alulrol felfelé, fentrél lefelé és keresztiranyban) mikodnie kell. A rendszer
mikodtetése soran biztositottdk, hogy a relevans, aktudlis, gyors és pontos
informéciok a megfeleld idOben, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezeti

egységhez illetve személyhez. A Rendeldintézet vezetdje a beszamolasi kotelezettség



teljesitéséhez olyan vezetéi informdacids rendszert mukodtetett, amely biztositotta,
hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségli relevans informacid érkezzen,
amennyi az atgondolt intézkedés, dontés meghozatalahoz elengedhetetlentil sziikséges.
A szervezet informaciés ¢és kommunikacids rendszerét ugy alakitottak ki és
szabalyoztak a beszamolads ald esd iddszakban, hogy az alkalmas legyen objektiv
modon tajékoztatast nydjtani az iranyitd szervnek és az ellatottaknak. Biztositott volt,
hogy a kiviilrél érkezé informaciok a megfeleld6 kommunikacids csatornakon at,
cljussanak ahhoz a szervezeti egységhez vagy iigyintéz6hoz, aki az informaciokat
hasznositani tudja. Az informaciok aramlasat a megfelel6 kommunikacios eszkozokkel
megbizhatdva tették, mind vertikalisan, mind horizontélisan. A vezetés gondoskodott
azoknak a kommunikacidés eszkozoknek a rendelkezésre bocsatdsarol, amelyek
biztositjadk a sziikséges informacidaramlast (belsd szabalyzatok, folyamatleirasok,
kozvetlen utasitasok, értekezletek, intranet, k6z0s mappak, ismertetd eldadasok,

konzultacidk, képzés €s oktatas).

A koltségvetési szerv vezetje az ellendrzott iddszakban a szervezet
tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kévetését biztosito monitoring

rendszert oly modon miikodtette, hogy az alkalmas legyen:

a belsd kontrollok miikodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos
informaciok biztositasara;
- a kiilonbozd tevékenységi korok kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak
figyelemmel kisérésére;
- a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, ¢és
mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkozo javaslatok megtételére;
- abelso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.
A koltségvetési szerv monitoring rendszerének mitkodtetése hozzajarult ahhoz, hogy a
koltségvetési szerv vezetdjének belsd kontrollrendszer mindségével kapcsolatos
értekelése (vezetdi nyilatkozat) megalapozott legyen.
A koltségvetési szerv kialakitott monitoring rendszere a beszadmoldssal érintett

1d6szakban biztositotta, hogy:



- a mindennapi feladatok elvégzésére 1étrehozott kontrollok a szervezet minden
szintjén, minden teriiletén, minden funkcidoban megfeleléen mitkodjenek;

- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba
beépitett kontrollokat;

- a kockazatokkal és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informaciok megalapozottan, és kelld idoben eljussanak a

felsé vezetéshez;

a kiilonb6z6 szintli vezetdk kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatasara
rendszeres 1d6kozonként keriiljon sor.

A rendszer miikodtetése az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos
és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil

mukodo belso ellenorzésbol allt.

Osszességében elmondhatd, hogy a Rendel@intézet a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a
gazdalkodasi teveékenységek szabalyszerti, gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes
végrehajtasat, valamint az elszdmolasi kotelezettségek teljesitését biztositja — jol

miikodtette.
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I. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

A belso ellendrzeés a belsoé kontrollrendszeren beliil, a monitoring rendszer részeként a
kozpénziigyi ellendrzés harmas védelmi vonalabol az elsé védelmi vonalat képviseli a
kormanyzati ellenérzés és a kiilsé (ASZ) ellendrzés el6tt. Kiemelt feladata
tevékenységeén keresztiil elosegiteni a belsd kontrollrendszer mindségeének és
hatékonysaganak javitasat, ezaltal biztositani a szabalyszerli kozpénzfelhasznalast és a
kozvagyon védelmét. A belso ellendrzés szabalyszerl €s hatékony feladatellatasa tehat
elengedhetetleniil fontos a szervezet belsé kontrollrendszerének szabalyszerli
muikodéséhez, valamint hozzajarul a szabalyszerli, felelés, elszamoltathatod
kozpénzfelhasznalashoz és a kozvagyon védelméhez.

A Rendeldintézet belsé ellendrzési feladatait a Bkr. 15. § (9) bekezdés a) pontja
alapjan a Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal 4ltal foglalkoztatasra irdnyulo
jogviszonyban alkalmazott belsé ellendreként lattam el 2024. évben. A belsod
ellendrzési feladatellatds sordn a munkdmat Tiszatjvaros Varos Onkormdnyzatanak
Képviselo-testiilete altal 2023 decemberében jovahagyott belsé ellendrzési terv
alapjan végeztem. Az ellendrzési tervben szerepld feladatok kozott bizonyossagot ado
tevékenységként 1 db pénziigyi-szabalyszeriiségi ellendrzés szerepelt, melyre a
tervezettnek megfelelden 15 ellendri napot hasznéaltam fel (2. szdmu melléklet). Egyéb
tevékenységre (megbeszélések, tanicsadas, tervezes, 0sszefoglald jelentés, szervezési
feladatok, kézikonyv aktualizalas) 3 ellendri napot forditottam (3. szamt melléklet). A
bels ellendrzési feladatellatas jogszabalyi kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozo
paragrafusai, valamint a nemzetkdzi belsé ellenérzési standardok ¢és az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kiadott modszertani itmutatok alapjan késziilt
belsé ellendrzési kézikonyv eldirdsai képezték. Az éves belsd ellendrzési terv
végrehajtasa soran a feltart hianyossagokrol a Rendeldintézet vezetését tdjékoztattam,
a pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési rendszer hatékonysaganak, mindségének javitasat
célz6  javaslataimat  megfogalmaztam. Az  ellenérzés  megallapitdsainak
hasznosulasaval kapcsolatban elmondhato, hogy az ellendrzott szervezet az ellendrzési
jelentés megaéllapitasara intézkedési tervet készitett. Az intézkedési terv

végrehajtasarol beszamolt a belsd ellendrzési vezetd részére.



1.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellenorzések

osszesitése

A 2024. évi belso ellendrzési terv Osszeallitdsanal elsddleges szempontként a Bkr.
eldirasait vettem figyelembe, igy a bels6 ellendrzési terv megalapozasahoz
kockéazatelemzést végeztem. A Rendeldintézet egyes tevékenységeinek kockazati
besorolasa megtortént, melynek alapjan az ellendrzési fokusz a szervezet
palyazatokkal kapcsolatos tevékenységre iranyult. Igy a 2024. évi belsé ellendrzési
terv sajat hataskorii ellendrzésként 1 db pénziigyi-szabalyszeriiségi ellenérzést
tartalmazott.

A 2024. évi intézményi belsd ellendrzési tervben szerepld — kockazatelemzés alapjan

meghatarozott — tervfeladat a kovetkezo volt:

Az ellendrzés cime Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés statusza

Pénziigyi-szabalyszeriisegi ellendrzés,
szuroprobaszerii dokumentdcio Végrehajtott
ellendrzés

Palyazati tevékenység
ellendrzése

Soron kiviili ellenorzések

A 2024. évi belsd ellendrzési tervben soron kiviili ellendrzésekre nem terveztem
ellendri napot, ilyen jellegli ellendrzés végrehajtasara az év folyaman nem kertilt sor

(3. szamu melléklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenOrzési tervtol valo eltérés a beszamolasi idoszakban nem tortént.

Tervmodositasra nem tettem javaslatot.
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1.1.2. Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, karteritesi, illetve
fegyvelmi eljardas meginditisdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy
hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid

osszefoglalasa

A 2024. évben végrehajtott pénziigyi-szabalyszeriiségi ellendrzés soran keletkezett
ellendrzési jelentés tapasztalatai kozott nem szerepelt olyan hidnyossdgra vonatkozo
megallapitds, amelynek kovetkeztében biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve

fegyelmi eljaras meginditasara vonatkozo javaslatot kellett volna tennem.

1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezok

bemutatdasa

A Dbizonyossagot ad6 tevékenység keretében ellatott feladat végrehajtasa a Bkr.
vonatkozo el6irasai szerint tortént. A tevékenység alapjat a Rendeldintézet 2024. évi
belso ellenorzési terve, a nemzetkdzi belso ellenodrzési standardok, az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozétett modszertani utmutatok, a Hivatal belsé ellendrzési
kézikonyve, valamint a belsd ellendrzési vezetd 4altal a konkrét ellendrzésre

vonatkozoan kiadott ellendrzési program és megbizolevél képezte.

A bizonyossdgot ado tevékenység keretében elemeztem, értékeltem az irdnyitasi
folyamatokat €s a belsé kontrollrendszer kialakitadsat, miitkodését aszerint, hogy azok
eredményesen, hatékonyan ¢és gazdasdgosan szolgaltdk-e a szervezet céljainak
megvalosulasat. Ezen feladatom soran:

- elemeztem, vizsgaltam ¢és értékeltem a belsé kontrollrendszer kiépitésének,
miikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valdé megfelelését, valamint
mikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat €s eredményességét;

- vizsgéltam a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon
megovasat ¢és gyarapitasat, valamint az elszdmoldsok megfeleldségét, a
beszamolok valodisagat;

- a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket ¢€s

javaslatokat fogalmaztam meg a kockazati tényezOk, hianyossagok
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megsziintetése, kikiliszObolése vagy csokkentése, a szabalytalansdgok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében, valamint a RendelGintézet mitkodése
eredményességének novelése ¢és a bels6 kontrollrendszerek javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében;

- nyilvantartottam és nyomon kovettem a belsé ellendrzési jelentések alapjan

megtett intézkedéseket.

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében elldtandd feladatait

részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellendrzés tandcsado tevékenysége keretében ellathatd feladatokrol a Bkr. 21.
§ (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabilyban meghatarozott feladatokon
tulmenden tovabbi feladatok is ellathatok, amennyiben azok megfelelnek a belsd
ellendr filiggetlenségére vonatkozo eldirasoknak. A tanacsadoé jelleg a bizonyossagot
ado tevékenység ellatdsa soran érvényesiilt leginkabb, ilyen jellegli megbizas az

ellenorzott 1doszak vonatkozasaban kiilon nem sziiletett.

Az ellendrzés megkezdése elott a vizsgalt teriileteken dolgozd vezetdkkel és
munkatarsakkal el6zetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran tajékoztatast adtam az
ellendrzés céljardl és formdjarol, jogszabalyi felhatalmazasrol, valamint az ellenérzés
varhato idOtartamarol. Az adott ellendrzésre vonatkoz6 megbizolevelet, valamint az
ahhoz kapcsolodo ellendrzési programot megfelelé idoben az ellendrzott Szervezet
rendelkezésére bocsatottam. Az ellenérzottekkel valdé kommunikacié akadalymentes
volt. Az ellenérzések modszereinek, valamint technikdjanak megvalasztasaban
tekintettel voltam az ellendrzott szervezet sajatossagaira. Az ellendrzési jelentések
altalanos mindségével kapcsolatban elmondhat6, hogy a jelentések a tapasztalatok
alapjan megfogalmazott javaslatokkal, ajanlasokkal zarultak, azokat az ellendrzottek
megvalosithatonak tartottak. Az elvégzett ellenérzés soran 1 db javaslatot
fogalmaztam meg, mely csekély jelentdségiinek mindsiilt. Az ellendrzési jelentésben
foglaltakat az érintettek elfogadtak, a javaslatra intézkedési tervet készitettek. A

végrehajtott intézkedési tervrél szold beszamolot megkiildték a belsd ellendrzési
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vezetd részére. Az ellenérzott szerv, szervezeti egység vezetdi a megallapitasokat,

ajanlasokat, javaslatokat feladataik ellatasahoz segitségként értékeltek.

1.2.1. A belso ellenorzési egység humaneroforras-ellatottsaga

A 2024. évi belsé ellendrzési tervben szerepld feladatokat az év folyaman 1 f&
regisztrdlt belsd ellendr latta el koztisztviseldi statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. §
(4) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak. Ez a létszam elegendd volt az éves

tervben foglalt feladat ellatasahoz.

A koltségvetési szervnél és koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl,
valamint a koltségvetési szervek vezetdinek ¢és gazdasagi vezetdinek belsd
kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM
rendeletben meghatarozott kotelezd tovabbképzéssel kapcsolatban elmondhatd, hogy
2024. évben a 241IBUDTEBE-02 azonosito szamu, ABPE-II , Teljesitmény
ellenérzés” modul elvégzésére keriilt sor. A Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem kotelezd

éves tovabbképzéseibdl a feladatkdrhoz kapesolodd modulok lettek elvégezve.

1.2.2. A belso ellenorzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis

fiiggetlenségenek biztositasa

Az Ant. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzés kialakitasarol, megfeleld
miukdodtetésérdl €s fiiggetlenségének biztositdsarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni. A belsd ellenOrzést végzo személy vagy szervezet tevékenységét
a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit
kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. Tekintettel arra, hogy a
Rendeldintézet belso ellendri feladatait a Hivatal alkalmazasaban allva lattam el, a fent
emlitett bekezdésben megfogalmazott szervezeti fiiggetlenség 2024. évben is

biztositott volt.
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A Bkr. 19. §-a értelmében a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belsé
ellenorok funkciondlis fiiggetlenségét. A belso ellendr nem rendelkezhet semmilyen,
az ellenérzott tevékenység feletti hataskorrel €s nem lehet az ellendrzott
tevékenységért felelds. A belsé ellenér bevonasa a szervezet szabalyzatainak,
rendszereinek, eljardsainak kidolgozasdba ¢és végrehajtasaba csak tandcsadas,
véleményezés jelleggel torténhet. A belsd ellendr bizonyossagot ado ellendrzési és a
nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsod
ellendrzési standardokkal Osszhangban 1évd tandcsadd tevékenységen kiviil mas
tevékenység végrehajtdsaba nem vonhato be. Funkciondlis fiiggetlenségem az

ellendri munka soran 2024. évben IS megvalosult, kiilonos tekintettel:

az éves belso ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,

az ellendrzési programok kialakitasara és végrehajtasara,

az ellenérzési modszerek kivalasztasara, valamint

a kovetkeztetések és ajanlasok kialakitasara, a jelentések elkészitésére.

A Dbeszamolasi id6szakban nem vettem részt az ellenOrzott szervezet operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban. A 2024. évi bels6 ellendrzési
feladatok végrehajtasa sordn a fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott

volt.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A Dbelso ellenorok, illetve a belsé ellenOrzési vezetd tekintetében fennalld
Osszeférhetetlenségi szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Osszeférhetetlenségi
esetek elofordulasdra nem volt példa 2024. évben. Az ellendri tevékenység tervezése,
az ellendrzési program Osszeallitdsa, az ellendrzési modszerek kivalasztasa és az
ellendrzés végrehajtasa soran onalldan jartam el, az ellendrzési jelentéseket befolyastol

mentesen allitottam Ossze.
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1.2.4. A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdasa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri jogosultsagokkal
kapcsolatban elmondhatd, hogy a helyszini ellendrzés lebonyolitasa soran az
ellendrzottek részérdl akadalyozo tényezok, problémak nem meriiltek fel. Az
ellendrzések targydhoz kapcsolodd dokumentaciokhoz, iratokhoz, informdacidokhoz
valo hozzaférés nem volt akadalyozott. A szervezeti egységek vezetdi és dolgozoi
megfeleld informacioval szolgaltak, és mindent megtettek a vizsgalat zavartalan
lebonyolitasa érdekében. Kiilsd szakértd bevonasara a 2024. évi ellendrzési feladat

esetében nem volt sziikség.

1.2.5. A4 belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellendrzés tdargyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszkdzok) 2024. évben is
rendelkezésemre dlltak. Az ellendri tevékenység hatékonysagat biztositd informatikai

eszk0zok, programok, internet hozzaférés, jogtar, stb. biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartasa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a belsé ellendrzési vezetd feladataként
hatdrozza meg az a belsd ¢és kiilsd ellendrzések nyilvantartdsat, az ellendrzési
dokumentumok meg06rzesét, illetve a dokumentumok ¢és az adatok biztonsagos
tarolasat. Eleget téve a jogszabalyi kotelezettségemnek, 2024. évben is gondoskodtam
a belso és kiilso ellendrzések nyilvantartasarol, melyet elektronikus formaban a Bkr.
50. § (2) bekezdésében leirt tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az
ellendrzési dokumentumok megérzését, illetve a dokumentumok ¢és az adatok

biztonsagos tarolasat.
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1.2.7. Az ellendrzési tevékenyseg fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az elkovetkezd évtizedben a belsd ellendrzési tevékenység jelentds atalakulason megy
keresztiil, amelyet a felgyorsuld technoldgiai fejlédés, bizonyos zavard trendek €s a

felmeriilo kockazatok indukalnak.

Ezt az atalakuldst a szervezetek miikodésében bekovetkezd valtozasok fogjak
jellemezni. A legnagyobb kockazat ott van, ahol valtozas torténik. Ahhoz, hogy a
szervezetek hogyan alkalmazkodnak ezekhez a valtozasokhoz a kovetkezé teriileteken
sziikséges beavatkozni, hatékony ellendrzési rendszert miikodtetni:
- Bizonyossagot, tanacsot ¢és ismereteket nyujtani a kapcsolodd kockadzatok
azonositasaval, elemzésével, értékelésével €és kezelésével kapcsolatban.
- A gazdasagi helyzet hatasaira valo megfeleld reagalas a szervezet altal ellatott
kotelezd és onként vallalt feladatok tekintetében.
- A mesterséges intelligencia ellendrzott alkalmazasa a szervezet folyamataiban,
kontrolltevékenységében.
- A szervezetek humanerdforras ellatottsaganak folyamatos fenntartésa.
- A szabalyozasi kornyezet valtozdsabol adodo kockazatok kikiiszobolése,
minimalis szintre vald csokkentése.

- A dontéshozatali folyamatok megalapozottsdganak biztositasa.

1.3.  Atandcsado tevékenység bemutatdsa

A beszamoléssal érintett iddszakban a Bkr. 2. § 20. pontjaban megfogalmazott
tanacsado tevékenység ellatasara kiilon irasbeli megéllapodés alapjan nem keriilt sor.
A Rendeldintézet mitkodése kozben az egyes szervezeti egységek tevékenységével
kapcsolatos eseti tandcsadasok szobeli formdban torténtek. A bizonyossagot add
tevékenység ellatdsa sordn mind a fOigazgatd részére, mind pedig az ellendrzott
szervezeti egységek Vezetdi, munkavallaloi részére a helyszini ellendrzés
lebonyolitasakor illetve az egyeztetdé megbeszéléseken gazdalkodassal Osszefiiggd

tanacsadasra rendszeresen sor kerult.
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Il. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok

alapjan

11.. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak,
hatékonysdaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett

fontosabb javaslatok
Altaldnos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatirozza meg a koltségvetési szerv vezetSjének a
felelosségét a belsd kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséeért €s fejlesztéséért az
allamhaztartasért felelds miniszter 4&ltal kozzétett modszertani Utmutatok
figyelembevételével. A Bkr. 3. §-a meghatarozza a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének 6t elemét, melyek:

a) kontrollkornyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikacios rendszer, €s

e) nyomon kdvetési rendszer (monitoring).

A Hivatal Belsé ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kiemelt jelentOségli
hidnyossag megallapitdsara nem keriilt sor. A 2024. évben végzett ellenérzés atlagos
illetve csekély jelentoségli megallapitasara valamint a belsé kontrollrendszer

miukddtetésének javitasara tett javaslatok az alabbiakban foglalhatdk dssze:

1. Palyazati tevékenység ellendrzése

Osszességében elmondhatd, hogy a Tiszatjvarosi Varosi Rendeldintézet palyazatokkal
kapcsolatos tevékenysége alacsony kockazatot hordozott az ellendrzott idészakban. A
palyazati tevékenységhez kapcsolodd folyamatok alapjat képezd szabalyzatok
kialakitasa megtortént, azok tiikrozték az intézmény sajatossagait. A szabalyzatok
tartalmaztak a vonatkoz6 jogszabalyokban foglalt feltételeket, gazdalkodasi jogkorok

gyakorlasanak modjat. Az eljarasrendek aktualizalasa folyamatosan megtortént. A
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tevékenységet alkotd folyamatok (beszerzés, szdmviteli elszdmoldas, nyilvantartas, stb.)
szambavétele és rendszerezése megtortént. Javaslatot fogalmaztam meg a
palyazatokhoz kapcsolddd kockazatok azonositdsaval, értékelésével kapcsolatban,
valamint az egyes folyamatokért felelds folyamatgazdak irasbeli kijelolését illeten. A
jogszabalyokban  valamint belsé szabdlyzatokban, munkakori leirdsokban
megallapitott — tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat az arra felhatalmazott
személyek az eldirasoknak megfeleloen vegeztek.
A palyazati tevékenységhez kapcsolddd kontrolltevékenységek kialakitasa soran az
intézmény vezetdje a szabalyozds szintjén kiépitette a szervezeti célok elérését
vesz€lyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollokat, vagyis:

- a dontések dokumentumait elkészitették,

- a dontések  célszerliségi, gazdasagossagi,  hatékonysagi ¢€s

eredményességi szempontll megalapozottsadgat biztositottak,
- apénziigyl dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasat,
illetve ellenjegyzését elvégezték,

- agazdasagi események elszamoldsat kontrollaltak.
A tevékenység szabalyozdsanal a fenti kontrolltevékenységek feladatkori elkiilonitését
biztositottak. A palyazatokkal kapcsolatos bevételek és kiadasok elszamolasa soran
keletkezd szamviteli dokumentumok, bizonylatok eldallitasa szabalyszerlien tortént. A
bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. A kiallitott szamldkhoz kapcsolodd
alatdmasztd dokumentumok rendelkezésre alltak, azok tartalma megfeleld volt. A
Rendelodintézet vezetése és munkatarsai a kért informaciokat biztositottak, munkamat
mindenben segitették. Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 6sszességében a Hivatal belsd

ellendrzési kézikonyve alapjan megfelelének mindsitette.

Az ellendrzés cime Megallapitds Kovetkeztetés Javaslat
A palyazati tevékenységgel | A kockazatok bekévetkezése Javaslom a
kapcsolatos specifikus esetén az intézmény nem tud kockdzatok
A valvizati kockazatok beazonositdsa és megfeleléen reagalni a beazonositasdat és
o vﬁey nazsaél értékelése nem tortent meg. kialakult kockazatra. értékelését.
oes A folyamatgazdék Bkr.6. § , Javaslom a
ellenérzese . Y | A folyamatgazdadk esetleges ,
(2a) szerinti, irasban , ; v s folyamatgazdak
o e gy szamon kérhetésége nem s e s »
tortend kijelolése nem , irasban torténé
.y lehetséges. e ers
tortént meg. kijeloléset.
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I1.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A Rendeldintézet esetében a 2024-ben végzett belsé ellendrzés alapjan a belsd

kontrollrendszer 5 eleme a kovetkezoképpen értékelheto:

1. Kontrollkérnyezet

Az intézmény kontrollkornyezetének kialakitdsa alapot szolgaltat az egész szervezet
tevékenységéhez. Magaba foglalja a vezetdk és dolgozok személyes ¢és szakmai etikai
értékrendjét, elkotelezettségét a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant, a vezetés
stilusat ¢€és hozzaallasat, a céloknak megfeleld szervezet kialakitasat ¢és a
miikodtetéshez  sziikséges humanerdforras gazdalkodast. A Rendeldintézet
tekintetében a kontrollkornyezet vizsgéalata soran megéllapitasra keriilt, hogy a
foigazgatd eleget tett azon jogszabalyi kotelezettségének, hogy olyan
kontrollkérnyezetet hozott 1étre, amelynek szerves részeként az egyes
alapdokumentumokban és szervezeti stratégiadkban meghatarozott hosszu és rovid tava
szervezeti céloknak megfeleld vilagos szervezeti struktira kialakitasara keriilt sor. A
szervezeti célokhoz igazoddan meghatarozta az etikai elvarasokat ¢és 4tlathato
humaneréforras-kezeléssel rendelkezett. Meghatarozasra keriiltek a szervezet
feladatellatasat biztosito stratégiai €és operativ célok, amelyeket a szervezet dolgozoi
megismertek. Az egyértelmli feladat-, feleldsségi- és hataskorok meghatarozasa a
munkakori leirasokban megtortént, azok az intézmény dolgozdival megismertetésre
keriiltek. Az intézmény folyamatrendszerének kialakitdsa, valamint az egyes
folyamatokban részt vevé és azért felelés személyek (folyamatgazdak) irasbeli
kijelolése sziikséges. A koltségvetési szerv folyamataira vonatkozd — jogszabalyban
eloirt — ellendrzési nyomvonalak kialakitasra keriiltek. A humaneréforras-kezelés
tekintetében megallapithat6, hogy a munkavallalok esetében meghatarozasra keriiltek
azok a képességek, képzettségi €s egyéb kovetelmények, amelyek az adott munkakor
betdltéséhez sziikségesek ¢és biztositjdk a munkakor ellatdsat. A munkavallalok

képzése, értékelése, jutalmazisa a beszamolas ala esd id0szakban biztositott volt.
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2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetiranyitas része, melynek soran el kell végezni a
szervezet céljainak megvalositasat veszélyeztetd, szlikséges, relevans és megbizhato
informaciok Osszegyljtését, a lehetséges veszélyek azonositasat, elemzését (hatas,
valoszinliség) €s értékelését.

A Bkr. 7. §-dban megfogalmazott kitelezettségnek — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert mukodtetni — a
Rendeldintézet foigazgatdja eleget tett, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének
kialakitasa, valamint az alapvetd feladatellatast érintd folyamatokat veszélyeztetd
kockazatok beazonositdsa, a bekovetkezés valoszinliségének és szervezetre gyakorolt
hatasdnak meghatarozdsa megtortént. Az ellen6rzés targyat képezé palyazati
tevékenység specifikus — kizardlag a palyazatokkal kapcsolatos — kockazatainak
beazonositasa ¢€s értékelése javasolt. Az egyes folyamatokra vonatkozo kockézati
tiréshatart, valamint a kockazati térképet kialakitottdk. A  kockazatok
bekovetkezésének esetén a gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb
kiilonb6z6 kontrolltevékenységek végrehajtasaval, amelyek a kockdazati tliréshatar
szintje ald csokkentik a szervezetet veszélyeztetd kockazatokat. A kockéazatkezelés
sikerességét biztositd kontrolltevékenységek nyomon kovetése és dokumentaldsa
javithatd. A szervezeti integritast sért6 események (csalas, korrupcios
biincselekmények), mint kiemelt kockéazatok kezelésére fokozott figyelmet forditottak
a beszamolas ala es6 idészakban, ilyen kockazatok eléfordulésara utald jeleket a belsd
ellendrzési tevékenység végrehajtasa soran az elvégzett ellendrzések esetében nem

talaltam.

3.  Kontrolltevékenységek

A Rendeldintézet vezetdje a beszamolas ald esd idészakban a Bkr. 8. §-anak megfeleld
kontrolltevékenységeket miikddtetett az intézményen beliil, melynek részeként minden
tevékenységre vonatkozdan biztositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztetd

kockézatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését kiilonosen:
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- a dontések dokumentumainak elkészitése,
- a dontések celszerlisegi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s eredményessegi
szempontu megalapozottsaga,
- a dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,
- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.
A kontrollok kiépitése a szervezet egyes folyamatainak figyelembevételével tortént.
Az ehhez kapcsolddo feladat- és hataskordk elkiilonitése a beszdmolasi iddszakban
biztositott volt. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott szervezeti
struktura megfelelden biztositotta. A kiilsé felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,négy szem” elvének érvényesiilését. A

feladatveégzés folytonossaga 2024. évben is biztositott volt.

4. Informacio és kommunikacid

A RendelGintézet fOigazgatdja altal kialakitott és milkodtetett rendszerek
esetében az informacio és kommunikacid alapvetden alacsony kockazatot hordozott a
vizsgalt id0szakban. Olyan informacids és kommunikacios szabalyozast alakitott Ki,
amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikaci6é alapvetd szabalyait. A kialakitott
informacios ¢és kommunikacidos rendszer — vezetOir utasitdsok, értekezletek,
munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — Dbiztositotta, hogy a megfeleld tartalmt
pontos és naprakész informaciok a megfelelé idoben jussanak el az illetékes
munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A koltségvetési szerv minden szintjén
torekedtek arra, hogy a kozolt informacié az adott szinten elégséges, pontos,
megbizhatd, teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes,
kizarolag a jogosultak szdmara megismerhetd, eldirdsoknak megfeleld és kozérthetd
legyen. A f6igazgatd olyan vezetéi informacidos rendszert miikodtetett, amely
rendelkezésre tudta bocsatani mindazon informdciokat, illetve az informacidk alapjan
Osszeallitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozatalahoz, illetve

azok megfeleld alatdmasztasahoz elengedhetetlenek.
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A miikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartasba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe valo bekeriilés, a rendszerben valo tarolas, illetve
a rendszerbdl vald kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasarol, a rendszer
kezelésére jogosult, felelds személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi
rendszerben  1évd dokumentumokhoz  val6  hozzaférési  jogosultsagok
meghatarozasarél, a nem nyilvanos informdcidk, a mindsitett adatok, és a személyes
adatok védelmérél. Az iktatasi rendszerben biztositott volt az intézkedést igényld
tigyek eldrehaladasanak, elézményének, illetve az intézkedési hataridok betartasdnak

nyomon kovethetdsége.

5. Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

A fOigazgatd a Bkr. 10. § szerinti — a szervezet tevékenységének és a célok
megvaldsitdsanak nyomon kdvetését biztositd — monitoring rendszert a beszamolas ala
esO iddszakban oly modon miikddtette, hogy az, az operativ folyamatok keretében
megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetleniil miikodé belsd ellendrzésbdl allt. Az operativ
tevékenység keretében a folyamatos nyomon kovetés a vezetdi ellendrzés altal valosult
meg, mely elsédlegesen azt a célt szolgélta, hogy a napi teenddk jogszeriiek,
szakszeriiek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkozei tobbnyire a
kiadmanyozas, a szignalas, jovahagyas, engedélyezés, szamonkérés voltak, melyek a
napi munka soran megfelelden mikodtek. Ezen felill az operativ monitoring
tevékenység rendszeres vezetdi értekezleteteken torténd beszdmoldssal is megvalosult.
A szervezeti célok megvaldsulasdnak szamszerii mérését biztosité indikatorrendszer
folyamatos karbantartasa, valamint Gjabb — véltozdsokhoz igazoddé — mutatészamok
kialakitasa, valds idejii monitorozdsa minden folyamat esetében javasolt.

Az utdlagos monitoring tevékenység érvényesiilése a szervezet belsd ellendre altal
végzett belso ellendrzés keretén beliil valosult meg. A belsd ellendrzés tevékenységét
a nemzetkozi belsé ellendrzési standardok, illetve a magyarorszagi allamhdaztartési

belso ellendrzési standardok eldirdsaival 6sszhangban végezte.
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A f8igazgatd 2024. évben is a Bkr. 1. szamu mellékletét képezd vezetdi nyilatkozatban
atfogdan értékelte, hogy a belsé kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek, a szervezet milikodésének és megfeleld alapot nyujt-e a

jogszabalyok altal el6irt beszamolok objektiv 6sszeallitasahoz.

III. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

2024. évben a belsé ellendrzés altal készitett ellendrzési jelentés megallapitasaira az
ellendrzott koltségvetési szerv a Bkr. 45. §-dban meghatdrozott intézkedési tervet
clkészitette, a feladatok, feleldsok és hataridék megjelolésével. Az intézkedési terv
végrehajtasat a bels6 ellen6rzés beszamolas keretében 2024. évben ellenérizte és a
vegrehajtott intézkedéseket megfeleldnek talalta. Az intézkedések megtorténtek, lejart
hataridejii, végre nem hajtott intézkedés — mely magas kockazatot jelentene a szervezet

bels6 kontrollrendszerének mitkddése szempontjabdl — nem volt.

Tiszaujvaros, 2025. februar 15.
el G»T\\ =
Molnéar-Varga Csaba

belso ellenorzési vezet6



Létszam és eroforras

3.1. sz. melléklet

Az adott
szervezetre
Belsé ellenér o . . . Kilsé Brutto . . ., , forditott
N s Sajat eréforras Kulsé e . E ot Megallapodas alapjan ellatott e s - . .
kbézszolgalati . s eréforras Eréforras ,, v . eréforras Adminisztrativ személyzet
L Osszesen szolgaltaté ) N belsé ellenérzés esetén N
Jogwszonyban 0osszesen 0sszesen 0osszesen
. . _ (korrekcios
Intézmér_ly neve:Tiszaujvaros Varosi oszlop)
Rendel6intézet
terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
o ) mas szervezetnek
betolteni | Jelkezésre mas szervezetre az adott e s
tervezett 1t 1t . . . - forditott kapacitas szervezetre - betodlteni tervezett rendelkezésre allo
s allo létszam ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap ellendri nap o ,, e ,,
létszam (1) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f&)
(f6) ellendri nap (+)
ellend@ri nan
Varosi Rendeléintézet (1.+Il.) 1,00/ 1,00 1,00 1,00 18,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,00 13,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.[Intézmény Gsszesen 1,00f 1,00( 1,00 1,00 18,00 13,00 18,00 13,00 18,00 13,00
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések

3.2. sz. melléklet

Ellenéri
Szabalyszeriiségi ellen6rzés Pénzugyi ellenérzés Rendszerellen6rzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utéellendrzés Ellenérzések 6sszesen napok
Intézmény neve:Tiszaujvaros Varosi osszesen
RendelSintézet terv | tény | terv | tény | terv terv terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény tény | terv ‘ tény | terv terv | tény terv ‘ tény terv | tény terv | tény terv | tény terv | tény terv ‘ tény terv | tény terv | tény terv | tény
db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellenri db sajat ellendri | kiils6 ellendri sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kils6 ellendri L
ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Varosi Rendel§intézet (I.+Il.) 0,50| 0,50| 7,50| 7,50{ 0,00 0,50 7,50 7,50| 0,00/ 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00{ 100 1,00 15,00{ 1500/ 0,00| 0,00| 15,00 15,00
-|Intézmény ésszesen: 0,50 050| 7,550| 7,50[ 0,00 0,50 7,50 7,50| 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 000[ 0,00 0,00| 000{ 000 0,00 0,00/ 0,00/ 000| 000 1,00/ 1,00{ 1500 15,00 0,00 0,00{ 15,00| 15,00
Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,50| 0,50 7,50 7,50 0,00 0,50 7,50 7,50/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 1,00 1,00| 15,00| 15,00/ 0,00/ 0,00| 15,00| 15,00
Saiat szervezetnél 0,50f 0,50| 7,50| 7,50 0,50 7,50| 7,50 1,00/ 1,00 15,00/ 15,00 0,00 0,00 15,00| 15,00
Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00/ 000{ 000 0,00
Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00( 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saiat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00
| bb) [Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 3 0,00 0,00 0,00 0,00
Eayéb ellendrzések T . . . . 0,00 0,00 0,00 0,00
|__Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 000f 0,00/ 000| 000f 000 0,00/ 000f 0,00
.|[Irdnyitott kdltségvetési szerv dsszesen] 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00| 000{ 000 0,00 0,00| 0,00/ 000| 000f 0,00] 000f 000f 000 000| 000[ 000 0,00
Saijat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00] 0,00
Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 000[ 000 0,00
Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
.|[Irdnyitott kdltségvetési szerv sszesen] 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00| 000/ 0,00/ 000f 000f 0,00/ 000] 000f 000 0,00
Saijat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00] 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Soron kivili kapacités7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.|[Irnyitott koltségvetési szerv dsszesenl 0,00 0,00({ 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00
Irdnyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00] 000] 0,00
Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-|lIrénvitott kéltséavetési szerv dsszesenl 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00/ 000| 000{ 0,00 000 000] 0,00
Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00
Irdnyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
Soron kiviili kapacitas [T [Tt e | et | et [ e | et | e[ et e | [T e | [T | e et | [T | e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Tevékenységek

3.3. sz. melléklet

Ellen6rzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj..at kapacitas KU|§O kapacitas Pfapamtas
0osszesen osszesen osszesen
Intézmeény neve:Tiszaujvaros Varosi
RendelGintézet terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kuilsé ellen6éri | sajat ellenéri | kulsd ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri . o . b o
sajat ellendri nap kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Varosi Rendelbintézet (. +11.) 15,00 15,00f 0,00f o0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,000 0,00f 3,00/ 3,00 0,00f 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00] 18,00 18,00
I.|Intézmény 6sszesen: 15,00f 15,004 0,00 0,00f 0,000 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,000 0,000 0,00 300 3,00f 0,000 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00( 18,00] 18,00
a) Eves Ellenérzési Terv alapjan 15,00] 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00{ 18,00] 18,00
aa)|Sajat szervezetnél 15,00f 15,00 0,00 0,00 3,00 3,00 18,00 18,00 0,00 0,00f 18,00] 18,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Tz i i | 0,00] Tumes| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 T ) - et 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 ) - 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 s e e e e 0,00 0,00 0,00
II.|Iranyitott szervek dsszesen 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,000 0,000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
1.|[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00] 0,000 0,000 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00f 0,00 0,00] 0,00 et el el el 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 et el el el 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
3.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,000 0,00f 0,00/ 0,00] 0,000 0,000 0,00f 0,00] 0,00 000 0,000 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 et e e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
n.|[[Iranyitott koltségvetési szerv dsszesen] 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,000 0,00f 0,00/ 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 2o 2o o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Intézkedések megvaldsitasa

3.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rél

Athiz6d6 Targyévi Ebbdl Megvalésitasi
Intézmény neve:Tiszaujvaros Varosi Rendelintézet | | atuz0C intézkedések | végrehaitott arany
intézkedések
db %
Tiszaujvaros Varosi Rendeldintézet (I.+11.) 0,00 2,00 2,00 100,00
|.|Rendel6intézet 6sszesen 0,00 2,00 2,00 100,00
II.]Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

|[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

S |WIN]|F-

|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve]




