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BEVEZETES

A Tiszaujvéarosi Intézménymiikodtetd Kozpont (TIK) tevékenységét Tiszatijvaros
Véros Onkorméanyzata KépviselS-testiilete 4ltal jovahagyott, tobbszér modositott
Alapité Okirat (64/2020. (VIL.16.) hatarozat 2./ pontja), Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat (6/2021. (I.28.) hatirozat 1.a/ pontja), a TIK és az intézmények kozotti
Egylittmiikodési Megallapodasok alapjan végzi.

A beszamolasi iddszakban huszonhét telephelyen, tiz f6z6 és harom talalékonyhan

alaptevékenységeként

— teljeskdriien ellatta az 6nkormanyzati fenntartas koltségvetési szervek részére
a gazdalkodassal, a konyvvezetéssel, az adatszolgaltatassal, valamint a
miikSdtetéssel, az lizemeltetéssel, az ingd és ingatlan vagyon hasznalatival,
hasznositasaval, védelmével kapcsolatos feladatokat,

- tovabba az egyhazak altal fenntartott k6znevelési intézmények kivételével
biztositotta a gyermekétkeztetést, a munkahelyi, valamint a szocialis
étkeztetést,

- ellatta a szolgalati lakasok tizemeltetésével kapcsolatos feladatokat,

- tovabba ellatta a Tiszatjvarosi Mecénas Kozalapitvany munkaszervezeteként az

alapitvannyal kapcsolatos adminisztrativ teend6ket.

Jelen beszamolé az intézmény kétéves miikodését foglalja Gssze.



I. AZ INTEZMENY MUKODESEHEZ KAPCSOLODO SZAKMALI
TEVEKENYSEG

1. Kozétkeztetés, munkahelyi étkeztetés

A kozétkeztetési csoport feladata az egészséges étkezés biztositdsa. A j6 mindségii,
eletkori sajatossagoknak megfeleld, eléirt mennyiségl étel megfézése, talalasa tiz £626
¢s harom talalokonyhan. Az el6z6 évek gyakorlatidhoz hasonléan biztositottak a nyari
folyamatos miikdést, a szociélis étkeztetést, valamint a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol sz0lo 1997. évi XXXI. térvény 21/C. § alapjan a sziinidei
gyermekétkeztetést.

A konyhdk a jogszabalyokban és belsd szabalyzatokban meghatarozott médon
miikodtek. A legfontosabb eléirasokat a HACCP rendszer tartalmazza, melynek
feliilvizsgilata évente egy kiilsé auditalé céggel torténik. A konyhai dolgozék
€lelmiszer, higiénids, kdrmyezetvédelmi és mindségbiztositasi ismereteik felfrissitése
érdekében - az 0j dolgozok munkaba 4llasa elétt — HACCP oktatison vesznek részt
évente egyszer.

A konyhakon folyamatos a bels6 ellendrzés, mely kiterjedt tobbek kozt:

o alefozott és kiadagolt ételek mennyiségére és mindségére,

e az aruatvételre,

e akonyhak tisztasagara,

e a helyszini, altalanos ellendrzésre,

* amunkavallaldkra vonatkoz6 munkavédelmi szabalyok betartasara.

Az ellenbrzéseket az élelmezési csoportvezetd és az élelmezésvezetdk hajtottak
végre, melyekrdl irasos feljegyzés késziilt.

A beszamolasi idészakban a kozétkeztetéssel kapcsolatos hatdsagi ellendrzések
rendszeresek voltak az intézménynél — 2023-ben 7, 2024-ben 2 alkalommal. Az
ellendrzesek részleteit az 5. sz. melléklet tartalmazza. A feladatellatast, illetve annak
mindségét befolyasolo hiba feltarasara nem keriilt sor.

Az étlapok Osszedllitdsa havonta tortént a kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-
egészsegligyl eldirasokrol sz6lo, 2015. januar 1-jétdl hatalyos 37/2014. (IV. 30.)

EMMI rendeletben - mely korosztdlyokra lebontva meghatdrozza a naponta
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biztositand6 €lelmiszerek, élelmiszercsoportok korét, mennyiségét, gyakorisagat -
elbirtak szigorli betartdsa mellett. Az étlapok feliilvizsgalata és a diétds étrend
osszeallitdsa megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott dietetikussal tortént.

A konyhak miikddésével, az ételek mennyiségével, mindségével kapcsolatban a

beszamolasi idészakban nem érkezett bejelentés az intézményhez.

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont az elmult két évben az intézményi
ellatottak részére évente mintegy 770.000 adag ételt készitett a konyhain, ami a 2022.
evi mennyiséggel (844.000) szemben csokkenés. Az adatok alapjan megallapithato,
hogy a kozépiskolaban 14%-os adagszamcsokkenés tortént. Ugyanakkor az Ovodaban
¢s a Gondozoéhazban kismértékii volt a novekedés. A legnagyobb aranyban az
altalanos iskoldk veszik igénybe az étkeztetést (mindkét évben koézel 50%). A
kozétkeztetés keretein belill biztositott ellatis kiegésziil a varosi rendezvényeken,

taborokban biztositott vendéglatassal.
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1. dbra Intézményi elldtottak adagszim alakuldsa

A gyermekétkeztetést tekintve a gyerekszdm csdkkenés érezhetd, a 2022. évi

602.600 adagszdm 2024. évre 535.244 adagszamra csdkkent.



A szocidlis ellatdsban biztositott étkeztetési adagszam a beszamolasi iddszakon
beliil 8%-kal, 164 ezerr6l 178 ezerre emelkedett, egyre tobben igénylik az étkezés
kiszallitasat.

Alkalmazotti és egyéb étkeztetés adagszdma csokkent kis mértékben 2024. évben.
Az étkezOk létszamara vonatkozd részletes adatokat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Altalanos tapasztalat, hogy egyre t6bb gyermeknél és id6skorua ellatottnal alakul ki
ételallergia. A TIK kizardlag intézményi ellatottak részére — a megfeleld orvosi
igazolasok meglétekor — szigoru orvosi el6irasok alapjan nyujt diétas étkeztetést. A
visszajelzések alapjan a konyhai dolgozok jol 1atjak el ezt a feladatot. Az intézmény
2023. évben &sszesen 55, 2024. évben pedig 57 étkezd részére biztositott diétas
ellatast, ennek atlagosan 54%-a a bentlakasos intézményben gondozottakat érinti.

A f0zési napok szama az egyes intézménytipusok esetén eltérden alakult. A
folyamatos iizemeltetésii ,,Eziisthid” Gondoz6éhazban és Idések Otthonaban, a
Ko6zponti Etteremben, a ,»,Napsugar” Bolcs6dében, és a Tiszaujvarosi Széchenyi Istvan
Altalanos Iskolaban egész évben, mig a tObbi kodznevelési intézmény esetén a
sziinetek, illetve a nyitva tartdsok rendjéhez igazoddan biztositott a tanuldk,
gyermekek étkeztetése. A beszamolasi idGszakban Osszességében a f6zési napok
évente atlagosan az alabbiak szerint alakultak:

e Bolcsdde 250 nap

e O6vodak 219 nap

e iskoldk 209 nap

e kozépiskola 193 nap

e bentlakéasos iddskort ellatas 365 nap

e Kozponti Etterem 251 nap

A fizetendd személyi téritési dij mértékének csokkentésére az étkezést
igénybevevok részére tobb lehet6ség van. A kedvezményt térvényi elbiras (ingyenes
étkezés, kedvezményes étkezés), valamint Tiszatjviros Varos Onkorméanyzata
Képviseld-testiiletének helyi rendelete biztositja (szocialis kedvezmény). A gyermekek
védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl sz616 1997. évi XXXI. térvény 21/B. § 2015.

¢vi valtozasa értelmében a jogszabalyban elbirt feltételek teljesiilése esetén ingyenes



¢tkezés igénybevételére van lehetdség az dvodikban és a bolcsédében. A beszamolasi

id6szakban a kedvezményben részesiilék szima 764 f6rél 937 fére emelkedett.
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2. dbra: Kimutatds a kedvezményt igénybe vevék létszdmdrol

2. Intézményi épiiletek takaritasa

A takaritasi munkavégzés az intézmények igényeihez alkalmazkodva torténik,
melyet minden, a TIK 4ltal kezelt épiiletben gondnok feliigyelt. A gondnok fontosabb
feladatai kozé tartozik a takarit6 személyzet iranyitdsa, ellenérzése, a szokasos
munkamenettdl vald eltérések (rendezvények, helyettesitések stb.) kezelése, a
karbantartdsok koordindldsa, a nagytakaritds megszervezése. A gondnok a

gondnoksagi csoportvezetd egyetértésével dont a sziikséges munkaerd atiranyitasarol.

A takaritoi €s a gondnoki 1étszam a beszamolasi idészak kezdetén 25, illetve 5 £6,
ami a végére 25, illetve 4 fre valtozott, mivel 1 gondnok kollégané anyai 6romék elé

nézett.

Napi szinten a TIK 11.201 m’-t takarit 25 f8vel, ami atlagosan 448,04 mz/fé/nap
teriiletet jelent (A telephelyi megoszlast a 7.2. sz. melléklet tartalmazza).

Az épiiletek megfeleld tisztantartasara felhasznélt takaritasi anyagra forditott 5sszeg
2023. évrol 2024. évre csokkent, ami a beszerzendé mennyiség csokkenésének és a

beszerzési arak kismértékii csékkenésének kdszonhetd.



3. Karbantartas

A TIK miikodésére az altala ellatott feladatokbdl fakaddan tobbfajta karbantartasi
tevékenység jellemz6:
e ¢piilet,
e gaziizemi berendezések,
e lift,
e konyhai légtechnikai rendszer,
e gépek, berendezések,

e konyhai eszk6zok.

Az ¢épiilet karbantartasi tevékenység donté tobbségét a Tiszawjvarosi Varosgazda
Nonprofit Kft. végezte. Az altaluk el nem végezhetd, szakcég bevonasat igényld épiilet
karbantartdsi munkélatok esetében a TIK kiilsé vallalkozét vett igénybe, ahogy a
t6bbi, eléz6ekben felsorolt esetben is.

A Kkarbantartasi igényeket az intézmények és az intézmények gondnokai
folyamatosan jelzik munkalap modulon keresztiil a Tiszaljvarosi Varosgazda
Nonprofit Kft. felé.

A szamitogépes rendszerben rdgzitett munkalapok szama a vizsgalt két évben
nagyon hasonlé (kb. 1.980 munkalap/év), ugyanakkor az épiiletek, berendezések
karbantartdsi munkaiba  kiils6  vallalkozék nagyobb mértékii  bevonasa
eredményeképpen, nem emelkedett az el6z6 beszamolasi iddszakhoz képest, hanem
hasonld, napi szinten atlagosan 5,4 {1j munkaigény jelent meg a rendszerben.

A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. altal végzett feladatokon kiviil
felmertilé karbantartasi munkak nett6 sszes koltsége 2023-ban 32.232 EFt, mig 2024-
ben 41.459 EFt volt. A valtozast a kiilsé vallalkozok altal végrehajtott munkéak aranak
novekedése okozta.

Az egyes karbantartas tipusok kozott a legjelentésebb az épiilet karbantartas, ami a
teljes koltség 49, illetve 55%-at, valamint a gépek, berendezések karbantartasa,
beleértve fénymasolo-, klima-, automataajto-, lift-, 1égtechnika, tiizjelz6-karbantartast,
ami 33, illetve 28%-at tette ki (a karbantartis koltségeit az 1.5. szam@ melléklet

részletezi).



4. Epiiletek felujitasa, egészségiigyi festés
Az intézményvezetdk altal megkiildott javaslatok alapjan Osszeallitott 2023. és
2024. évi felujitasi terv el6készitése is az alabbi prioritasokon alapult:
e balesetveszélyes, halasztist nem tiird feladatok,
e ,Lathaté Tiszaujvaros” program

e energiatakarékossag.

2023. évben beruhazasi munkakra 18.487 EFt értékben keriilt sor Tiszatjvaros
Véros Onkormanyzata Képviseld-testiiletének  jovahagyasa alapjan. Felujitasi
munkékat az intézmény nem végzett.

Az intézmény eredeti kéltségvetésében a szakmai munkavégzéshez sziikséges
eszkozOknek a cseréjére biztositott fedezetet a testiilet, melyeknek beszerzése és
tizembe helyezése megtortént. 2023. évben az energiahatékonysagot szem el6tt tartva a
Hamvas Béla Varosi Konyvtar épiiletében az elavult gizkazan cseréje keriilt
megvaldsitasra.

2024. évben 54.028 EFt értékii feljitasi és beruhdzasi munkak koordinalasat
hajtotta végre a TIK Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviseld- testiiletének
hatarozatai értelmében.

A munkalatok a kovetkez6k voltak:

* A volt Takarékszovetkezet helyiségeinek feldjitdsaval megvaldsitandod

Varostorténeti kiallito terem kialakitisa — 20.584 EFt;

e Hamvas Béla Varosi Konyvtar hirolvaso helyisége folotti tetdszigetelés cseréje
—8.386 EFt;

e Tiszatjvaros, Bocskai it 31. szam alatti (régi Posta) épiilet felujitasi munkai —

4244 EFt;

o Tiszaszederkényi Miivelddési Haz elavult, nyilt égésterti 2 db gazkazanjanak 1j,

biztonsagos mitkddést kondenzacios kazanra térténd cseréje — 7.768 EFt;
e Dozsa Gy. ut 2. keritésbontés — 3.864 EFt.

A kivitelez6 kivélasztasa nyilt palyazat utjan tortént.



A fenti Osszeg tartalmazza a ,Vératlan meghibdsodisok miatt sziikséges
karbantartdsok, felujitasok elvégzésére és eszkézok beszerzésére” elfogadott keret
terhére megvalsult munkakat is.

A beruhazasok, felijitasok koltségeit az 1.6. és 1.7. szama melléklet részletezi.

3. Szolgalati lakasok kezelése

A Tiszatjvéaros Varos Onkormanyzata tulajdonaban levo, Osszesen 18 szolgalati
lakas kezelése 2015. julius 1-jét6l keriilt 4t a Tiszadjvérosi Intézménymiikodtetd
Kézponthoz. A beszamolasi idészakban 16 lakassal kapcsolatos kezelési feladatokat
latott el az intézmény, mivel egy lakds kordbban mar értékesitésre keriilt, egy lakés
pedig szocialis bérlakassa keriilt 4tmindsitésre.

A miikddtetéssel kapcsolatban az alabbi feladatokat latta el a TIK:

e kapcsolattartas a tarsashaz képviseldjével és a bérldkkel;

e kozmii-szolgaltatasi szerzodések kezelése;

e atadas-atvételi folyamatok lebonyolitsa;

e bérleti dijak kiszamlazasa, beszedése;

e bérleti dij, kdzmii-szolgaltatasi dijak befizetésének ellendrzése, sziikség esetén

intézkedés a hatralékok megsziintetése érdekében;

e az ecléirasoknak megfeleld tajékoztatasok készitése Tiszaujvaros Varos

Onkorményzata, mint tulajdonos részére.
A beszamold id6szakaban a szolgélati lakdsok bevételei és kiadasai az alabbiak

szerint alakultak.

Kimutatds a szolgdlati lakdsok bevételeirél, kiaddsairol (Ft)

. I Hatralék
Bevétel Kiadas Egyenleg (12. 31-én)
2023. év 3.974.881,- 3.109.582,- 865.299,- 47.970,-
2024. év 4.823.500,- 2.375.413,- 2.448.087,- 35.960,-
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A beszamolasi id6szakban a bevétel novekedését a kordbban hosszabb ideig iiresen

all6 lakéasok kihasznaltsaga miatti bérleti dij bevétel, a kiadds csdkkenését a

lakdsokban végzett egyéb karbantartasi kéltségek csokkenése eredményezte.

6. Vagyonhasznalat, vagyonhasznositas, vagyonvédelem

A 2024-es évben a Tiszaujvarosi Intézménymiikddteté Kdzpont a 27 telephelyén —

beleértve a gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerveket is — levd

netté 1.512.222 EFt értéki épiilet a benne levo 2.542 darab, 121.915 EFt nettd értékii

targyl eszk6z és a mintegy 71 ezer darab kisértékii targyi eszkdz vagyonvédelmét az

intézményekkel szoros egyiittmiikddésben, feladatmegosztas alapjan latja el.

Kimutatds a nagy- és kisértékii eszkizok mennyiségérdl és értékérol

TIK

Onalléan miikédé

intézmények
2023. év darabszam | nett6 érték (Ft) | darabszam | netté érték (Ft)
Targyi eszkoz 1.051 47.261.959 1.467 68.694.126
Kisértékii eszkoz 41.748 33.941
Epiiletek nett6 értéke 1.537.321.716
TIK netto6 érték 1.584.583.675
2024. év
Targyi eszkoz 1.045 49.657.577 1.497 72.256.936
Kiseértékii eszk6z 37.528 33.764

Epiiletek nett6 értéke

1.512.222.372

TIK netto6 érték

1.561.879.949

A vagyonvédelem legalapvetobb eszkoze a leltarozas. A szamvitelrdl sz616 2000. C.

torvény, illetve

vagyonhasznositas

Tiszaujvaros

Varos

Onkormaényzatanak

rendjér6l ¢és a vagyontargyak feletti

vagyonarol, a

tulajdonosi  jogok

gyakorlasanak szabalyairdl sz6l6 10/2024. (IX. 27.) dnkormanyzati rendelet értelmében

a mennyiségben nyilvantartott eszk6z6ket és forrasokat harom évente kell leltarozni,




melynek részletes szabalyait eszk6zcsoportonként a Leltarozéasi és Leltarkészitési
Szabalyzat tartalmazza. A beszamolasi idészakban az intézmény telephelyein dsszesen
13 leltarozasra keriilt sor, mindegyik a szakmai intézmény leltarozasi kdrzetében.

Osszesen a két év alatt 8 alkalommal selejtezésre is sor keriilt. A nyilvantartasbol
kivezetett eszkdzok szama 5.922 db, a brutté eszkdzérték dsszesen: 21.873 EFt volt,
mely szinte teljesen nullara leirt eszk6zOkbol allt és az Osszes vagyonérték 1,30 %-
anak felel meg. A beszamolasi id6szakban az 4llami fenntartdsban 1évé koznevelési
intézmények is kezdeményezték a résziikre vagyonkezelésbe atadott és mar
feleslegessé valt eszkdzok visszaaddsat Tiszafjvaros Varos Onkorményzata felé a
vagyonkezelési szerz6dés értelmében. Az eszkozok jelentds részének nyilvantartasat a
TIK végzi, ennek értelmében a visszavett eszk6zok selejtezése, a nyilvantartasbdl vald
kivezetése az intézmény feladata. 2023. évben egy, 2024. évben is egy intézmény
rész€rol tortént eszkdz visszaadas Osszesen: 669 db 6.462. EFt értékben, melyek
teljesen nullara leirt eszk6zok voltak.

Az emlitett ingatlandllomanynak, valamint a hozzakapcsol6d6 eszkdzoknek (gép,
berendezés, felszerelési targy, szoftver, stb.) a vagyon- és feleldsség biztositasat az
UNIQA Biztosité Zrt. latta el. (A biztositasi bejelentési feladatokat a TIK munkatarsa
végzi.) Az elmilt két évben az évenkénti bejelentett karesemények szdma 3 - 1 darab,
a biztosit6 altal megtéritett 6sszeg 623 EFt, illetve 71 EFt volt.

A TIK 27 telephelyébdl 20 helyen van elektronikus vagyonvédelmi rendszer. Az
,»Ezisthid” Gondozohéaz, az ,Eziisthid” Id6sek Otthona, a Hajléktalanok Atmeneti
Szallasa nincs bekdtve a rendszerbe, hiszen ezekben az épiiletekben 24 érés a szakmai
¢s technikai feliigyelet. A Széchenyi Gt 23. és 25. szam alatti ingatlanok, valamint az
Ady Endre ut 4., és részben a Neumann Janos ut 1-3. szam alatti épiiletek bekdtése
funkciojuk miatt egyelére nem indokolt. A védelemmel ellatott épiiletekben a
munkaid6 befejezését kovetben a takaritd személyzet végzi a zarasi feladatokat és
élesiti be a vagyonvédelmi rendszert.

6 ¢piiletben miikodik tavfeliigyeletbe bevont tiizjelzd rendszer:

e _ Eziisthid” Gondozohaz,

e , Eziisthid” Id6sek Otthona,

e Hajléktalanok Atmeneti Szallasa,
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e Derkovits Miivel6dési K6zpont,

e Hamvas Béla Varosi Konyvtar

e Helytorténeti Gylijtemény iroda.

A beszamolasi idészakban sajat munkavallalokkal portaszolgalati feladatokat a
kovetkez6 telephelyeken latott el a TIK: Polgarmesteri Hivatal épiilete, a Kazinczy
Ko6zosségi Haz, a Derkovits Miivel6dési Kozpont, a ,,Tisza-parti” Szabadidé Haz
Ifjusagi Klubja és az ,,Eziisthid” Gondozohaz.

A vagyon hasznositdsdra az Onkorményzati fenntartasti koltségvetési szervekkel
tortént egyeztetést kovetden a TIK jogosult, melynek soran az Onkormanyzat hatalyos

vagyonrendeletében leirtak az iranyadok.

7. Az onkormanyzati fenntartasia koltségvetési szervekkel torténé
egyiittmiikodés
A TIK és az oOnkormanyzati fenntartasi koltségvetési szervek kozotti
kapcsolatrendszer alapja a  szervezetek kozdtt meglévé  egyiittmiikodési
megallapodasok, melyek a k6zOs munka sordn meghatarozték a felek feladatait, a

feleldsségeket, jogositvanyokat és kotelezettségeket.

7.1. Koltségvetés tervezés

A koltségvetési tervezetek Osszeallitdsa - tervadatok egyeztetése, a koltségvetések
Osszehangolasa - Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatinak KépviselS-testiilete altal
Jovahagyott koncepcidéban elfogadott alapelvek és célkitlizések figyelembevételével
tortént, biztositand6 ezzel, hogy a feladatellatdshoz kapcsolodé kiadasok és bevételek
atfedések nélkiil, egy helyen keriiljenek megtervezésre, a szerz6déses kotelezettségek

elbiranyzata minden esetben szerepeljen a tervezetben.

Mindkét év soran az intézmények koltségvetése tébb alkalommal moédositasra
keriilt. 2023. év tekintetében 4, 2024. évre vonatkozdan szintén 4 alkalommal. A
modositdsok a feladatellatashoz kapcsolédéan a varhatd kifizetésekre sziikséges

eldiranyzatok biztositasat, az atvett pénzekhez kapcsolddéan a kiemelt eliranyzatok
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kozott sziikségesnek tartott atcsoportositasokat, tovédbba a céllal kapott Snkorméanyzati
tamogatasok sszegét (pl. rendezvények timogatasa) tartalmaztak.

Az intézmények vezetbinek javaslatai alapjan kiemelt el6iranyzatokat érintd
eléiranyzat-modositasokra, sajat hataskorii eldirAnyzat 4tcsoportositasra minddsszesen
39 alkalommal kertilt sor, melyek konyvelését a TIK minden alkalommal elvégezte és

az eléirasoknak megfelelden tajékoztatta a Polgarmesteri Hivatalt.

7.2. Eléiranyzat felhasznalas

Tiszawjvaros Véaros Onkormanyzatinak Képviseld-testillete altal elfogadott
rendeletek alapjan a TIK megnyitotta a sajat, illetve a gazdasagi szervezettel nem
rendelkezd koltségvetési szervek elbirdnyzat szamlait. A  felhasznalasokkal
kapcsolatosan a koltségvetési szervek részére végzett fontosabb feladatok az alabbiak
voltak:

e munkavallalokkal kapcsolatos események (kinevezés, kinevezés-moédositas),

megbizasi szerz6dések fedezetvizsgalata,

e bérek és egyéb személyi juttatasok kdnyvelése intézményenként és kormanyzati
funkcionként,

e dologi kiadasok terhére elokészitett szerzodések fedezetvizsgalata, a szamlak
teljesités igazolasanak ellendrzése, az anyag, eszkdz szamlak bevételezésének
elvégzése,

e szamlak kiegyenlitése, az egyéb kifizetések atutalassal torténd rendezése a
bankszamlakhoz kapcsolodd Electra termindl segitségével az intézmények sajat
bankszamlairol.

A gazdasagi folyamatok zavartalan lebonyolitasa és miikddése érdekében minden

intézmény operativ gazdalkodasi feladatait kiilén pénziigyi iigyintéz6 végezte, akik
napi munkakapcsolatban voltak a gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési

szervek gazdasagi ligyintézdivel.
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7.3. Kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozas, érvényesités,
teljesités igazolas

Az intézményekre vonatkozban a kotelezettségvallalds, utalvanyozis, pénziigyi
ellenjegyzés, érvényesités rendjét kiilon szabalyzat hatirozta meg.
A kotelezettségvallalas — szerz6déskotés, megrendelés — soran a dontéshozatal a
szakmai intézmény felel6ssége, mig a TIK a pénziigyi ellenjegyzés gyakorlasa kdzben
azt vizsgilja, hogy a kotelezettségvallalasra lehetdséget ad-e a jovahagyott
koltségvetés fel nem hasznalt, illetve le nem kotott része, a kotelezettségvallalas nem
sérti-e a gazdalkodasi szabalyokat.

A teljesités igazolasa az intézmények feladata volt és a TIK-nél tortént a szamlak

érvényesitése.

7.4. Készpénzes kifizetések, bevételek

A készpénzes kifizetésekre ellatmany vagy elbleg felvétele révén volt lehetdség,
elézetes igénylés alapjan. Az intézmények a felvett eldleggel, ellatmannyal
hatarid6ben elszémoltak a szakmailag igazolt alapbizonylatokkal. A pénzbeszedd
helyeken beszedett bevételeket téritési dij, fénymasolasi dij stb. befizették az

elszamolasi bankszamlara.

7.5. Maradvany, sajat bevétel, atvett pénzeszkoz

Az intézmények sajit bevételeit és atvett pénzeszkdzeit a TIK az intézmény
pénzforgalmi adatai, illetve elGiranyzatai kozott mutatta ki az intézmények sajat
konyvelési moduljaban. A céllal kapott pénzeszkdzokrdl a megallapodasokat a TIK-
hez pénziigyi ellenjegyzésre megkiildték az intézmények, a befolyt bevételekrdl
ertesitést kaptak. A jévahagyott maradvanyok felhasznalasa 100 %-ban teljesiilt, az

athuzodo kotelezettségvallalasok szamlainak rendezésére.
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7.6.  Szamvitel, analitikus nyilvantartisok, egyeztetés

A gazdasagi események rogzitése a Tiszaujvarosi Intézménymiikddtetd Kozpont
altal kidolgozott kdnyvelési rendszer, és az 6nkorményzati fenntartasti kéltségvetési
szervekkel véleményeztetett szabalyzatok alapjan tortént.

A feladatellatashoz a Ct-Ecostat integralt szamviteli rendszert hasznalta az
intézmény, melynek moduljai a szervezet minden csoportjdnak munkajahoz
kapcsolddtak.

A program hasznalatdhoz kialakitott kddrendszerek segitségével megfeleléen
elkiilonithetd volt a TIK és az onalldan miikodd koltségvetési szervek pénzforgalma,

vagyona, a palyazat utjan elnyert forrasok, a céllal kapott Snkormanyzati timogatasok.

7.7. Informacio és adatszolgaltatas, beszimolas

A torvény altal eldirt adatszolgéltatasok - a KSH részére a gazdasagstatisztikai
jelentések, valamint a KGR KI1 adatszolgaltatd modulban a havi id6koézi
koltségvetési jelentések, a negyedéves id6kdzi mérlegjelentések, az elemi
koltségvetés, az éves koltségvetési beszamolé - mindkét évben hataridére
megtorténtek.

A megadott szempontrendszer szerinti szoveges beszamolok és a hozzajuk tartozé
adatok Polgarmesteri Hivatal felé t6rténé feladasa minden esetben hataridére teljesiilt.

Az intézmény az AFA é&s rehabilitacios Jarulékok bevallasat az elbirasnak

megfelelden teljesitette.

8. Pénzforgalmi adatok alakulasa
A Tiszatjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont modositott kiadasi és bevételi
eléiranyzatait 2023. és 2024. évben vizsgilva megallapithaté, hogy a fo6sszegek
mindkét évben meghaladtdk az egymilliard forintot, igy Tiszadjvaros Varos
Onkormanyzatanak teljes koltségvetéséhez viszonyitva a TIK jelentds elbiranyzattal

gazdalkodott.

A kiadasok teljesitése:
e 2023. évben 97,70 %

16



e 2024. évben 97,59 %
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3. dbra: Kiaddsi médositott elGirdnyzat és teljesités

A koltségvetési fo0sszeg novekedését az el6zd évekhez viszonyitva a jelentds
minimélbér, garantalt bérminimum emelés, illetve az élelmiszer nyersanyagarak és az
energia arak nagymértékli emelkedése okozta. A TIK koltségvetésének belsd
szerkezete igazodott a feladatellatdsahoz. A kiadasok jelentés részét tovabbra is a
dologi - €lelmiszer beszerzés, szakmai anyagbeszerzés, koziizemi dijak, biztonsagos
lizemvitelhez kapcsoldédd (karbantartasi) dijak - és a személyi kiadasok tették ki. A
felhalmozasi jellegli kiadasok esetében a két évben is folytatodott a szigort
gazdalkodasi szemlélet. Lathaté hogy 2023. évben csak az elengedhetetleniil
sziikséges eszkozok, illetve a munkavégzéshez sziikséges informatikai eszkozok
beszerzése tortént meg, felujitdsi feladat nem volt. 2024. évben pedig az
eszkozbeszerzéseken tul két felujithsi munka keriilt tamogatdsra. A felhalmozasi
kiadasok csak a halaszthatatlan, siirgés feladatokat tartalmazzak. A kiadasok kozotti
atrendezddést a kiadasok kiemelt eléiranyzatonkénti megoszlasat tartalmazé diagram

1s szemléletesen mutatja.
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4. dbra: Kiaddsok kiemelt elGirdnyzatonkénti megoszldsa

A bevételi elSiranyzat az intézmény miikodési bevételeit, az 4tvett pénzeszkozoket,

a tamogatasokat, a maradvanyt és az iranyitd szervi tAmogatést tartalmazza.
Az Gsszes bevétel

e 2023, évben 97,98 %-ra,
e 2024. évben 98,97 %-ra teljesiilt.
A bevételek esetében tekintettel arra, hogy a vizsgalt két évre vonatkozdan nincs
jelentds aranybeli eltérés az elemek kozott, az eldirdnyzatonkénti megoszlas a két év
atlagaként keriil bemutatasra. A szamok kismértékii aranyeltolédast mutatnak a sajat

bevételek javara az el6z6 beszamolasi id6szakhoz képest, ami az irdnyitd szervi

tamogatas aranyanak csokkenését eredményezte.
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5. abra: Bevételek megoszldsa

9. Intézményi koltségvetés és az ellatott feladatok dsszhangja

A szigorubb koéltségvetési eldirasok bevezetése miatt az intézmény munkavallal6i
rész€rl kovetkezetesebb, koriiltekintébb feladat-végrehajtasra volt sziikség. Bevételi
oldalon a téritési dijak hatralékaibdl fakadé kinnlevdségek csokkentése volt elsddleges
feladat. Kiadasi oldalon a beszerzések, karbantartasi feladatok fokozott kontrollja
tovabbra is feladat. A gazdasagi helyzet valtozasa az intézményre vonatkozdan is
jeleltds hatdssal birt. Az energiadrak emelkedése miatt az intézmény koziizemi
szolgaltatas dijai novekedtek, ezért a munkavallalok részérdl elvarhatd volt a felelds
energiatakarékossdgi magatartds. A TIK, mint iizemeltetd intézmény altal keriil
kifizetésre a gazdasigi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szervek
energiafogyasztasa is.

A miikodési bevételek legnagyobb részét az étkezési feladatellatashoz kapcsolddd
téritési dij bevételek jelentették, melynek intézményi megoszlasat a kovetkezo tablazat
szemlélteti. A bevétel 30%-kal emelkedett 2022. évhez viszonyitva, a téritési dijak
megemelése - melyet a nyersanyagok beszerzési ara indokolt — okan. A helyi
onkorményzat altal fenntartott koltségvetési szerv altal nyujtott szolgaltatas, végzett
tevékenység tekintetében, a 2020. évben megallapitott  téritési dijakat kellett
alkalmaznia az intézménynek. A dijemelési tilalom 2022. junius 30. napjaig maradt
ervényben, ezt kdvetden volt lehetdség a téritési dijak korrigalasara, megemelésére. A

bevétel ennek eredményeként emelkedett ilyen mértékben.
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2023. (EFt) | 2024. (EFt)
Bentlakésos iddskoru ellatas 71.659 92.156
Szocialis étkeztetés 74.050 87.765
Boélcsodet ellatas 731 781
Ovodai étkezés 11.138 13.163
Iskolai étkezés 49.658 61.891
Gimnaziumi étkezés 23.948 26.706
Munkabhelyi étkezés 19.442 19.546
OSSZESEN: 250.626 302.008

A téritési dijakat a TIK élelmezési ligyintéz6i szedték be elére meghirdetett
idépontokban a TIK Kazinczy Kozosségi Hazban levd irodaiban. A beszdmolas
idészakaban a fizetés mddja készpénzes, bankkartyas, csoportos beszedési megbizas,
SZEP kartya, illetve haladva a kor kihivasival bevezetésre Keriilt az online fizetési
rendszer. A kozépiskoldban vonalkddos étkezOkartyaval torténik az étkezés, igy a
téritési dijat nem fizet6k a szolgaltatast nem tudjak igénybe venni.

A TIK havi rendszerességgel fizetési felszdlitast kiildott az érintetteknek,
negyedévente a Polgarmesteri Hivatal felé megkiildte a hatralékosok listajat
behajtasra. A személyi téritési dij csOkkentésére rendelkezésre all6 lehetdségek
(ingyenes étkezés, kedvezményes étkeztetés, szocidlis tAmogatas), valamint a TIK
munkatarsainak a Polgarmesteri Hivatal Ad6 és Végrehajtasi Csoportjaval a
jogszabalyok adta keretek k6zott az addsok felkutatasara és a hatralék behajtasara tett
intézkedéseinek ellenére a hatralékosok szdma, illetve az egy fére esd Osszegek
nagysidga nem csOkken. A beszdmolasi idészakban is folytatédott az intenziv
kinnlev8ség-kezelési tevékenység igy 2024-ben 2.652 db felszolitast kiildott ki a TIK
26.088 EFt értékben és 61 db tigyet adott 4t behajtasra 3.959 EFt értékben.

A Polgarmesteri Hivatal Adé és Végrehajtasi Csoportjanak behajtasi tevékenysége
soran 2023-ben 506 EFt, 2024-ben 1.256 EFt bevétele keletkezett a TIK-nek.

A beruhazasi és felujitasi koltségek visszafogasa ellenére az intézmény kezelésében
levé épiiletek megfelelé miiszaki allapotban vannak, funkcidjuknak teljes mértékben
megfelelnek, allagmegovasuk a jelen koltségvetés mellett is biztositott.
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A mind nominélisan, mind aranyaiban megnévekedett személyi kiadasok, részben a
minimélbér és bérminimum névekedésének, részben pedig a fenntartd dontéseinek
k6szonhetd bérkiegészitésekbOl fakad. Az igy kialakitott bérstruktira alkalmas a

jelenlegi helyzet kezelésére.

10.Gépjarmii iizemeltetés

A Tiszaujvérosi Intézménymiikodteté Kdzpont a beszamolési idészakban 6sszesen
4 gépjarmiivet lizemeltetett:

1. Volkswagen 7HC Multivan (rendszdm: NCW-972, gyartasi éve: 2015.)
Jellemz6en személyszallitasi feladatokat, postai kiildemények szallitasat, anyag-
€s eszkOzbeszerzéseket, pénzszallitist végez onkormanyzati intézmények
részére. Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 162/2016.
(X.27.) szamu hatarozata 7. a./ pontja alapjan keriilt ataddsra hatirozatlan

1d6tartamra, téritésmentesen, tizemeltetésre a TIK részére.

2. Ford FCC Transit Custom (rendszdm: NDN-626, gyartasi éve: 2015.)
Tiszatjvéaros Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete 177/2014. (XII.18.)
hatarozat 15.e./ pontja alapjan Kkeriilt beszerzésre. Kulcsos gépjarmiiként

lizemel, elsésorban a Tiszaujvarosi Miivel6dési Kézpont és Konyvtar hasznalja.

3. VW Caddy Kombi Team 1.6 CRTDi BMT (rendszam: MPK-689, gyartasi éve:
2013.)
Elsésorban Tiszaujvaros belteriiletén 1at el szocialis ételszallitasi feladatokat,

postai kiilldemények szallitasat és pénzszallitast.

4. Skoda 5] Fabia (rendszam: NOL-837, gyartasi éve: 2016.)
TiszaGjvaros Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete 184/2015. (X1.26.)
hatdrozatanak 13./ pontja alapjan keriilt beszerzésre. Kulcsos gépjarmiiként
lizemel, a Tiszatijvarosi Humanszolgaltaté Kozpont hasznéalja a Csalad- és

Gyermekjoléti Kozpont feladatainak ellatasahoz.
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Az O6nkormanyzati fenntartast koltségvetési szervek a veliik kotott egyiittmiikddési
megallapodas és a gépjarmiivek koltségelszamolasinak szabalyzata alapjan a
gépjarmiiigényeket megkiildik a TIK részére, melyet a menetrend elkészitésével
parhuzamosan a TIK visszaigazol.

Az Osszes futasteljesitmény 2023. évben 70.948 km, 2024. évben 71.322 km volt,
ami atlagosnak tekinthet6. Az egyes intézmények részére teljesitett feladatok alapjan a

futasteljesitmény a kovetkezok szerint oszlik meg mindkét évben:

e Tiszaujvarosi Humanszolgaltaté K6zpont: 30%
e Tiszaujvéarosi Miivelodési Kozpont és Kényvtar: 30%
e Tiszatjvarosi Napkozi Otthonos Ovoda: 0%

¢ Tiszaujvarosi Intézménymiikédtet Kozpont: 26%

Az lizemanyag felhasznalas brutt6 értéke 2023. évben 4.210 EFt, mig 2024. évben
4.289 EFt volt.

A javitasi koltség 1.781 EFt-rél 3.052 EFt-ra emelkedett, a NCW-972 forgalmi
rendszami gépjarmii teljes mechatronikai rendszer cseréje okan, amit a nagyfoku

igénybevétel tett sziikségessé.

11.Palyazati tevékenység, kozbeszerzések alakulisa

A beszamolasi id6északban a didkmunkéara vonatkozé palyazatokon kiviil, intézmény
éplileti kifrasok hidnyaban a TIK-nek nem volt lehetésége eurdpai-, 4llami forrasokra

palyazni.

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont, mint ajanlatkérd a 2023-2024. évben
osszesen nyolc kozbeszerzési eljarasban vett részt, melybol 6tot sajat maga bonyolitott
le. A kbzbeszerzések targya arubeszerzés, szolgaltatias megrendelés volt (részletesen a

7.1. sz. mellékletben).
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12. Az intézmény miikodése

Vezetési struktura

A TIK felépitése egyszerii, jol definidlt, miikodését a Tiszaljvaros Varos
Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete 4ltal elfogadott Szervezeti és Miik6dési
Szabalyzat hatarozza meg.

A szervezet egyszemélyi felel6s vezetdje, képviseldje az igazgatd, aki a TIK
tevekenységi koérébe tartozd ligyekben — a hatélyos jogszabalyok keretei kozott —
Onalldan, egyéni felel6sséggel dont.

Magasabb vezetd beosztasti munkavallaloként az igazgaté munkajat két helyettes
tamogatja; a gazdasagi és az lizemeltetési igazgatOhelyettes. A gazdasagi
igazgatohelyettes felel a pénziigyi-szamviteli, valamint a kdzétkeztetési teriiletért, az
Uzemeltetési igazgatdhelyettes a gondnoksagi és az iizemeltetési csoportot iranyitja.
Az egyes csoportok élén a szakmai munkét kézvetleniil irdnyité csoportvezetSk allnak.

Az intézmény miikodési feltételeit a kozponti iradnyitds biztositja, melyet
kozvetleniil az igazgaté feliigyel.

A magasabb beosztasu vezetdk heti, a csoportvezetdkkel kibovitve havi
rendszerességgel hatdrozzak meg a feladatokat. A gondnoksdg és a kozétkeztetés
kisebb egységeit irdnyitdé munkavallalok havi rendszerességgel egyeztetnek a
telephelyek kozotti feladatmegosztasrol, tapasztalatokrol.

Az intézmény egészét érintd kérdések tekintetében évente legalabb két alkalommal

0sszdolgozoi értekezletre keriil sor.

Szervezeti egységek kapcsolatrendszere

A szervezeti egységek kozotti kapcsolat keretrendszerét a mar emlitett Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, valamint az intézmény szabalyzatai (6. szamu melléklet)
hatdrozzdk meg. A szabalyzatok munkakérdkre lebontva tartalmazzak az egyes

munkafolyamatok végrehajtasi rendjét, feleldseit.
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Informatikai hdttér
A TIK feladatellatasanak Osszetettsége miatt és a megfeleld szinvonali miikédés
biztositisa érdekében integralt szamviteli rendszert alkalmaz, a CT-Ecostat-ot,
melynek moduljai a szervezet minden csoportjanak munk4jahoz kapcsolédnak.
A napi munkavégzés soran a program mind a 12 moduljat hasznaljak a munkatarsak
mas-mas teriilethez kapcsoloddan. A program megfelel a vonatkozo torvényekben és
pénziigyminiszteri rendeletekben megfogalmazott pénziigy (add-) technikai
kovetelményeknek. A jogszabalyok és rendeletek naprakész kdvetésével tamogatja a
szamviteli tevékenységet.
Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata és az intézmények kozo6tti kapcesolattartasra az
IceWarp levelezd rendszer egy elkiilonitetten miikodo, belsé levelezési rendszere van
hasznalatban, mely postai kiildemények és a papir alapi adatszolgaltatas kivaltasat
teszi lehetdvé.
A nyitott, altaldnosan hasznalhatd elektronikus levelezéshez is az IceWarp levelez
rendszert hasznélja az intézmény.
A megkotott szerzodések rogzitésére, tarolasara bevezetésre keriilt a web alapu
Szerz6déstar. Ezen a feliileten a szerz6dések formai és tartalmi vonatkozasa, valamint
a veliik kapcsolatos szakmai munkafolyamat kovethet. Az alkalmazas segitségével
valamennyi érintett kolléga gyorsan, koénnyedén el6 tudja keresni, és fel tudja
hasznalni a szdmara fontos szerz6dés-dokumentumot, valamint &sszességében is
attekinthet6vé, kovethetévé valnak a szerz6désekben foglalt kotelezettségek, a
szerz8désekkel kapcsolatos tennivalok.
A napi be- és kimend levelek, dokumentumok, iratok megfeleld szinvonalt
iratnyilvantartasahoz a TIK a DMSONE 4.0 programot hasznalja. Az iratforgalom a
két évben gyakorlatilag azonos nagysagu volt 2023. évben 8.322 darab, 2024. évben
8.135 darab.

Az informatikai rendszer naprakészen valo tartdsa érdekében a beszamolasi
idészakban is volt lehetdség szamitastechnikai beruh4zis megvaldsitisdra. Ennek
érdekében Gsszesen 16 szamitdgép operacids rendszerének frissitése tortént meg 1.232

EFt értékben.
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A Tiszaujvdrosi Mecénds Kozalapitvdannyal kapcsolatos feladatok

A Tiszagjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont a TiszaGjvarosi Mecénas
Kozalapitvany munkaszervezeteként ellatja az alapitvany miikodése soran felmeriils
teenddket:

e Osztondijpalydzatok kifrdsa, 4atadasa, lebonyolitdsa, a kuratériumi {ilés
elokészitése az adventi hangverseny elékészitése, lebonyolitisa soran felmeriild
szervezési feladatok;

e iktatisok, levelezések, postazas, utaldsok, szadmldk nyilvantartasa,
adatszolgaltatasok konyveld felé;

e hazipénztér kezelése, azzal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése;

e készpénzes beszerzések.

Az alapitvany adminisztrativ feladatait ellaté kollégand 2024. évben nyugallomanyba

vonult a feladatkérét belsé atcsoportositassal oldottuk meg.

Bérbeadds

A Tiszatjvarosi Intézménymiikodtets Kozpont a kezelésében levéd épiiletek
helyiségeit a szakmai munka prioritisa mellett tartés, valamint alkalmankénti
bérbeadassal hasznositja. A tartés bérbeadasbol (pl: NAV, Tiszaujvarosi Nyugdijasok
Egyesiilete), eseti bérbeadasbol (pl: tarsashazi kozgyiilés, eléadasok, vasarok) 2023-
ban 8.226 EFt, 2024-ben 9.101 EFt bevétel szarmazott.

Belso ellendrzések
A Polgarmesteri Hivatal belsé ellenére az aldbbi vizsgalatokat folytatta le az
intézménynél:
e Rendezvények elszamoldsanak ellendrzése

Intézkedésként javasolt a kozmiivelodés teriileti folyamatainak rendszerezése,
valamint a miikdési folyamatokkal kapcsolatos ellendrzési nyomvonalak kialakitasa,
munkakodri lefrasok pontositasa, a folyamatokhoz kapcsolédé kockazatok azonositasa,

a kockazati tényezOk meghatdrozdsa, az egyiittmikodési megallapodas
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felilvizsgalatakor az intézmény bels6 kontrollrendszerének miikddésével kapcsolatos

feladatokat a megallapodasba belefoglalni.

o Szamviteli rend és bizonylati fegyelem ellendrzése a Tiszatjvarosi Napkozi

Otthonos Ovoda és az intézmény vonatkozasaban

Intézkedésként javasolt a teljesités-igazolas, mint kulcskontroll gyakorlsa, valamint a

megrendelések tartalmanak pontositsa.

e Szamviteli rend ¢és Dbizonylati fegyelem ellenérzése a Tiszatjvarosi

Humanszolgaltatd Kézpont és az intézmény vonatkozasaban

Intézkedési javaslat nem vollt.

o Intézményi téritési dijak megallapitdsdnak ellenérzése a Tiszajvarosi

Humanszolgaltaté K6zpont és az intézmény vonatkozéasaban.

Intézkedési javaslat nem vollt.

A beszamol6 id6szakaban Gsszesen 2 alkalommal tdrtént feliigyeleti ellendrzés a
Polgarmesteri Hivatal Intézményfeliigyelet, Szocialis és Sport Osztalya részérél az
alabbi témakdorokben:

e A TIK miikddésének térvényességi, a személyi és targyi feltételek meglétének
attekintése, annak elemzése, hogy a Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd
Kozpont miltkodése a 2021. és 2022. évben megfelelt-e a jogszabalyokban,
helyi rendeletekben, Onkormanyzati hatdrozatokban foglalt szabalyoknak,
eléirasoknak, valamint a bels6 szabalyzatok hatalyossaganak, az elmilt évek
fenntartéi ellenérzések soran megfogalmazott elvarasok teljesitésének

vizsgalata;

e A TIK-nél az intézmény honlapjan talalhaté dokumentumok megfeleléségét,

aktualizaltsagat.

A folyamatos feladatellatist veszélyeztetd, stilyos hiba feltdrasara nem keriilt sor.
Az ellenérzések soran megéllapitott hidnyossagokat a vizsgalat jegyzékonyveiben
meghatarozott moédon korrigalta, megsziintette, az intézmény a feladatok

végrehajtasarol a sziikséges tijékoztatast megadta.
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A gazdalkodas szabalyszerliségének, gazdasigossiganak, hatékonysiganak és
eredményességének novelése érdekében a TIK-ben belsé kontrollrendszer miikddott.
Az ellen6rzési nyomvonal valamennyi tevékenységre kidolgozasra Kkeriilt, és
valamennyi folyamatrél részletes dokumentacié all rendelkezésre.

Az intézményben a vezetdk folyamatosan figyelemmel kisérték a szabalyozottsag és
a szabalyok betartasat. A teriiletért felelds vezetok rendszeres ellenérzéseket végeztek,
melynek tapasztalatairél feljegyzés formajaban tajékoztattak az igazgatot.

A TIK 2023. és 2024. évre vonatkozdan is elkészitette a vezetdi ellendrzési tervét,
mely alapjan az intézmény szakmai teriileteire vonatkozéan 2023-ban 37, 2024-ben 35
alkalommal keriilt sor ellendrzésre, az épiilettakaritds, a konyhaiizemeltetés, a
karbantartas és a pénziigy-szamviteli feladatok ellatisa kapcsan. A vezetd beosztast
dolgozok mindkét évben tobb, a tervekben nem szerepld helyszini ellendrzési
feladatokat is végrehajtottak, mind az élelmezés, mind a takaritis teriiletén. Havi
szinten a takaritds mindségére iranyulé helyszini ellenérzést, a lefézott adagokra, az
aru-atvételére, a szavatossagi ido, a tisztasdg, a munkaruha viselés, az étel mindség, a
kiadagolt mennyiségre kiterjed6 helyszini ellen6rzést hajtottak végre. A pénziigyi-
szamviteli teriileten a szabélyzatban és a munkakdri leirasban foglaltaknak
megfelelden a  pénziigyi-szamviteli  csoportvezetd  rendszeresen — végzett
penztarellendrzést (rovancsot).

Az ellendrzések befejezését kovetden jogellenes magatartdsok miatt nem kellett
intézkedést tenni. Megvalosult a vezet6i ellendrzésnek az a célja, hogy az ellenbrzott

szervezet mikddését fejlessze, eredményességét novelje.

II. AFELADATELLATAS FELTETELRENDSZERE

1. Személyi feltételek

Az intézmény engedélyezett allashelyeinek szdma 2023. januar 1-én 142 volt, ami a
beszamolasi idészak végére nem valtozott. 2023-ban 9 £8 volt a fluktuacié, melynek az
egyharmada nyugdijazasbol fakadt, 2024-ben 22 £6 hagyta el az intézményt, kéziiliik 5

f6 vonult nyugdijba. Pétlasuk egyre nehezebb mér nem csak a szakképzett munkaerd,
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hanem az alacsonyabb végzettségii alkalmazottaké is. A foglalkoztatottak 1étszama a
beszamolasi idészak végén 134 f6 wvolt, amely elegendd az alapszintii
feladatellatashoz, ugyanakkor megneheziti a kiilonleges esetek (tippénz,
szabadsagolasi id6szakok) kezelését.

A beszdmolasi id6szak alatt a Tiszawjvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont
munkavallaléinak brutté bére atlagosan 57%-kal nétt. A névekménybél 31% a
jogszabaly 4ltal el6irt minimalbér és bérminimum emelésbé] fakadt, 26%-ot pedig
Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata biztositott. A fenntartd célja az, hogy az el6z6
¢vekben biztositott béreket, illetményeket is meg tudja tartani.

A szakteriiletenkénti 1étszam vizsgdlata alapjan megéllapithatd, hogy az
alkalmazottak kdzel 70%-a takaritasi és az élelmezési teriileten keriilt foglalkoztatésra,
a fennmaradé 30% gazdasagi, adminisztrativ és tamogaté feladatokat latott el. A
vezetOk szama csoportvezetkkel egyiitt hét f6 (a végzettségek részletesen a 3.1.
szamu mellékletben talalhatoak).

A foglalkoztatottak végzettség szerinti megoszlasa igazodott a TIK tevékenységéhez,
mivel jelents részben fizikai jelleghi feladatok keriilnek ellatasra (takaritas,

clelmezés), magas az ltalanos iskolai végzettségli alkalmazottak aranya.

Szakképzettséggel rendelkez6 munkaerdt egyre nehezebb talalni Tiszadjvaros
regionalis munkaerdpiacan, ezért az intézmény a végzettség megszerzését tamogatja
részben vagy egészben azon munkavallalok szdmara, akik ezt vallaljak. A beszdmolasi
idészakban mérlegképes konyvel6i és szakdcs végzettség megszerzése Kkeriilt
thmogatasra. Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete a TIK
megalakulasa Gta t6bb alkalommal is elismerte az intézményben folyé szakmai

munkat. Az elismerések részletesen a 4. szamu mellékletben talalhatdk.

2. Targyi feltételek

A TIK targyi feltételei megfelelnek a vonatkozé jogszabalyoknak, a
feladatellatasbol fakado igényeknek. Az intézmény koltségvetése lehetdséget biztosit
az eszk6zOk folyamatos karbantartdsara, sziikség esetén cseréjére. A szigorQ

koltségvetési lehetdség ellenére a konyhdkon nem megfelelé miiszaki allapotu
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eszk0zok, berendezések cseréjét megvaldsitottuk. A beszdmolasi idészakban mintegy
13.380 EFt értékben keriiltek beszerzésre gaziizemii foz6iistok (3 db), univerzalis

konyhagép (passzirozo, szeleteld, dagasztd), hisérld, fagyaszto.

Ezen felil a gondnoksagi teriileten 340 EFt értékben vasald, porszivé, felmosd
kocsit vasaroltunk. Hidba volt a tudatos eszk6z, berendezés csere folyamatos, az elézb

id6szakhoz képest 39%-kal novekedett az erre a célra forditott 6sszeg nagyséaga.

III. AZINTEZMENY KAPCSOLATRENDSZERE

A Tiszaujvarosi Intézménymiikédteté Kozpont feladatkdrébdl fakaddan széles koril
kapcsolatrendszerben dolgozik napi munkéja soran, melynek legfontosabb szerepléi a
fenntartd, a varosi szervezetek és a lakossag, mely sok esetben a végsé felhasznalo.

Az intézmény szoros, napi munkakapcsolatban van a Polgarmesteri Hivatal
Intézményfeliigyeleti, Szocidlis és Sport Osztalyaval és a Pénziigyi, Fejlesztési és
Varosiizemeltetési Osztalyaval, amely részben formalis ellendrzések, hivatalos
megkeresések, részben informaélis konzultacidk, feladategyeztetések formajaban
valosul meg. A kéz6s munka soran eldnyt jelent, hogy a TIK vezetdsége, kozponti
iranyitdsa és pénziigyi csoportja a Polgarmesteri Hivatal épiiletében keriilt
elhelyezésre.

A varosi szervezetek koziil a Tiszaujvarosi Humadnszolgaltatdé Kozponttal, a
Tiszaujvarosi Miivelddési Kozpont és Konyvtirral és a Tiszaajvarosi Napkdzi
Otthonos Ovodaval a legszorosabb a kapcsolata az intézménynek, a szakmai
tevékenységeket leszamitva 1ényegében az integralt miikddés jegyeit mutatjdk a
pénziigy-szamvitel, a karbantartds, gondnokolds, a szakmai anyagokon kiviili
beszerzések, beruhazasok, felnjitasok, helyiségbérletek teriiletén. Etkeztetésben napi
szintli a kapcsolat a TiszaGjvarosi Humanszolgaltatdé Kozponttal, a Tiszadjvarosi
Napkézi Otthonos Ovodéval és az allami fenntartasti kdznevelési intézményekkel.
Varosi rendezvényekkor a Tiszatjvarosi Miivelddési Kézpont és Kdnyvtarral szoros

egyuttmiikodésben végzi a TIK a vendéglatast.
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A tarsintézményekkel a havi rendszerességli vezetSi értekezleten il jellemzé a
kozvetlen, a szervezeti egység iranyitdival térténé kommunikacié, ami hatékonyabba
teszi az tigyintézést és tehermentesiti a felsd vezetdket.

A karbantartasi feladatok meghatirozasa sordn a TIK érintett munkatarsai a CT-
EcoStat program munkalap modulon keresztiil ,,online” kapcsolatban 4llnak a
Tiszaujvarosi Véarosgazda Nonprofit Kft.-vel. A feladat jellegébdl és szamossagabol
(5,4 munkalap/nap) fakaddan a végrehajtis csakis intenziv kommunikicié mellett
lehetséges.

Az intézmény szolgaltatasaival kapcsolatban félévente kérddives felmérést végez az
erintett szervezetek bevondsaval, melyek eredményeit a lehetdségein beliil felhasznalja
a magasabb elégedettség elérése érdekében.

A lakossaggal a kozétkeztetési teriileten legintenzivebb a szervezet kapcsolattartasa,
hiszen ezen a teriileten a legkGzvetlenebb a kapcsolat az érintettek kozott. Az altaldnos
tajékoztatasok (pl. téritési dij szedési idépontok, étkezési kérelmek leadasi rendje)
els6sorban a helyi sajton keresztiil torténnek. Az aktualis és jové havi menii a
konyhékon kiviil elérhet az intézmény honlapjan is, ahol valamennyi, a lakossag
szamara hasznos dokumentacié — étkezési kérelmek, helyiség bérleti kérelem -
fellelhetd. Az esetleges problémakat, javaslatokat személyesen vagy a TIK publikalt
elérhetdségein keresztiil juttathatjdk el az intézményhez, ahol az érintett munkatarsak

altalaban 8, de maximum 30 napon beliil valaszolnak a felvetésekre.

IV. OSSZEGZES

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont jelentds szerepet tolt be a varos
eletében, naponta tdbb ezren veszik igénybe az altala nytjtott szolgaltatasokat, igy
tevekenységeinek jelentds része a nagy nyilvanossag el6tt zajlik.

A TIK tamogatja a tiszawjvérosi intézmények szakmai tevékenységét és kiemelt
partnerként kezeli oket, ezért fontos a véleményiik a szolgaltatasok szinvonaldnak
emelese eérdekében. A veliik kialakitott kapcsolat jonak mindsithetd, a kdzds munka
soran a konszenzus-keresés, a szolgaltatast igénybevevd helyi kdzosségek érdekeinek

szem elott tartasa jellemzo.
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Az intézmény a folyamatosan valtozo tirsadalmi, gazdasagi és jogszabalyi
kornyezethez megfeleléen tudott és tud alkalmazkodni, alkalmas az eldtte all6
feladatok megoldasara, joggal nevezhet stratégiai intézménynek. Az elmult idészak
tapasztalatai azt mutatjak, hogy az intézmény alapitasakor megfogalmazott célokat és
feladatokat teljesitette €s a jovoben is képes lesz teljesiteni.

A jov6 legnagyobb, valamennyi szaktertiletet érinté kihivasa a munkaerd-utanpétlas
biztositdsa. Ennek érdekében az intézmény aktivan tamogatja munkatarsait a
szlikséges szakképesitések megszerzésében, folyamatosan igyekszik javitani a
munkakdriilményeken modern berendezések beszerzésével.

A kozalkalmazotti bértabla tobb mint 10 éve valtozatlan, alkalmazésa jelenleg a
TIK munkavallal6inak t6bb mint 90% esetében formalis, ugyanis besorolasukkor a
kotelez6 mértékii minimalbért, illetve bérminimumot kell figyelembe venni. Ez a
rendszer nem tesz kiilonbséget a dolgozok kozott kvalifikaltsag, illetve tapasztalat
(ledolgozott évek) alapjan. Tiszaujvaros Véaros Onkorményzata méar a multban is
elkotelezett volt a probléma helyi szintl kezelésében és kereste azokat a megoldasokat,
amelyek lehetdvé tették a munkavallalok részére magasabb mértékii kompenzacid
juttatasat. A maximalis Osszegl cafetériat, fél havi bérnek megfeleld jutalom
kifizetését, kedvezményes munkahelyi étkezést, mindkét évben kiegészitette
onkormanyzati illetmény-kiegészitéssel is. Ez lehetdséget adott a bérben a

munkavallalok kvalifikaltsaga, illetve tapasztalata szerinti kiilonbségtételre.

Végezetiil koszéndm kollégaim munk4jat, és bizom benne, hogy az egyiittmiik6dés

a jovOben is sikeres lesz.

Tiszatjvaros, 2025. majus 6.
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