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VEZETO!I OSSZEFOGLALO

Tiszaujvaros Kulturalis Stratégiaja 2026—2030

A dokumentum célja: a varos kulturdlis életének 2026—2030 kozotti fejlesztési kereteinek
meghatarozasa.

Tartalma: helyzetelemzés, célok meghatarozasa, programok leirdsa, a végrehajtas kereteinek
kijelolése.

A helyzetelemzés f6bb megallapitasai:

A szabadidé-eltéltés jellemz6en otthonkdzpontu; népszerliek a szérakoztatd, csalddbarat
programok. A mifaji preferenciak a fesztivalok, mozi, szinhdz, konnylizenei koncertek felé
huznak.

A kulturdlis intézmény Idtogatott, a varosi kulturalis élet megitélése tobbségében pozitiv (~60%)
jo vagy kivalé. Az intézményegységek allapotat jonak vagy kivalonak itélik

A minGségi kulturalis élet kulcstényez6i: felkészilt szakemberek, pénziigyi forrasok és lakossagi
aktivitas; a forrds nem az egyetlen sikerfaktor.

Intézményi hdttér: a Tiszaujvarosi Mlvel6dési Kozpont és Konyvtar a kozmivel6dési és
kozgyljteményi feladatellatds kulcsszereplGje; a 1997. évi CXL. tv kdvetelményeit teljesiti,
minGsitett konyvtari és kozml(ivelddési cimmel rendelkezik.

A miik6dést és a szakmai feladatelldtds, az allami normativat tébbszérésen meghaladé
mértékben, 6nkormanyzati finanszirozas biztositja.

Stratégiai cél, specifikus célok és programok 2026-2030.

Altaldnos cél:

A varos kulturdlis szolgdltatasainak magas szinvonall fenntartdsa, fejlesztése és hozzaférhet6ségének
javitdsa annak érdekében, hogy az a telepilésen laké allampolgarok életminGségének javuldsat
eredményezze.

Stratégiai cél, specifikus célok és programok:

1. A Tiszaujvarosi Mlivel6dési Kozpont és Konyvtar szolgaltatds- és szakmai fejlesztése:
programstruktira folyamatos igazitdsa a valtozé kozonségigényekhez; a konyvtar
tudaskozpont szerepének erdsitése; a ,masodik digitdlis forradalom” termékeinek tudatos,
biztonsagos hasznalatat segit6 szolgaltatasfejlesztés; helytorténeti gyljtemény digitalizalasa;
a muzeumi szolgaltatdsok kindlatanak szélesitése.

2. Szervezeti és infrastrukturalis karbantartas/fejlesztés: mindségligyi rendszerek (kényvtar,
kozmdvel6dés, helytorténet) fejlesztése; egységes kommunikacio; meglévé infrastruktara
karbantartasa; digitdlis infrastruktira er@sitése; szabadtéri programok feltételeinek javitasa.

3. Helyi identitds erGsitése: a varossa nyilvanitas 60. évforduléjanak mélté meglinneplése; Uj
allandd helytorténeti kidllitas; a helyi értéktar blvitése és publikaldsa; nem tradicionadlis
identitaserGsit6 programok.

4. KoOzbsségi kulturdlis ontevékenységek tdmogatdsa: a civil tAmogatasi rendszer fenntartdsa a
civilek aktivitdsanak tovabbi becsatornazasa a helyi kulturalis tevékenységeke.

5. Horizontdlis szempontok: infrastrukturdlis feltételek biztositasa; az ©nkormanyzati
finanszirozas aranyainak megé6rzése és kiegészitG forrasok keresése; szerepl6k koordinacioja;
folyamatos fellilvizsgdlat; a stratégia megfelel6 kommunikacidja.



Végrehaijtas és finanszirozas:

Az 6nkormanyzat kdzvetlenil finanszirozza a fenntartott intézményt, varosi kulturalis eseményeket és
tevékenységeket; palydzati lehetGséget tart fenn a civileknek; gondoskodik a kulturalis terek
karbantartasarél és fejlesztésérdl. Politikai és szakmai eszkozeivel koordindlja az 6nkormanyzati,
intézményi, oktatasi, civil és egyhazi szereplSk egylttmikodését. Az el6rehaladast akciok és
mérfoldkovek kovetik, rendszeres fellilvizsgalattal.

Jogszabalyi illeszkedés:

Az Alaptorvény miivel6déshez vald jogara, a 1997. évi CXL. térvényre (muzealis intézmény, nyilvanos
konyvtar, kdozmdlvel6dés), a 2011. évi CLXXXIX. torvényre (helyi onkormdnyzatok) és a helyi
kdzm{(ivel6dési rendeletre tdmaszkodik.

Osszegzés:

A varosi kulturdlis Okoszisztéma stabil; a Covid utani kinalat digitalizaltabb, tébbgenericids,
élményalapu irdnyba mozdult. A kévetkezé ciklus feladata az elért eredmények megszilarditasa és a
kozonségigényekre szabott szolgaltatasfejlesztés — csaladbarat, kozosségi és tudasalapu programokkal,
valamint identitdserdsit6 kezdeményezésekkel.



|. HELYZETELEMZES

1. A HELYZETELEMZES FORRASAI

A stratégia megalkotasa soran tobb forrasbdl szarmazé adatokat és elemzéseket kell figyelembe
venni. Szukséges vizsgdlni, hogy a 2021 és 2025 kozotti id6szakra érvényes Kulturalis Stratégia miben
és hogy teljestlt. Az elemzések elkészitésekor pontosan definialni kell az adatok szarmazasi helyét.

1.1. Nyilvanos adatok

A helyzetelemzésben felhaszndlt adatok elsGsorban a Kozponti Statisztikai Hivatal és
Tiszaujvaros honlapjan taldlhaté nyilvdnos adatokon és dokumentumokon alapulnak.

1.2. Dokumentumok

A stratégia el6készitése soran a szakért6k megismertek minden olyan dokumentumot, melyek
megalapozzak, illetve befolydsoljdk a jov6beli kulturalis céli fejlesztéseket. Tiszaujvaros
Onkorményzata 2021-ben fogadta el a varos kulturdlis stratégidjat a 2021- 2025 terjedd idészakra’. Az
elkészilt dokumentum a kulturalis tertleten harom szektor szamdra hatarozott meg teenddket. E
harom szektor:

1. Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata — A kulturdlis feladatelldtds kereteit, feltételeit az
Onkormanyzati torvény és a kulturalis szaktorvénybél adéddan az 6nkormanyzatnak kell
biztositania. Tovabba a Polgarmesteri Hivatal, amely a kulturalis igazgatds helyi feltételeit
biztositja.

2. Tiszaujvdrosi Mivel6dési Kozpont és Konyvtar — Az dnkormdnyzat dontése értelmében a
kézml(ivel6dési és kozgylijteményi feladatok végrehajtdsanak szervezeti kerete, melyben a
feladatellaté onkormdnyzat biztositja a human feltételeket, az infrastrukturat és az anyagi
er6forrasokat, ahol a tartalmi tevékenység sordn napi gyakorlatként, programként és
szolgaltatdsként jelennek meg a stratégia célkitlizései.

3. Egyittm(ikodd partnerszervezetek — egyéb intézmények és a civil szféra formalis és nem
formalis szervezetei, ahol a kulturdlis célkitlizések elérik a kozosségek minél szélesebb kori
aktiv bevonasan keresztil a helyi tdrsadalmat. Tovabba mas egylttm{kodé szervezetek, Ugy is
mint egyhdazak és azok fenntartdsaban m(ikdds intézmények.

Jelen dokumentumelemzés e harom terletre fokuszalva vizsgalja a stratégia megvaldsulasat.
Ennek megfelel6en az aldbbi szektorok dokumentumait tekintettiik at:
—  6nkormanyzati dokumentumok;
— akulturalis feladatellaté Tiszaujvarosi Mlvel6dési Kozpont és Konyvtar dokumentumai.

A 2020-ban késziilt 2021-2025 ko6zotti idoszakra vonatkozé kulturalis stratégia fontos
megallapitasa volt az, hogy ,Osszességében megdllapithaté, hogy a vdros kulturdlis terei, civil
szervezetei biztos anyagi hdtérrel a lakossdg megelégedésére dolgoznak.” A 2021 6ta eltelt idGszakra
is érvényes ugyanez a megallapitas, amit aldtdmasztanak a kérdGivekre adott vdlaszok és az interjuk
megallapitasai.

Az elGterjesztések elkészitésében kiemelt szerepe van a Polgarmesteri Hivatalnak és
munkatarsainak. A vizsgalt dokumentumok megerdsitik azt, hogy munkdjukat a jogszabalyok
folyamatos valtozdsanak allandd kovetésével, nagy hozzaértéssel végzik.

! Tiszatjvaros Kulturalis Stratégiaja 2021-2025, 67/2021. (V1.24.) hatarozat
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Az elmult 5 évben targyalt és elfogadott kulturalis targyd dokumentumok kozil kiemelten
fontosak voltak az aldbbiak:

—a helyi kozm(ivel6dési rendelettel;

— a kulturalis stratégia végrehajtasaval;

—avaros éves koltségvetésével és annak kulturdlis kiaddsaival;

—a Tiszaujvarosi Mivel6dési Kozpont és Konyvtar mikodésével;

—a Tiszaujvéros Telepiilési Ertéktar tevékenységével;

—a varosi rendezvényekkel kapcsolatos dokumentumok.

1.3 Kérdaoives felmérés

A felnott lakossag korében a helyi kulturdlis stratégia el6tanulmanyaként 2025-ben is késziilt
kérdbives felmérés. A felmérésben 110 f6 vett részt. Ez a szam az el6z6 stratégiat elGkészit6
mintavétellel kozel azonos. Mivel a vdros nagysagahoz képest nem tekinthet6 reprezentativnak,
egyfajta kontrollt jelenthet csak. A kérdések egy részét otfokozatu skalan értékelték, de voltak
kérdéscsoportok, melyek egy vagy akar tobb valasz megjelolésével adtak értékelhetd adatot. Az
eredmények részben tikrozik a Tiszaujvdros Kulturdlis Stratégidaja 2021-2025 dokumentum
megvaldsult célkitlizéseit és lattatjdk a megvaltozott igényeket. Az eltérés okai elsésorban a Covid
jarvany hatasaiban keresendGek. A lekérdezéseket és a kérdGiv adatainak rogzitését a Tiszaujvarosi
Mdvel6dési Kozpont és Konyvtdr munkatdrsai végezték. A megkérdezettek a varos lakossaga
korosztdlyi és iskolai végzettség szerinti 6sszetételét reprezentaljak.

A megkérdezettek koziil 9 f6 a 15-19 éves korosztalyhoz, 19 f6 a 20-29 év kozottiekhez tartozott.
A kozépkorosztalyt 39 f6 képviselte 30-49 év kdzott, 32 f6 volt érintett 50-64 év, 11 f6 pedig 65 év
felett. A valaszaddk kozil 11 6 alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezett, ez a teljes mintavétel kozel
10%-a. Szakmunkds bizonyitvanya a megkérdezettek 14,4%-anak volt, érettségije 42,3%-anak.
Féiskolai, illetve egyetemi diplomaval a kérdGivet kitdlt6k 33,3%-a biiszkélkedhet. Osszesen 47 férfi és
63 né valaszolt a kérdésekre.

A kérddgiv a helyi identitast, a szabadidd-eltoltési szokasokat, a kulturalis intézmény latogatasi
szokasait és a kozosségi részvételt egyarant vizsgdlta. A szakértok kiilon megkérdezték a lakossag
véleményét a varosban megvaldsulé programokrdl és programhelyszinekrdl és kivancsiak voltak a
kulturdlis feladatellatast érinté elvarasaikra is. Hét témakoérben, Osszesen 41 kérdés alapjan
vizsgaltak a tiszaujvarosi lakossag véleményét.

1.4. Interjuk

Az informacidgylijtés masik alkalmazott mddszere a személyes interju volt. A beszélgetéseket
irdnyitott formaban a Polgdrmesteri Hivatallal egyeztetett, a varos kulturalis életében fontos szerepet
jatszo intézményvezetbkkel, személyekkel folytattuk le az aldbbiak szerint:

— Onkormanyzati képvisel6 Oktatasi, M(ivel6dési, Egészségligyi, Szocidlis és Sport Bizottsag

elnoke;

— Helyi civil szervezet képvisel§je;

— Tiszaujvaros Varos polgarmesterének tanacsadoja;

— Tiszaujvarosi MUvel6dési Kozpont és Konyvtar igazgatdja, Hamvas Béla Varosi Konyvtar

vezetGje, a Helytorténeti Gyljtemény munkatarsai (kivansagukra) csoportos interju
keretében.

A személyes interjuk alkalmaval is a lakossagi kérd6iv témakoreit vizsgaltak. Valamennyi
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megkérdezett 17 kérdés alapjan fejtette ki allaspontjat a varos kulturalis életérdl és fogalmazta meg
észrevételeit, javaslatait.



2. HELYZETELEMZES 2025

2.1 A nyilvanosan elérhet6 adatok dsszefoglalé eredményei

Tiszaujvaros Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyében, a dél-borsodi térségben taldlhato, a
megyeszékhely utdn a varmegye 6todik legnépesebb varosaként. A Blikk-vidék keleti szélén, a Tisza és
a Sajo6 folydk torkolatandl kozrezart teriileten fekszik. A vdroson athaladé 35-6s szamu féut, valamint
az M3 autdpalya kozelsége kozvetlen Osszekottetést jelent Budapest, Miskolc, Debrecen, Eger
varosokkal. Ennek kdszonhet6en a keleti orszagrész meghatarozd logisztikai kézpontja. A kedvezd
kozlekedési viszonyok gazdasagi, kulturalis és egyéb szolgaltatoi szempontbdl is elénybdsek a varos
szamara.

A varos kozigazgatasi kozpontként a Tiszaujvarosi Jards székhelytelepilése 2013. januar
elsejétdl. Az egy varosbdl és tizendt kdzségbdl all6 kdzigazgatasi egység 29.4382 4llampolgér tigyeinek
intézéséért felelGs. Ez a 2022.évi lakossagi adat 7,2%-al kevesebb, mint amit a kozigazgatdsi egység
megalakuldsakor mértek.

A kozel hatvanéves varost a telepllést érint6 eurdpai jelentéségli kGolajvezeték és az arra épilé
petrolkémiai és vegyipari GUzemek alapoztak meg. A mai Tiszaujvarost a Il. vilaghaborut koéveté
szocialista ipartelepitési program hivta életre Tiszaszederkény falu hatdraban. A varos folyamatosan
gyarapodd, stabil gazdasdga biztos alapokat nyujt a telepiilés fejlédéséhez. Ez a gazdasagi fejl6dés
az elmult 5 esztend6ben is toéretleniil folytatédott. Az iparitevékenység ugyanakkor
diverzifikalédott, bar a vegyipar tovabbra is meghatarozo, de mas jellegii ipari létesitmények is
megkezdték munkdajukat. Ezzel Osszefiiggésben a foglalkoztatasi és jovedelmi viszonyok
meghatarozdak a helyi kulturalis fogyasztasok és szolgaltatasok tekintetében.

A varos lakénépessége a 2025. évi adatok szerint 14.460 f6,° ez alapjan a kis kdzépvarosok kdzé
sorolhato. Az elmult években a lakdnépesség szama a 2022. évi népszamlalas adataihoz képest (14 362
f6) statisztikai hibahataron belll kis mértékben nétt. Ez ellenkezd irdnyt mutat az orszagos
tendencidkkal, a csokkenés mértéke megdllt, eltér6en a vdrmegye mas hasonld nagysagu
telepiléseinek adataitél. A népesség kor szerinti 6sszetételének fontos mutatdja az 6regedési index,
amely egyben a jov6beni tendencidkat vetiti el6re. Az 6regedési index a 14 éves és ennél fiatalabb
népességre jutd idések (65 évesek és annal id6sebbek) ardnyat mutatja. Ez az adat 2017-ben 125,6 volt
Tiszaujvarosban, vagyis szdz gyermekre és fiatalkordra 125,6* iddskor( jutott. Mara helyzet
jelent&sen romlott, ez az érték 202°. A felséfoku végzettségliek ardnya jelent8sen nétt a varosban. A
2011-es 16,3%-rél 20,9%-ra javult ez a mutatd. Kisebb mértékben, de nétt az érettségit megszerz6k
aranya is. A valldsossdg nagyobb aranyban nem jellemzd a telepilésen. A népszamlalaskor a vallasi
hovatartozast firtatd kérdésre a valaszaddk 60,3 %-a vallasi felekezethez nem tartozonak mondta
magat vagy nem valaszolt a kérdésre.

A vdros infrastrukturajat a teljes kiépitettség jellemzi. Kivalo uthalézat, hangulatos kozterek,
gondozott parkok biztositjak a helyiek kényelmét. Tiszaujvaros telepiiléskarakterére a valtozatossaga
jellemzd. Jelen van a telepszer(, tobbszintes beépitésl lakékornyezet a varoskdzpontban, a telkes
csaladi hazas és zartsoru beépités a kertvdrosban, a falusias teleplilésszerkezet Tiszaszederkény
varosrészben, illetve a nagyléptékl és kisebb gazdasagi Iétesitmények az ipari dvezetben. A lakdsok
szama 2017 és 2022 kozott 179 darabbal nétt. Ma 7481 lakast tartanak szamon, ezek 98-99%-a
magantulajdonban van.

2 KSH A népesség adatai telepiilésenként (2023)

3 KSH Helységnévtar

4 KSH T4jékoztatd Borsod-Abatj-Zemplén varmegye demografiai helyzetének alakuldsarol
5 KSH népszamlalas 2022.



A fiatal varos statuszt tamasztja ald az a tény, hogy a varos teriiletén nem taldlhaté miemléki
védettségli épilet, de Tiszaujvaros Telepllésképi Arculati Kézikbnyve szamos, helyi védelemre
érdemes épiletet sorol fel. A védettség oka, hogy olyan épitészeti szempontbdl kiemelkedé
éplletekrdl van szé, amelyek a telepiilés egésze szamara jelentGséggel birnak, és mindennapi
hasznalatban vannak a lakossag szélesebb kore altal.

Ugyancsak emlitésre méltd, hogy a varos, jelentds szamu (47 db) helyi értéket képvisel6 szobrot,
emlékmivet, keresztet, képzémlivészeti alkotast tart szamon, amelyek féként kdzterileteken jelennek
meg. Tobb épiilet a helyi értéktarba is felkerl.

Tiszaujvaros intézményhaldzata széleskorli. Az oktatasi-nevelési intézmények kozil a Tiszadjvarosi
Napkozi Otthonos Ovoda mikodik 6nkormdnyzati fenntartasban, a székhely (Pajtas koz 13.)
intézményen kivil még harom telephelyen. Szintén az 6vodas koru gyermekek elldtdsat végzi a
Kazinczy Ferenc Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda.

Az altaldnos iskolai korosztaly oktatasara négy intézményben miikodik a varosban, ketté egyhazi
fenntartasu és kett6 a Mez6kovesdi Tankeriileti Kozpont keretei k6zott. EIGbbi csoportba a Kazinczy
Ferenc Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda, illetve a Tiszatjvarosi Szent Istvan Katolikus Altaldnos
Iskola és Ovoda tartozik, utébbiba pedig a Tiszatjvarosi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola és Alapfoku
M(ivészeti Iskola, valamint a Tiszadjvarosi Széchenyi Istvan Altaldnos iskola.

Koézépfoku tanulmanyok folytatasa két, helyben miik6d6 intézményben lehetséges: a Tiszaujvarosi
E6tvos Jozsef Gimndzium és Kollégiumban, illetve a Szerencsi SZC Tiszaujvarosi Brassai Sdmuel
Technikum és Szakképzé Iskoldban. A kozépfoku intézmény fenntartéi a gimndazium esetében a
Mez6kovesdi Tankerileti Kozpont, a technikum esetében pedig a Kulturdlis és Innovacids
Minisztérium. A Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Tiszadjvarosi
Tagintézményével teljes a telepliilés koznevelési intézményeinek felsorolasa.

A Tiszaljvarosi Humanszolgaltaté Kozpont szocidlis és gyermekjoéléti szolgdltatasokat nyujt a bélcs6dei
elldtastdl a hdzi szocialis gondozasig és az id6skordak nappali ellatdsdig. A vdros széles koru
intézményhaldozatdahoz a Varosi RendelGintézet is hozzatartozik, valamint a koézmdvel6dési és
kozgyljteményi feladatellatdsért felelés Tiszaujvarosi MUvel6dési Kozpont és Konyvtdr. A varosi
Onkormanyzat altal alapitott és tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok négy teriileten (koziizemi
szolgaltatasok, varosiizemeltetés, sport, média) végzik ellatéd tevékenységiiket.

Tiszaujvaros hirnevét a folyamatosan fejlédé gyogy- és strandfiird6 is noveli, amely szlogenjének
megfelel6en ,EImény a csalad minden tagjanak”. A kikapcsolédds mellett a Varos RendelSintézet 4ltal
biztositott legmodernebb fiziko- és balneoterapias kezelésekkel varjak a vendégeket. A létesitmény
szomszédsdgaban éplilt szalloda a turisztikai szolgaltatasok béviilését eredményezte.

A Tiszaujvarosi Sportcentrum az elmult évtizedekben a helyi, orszagos és nemzetkézi
sporttorténetbe is beirta magat. A komplexum szolgaltatasai tobb mint hdsz sportag szamara
nyujtanak idealis feltételeket legyen sz6 felkésziilésrél vagy nemzetkozi verseny lebonyolitasardl.

Megallapithatd, hogy Tiszaujvaros Borsod-Abauj-Zemplén varmegye kiemelked6 gazdasagi,
munkaerd-piaci adottsdgokkal rendelkezé kisvarosa. Tiszaujvaros Onkormanyzata kiemelt
varospolitikai kérdésként foglalkozik a varoslakdok életminGségének javitasaval, széleskor(i és magas
szinvonalu szolgaltatasok biztositasaval. Oktatdsi, kulturdlis, egészségligyi és szocidlis intézményei,
gazdasagi tarsasagai e felelGsségteljes munka szolgalataban allnak.



2.2. Tiszaujvaros kulturalis targyad dokumentumainak elemzése

2.2.1 Altalanos megallapitasok

Tiszaljvaros onkormanyzata a kulturdlis feladatellatas témakorével fontos varospolitikai
kérdésként foglalkozik. Ezt tdmasztja ala az a tény, hogy rendszeresen és nagy szamban targyal
el6terjesztéseket, amelyek a kulturdlis feladatelldtashoz, annak megvaldsitdsat biztositd helyi
intézményhez és szervezetekhez kapcsolédnak. Az el6terjesztések minden esetben igazodnak a
szakterilet jogszabdlyi kdvetelményrendszeréhez, szakszerlek, a hasznalt joganyagok tekintetében
naprakészek.

A kulturdlis feladatellatas pénziigyi tamogatasa példaértéki. Kiemelend6, hogy az anyagi
tdmogatds mellett a szakteriilet humadnerdforrdsdnak elismerése is folyamatos. A kulturdlis
intézményrendszerben dolgozé munkatdrsak, illetve kbzosségek kitlintetése és erkdlcsi megbecsiilése
mas telepilések elStt is mintaként szolgdlhat. A varospolitika azon térekvése szintén figyelemre mélto,
amely az eredményes és szinvonalas feladatellatas valamennyi szerepl6jét - intézmény, civil szektor,
gazddlkodd szervezetek - bevonja a kulturalis fejlesztésekbe és a szolgaltatdsok megvaldsitdsaba. A
vizsgalt id6szakban meghozott intézkedések és innovativ kulturdlis kezdeményezések a 2021-2025
id6szakra sz6l6 Tiszaujvaros Kulturdlis Stratégidban foglaltakkal koherensek. A telepiilési
életmindség javitdsa kulturalis szolgaltatdsok altal, a helyi identitas erdsitése és fejlesztése, valamint a
varos polgarai szamdara nyujtott rekredcids és személyiségfejleszté szolgaltatasok egylttesen
eredményezik a varos felliletein hasznélt , Tiszaljvaros Erezd magad otthon!” szlogen teljesiilését.

A tudatos varosfejlesztésnek fontos eleme a kulturdlis feladatellatdas minGségi biztositasa, az
ehhez szlkséges infrastruktira mdkodtetése és fejlesztése. A vizsgdlt dokumentumok éppugy
aldtamasztjdk ezt a tényt, mint a telepilés - valésdgban megtapasztalhatd - rendezett, kulturdlt
kisvarosi jellege. A kulturalis esélyegyenl&ség biztositasa, a kulturdlis javakhoz valé hozzaférés és a
szolgaltatdasok magas szinvonall biztositdsa a varoslakdk igényeire reagdlnak, megteremtve egy
hagyomanyaiban is klénleges kulturaju varost.

Az o6nkormanyzat folyamatosan figyelemmel kisérte a 2021-ben elfogadott Kulturalis
stratégidban rogzitett feladatok megvaldsuldsat, szilkség szerint felllvizsgalta egy-egy célkitlizés
elérését szolgald mddszer vagy eszkdz hatékonysagat.

2.2.2. Az elemzés targya

Az elemzés célja: az 6nkormadnyzat kulturdlis élettel 6sszefliggd elSterjesztéseinek, dontéseinek
tartalmi vizsgdlata. A vizsgalt id6szak: 2020-2024.

A vizsgdlat targya:

— az Onkormanyzat kultaraval kapcsolatos dokumentumainak attekintése, elemzése,
kovetkeztetések leszlirése;

— a kozmlivel6dési kozgyljteményi feladatellatast végzé intézmény, a Tiszadjvarosi
MdvelS6dési Kozpont és Konyvtar tevékenységének attekintése a dokumentumok tikrében.

2.2.3. Az 6nkormanyzat kulturaval kapcsolatos dokumentumai

Az onkormdanyzat minden évben rendszeresen, nagy szamban targyalt kulturdlis targyu
el6terjesztéseket, melyekhez hatarozati javaslatok is kapcsolodnak. Az elGterjesztések elkészitését a
Polgarmesteri Hivatal munkatarsai végzik, nagy szakértelemmel.

Vannak minden évben visszatérg, a torvényi el6irasoknak megfelel6en napirendre tlizott témak,
melyek a kulturalis teriiletet is érintik, illetve arra is szabdlyozé hatdssal vannak.

Ilyen el6terjesztések a kovetkez6k:
— éves koltségvetési rendeletek elfogadasa, jovahagyasa;
— éves koltségvetési beszamoldk elfogadasa, jévahagyasa;
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— a varos kulturdlis intézménye éves kozmuvel6dési szolgaltatdsi tervének és a Hamvas Béla
Varosi Konyvtar éves munkatervének elfogadasa;

— a kozmlvelSdés és kozgyljteményi feladatellatdst végzd kulturdlis intézmény (Tiszaujvarosi
MvelSdési Kbozpont és Konyvtar) Alapité Okiratanak aktualizalasa;

— a kozmlivel6dés és kozgyljteményi feladatellatast végzé kulturalis intézmény (Tiszaujvarosi
Mivel6dési Kozpont és Konyvtar) Szervezeti és MI(ikodési Szabalyzatdanak mddositasai,
aktualizalasai a jogszabalyok valtozasai miatt;

— a feladatellatdst végz6 kulturalis intézmény (Tiszadjvarosi Mdvel6dési Kozpont és Kdnyvtar)
tevékenységérdl sz6lé beszamold elfogadasa, jovahagyasa (konyvtari tevékenységrél szold
beszamolo évente, a kdzmlivel6désrdl két évente);

— a kozmlvelGdés és kozgyljteményi feladatellatdst végzd kulturdlis intézmény (Tiszaujvarosi
MvelSdési Kbzpont és Konyvtar) évi szakmai munkatervének elfogaddsa, jovahagyasa;

— Tiszaljvarosi Telepiilési Ertéktar Testilet miikodésérdl sz6l6 beszamoldk elfogadasa;

— acivil szervezetek (koztlik alaptevékenységiiket illetéen kulturdlis célu) éves tamogatdsa;

— vdérosi rendezvénynaptdr és azon belil Onkormanyzati tdmogatassal megvaldsuld
rendezvények tdmogatasa.

Az 6nkormdnyzat az éves, rendszeres kulturalis témaval foglalkozd el6terjesztések mellett a
multban megalkotta a teriletre vonatkozé, illetve ahhoz kapcsolédd egyéb rendeleteit, hatarozatait
is.

A vizsgalt id6szak legjelentésebb jogszabalyi valtozdsa az intézményrendszerben dolgozék
jogviszonyvdltdsa volt. A 2020. évi XXXII. torvény a kulturalis intézményekben foglalkoztatottak
kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsardl, valamint az egyes kulturdlis targya torvények
madositasardl szél. A kozalkalmazotti jogviszony megszlinése, a Munka Torvénykonyve ala torténd
integralds tobb vonatkozasban hatranyosan érintette a munkavallaldkat, pl. szabadsag csokkenése,
jubileumi jutalom kivezetése, el6meneteli rendszer hidnya, nyugdijba vonulds feltételeinek
megvaltozasa. A fenntarté dnkormanyzat kiemelkedd tamogatéssal (bérfejlesztés, cafeteria, év végi
jutalom, stb.) torekszik a munkavallaldk anyagi megbecsiilésére. Intézkedéseivel kompenzalniigyekszik
a jogviszony valtasbdl ered6 hatranyokat.

A napirendre tiizott kulturdlis targyq, illetve azt is érint6 elGterjesztések szama alapjan
megallapithatd, hogy az 6nkormanyzat a kulturalis terilettel kiemelten foglalkozik. Az agazatot
érinté kiemelt figyelem vonatkozik annak nagy mértékii anyagi tamogatasara is, ami a
koltségvetéseket rogzit6 tablazatokbdl pontosan nyomon kovethetd.

2.2.4. A kulturalis feladatellatast végz6 Tiszaujvarosi Miivelédési Kéozpont
és Konyvtar tevékenysége a dokumentumok tiikrében

Az elemzés sordan megallapitast nyert, hogy az intézmény a vizsgalt id6szakban rendelkezett a
fenntarté altal elfogadott, jovahagyott alapdokumentumokkal (Alapité Okirat), szabalyzatokkal
(SZMSZ és mellékletei), éves munkatervvel, melyek elkészitése, elfogadasa, illetve fenntartdi
jovdhagydsa a jogszabalyok szerint zajlott. Az intézmény miikodését a torvényi el6irdsoknak
megfelel6en, az dagazati és helyi rendeletek figyelembevételével végezte. Tiz telephelyen
kézm(ivel6dési, nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmlvel6désrdl szoldo 1997. évi CXL. torvény,
valamint a szakteriletek mi{kodését meghatarozd jogszabdlyok és rendeletek szerint végezte
munkajat. A korabbi térvényi valtozasok kapcsan életbe 1ép6 mddositasokat, az (20/2018.(VII.9.) EMMI
rendelet vonatkozé rendelkezéseit (kozmdivel6dési alapszolgaltatasok bevezetése, személyi, targyi és
m(ikodési minimumfeltételek, intézmény tipusanak, elnevezésének meghatdrozasa, szolgaltatdsi terv,
képzési terv stb.) az intézmény hataridGre végrehajtotta. Az Alapité Okiratban szerepel minden, az
intézményi telephely.

Az Alapité Okirat utolsé mddositasarél a 20/2025. (lI1.27.) sz. Tiszadjvaros Onkormanyzat
Képvisels- testiileti hatdrozattal dontott. Az SZMSZ négy melléklettel, illetve huszonnyolc fliggelékkel
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rendelkezik, melyek az intézmény hatékony miikodéséhez sziikséges iranyelveket tartalmazzak. Az
SzMSz utolsé méddositasara a 21/2025. (111.27.) sz. KépviselS-testiileti hatarozattal kerdlt sor.

A Tiszaljvarosi
jogszabdlyok altal meghatarozott végzettséggel, szakképzettséggel. Az intézményben foglalkoztatott
alkalmazotti létszdm a fenntarté altal engedélyezett allashelyek szamanak megfelel, a szervezeti
struktura a feladatellatashoz igazodik. A Iétszam biztositja az intézmény stabil szakmai mikodését. A
Tiszaujvarosi Ml(ivel6dési Kozpont és Konyvtar a jogszabalyokban, illetve a helyi rendeletekben,
hatarozatokban megfogalmazottak betartasaval végzi tevékenységét.

Miivel6dési

Kézpont és Konyvtar szakalkalmazottai

rendelkeznek a

A szervezet eredményes mikddéséhez nagymértékben hozzajarul a fenntarté anyagi
tdmogatdsa. A Tiszaljvarosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar onkormanyzati finanszirozdsa, az
allami normativa mértékét tébbszorésen meghaladé mértékben, folyamatosan biztositott.

Ev Onkormanyzat kulturalis célu TMKK részére biztositott Allami normativa
tamogatdsa (allami normativa fenntartoi tdmogatas aranya a fenntartoi
Osszege) tdmogatdshoz %-ban
2021. 36.980.878,- 214.831.037,- 17,2 %
2022. 38.400.050,- 252.225.551,- 15%
2023. 65.030.355,- 283.576.193,- 22,9 %
2024. 71.662.940,- 320.051.354,- 22,5 %

A téblazat j6l mutatja, az intézmény pénziigyi tdmogatasanak és az allami normativanak aranyat.
A 2023-as és a 2024-es év allami tdmogatasi 0sszegében a lakosonként biztositott normativan tul
szerepel a telepiilési dnkormanyzatok kulturdlis feladatainak bértdmogatdsa is, valamint 2024-ben a
konyvtar érdekeltségnovel§ tamogatasa is. Az igy megemelkedett 6sszeg sem teszi ki a fenntartdi
tdmogatds egy negyedét sem.

A Tiszaujvarosi Miivel6dési K6zpont és Konyvtar bevételei:

z

Irdnyitd szerv

Pénz-

Ev Sajat bevétel Atvett Tamogatas témogatasa | maradvény Osszesen
2020 6.744.631,- 3.000.000,- 3.191.910,-| 195.077.928,-| 5.455.841,-| 213.470.310,-
2021 6.299.200,- 3.000.000,- 6.252.961,-| 214.831.037,-| 7.677.289,-| 238.608.483,-
2022| 15.221.796,- 1.000.000,-| 27.833.374,-| 252.225.551,-| 5.806.029,-| 303.246.750,-
2023| 17.844.500,- 3.050.000,- 4.200.449,-| 283.576.193,-| 8.927.028,-| 317.598.167,-
2024| 30.131.280,- 2.500.000,- 2.546.522,-| 320.051.354,-| 12.247.475,-| 367.476.631,-

A Tiszaujvarosi MlvelGdési Kozpont és Konyvtar bevételeinek jelentGs része fenntartdi

tdmogatds, amelyet, miikodési bevételek, palyazati tdmogatdsok és atvett pénzeszkozok egészitenek

ki. A sajat bevételek nagysdgrendje igazolja azt a kulturat tdmogatd varospolitikat, amely szerint

nem a lakossag fizeti meg a szolgaltatasok ellenértékét, de hozzajarul azokhoz. E fenntartodi

megkozelités a sajat bevételi kotelezettség alacsony mértékével szamol évrél-évre. A tablazatbdl az

intézmény eredményes palyazati tevékenységére is kovetkeztethetlink, amely rendezvények

tdmogatasat és kisebb eszkdzbeszerzéseket tett lehetévé.
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A Tiszaujvarosi Miivel6dési K6zpont és Konyvtar kiadasai

. Személyi Munkaadét terhel§ jarulékok Dologi Felhalmozasi ..
Ev . ) . cii e s . .y Osszesen
juttatasok és szocialis hozzajaruldsi add kiadasok kiadas

2020 | 130.316.102,- 25.019.980,-| 41.225.872,- | 9.231.067,- | 205.793.021,-
2021 | 137.643.066,- 23.588.012,-| 60.888.779,- | 9.872.597,- | 231.992.454,-
2022 | 158.383.057,- 25.381.995,-| 96.698.125,- | 13.856.545,- | 294.319.722,-
2023 | 173.674.951,- 27.425.116,-| 95.516.333,- | 8.102.724,- |305.350.692,,-
2024 | 191.362.418,- 30.379.183,-/116.213.856,-| 10.948.748,- | 348.904.166,-

Az intézményi kiadasok névekedése a tablazatbdl kitlinik, de Tiszatjvaros Onkormanyzata ezen
Osszegek mellett is biztosit tovabbi forrasokat a kulturalis feladatellatasra.

A telepilés koltségvetési rendeletében 6nallé soron jelenik meg a varosi rendezvények
finanszirozdsa, amelyek nagysdgrendje a vizsgalt id6szakban 25 és 30 millid forint Gsszegben
realizdlédott. Az Osszeg felhasznaldsa két szervezethez, a Tiszaujvarosi Mdvel6dési Kozpont és
Kényvtarhoz, valamint a Tiszaljvarosi Humanszolgdltatd Koézponthoz kapcsolddik. A kulturalis
feladatellatds tamogatasai kozé sorolandék azok a forrdsok is, amelyek a Tisza Média Kft.
tevékenységéhez kapcsolddnak: A Tiszaujvarosi Kréonika, illetve a varosi televizid kulturalis tartalmakat
kozvetitd lapszamai és adasai, illetve ezek raforditasai. Mindezek egyiittesen lehetévé teszik az
intézmény szinvonalas munkajat.

A feladatellatashoz sziikséges infrastrukturadlis és targyi feltételek, a vonatkozé
jogszabdlyokban el6irt mértéket joval meghaladé mennyiségben és mindségben rendelkezésre
allnak. Ezek folyamatos fejlesztése, a sziikséges valtozasok indokldsa az intézményi munkatervekben,
illetve beszamoldkban szerepelnek. A kulturdlis célu épiiletvagyon és a targyi eszk6zok mikodtetését
végz6 Tiszaujvarosi Intézménym(ikodtetd Kozpont, mint 6ndlléan m(ikodé és gazddlkodo koltségvetési
szerv feladatai jol korllhataroltak és szerzédésben rogzitettek. A két szervezet kozott a
munkamegosztas és a felelsségvallalds rendje szabdlyozottan és megfelel6en miikodik. Az intézmény
vezetése daltal végzett, belsé mikddést ellen6rz6 folyamatok tervszer(ien zajlanak, azok eredményei

megfelel6en dokumentaltak.

A kovetkez6 tablazat a Derkovits MUvel6dési Kozpont és a Hamvas Béla Varosi Konyvtar
intézményegységek statisztikai alapjan mutatja be a rendezvények és a [atogatdk szamat. A szamsorok
novekvd tendenciardl tanuskodnak, vagyis az intézményegységek a lakossag igényeivel talalkozé
kindlatot biztositanak.

Rendezvények
, Kulturalis Lstogatok | Konyvtdrhasznalsk | onvviart o
Ev | rendezvények , , rendezvények Latogatok
, szama szama ,
szama szama

2020 213 32170 2033 143 2826
2021 138 37124 1670 142 3004
2022 268 67357 2069 325 7335
2023 364 65372 2904 403 8990
2024 412 77645 2217 541 14430

A 2010-es évek végére kialakitott komplex szolgaltatasstruktirat az intézmény tovabbra is
fenntartja.

A Covid jarvany a 2020-ban és 2021-ben a teljes kulturdlis tertletet negativan érintette, ennek
szamszer( adatait a tablazat is igazolja. Az intézményi beszamoldkbdl kideril, hogy a jarvanyugyi
lezarasok hatasara, részben pedig a 2021-2025 Kulturdlis stratégia elvarasainak megfelelve tobb olyan
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innovativ kezdeményezés is megsziletett, amelyek a csaladi mlvel6dés, szérakozas, a gasztrondmia
és a kornyezettudatossag iranydba mutatnak.

Az intézmény ugyanakkor megdrizte két emblematikus, mindségi kulturalis rendezvényét: a
Tavaszi Fesztivalt és a Szinhaz Hatarok Nélkiil sorozatot. Ezek magas m(ivészeti szinvonalat tovabbra
is biztositjdk. Vdrosi rendezvények megujuldsanak példait is rogzitik az intézményi beszamoldk,
amelyek taladlkoznak a k6zénség igényeivel. Pl.: Majalis, Gyereknapi Piknik, Nyars-party, Nyaresti korzo,
A zene vilagnapja, Legyen Szederkény vendége!, Szederkényi 6sz.

Csalddias jellegli tevékenységekre, a programelemek korosztalyi 6sszetételét is figyelembe
veszik. Az intézmény ezek megvaldsitdsdban szinergidra torekszik a varos egyéb szervezeteivel,
gazdasagi szereplGivel. A bevezetett ismeretterjeszt6 programok elsédleges célja a helyi identitas
erdsitése, a kornyezettudatossag fejlesztése volt 6sszhangban a kulturdlis stratégia célkitlizéseivel.
Ezen innovacidk elsésorban a Hamvas Béla Varosi Konyvtdr kindlataban jelennek meg. A varoslakok
tartalmas szabadid6-eltoltését szolgalé rendezvénystruktura fejlesztésén tul, az Uj helyszinek bevonasa
is folyamatos.

A helyi identitas alakitasdaban kiemelt szerepet kap a helytorténeti gylijtemény és a Villa
Scederkyn Tajhdz. Az intézményi munkatervek és szolgdltatasi tervek, majd az évi munkat leird
beszdmoldk igazoljak, hogy tudatosan fejlesztette az intézmény a muzeumpedagdgiai programjat,
el6relépés tortént a helytorténeti gydjtemény targyegyitteseinek szakszer( kezelésében. Fontos
digitalizalasi folyamatok indultak el és haladtak elére. A helytorténeti gyljtemény feldolgozott anyagait
kllsé kutatok ma mar rendszeresen hasznaljak.

A kulturalis feladatellatas dokumentumainak meghatarozé elemei a Tiszaujvaros Telepiilési
Ertéktar Testiilet tevékenységét bemutaté anyagok. Tiszaljvaros targyi és szellemi oroksége
megdrzése szempontjdbol meghatarozd azon értékek szambavétele, szisztematikus nyilvantartasa,
amelyek reprezentdljak a telepiilés multjat és jelenkori értékeit.

»A magyar nemzeti értékekrél és hungarikumokrél szl 2012. évi XXX. torvény” valamint ,A
magyar nemzeti értékek és hungarikumok értéktarba valé felvételérsl és az értéktar bizottsagok
munkajanak szabalyozasardl szélé 324/2020. (VII.1.) Korm. rendelet” alapjan Tiszaljvaros Varos
Onkormanyzata Tiszaljvaros Telepiilési Ertéktar elnevezéssel 125/2014. (VIIl. 28.) sz. Képvisels-
testileti hatarozattal telepiilési értéktarat hozott létre, melynek miikodtetésével és adminisztracids
feladatainak ellatasaval a Képvisel6-testilet a Tiszaujvarosi M(ivel6dési Kozpont és Kdnyvtarat bizta
meg. Az intézmény munkatdrsai — bevonva az egyes kulturalis teriiletek szakért6it — elvégzik azt a
gyljt6, feltar6 munkat, amelynek eredményeként l|étrejott Tiszaujvaros folyamatosan bdéviilé
értéktara. A Tiszaujvarosi Telepiilési Ertéktar Testiilet miikddése kiemelkedGen jénak mondhaté.
Tevékenysége kivaléan dokumentalt, nyilvanossaga teljes. Az egyes értékek beemelése az értéktarba
kozOsségi alapon torténik, ezaltal az identitasfejlesztés atgondolt folyamat, tarsadalmasitott keretek
kozott zajlik. A testiilet SzMSz-e 2025. majus 1-jétél hatalyos.

7 _ 7,

Az intézmény szakmai munkajanak elismerését igazolja, harom alkalommal elnyert MinGsitett
K6ézmiivel6dési Intézményi Cim, (2016, 2019, 2022), illetve a Mindsitett Konyvtar Cim (2017, 2021)
elnyerése. Az elnyert cimek birtokdban a mindségligyi rendszerek folyamatos fellilvizsgalatanak és
alkalmazdsanak koszonhetéen mindkét intézményegység mikodése atlathatd, jol dokumentdlt. Az
elnyert cimek visszaigazoljak a 2021-2025 Tiszaujvaros Kulturdlis Stratégiajaban leirt célkitizéseket. A
két intézményegység a Kozmlivel6dési MinGség Dij és Konyvtari Min6ség Dij elnyerésére készitett
2024-ben palyazatot.

A Hamvas Béla Varosi Konyvtar két izben, (2021, 2023) nyerte el a Csaladbarat Szolgaltaté Hely
elismerést. Az intézményegység fizikai tereivel, programkinalataval, szolgaltatdsaival méltan
érdemelte ki a kitlintetést.

A helyi 6nkormdnyzat altal alapitott dijak és elismerések is nagy jelent6séggel birnak a varos
kulturalis életében. A Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata Képvisel8-testiiletének 13/2019. (V.30.) sz.
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Onkorményzati rendelete a Tiszadjvaros Varos Onkormanyzata &ltal alapitott és adomdanyozhaté
kitiintetésekrdl tartalmazzak azokat az dgazati elismeréseket - Tiszaujvaros Kozml(ivel6déséért dij,
Lorantffy Zsuzsanna Emlékplakett - melyek adomdanyozdsdval a kulturdlis feladatellatasban
tevékenykedd személyeket és kdzosségeket ismerik el. Ez a dijrendelet és ehhez kapcsolddd gyakorlat
is igazolja, hogy a telepilés az elmult évtizedek alatt szellemiségében, hagyomdanyteremté
szandékainak birtokdban 6nallé kultdraja véros lett, mely a lakossag szellemi-kulturalis igényeinek
magas szinvonala eredményeként alakult ki.

Tiszaljvaros, lépést tartva a vdltozasokkal, 6rzi meghatarozé szerepét a Borsod-Abalij-
Zemplén Varmegyei varosok kozott. Jarasi székhelyként, gazdasagi kozpontként hangsulyos
varospolitikai teriiletként kezeli a kulturdlis feladatellatdst. Az ehhez sziikséges jogszabalyi
feltételeket, anyagi tdmogatast, infrastrukturalis koriilményeket kimagaslé mértékben biztositja.
Kulturalis feladatellatas iranti elkdtelezettségével igazolja a kulturalt kisvaros fejlédési irdnyt, a lakosai
mentalis, szellemi, testi épsége irdnt érzett felelGsségét.

4. KERDOIVEK ELEMZESE

A kulturalis stratégia elGkészitésekor a varos kulturdlis szolgaltatdsait igénybevevék kozott
kérdGives felmérés készilt, mig a kulturdlis feladatellatas iranyitdsaban résztvevikkel személyes
interjuk. Mindkét korben kozponti téma volt a helyi identitds, a szabadid6-elt6ltési szokasok, a
kulturdlis intézmény latogatasi szokasai, valamint a kozosségi részvétel. A szakért6k megkérdezték a
lakossag véleményét a varosban megvaldsult rendezvények és azok helyszinei tekintetében
érvényeslild elvarasaikrol is.

4.1 Valaszadok statusza

a) A nemek megoszldsa

A felmérésben 6sszesen 110 f6 vett részt. A valaszadok kozott:
- 63f6né6(56,8%),
— A7 {6 férfi (43,2%).

A vdros jelenlegi nemi aranyahoz képest (n6k 43,1% férfi: 46,9 %) a felmérésben részvevd nék
enyhe tobbsége nem mérvadd, hiszen a kis mintaszam csupdn egy f6 eltérést jelent.

b) Eletkor szerinti megoszlds
Az életkori Gsszetétel vegyes, de jol tiikrozi a varos kiilénb6éz6 generacidinak részvételét:
— 15-19 év: 8,1% (9 f6),
- 20-29 év: 17,1% (19 f6),
—  30-49 év: 36% (39 f6),
— 50-64 év: 28,8% (32 f6),
— 65 év felett: 9,9% (11 f6).

Avilaszaddk legnagyobb aranyban a 30—49 évesek, illetve az 50-64 évesek kozé esnek (6sszesen
65%). Ez a kozépkorosztaly a legaktivabb munkavallaléi réteg, akik a kulturdlis és kozosségi élet fontos
célcsoportjat jelentik. A fiatalok (25%) és az idGsek (10%) kisebb aranyban képviseltették magukat a
kérdGives felmérésben.
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c) Iskolai végzettség
Az iskolai végzettség tekintetében a valaszadok atlag feletti képzettségi szintet mutatnak:
— 8 altalanos alatt: 0%,
— 84ltalanos: 9,9% (11 f6),
— Szakmunkas: 14,4% (16 f3),
—  Erettségi: 42,3% (46 f6),
— Fels6foku szakképesités vagy diploma: 33,3% (37 f6).

Ez azt jelzi, hogy a vdlaszadék haromnegyede legalabb érettségivel vagy fels6foku végzettséggel
rendelkezik. Ez az atlagosndl magasabb mdveltségi szint befolyasolhatja a kulturdlis igényeket:
feltételezhetd, hogy ez az azt jelentheti, hogy erdsebb az érdekl6dés a minGségi programok, képzések.

e) Kévetkeztetések
— A nemiarany enyhén néi dominanciat mutat, de ez nem relevans.

— Az életkori struktura kiegyensulyozott, de a kozépkorosztdly dominancidja miatt a kulturdlis
stratégia kialakitasakor figyelni kell az 6 igényeikre (csalddbarat programok, kozosségi
események).

— A magas iskolazottsagi szint a kulturdlis kindlat mindségére és sokszinliségére vonatkozd
elvarasokat noveli.

4.2, Helyi identitas

a) A vdrosban élt id6
A valaszaddk tobb mint fele hosszu ideje él Tiszaujvarosban:
e 29,1% sziletése 6ta a varosban él,
e 33,6% tobb mint 30 éve itt lakik,
e 20% tobb mint 10 éve él itt,
e 17,3% csak néhany éve koltozott ide.

Ez azt feltételezi, hogy a lakossag nagy része er6s gyokerekkel rendelkezik a telepilésen, ami
stabil alapot ad a helyi identitds és a kozosségi elkotelez6dés kialakulasahoz. Ugyanakkor egy kisebb,
Ujonnan beteleplilt réteg is jelen van, amely szamara a k6zosségi integracio kiemelt jelent6ségl lehet.

b). A tiszaujvdrosi identitds értéke az egyén szamdra
A helyhez valé tartozas érzése pozitiv:

—  68% szamadra fontos vagy nagyon fontos, hogy tiszaljvarosinak mondhassa magat (37% fontos,
31% nagyon fontos),

—  22% kozepes jelent6séget tulajdonit a kot6désnek,
— mindossze 10% szamara nem, vagy alig fontos a varoshoz valé tartozas.

Ez arra utal, hogy a lakossag korében erés a varoshoz vald kétédés. Ez szoros kapcsolatban allhat
a varos kulturalis és kdzosségi életének minGségével.

c) A hagyomdnyok szerepe a teleplilési életminGségben

A felmérés szerint a hagyomanyok megléte és apoldsa jelent6sen befolyasolja a kdzosségi
életmindséget:
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—  73% szerint sokkal jobb vagy minden szinten jobb (sokkal jobb 42%, mindenben jobb 45%) egy
olyan telepilésen élni, ahol é16, értékes hagyomanyok vannak,
— 15% szerint kicsit javit az életminGségen,
— csupan 12% gondolja ugy, hogy nincs érdemi hatdsa a mindennapi életre a hagyomanyok
megléte.
Ez az eredmény azt bizonyitja, hogy a tiszaujvarosi kozésség kulturdlis 6nazonossaga erdsen épiil
a hagyomanyok apoldsara.

d) Hagyomdnydrzés eszkézeinek megitélése
A valaszaddk szerint a hagyomanyd&rzés eszkozei az aldbbiak szerint fontosak:

— Hagyomany6rz6 programok, rendezvények: 33%,
— Kozbsségi interaktiv programok: 23%,

— Kiadvanyok, kényvek: 7%,

—  Filmek, el6adasok: 14%,

— Vetélkeddk, palydzatok: 10%,

— Internetes megjelenések, kozosségi oldalak: 13%.

Ez alapjan a kozOsségi élményt és a személyes részvételt igényl6k 0sszességében fontosabbnak
szamitanak (kdzel 80%), mint a passziv, informaciéatadd formak. A lakossag tehat inkabb kozvetlen
élmények és események révén kétédhetnek a hagyomanyokhoz.

e) Mit szeretnek és mit nem szeretnek a vdrosban az itt él6k?

A lakossag éltal leginkabb értékelt tényezG6k:
— Nyugalom, csendes kornyezet (31%),

J6 minGségli szolgdltatasok (21%),

Kulturalddasi lehet6ségek (24%).
A leggyakrabban emlitett hianyossagok:

Pezsgés, liiktetd élet hidnya (30%),

K6zOsségek széthuzasa, hidanya (32,5%),

—  Kulturdlis programok hidnya (15%).
Ez alapjan a varos lakdinak fontos a biztonsag és a nyugodt életvitel, ezzel némileg ellentmond,

hogy jelent&s igény mutatkozik a kozosségi élményekre és a pezsgébb kulturalis életre.

f) Kévetkeztetések

A tiszaujvarosi identitds szilard alapokon nyugszik: a lakossag nagy része régota él a varosban,
er6s kot6édést mutat, és nagyra értékeli a hagyomdanyok szerepét. A kozOsség szamara a
hagyomanydrzés leginkdbb a kozos éimények, rendezvények és kozosségi programok révén valdsulhat
meg. Bar a varos lakdi elégedettek a nyugodt, biztonsagos kdrnyezettel, ennek némileg ellentmondva
hidnyoljak a pezsgébb kulturalis életet és az er6sebb kdzosségi 6sszetartdst.

4.3 Szabadidds szokasok

a) Szabadidés tevékenységek gyakorisaga
A felmérés alapjan a tiszaujvarosi lakosok szabadid6-eltoltési szokasai erételjesen a mindennapi
elektronikus médiatartalom-fogyasztds koré szervez6dnek:
— Televizidzas: a valaszaddk 44%-a minden nap néz tévét, tovabbi 24% hetente tobbszor. Ez a
tovabbra is meghatdrozé szabadidds tevékenység.
— Internethaszndlat: 74% naponta, 17% hetente tobbszor internetezik. Ez a legmagasabb
rendszerességgel végzett tevékenység, ami a digitalis kultura er6teljes jelenlétét mutat;ja.
—  Filmnézés online vagy fizetds csatornan: a valaszadék harmada (35%) hetente tdbbszor, 25%
pedig egy-két hetente néz filmet online. Ez szintén a digitalis médidhoz vald erés kotédést jelzi.

17



b) Csalddi és kéz6sségi tevékenységek
— KOz6s csaladi beszélgetés, tarsasjaték: a lakossdg 52%-a heti vagy kétheti rendszerességgel
vesz részt ilyen tevékenységekben, mig 20% havonta egyszer. Ez mutatja, hogy a csaladi
kapcsolatok dpoldsa fontos, de nem mindennapos.
— Olvasds: a vdlaszaddék 40% hetente, 25% havonta olvas, mig 14% egyaltaldn nem. Az olvasds
jelen van, de nem dominans szabadid@s forma.

c). Egyéni hobbi és szabadidé

— Hobbi (sport, horgaszat, kirandulas, sakk): 39% hetente tobbszor végez valamilyen hobbit,
21% ritkdbban, mig 16% soha. Ez a szegmens jelzi, hogy van egy aktiv életmddot folytatd réteg,
de a lakossag jelentds része kevésbé mozdul ki a hétkéznapokban.

e) F6bb tendencidk

— A szabadidGs szokasok alapvetéen otthonkozpontuak, a digitalis tartalomfogyasztas (tévé,
internet, online filmek) dominal.
— Acsaladi egylttlétek és a kozosségi kapcsolatok apoldsa fontos, de kevésbé rendszeres.
— Az olvasds és az egyéni hobbi jelen van, de kisebb mértékben, mint a passziv szérakozasi
formak.
f) Kévetkeztetések

A tiszaujvarosiak szabadidGs szokdsai kett6s képet mutatnak: egyrészt erGteljesen kdtédnek a digitalis
kultirdhoz és az otthoni szérakozasi formakhoz, masrészt igény mutatkozik a kézosségi és csaladi
élmények irant is, bar ezek ritkdbban jelennek meg a mindennapokban.

4.4 Kulturalis intézmény latogatottsaga

a) Latogatdsi gyakorisdg
A felmérés szerint a tiszaujvarosi kulturalis intézmény telephelyei (Mlvel6dési Kbzpont, konyvtar,
muzeum, tajhaz) latogatottsaga kiegyensulyozott, de nem mindennapi jelleg(:

—  21% a héten,

— 20% a hénapban,

— 35% néhany hdénapja,

—  17% egy—két éve,

— 7% soha nem jart valamilyen kulturalis intézményben.
Ez arra utal, hogy a lakossag tobbsége kapcsolatban all a helyi kulturalis élet szervezeteivel (M{vel6dési
Kozpont és intézményegységei), de a részvétel inkabb alkalmi, mint rendszeres. De az vildgosan latszik,
hogy Tiszaujvdros Kulturdlis Kdzpont és Konyvtar minden mds kulturdlis szolgaltatéhoz képest
meghatdrozé kulturakozvetits szervezet a varosban.
Mas szervezeti programok (iskolai, egyhazi, civil) esetében magasabb az alkalmi latogatdsok aranya, a
szinhaz irdnti igény viszont erésen jelen van — bar a varosban korlatozott a kinalat, igy sokan mas
teleptilésen keresik meg a lehet&ségeket.
b) Programtipusok népszertisége
A kulturalis intézményben részt vett programok kozil a legnépszertibbek:

e Szoérakoztatd programok (koncert, bal): 27% (75 f6)

e Szinhdzi, pédiumel&adasok: 15% (43 f6)

e Kiallitasok: 8% (22 f6)

e Konyvtari rendezvények: 6% (16)

e Ismeretterjeszt6 el6adasok, klubok, tanfolyamok: 3—5% (15 &)
(6sszes jelolés 279)
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A szamok alapjan a kozosséget leginkabb a szorakoztatd, kozosségi élményt add programok vonzzak,
mig az oktatdsi vagy ismeretterjeszt6 programok kevésbé keresettek.

c¢) Vdrosi rendezvények Idtogatottsdga

Az elmult év legnépszerlibb eseményei:

— Hal a placcon: 21,1% (67 f4)

— Tavaszi Fesztival: 18,2% (58 f3)

— Nyaresti korzé (Derké Korzé): 17,9% (57 f6)
(6sszes jelblés 317)

Mas rendezvény, mint a Szent Istvan-nap, Tdjhazak napja vagy az Adventi hangolddas kisebb aranyban
vonzottak a lakosokat. Ez arra utal, hogy a gasztrondmiai és fesztivaljellegli rendezvények sokkal
nagyobb kézonség vonzé erdvel birnak, mint a hagyomanyos lGnnepekhez vagy tematikus kulturalis
eseményekhez kapcsolddok.

d) Kévetkeztetések

— Alakossag kulturalis részvételi hajlanddsaga er6s, de jellemz&en alkalmi.

— A kozOsség inkabb a szorakoztaté és fesztivalprogramokat preferalja.

— A szinhdz iranti kereslet magas, de ez nem csak a helyi intézményben csapddik le. Van
érdekl6dés mas varosok kinalata irant is (Miskolc).

— Agasztro- és fesztivalrendezvények Tiszauljvaros kulturalis életének legnépszerlibb eseményei.
Erre a jov6ben is érdemes figyelni.

4.5 K6z0Osségi részvétel

a) K6zésségi tagsdg
A felmérésbdl kideril, hogy a lakossag tébbsége nem tagja semmilyen kdzosségnek (64%). Akik
aktivan részt vesznek valamiben, azok f6ként:

— civil szervezetekben (17,1%),

— mivészeti csoportokban (10,8%),

—  klubokban (9%),

— kisebb ardnyban vallasi kozosségekben (4,5%), illetve politikai partokban (0,9%).

A felmérés ezen pontja erds ellentmondast mutat a kdzvélekedéssel, amely a kozosségi élet nagy
igényét mutatja. A 110 vdlaszadd esetében 126 valaszt regisztraltunk. Ebbdl 47 kozosségi tagsagot
jeloltek meg a valaszaddk. De ez nem azt jelzi, hogy a 110 f6bdl 47-en tagok valahol. Ugyanis egy
valaszadd tobb szervezettipust is megjeldlhetett. A vdlaszokat egyedi rekordonként attekintve a
néhany aktivitast mutatok tobb szervezetnek is tagjai. Tobbnyire kettének. Ez tehat elvileg jelzi, hogy
a kozosségi életben vald részvétel meglehet6sen alacsony. Ezt az eredményt, a felmérés
korlatozottsaga miatt ellenérizni nem volt médunk.
b) Latogatds gyakorisdga
Az aktiv tagok kozul:

—  25,5% hetente tobbszor,

— 25,5% egy-két hetente,

—  31,4% ritkdbban jar kozosségbe.
MindoOssze 5,9% vesz részt napi szinten valamilyen kozosségi tevékenységben. Ez azt jelzi, hogy az
aktivitas tobbnyire alkalmi, és kevés a rendszeres, intenziv kozosségi elkdtelez6dés.
c) A k6zdsségi aktivitds motivdcioi
A kozosségi tagok a kovetkezd okok miatt jarnak kdzosségekbe:

— Szeretik az ottani tevékenységeket (73,9%),
— Baratok, ismerGsok jelenléte (58,7%),
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— Hasznos id6toltés (41,3%),
— Kotelességérzet (6,5%).
Ezek alapjan a kozOsségi részvétel dont6en pozitiv élményeken, tevékenységen és tdrsas
kapcsolatokon alapul.
d) Elégedettség a kulturdlis célu k6zdsségi élettel
Az 6tfokozatu skalan a valaszaddk:

— 38,18% szerint sok j6 dolog van, de lehetne fejl6dni,
—  34,54% tobbé-kevésbé elégedett,

- 16,36% teljesen elégedett,

— 10% inkdbb elégedetlen,

- 0,9% teljesen elégedetlen.

Ez azt mutatja, hogy a tobbség pozitivan latja a kulturdlis k6zosségi életet, de van még tere a
fejl6désnek és bévilésnek.
e) Kovetkeztetések

— Afelmérés eredménye ellentmond a kozvélekedésnek.

— A kozOsségi aktivitas alacsony, a lakossag nagy része nem tagja szervezett kozosségeknek.

—  Akik részt vesznek, azok f6ként a civil szervezetekhez és miivészeti csoportokhoz kotédnek.

— Avrészvétel gyakorisaga jellemzGen alkalmi, a rendszeres aktivitds ritka.

— A kozosségi tagsag f6 mozgatdrugdja az élmények keresése és a tarsas kapcsolatok apolasa.

— A kulturdlis kozosségi életet a lakossag pozitivan értékeli, de fejlesztésre érdemes teriletnek
tartja.

4.6 Elvarasok

a) Rendezvények irdnti igények
A valaszaddk a jovébeni programok kozil leginkabb az alabbi tipus szerinti megoszlasban igényelnék
a programokat:
Fesztival tipusu eseményeket (4,2-es sulyozott atlag),
gasztrondmiai rendezvények (4,1-es sulyozott atlag),
konnyed szinhazi el6addsok, mozik (4,1-es -es sulyozott atlag),
A csaladok szamara szervezett szabadid6s programok (3,9-es -es sulyozott atlag),
pop-rock koncertek (3,9-es -es sulyozott atlag),
sport jellegli események kisebb, de még mindig szamottevé vonzerével birnak (3,6-es -es
sulyozott atlag).
(5 fokozatu skdla)
Ez arra utal, hogy a varos lakossaga elsGsorban kénnyed, kozosségi élményt nyujtd, szérakoztatd
programokra vagyik, amelyek csaladdal, baratokkal egyitt is latogathatok.
b) Szinhdzi és kulturdlis preferencidk

A kimondottan szinhazi jellegli kulturdlis rendezvények az el6z6 pontban kifejtettekhez hasonld
igényeket mutatnak.

A szinhaztermi kinalatbdl a leginkabb a konnyed szinhaz, kabaré irant mutatkozik igény (4,15-6s
sulyozott atlag). A komolyabb miifajok (drama: 2,86; klasszikus zenei koncert: 2,95; jazz: 2,82-es -es
sulyozott atlag) joval alacsonyabb értékelést kaptak. A népzenei és néptancos produkcidk kdzepes
szintl érdekl6dést valtottak ki (2,9). Ez a kulturalis fogyasztasban egyértelmiien a szérakoztatd
tartalmak tulsulyat mutatja. (5 fokozatu skdla)
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d) Programok értékelési szempontjai

A lakosok szamara a legfontosabb tényez6 az el6adas minGsége (4,9-es sulyozott atlag). Emellett
fontosak a technikai kérilmények (4,1-es sulyozott atlag), a szervezés (3,8-as sulyozott atlag) és a
helyszin (3,8-as sulyozott atlag). A kozonség viselkedése is mérvado (3,9-es sulyozott atlag), de messze
nem olyan er@sen, mint a tartalom min&sége. (5 fokozatu skala)

e) Kedvelt helyszinek
A legnépszerlbb helyszinek:

— Szabadtéri események: 81%
—  Klasszikus szinhazterem: 65%
— Természeti kdrnyezet, park: 58%
(% a vdlaszaddk szamdhoz képest, 268, tobb vdlasz is megjelélhetd volt)

Ez mutatja, hogy a k6z6sség nagyon kedveli a szabadtéri és természetkozeli programokat.
f) K6zbsségi formdk iranti igények
A kozosségi részvételi igények megoszlanak:

—  Tematikus klubok: 22%

— Ismeretterjesztd klubok: 21%

— Amat6r mivészeti csoportok: 18%

— Beszélget6s klubok: 15%

—  23% nem érdekl6dik kozosségek irant

Ez kett&sséget jelez: van egy aktiv, kozosségi élményekre nyitott réteg, de sokan teljesen k6z6mbdsek.
Ez ellentmond a jelenlegi kozOsségi részvételre irdanyuléd kérdéscsoport eredményeinek. Ott a
kozosségen kiviliek aranya jéval nagyobb volt az itt megmutatkozd 23%-os érdektelenségnél.

g) Unnepek jelentsége

A legfontosabbak a csaladi tinnepek (3,6-0s sulyozott atlag), az allami és tematikus Ginnepek kézepes
fontossagot kaptak (2,2—2,8-as sulyozott atlag), a vallasi innepek pedig kevésbé meghatdrozék (1,9-es
sulyozott atlag). Ez azt mutatja, hogy a kdzosség inkdbb a személyes, csaladi kot6désekhez kapcsoldédd
alkalmakat értékeli. (a négy kategdria sorrendiségét figyelembe véve)

h) Kényvtartol elvdrt szolgdltatdsok
A felmérés szerint a lakossag sokféle szolgdltatast var el egy modern konyvtartol:

— Ismeretterjesztés (19,9%): a legtobben azt szeretnék, ha a kdnyvtar tudaskdézpont lenne, amely
el6adasokat, informdcids programokat biztosit.

—  Folyamatosan Uj dokumentumok beszerzése (15,1%) és rendezvények szervezése (16,1%) is
kiemelt fontossagu.

— Oktatas, képzés (13,4%), illetve online szolgaltatasok (11%) (pl. katalégus, tajékoztatas) is
jelent@s igény.

— Napilapok, folydiratok olvasasa (12%) tovabbra is relevans, f6ként az id6sebb korosztdly
szamara.

— Egyéb szolgaltatasokat (5,1%) kevesebben jeldltek meg.

— Ateljes mintaban csupan 7,5% jelezte, hogy egyaltalan nem szeretne konyvtdrba jarni.
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Ez azt jelzi, hogy a konyvtar szerepe az igények megkozelitésébdl tulmutat a hagyomanyos
konyvkolcsonzésen. Az elvardsok a tudaskozpont és a kozosség multifunkciondlis tér miikodtetése felé
mutatnak. Azzal egylitt is, hogy az elvart szolgdltatasok szinte minden terlleten hangsulyosan jelennek
meg.
i) Civil k6zGsségek felé tamasztott elvdrdsok
A lakossag szerint egy jo civil kozosség:

— Tartalmas programokat kinal (76,1%),

— LehetGséget és tamogatast ad a szabadidd eltoltéséhez (57,8%),

— Nyitott, demokratikus mékodésti (46,8%),

— Inspiralé kdzeg a vélemény-nyilvanitashoz, tanuldshoz (48,6%),

— Hatékony érdek-képviseletet biztosit (18,3%).
A hangsuly tehat az éiménykdzpontisagon és a kdzosségi értékeken van, mig az érdekérvényesités
hattérbe szorul. Ez mutatja, hogy a tiszaujvarosiak a civil kozosségeket inkabb szabadidds és kulturalis,
semmint politikai szerepl6ként latjak. Ezeket az eredményeket érdemes azonban egybevetni a korabbi,
a kozosségekre vonatkozd kérdésekkel.
j). Az 6nkormdnyzat szerepe a civil szervezetek tamogatdsdban
A valaszaddk erésen szdmitanak az dnkormdnyzat és intézmény tdmogatasara:

— Helyiség biztositasa rendezvényekhez, miikddéshez (72,7%) a legfontosabb elvaras.
— Pénzlgyi tamogatds (50%) szintén meghatarozé.
— Szolgaltatasok kedvezményes biztositasa (36%), példaul busz, étkezés, eszk6zok.
— Segitségnyujtas palyazatokhoz (35,5%), informdcids feliilet biztositasa (32,7%).
— Mindossze 9 f6 (3,5%) mondta, hogy nem var el tamogatast.
Ez vildgosan mutatja, hogy a civil szervezetek infrastrukturalis és pénziigyi tamogatds nélkil nehezen
m(ikddnek, az 6nkormanyzattdl pedig f6ként praktikus, nem feltétlenil pénziigyi, m(ikddést segit6é
hozzajarulast varnak.
h) A kiil6nbéz6 tipusu programok irdnti érdeklédés
A kiilonféle programok népszer(isége eltéré:
— Legnépszeriibb: moziel6adas (42% ,semmi aron ki nem hagynam”), szinhazi el6adas (33%),
pop-/rockkoncert (32%), kbz6sségi rendezvények (32%).
— Kozepes vonzerd: ismeretterjeszt6 el6adasok (altalanos témakban 33%, helyi témakban 31%),
klasszikus-/jazzkoncert (12%), képzések és tanfolyamok (16%).
—  Kevésbé vonzé: kidllitasok, tarlatok (8%), egyhdzi kbzosségi programok (3%).
Ez a minta jél mutatja, hogy a lakossag szamadra a szérakoztato, kozdsségi és élményalapu programok
birnak a leger&sebb vonzerével. A komolyabb mifajok irdnt mérsékeltebb az érdeklGdés. A kiallitasok
és az egyhazi programok vonzzak legkevésbé a lakosokat.
i) Kévetkeztetések

— A konyvtar és a civil kozosségek szerepe egyre inkdbb multifunkcionadlis kozosségi térként
értelmezédik.

— Acivil szervezetek f6 feladata a tartalmas programok és kozosségi éilmények biztositasa, nem
pedig az érdekérvényesités.

— Az 6nkormanyzat felé egyértelmU az elvaras: infrastrukturalis, pénzligyi és szakmai tdmogatas.

— A programok koziil a legnagyobb kdzénségigény a mozira, szinhdzra, konnylzenei koncertekre
és kozosségi eseményekre irdnyul.
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4.7 A kulturalis szolgaltatasok koriilményei

a) A pénziigyi hdttér szerepének értékelése
A lakossag megitélése szerint a kulturdlis és kozosségi élet minGsége részben anyagi kérdés, de nem
kizarélag az:

—  46,8% szerint joval tobb pénzre lenne szlikség, mert nélkile nehéz barmit megvaldsitani.

- 22,9% ugy véli, ha nem lesz tobb forras, egy-két dolog még megoldhato.

— 20,2% szerint a pénz hianya mellett is lehet elGrelépni.

— Csak 8,3% érzi teljesen reménytelennek a helyzetet anyagi tdmogatds nélkiil.

Ez azt mutatja, hogy a kdzosség realisztikusan latja a pénzlgyi keretek fontossagat, de nyitott az
alternativ, 6sszefogdsra épiil6 megolddasokra is.
b) Mi sziikséges a jo kulturdlis élethez?
A valaszadok szerint a fejl6dés legfontosabb tényezdi:

— Felkészilt szakemberek (4,06 atlag),

— Pénzugyi forrasok, tamogatas (4,0),

— Lakossagi aktivitas és 0sszefogas (3,94),

— Megfelel6 kommunikacids csatornak (3,74),

— Jo dllapotu, felszerelt épliletek (3,56).
A sorrend alapjan a human eréforras, a szakmai tudds és a kbzosségi aktivitas legalabb olyan fontos,
mint az anyagi hattér.
c) A kulturdlis élet legfontosabb aktorai a valaszaddk megitélésében
Arra a kérdésre, hogy ki felel6s a helyi kulturdlis élet szervezéséért, a valaszaddk elsésorban a helyi
szakembereket (kényvtarosok, mivel6désszervezdk) jelolték meg kiemelkedd tébbséggel (sulyozott
atlag 4,34). Masodlagos felelGsként tobb tényezét, szinte azonos sulyunak értékeltek. A civil
szervezetek (3,49) és a polgarmester, képvisel6-testiilet (3,08) és Polgarmesteri Hivatal (3,07) is
megjelentek. A lakossag 6nmaga szerepét értékelte a legkevesebbre (2,99). Mindez azt mutatja, hogy
a valaszaddk els6sorban az erre rendelt szervezet és dolgozéit latja legfontosabb aktornak a helyi
kultura szervezésében. (maximalis érték 5)
d) Kulturdlis intézmény dllapota
Az intézményegységek allapotdval altalanossadgban elégedettek a lakosok:

— Konyvtar (kozponti): 4,24 és Derkovits Mdivel6dési Kozpont: 4,23 kaptdk a legmagasabb

értékelést.
— A tobbi intézményegység is stabil 3,5-4 kozotti atlagot ért el, ami jo, de fejlesztési
lehet6ségeket is jelez.

Ez arra utal, hogy az intézményegységek jol karbantartottak, tobbnyire az igénybevevék megfelelének
itélik a kulturdlodas korilményeit.
e). A vdros kulturdlis életének 6sszképe
A megkérdezettek 50,9%-a ,altalaban jénak” tartja a varos kulturdlis életét, tovabbi 6,4% ,kivaldnak”.
Vagyis a valaszaddk 57,3%-a teljes egészében elégedett kulturdldodas lehetGségeivel a varosban.
Ugyanakkor 33,6% kozepesnek értékeli, 9,1% pedig elégedetlen vagy nagyon elégedetlen. Ez azt jelzi,
hogy a kulturalis élet 6sszességében j6 vagy kivald megitélésd. De tébb mint 30%-s kozepes megitélés
mindenképpen fejélesztési igényekre, lehetdségekre utal.
Kévetkeztetések

— A pénz fontos, de nem kizardlagos tényez6: a humdn szakértelem és a ko6zosségi aktivitas
legalabb akkora sullyal bir.
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— Alakossag felelGsségmegosztd szemlélettel tekint a kulturalis életre, és a helyi szakembereket
tartja kulcsszerepl6knek.

— Azintézményegységek allapota megfeleld, de fejlesztésre szorulhat a jov6ben.

— Avdros kulturdlis életét a tobbség pozitivan értékeli, ugyanakkor igényli a valtozatossagot és a
min&ségi fejlédést.

4.8 Osszefoglalé

A helyi identitas Tiszaujvarosban stabil alapokon nyugszik: a lakossag jelentSs része hosszu
ideje él a varosban, és kifejezetten fontosnak tartja a helyhez valé tartozast. A hagyomanyok dpoldasa
nemcsak értékként jelenik meg, hanem a kozosségi életminség egyik meghatarozé elemeként is. A
valaszadodk ugy vélik, hogy az értékes hagyomanyok megléte javitja a mindennapi élet min&ségét,
kilénosen akkor, ha azok kozosségi események és élmények révén valnak élévé.

A felmérés egyértelmilien ramutat arra, hogy a varos lakéi szamara a szabadidé-eltoltés
elsGsorban otthonk6zpontu. Az internethasznalat, televiziézds és online filmnézés a leggyakoribb
tevékenységek. Ugyanakkor a csalddi és kozosségi kapcsolatok is fontosak — még ha nem is napi szinten
jelennek meg —, példaul tarsasjatékozdas vagy olvasds formajaban. Az egyéni hobbi, mint a sport vagy
kirdndulas, szintén jelen van, de kevésbé jellemzé.

A kulturalis intézmény latogatottsaga szintén alkalmi jelleg(i. A miivel6dési haz, konyvtar és mas
helyi kulturdlis egységek nem mindennapos célpontjai a lakossagnak, de a szérakoztaté programok
— koncertek, fesztivalok — kifejezetten népszertiek. A , Hal a placcon”, a ,Tavaszi Fesztival” és a
»Derké Korzé” tipusi események kiemelked6 vonzerét jelentenek. Ezzel szemben a komolyabb
mUfajok — példaul a klasszikus zene vagy drama — kisebb érdeklédést valtanak ki.

A kozosségi aktivitas tekintetében kettdsség figyelheté meg. A lakossag nagy része nem tagja
szervezett kozosségeknek, ugyanakkor azok, akik aktivak, tobbféle szervezetben is jelen vannak —
féként civil és mlvészeti csoportokban. A részvétel motivacidja tobbnyire pozitiv élményeken, barati
kapcsolatokon és hasznos id6toltésen alapul. A kdzosségi élet altaldnos megitélése pozitiv, bar sokan
még mindig fejl6dési lehetGségeket latnak benne.

A jovGbeni programokra vonatkozé lakossagi elvarasok is arulkoddak: a varos lakéi els6sorban
kozosségi éilményeket keresnek. A legnagyobb érdekl&dés a fesztivalok, gasztrondmiai rendezvények,
konnyed szinhazi produkcidk és pop-rock koncertek irant mutatkozik. A programokkal kapcsolatos
legfontosabb elvards az el6addsok mindsége, amit a helyszin, technikai kériilmények és a szervezés
kovet. A kedvelt helyszinek egyértelmdien a szabadtéri, természetkozeli terek.

A konyvtar szerepe tulmutat a hagyomanyos funkcidin: a valaszaddk ismeretterjesztést,
oktatdst, rendezvényeket és online szolgdltatasokat varnak el téle. A civil szervezeteket pedig f6ként
kulturdlis és szabadidGs szereplSként képzelik el, nem pedig politikai vagy érdekérvényesitd
szervezetként.

A kulturalis élet fejlesztéséhez sziikséges feltételek k6z6tt nem meglepé mddon az anyagi
hattér szerepel az elsé helyeken, de a megkérdezettek jelentGs része a szakmai felkésziiltséget és az
aktiv k6zosségi részvételt is legaldbb ilyen fontosnak tartja. A helyi szakemberek — kényvtarosok,
mivel6désszervez6k — kiemelt szerepet kapnak a kulturalis élet irdnyitdsaban. Az 6nkormanyzattal
szemben infrastrukturdlis és m(ikodést segit6 elvardsok fogalmazddnak meg.

Osszességében a felmérés egy olyan varos képét rajzolja meg, amely stabil helyi identitassal,
de még formalddo kozosségi és kulturalis szerkezettel rendelkezik. A lakossag nyitott, igényli a
kozosségi élményeket, ugyanakkor elsGsorban az éiményt nyujtd, szérakoztaté formakat preferalja.
A fejl6dés irdanyat a tartalmi minGség, szakmai munka és k6zosségi bevonas hatarozhatja meg.
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5. A VAROS KULTURALIS ELETENEK ERTEKELESE AZ INTERJUK ALAPJAN, KULONOS TEKINTETTEL A
2021 €5 2025 KOzOTT ERVENYES KULTURALIS STRATEGIA VEGREHAITASARA

a) A helyi identitds

Az interjualanyok egyontetiien megerdsitették, hogy Tiszaujvarosban er6sédik a helyi identitds. A
helytorténeti gyljtemény, kulturalis programok és kozosségi kezdeményezések jelentGs szerepet
jatszanak ennek 4poldsaban. Kiemelten fontosnak tartjak a mult megdrzését, kiilondsen a hetvenes-
nyolcvanas évek értékeinek dokumentaldsat. A fiatal generacidk ragaszkodasa is erds6dé tendenciat
mutat.

b) Kulturdlis szolgdltatdsok

A kulturdlis szolgaltatasokkal kapcsolatos altalanos vélemény pozitiv. Az intézmény igyekszik a
lakossag igényeihez igazitani kindlatukat. A jarvany hatasara el6térbe kerilt az online jelenlét, azonban
a kozosségi, csalddias programok iranti igény tovabbra is er6s. Kiemelten népszerliek a gasztro
események, szabadtéri mozik és kisebb szabadtéri rendezvények. Az ismeretterjesztés és gyakorlati
tuddst nydjtd programok népszerlisége nétt.

c) K6zénség és célcsoportok

Az idéskoruak aktivan részt vesznek a varos kulturalis életében, kozésségeik jol miikodnek. Az aktiv
korosztalyt féként a szérakoztatd, csaladias jellegli rendezvények szélitjdk meg. A fiatalok elérése
tovabbra is kihivast jelent, bar pozitiv kezdeményezések (pl. ifjusagi klub) mar Iéteznek. A kulturdlis
fogyasztasban a konnyed mifajok dominalnak, de van kereslet igényes , komolyabb” programokra is.
Lasd Szinhdz hatdrok nélkil sikere.

d) K6zésségek és civil élet

Tiszaujvarosban sok aktiv k6zosség miikodik, kilonosen a nyugdijasok kérében. A kozosségek
tdmogatdsa presztizskérdés az dnkormanyzat szamara. A civil szervezetek tevékenysége folyamatosan
atalakul, és uj kozosségek megjelenése is tapasztalhaté. A fiatalok bevonasa nehezebb, de Iéteznek jé
gyakorlatok ezen a teriileten is.

e) Javasolt fejlesztési irdnyok

A legfontosabb fejlesztési irdanyok kozétt szerepel a Derkovits Miivelédési Kozpont
szinpadtechnikajanak korszerlisitése, a helytorténeti mizeum uj allandé kiallitasanak létrehozasa,
valamint a digitalizaci6 és kommunikacié fejlesztése. A konyvtar tuddskozponti szerepének
erGsitése, valamint a k6zonségkapcsolati tevékenység (pl. kozosségi média, online kommunikacid)

javitasa is kiemelt célként fogalmazédott meg.

f) A 2021-2025 kézétti stratégia értékelése
A kordabbi kulturadlis stratégia megvaldsitasat az interjualanyok alapvetéen sikeresnek itélték meg.
Bar a Covid—19 vilagjarvany jelentés mértékben befolydsolta a végrehaijtast, tobb célkitlzés teljesiilt,
példaul az ifjusagi klub létrehozdsa vagy a helyi identitds erGsitését célzd programok elinditdsa. Az
Onkormanyzat és az intézmény is komolyan vették a stratégiai dokumentumot, és folyamatosan
figyelemmel kisérték annak végrehajtasat.

6. OSSZEFOGLALO
Osszességében megallapithaté, hogy a varos kulturdlis terei, civil szervezetei biztos anyagi

hattérrel a lakossag megelégedésére dolgoznak. Az intézmény kinalata, részben a Covid hatdsdra is,
atalakult. Egyrészt igényeltolddas tortént a digitalis szolgaltatasok felé. Masrészt a programkinalat
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elmozdult a tébb generdcids, csalddias programok felé. A témak diverzifikacidjaval Ujabb rétegeket
sikerilt bevonni a koz6sségi kultura koreibe. A helyi identitas, a 2021-2025 kdzott érvényes stratégia
szellemében sokat fejlédott. Ugyanakkor a helyi kultirat alakitd, szervez6 szakmai kozosségekben és a
fogyasztokban egyarant ott van az igény a minden korosztélyra kiterjed6 Uj szolgaltatasok, a bévilé
infrastrukturalis hattér irdnt.
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Il. STRATEGIAI PROGRAM

1. CELOK MEGHATAROZASA

Magyarorszag alaptorvénye kimondja, hogy ,Minden magyar allampolgarnak joga van a
miivel6déshez.”

Az alaptorvény tényleges megvaldsitdsat és annak jogi és szervezeti kereteit a muzedlis
intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmUvel&désrdl szélé 1997. évi CXL. térvény
szabdlyozza. Az ellatasi kotelezettséget a Magyarorszag helyi dnkormdnyzatairdl szélé 2011. évi
CLXXXIX. torvény mondja ki.

TiszaGjvaros Varos Onkormanyzata az alabbi célokkal fogadta el a kultura jelentds teriiletét
érint6 kézmlivel6dési rendeletét:

»A rendelet célja, hogy Tiszaujvaros lakossaga kozosségi muivel6dési érdekeinek, kulturalis
sziikségleteinek és a telepiilés hagyomanyainak figyelembevételével meghatarozza az Onkormanyzat
altal elldtandd kdzm(ivel6dési alapszolgdltatasok korét, valamint a feladatellatasanak formajat, maédjat
és mértékét.”

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete, hivatkozva a fenti jogi kdrnyezet
altal elGirtakra, tovabba megfelelve a varos polgarai irant érzett elkotelezettségének az alabbi
kulturalis stratégiat alkotja a 2026 — 2030 koz6tti idGszakra.

1.1 Altalanos célok

A jelen stratégia altal meghatarozott id6szakban az 6nkormadnyzat altaldanos célja a kulturdlis
szolgaltatdsok és fejlesztések tekintetében a kovetkez6:

A telepiilési életminGség javitasa, emelése a kulturalis szolgaltatasok
biztositasan, fejlesztésén keresztiil. Cél tovabba, hogy minden tarsadalmi
csoport korében, a telepiilési lakdkornyezet fizikai elhelyezkedésétdl
fliggetleniil, biztositsa a kulturalis szolgaltatasok lehet6 legszélesebb korii
hozzaférhetGségét. Ezt érti a jelenlegi szolgaltatasi korok fenntartasara és
lehetGségek szerinti bovitésével.

A fentiek érdekében az 6nkormanyzat felhasznalja a magyar allamtél kapott kulturalis normativ
tdmogatas teljes Osszegét, tovabba kifejezi abbéli szandékat, hogy azt a mindenkori koltségvetés
lehet&ségének fliggvényében jelentésen kiegésziti.

A pénzlgyi forrasok felhasznalasan tul az dnkormanyzat élni kivan a rendelkezésre allé épiilet-
és eszkdzvagyon, humdn er6forrasok és know-how célszer(i felhasznaldsaval.

Mindezek mellett a stratégia végrehajtdsaba a kulturdlis fejlesztések tekintetében, a
szolgaltatasok biztonsagos nyujtasa érdekében egyiitt kivan mikodni a varos nem 6nkormanyzati
fenntartasaban m{kodd intézményeivel és civil szervezeteivel, tovabbd egyhdazi kozosségeivel. E
tekintetben a stratégia nem tesz kiilonbséget a szervezeti keretek fenntartdi, alapitdi mivoltaban. Mint
ahogy kifejezi szandékat abban a tekintetben, hogy az egyittm(ikodés lehet&ségét nem korlatozza sem
a felekezeti, sem a politikai hovatartozas.

Tiszadjvaros Vdros kulturdlis szolgaltatdsok fenntartasa és lehet6ségek szerinti fejlesztéseinek
stratégiai céljai a kovetkez6 alapvetésekre éplilnek:
— A varos polgarai szamara nyujtott egyéni vagy kozosségi kulturdlis szolgaltatasok, rekreacios,
tanulasi, személyiségfejleszts lehetGségek folyamatos mindségi fenntartasa, fejlesztése;
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— A mivel6ds kozosségek, altalaban a kozosségi élet szamara biztositott szinterek fenntartasa,
gondozasa, lehet6ség szerinti fejlesztése. Kiilonos tekintettel az dnkormanyzat intézménye
altal haszndlt infrastrukturdra és a szabadtéri rendezvényterekre;

— A telepiilési kot6dés, a helyi identitds er6sitése az azokat fejlesztd tevékenységek tovabbi
tdmogatasa.

— Uj innovécidk létrehozasa a masodik digitalis forradalom eszkézrendszerének intézményi és
lakossagi hasznalatanak biztonsaga és hatékony felhasznalas érdekében.

Az el6z6ekben kifejtett célok megvaldsitasa érdekében az 6nkormanyzat lehet6ségeihez mérten
kdzvetlen anyagi tdmogatast nyujt az altala fenntartott intézménynek. Tovdbba kdzvetlenil finansziroz
olyan kulturdlis eseményeket és tevékenységeket, amelyek a stratégia el6rehaladasat biztositjak.
Kilon testiileti dontésben meghatdrozott mddon pdélyazati finanszirozasi lehetdséget tart fenn civil
kozosségek szamara. Biztositja a kulturdlis tevékenységek folytatasahoz sziikséges azon
infrastrukturalis és innovdciods feltételeket, amelyek az 6nkormanyzat hatdkorébe tartoznak.

Mindezeken tul helyi politikai eszkozeivel koordindlja, erGsiti és Osztonzi a kulturalis
tevékenységeket folytatd szervezetek hatékony egylttm(ikodését.

Az anyagi jelleg( raforditasok és tdmogatasok maddjai:
— Mindenkori éves koltségvetésében biztositja az altala fenntartott intézmény kulturalis targyu
tevékenységének finanszirozasat;
— Koltségvetésében meghatarozott mértékben és egyéb szabdlyai keretei kozott tdmogatasban
részesitheti a nem 6nkormanyzati fenntartasu szervezetek kulturdlis tevékenységét;
— Az Onkormdnyzat vagyonat képez6 épllet- és eszkdzallomany karbantartasaval és
fejlesztésével biztositja a kulturalis tevékenységek tereit a varos terlletén.

A stratégia végrehajtasa érdekében az dnkormdnyzat és szervei kdzéleti, szakmai koordinaciés
tevékenységet folytatnak. E koordindcié iranyulhat:

— Tiszaujvaros Varos helyi politikai dontéshozo és dontésel6készits szervei felé;

— Az 6nkormanyzati fenntartdsu kulturalis tevékenységet folytatd intézménye felé;

— A Tiszaujvarosban miikodé nevelési, oktatdsi intézmények felé, figgetlenil attdl, hogy azok
Onkormanyzati, dllami, egyhazi vagy magan fenntartasuak;

— A varosban miikodé jogi személyiséggel rendelkez6 vagy jogi személyiség nélkili kozosségei
felé;

— Avdros egyhazi kozosségei irdnyaba;

— A varosban miikédd nonprofit vagy forprofit gazdalkodé szervezetei felé, amennyiben azok a
kulturdlis tevékenység tamogatdsaban vagy folytatasaban érdekeltek.

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata 2026 és 2030 kdzotti id6szakra sz6l6 kulturdlis stratégidjanak
atfogé célja:

A varos kulturdlis szolgaltatasainak magas szinvonali fenntartdsa,
fejlesztése és hozzaférhet6ségének javitasa annak érdekében, hogy az a
telepiilésen laké allampolgarok életmindségének  javuldsat
eredményezze. Cél tovabba, hogy a helyi identitds minél erésebbé és
széleskoriibbé valjon. Kiilon6s tekintettel a varossa valas hatvanadik
évforduldjanak mélté megiinneplésére. Szintén cél, hogy a vdros altal
fenntartott  kulturdlis intézmény helyi tuddskézpont szerepe
korvonalazédjon és miikédjon.
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A fenti atfogd célok megvaldsitdsa érdekében Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata az alabbi
stratégiai célokat jel6li meg a 2026 és 2030 ko6zotti id6szakra:

— ATiszaujvarosi Miivel6dési K6zpont és Kényvtar szolgaltatasrendszerének és belsé szakmai
tevékenységének fejlesztése;

— Az intézmény infrastrukturdlis karbantartasa és szervezetfejlesztése;

— A helyi identitas tovabbi fejlesztése;

— A telepiilésen miikod6 kozosségi és kulturdlis ontevékenységek tamogatasa és a fejlesztés
koordinacidja.

1.2 Stratégiai célok

1.2.1 A Tiszaujvarosi Miivelodési Kozpont és Konyvtar
szolgaltatasrendszerének és belsé szakmai tevékenységének fejlesztése

A jelen stratégia altalanos céljaban kifejtetteknek megfeleléen Tiszaujvaros Varos
Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete kotelezettséget vallal arra, hogy a feladatellatas anyagi,
targyi és személyi feltételeit elsGsorban az altala fenntartott kulturdlis intézmény keretei kozott
biztositja. Mindezek mellett a varos vezetése fenntartja annak lehet6ségét, hogy az altala vallalt
kotelezettségek egyes részeit mds szervezetek Utjan, szerz6déses keretek kozott biztositja. A
jogszabalyi keretek dltal elGirt és az 6nkormanyzat onként vallalt kotelezettségei tekintetében az
Onkormanyzat elsGdleges feladatellatonak a Tiszaujvarosi Mdvel6dési Kozpont és Kényvtarat jeldli ki.
Az intézmény tevékenységének folytatasakor egyuttm(ikodik mas, a varosban m(ikédé kulturdlis
tevékenységet folytatd szervezetekkel is. igy:

— ATankerlleti Kbzpont altal fenntartott iskolak;

— A Rdmai katolikus és Reformatus egyhazak altal fenntartott nevelési, oktatdsi intézmények;
— Atelepllésen mikodd civil szervezetek;

— A Rdmai katolikus, Reformatus, Gorogkatolikus egyhazak helyi gylilekezetei;

— Az 6nkormdnyzat tulajdondban Iév6 gazdasdgi tarsasagok;

— A kulturdlis szolgaltatasokban, vagy a kultira tamogatasaban érdekelt helyi szervezetek;

— A Kulturdlis és Innovacios Minisztérium dltal fenntartott iskola.

A kulturdlis feladatelldtdas meghatdrozd részét végzé Tiszaujvarosi Mlivel6dési Kozpont és
Konyvtar szakmai fejlesztése iranyulhat:
— Az intézmény altal biztositott hagyomdnyos kdzmi(ivelGdési és kozgyljteményi szolgaltatasok
fenntartasara és fejlesztésére;
— Aszervezet bels6 vezetési és szervezeti struktirajanak, szervezeti kulturdjanak fejlesztésére, a
szakmai és tarsadalmi kornyezethez valé igazitdsara;
— A szakmai szolgaltatasok fejlesztésére, Uj innovativ szolgaltatasi struktura kialakitasara.

Az 6nkormdnyzat, mint fenntarté szdndékat fejezi ki az irdnt, hogy az intézményi mikodési
struktira mindenkor a lehet6 legoptimalisabb mértékben igazodjon a vdrosi tarsadalmi és
gazddlkodasi kornyezet valtozasdhoz, szem el6tt tartva a szakmai és pénziigyi hatékonysag és
rugalmassag szempontjait.

A 2010-t6l 2020-ig terjedd id6szakban Tiszaujvaros egy olyan sajat maga dltal létrehozott és
tdmogatott rendezvénystrukturat épitett fel, amelyet részben kiilsé egylittm(ikod6 partnerek
bevonasaval, részben pedig sajat intézményei Utjan valdsitott meg. Altaldnossagban megallapithato,
hogy ez a rendezvénystruktura a 2010-es évek soran jél szolgdlta a varos kdnnyed szérakozast keresd
lakdinak igényeit, illetve tartalmas, min&ségi szabadidé eltoltést tett lehet6vé az erre fogékony,
meglehetdsen széles kozonség szamara. Ugyanakkor az elmult években tortént tarsadalmi valtozasok,
kilénosen pedig a 2020. évet megel6z6 jarvanyhelyzet kovetkeztében az intézményegységek
rugalmasan reagaltak a lakossag megvaltozott igényeire. A megujuld rendezvény struktura el6bb csak
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ésszer(iségbdl (jarvanylgyi tiltdsok), kés6bb pedig a lakossag igényeire reagdlva a kisebb léptéki
csaladias, olykor tobb generacids, rendezvények irdnyaba mozdult el.

Emellett bizonyos esetekben csokkent az igény a minGségi tartalmas szérakozast nyujtd
fesztivalok irant (Tavaszi Fesztival), mas esetekben azonban maradt a korabbiakhoz hasonld
érdekl6dés (Szinhdzak Hatarok Nélkil). Az is megallapithaté, hogy az igények minden eddigieknél
gyorsabban valtoznak. Azok kovetése egyre jobban feltételezik az intézmény innovacios képességét.

Masfelol a kozosségi mlivel6dés tartalmi valtozasait is figyelembe kell venni. A hagyomanyos
mdvészeti csoportok, mUivel6d6 kozosségek, alkotd csoportok mellett egyre erGsebb az igény a
tuddsbdvits, vagy napi praktikus ismeretet add szolgaltatdsokra is. A Covid sordn kényszer(iségbdl
hasznalt online eszk6zok mindennapossa valtak, sok esetben az igény a személyes részvétel és a
digitdlis eszk6zok egyidejli alkalmazdsa felé tolddik el.

Cél tehat az, hogy megvalosuljon a szolgdltatasstruktira tartalmi és szervezeti 6sszetevGinek
folyamatos monitorozdsa és sziikséges korrekcidja. Tovabba a madsodik digitdlis forradalom
lehetGségei kihasznaldasanak tamogatasa, elérhet6 tudasbazis biztositasa a varoslakoknak.

Ezek mentén specifikus célként hatdrozza meg a stratégia az alabbiakat:

— Arendezvénystruktura, a kozosségi mlivel6dés lehetGségeinek folyamatos fejlesztése a
valtozd kozonségigényeket figyelembe véve;

— A konyvtari szolgdltatasok fejlesztése oly mddon, hogy azok kdzvetlen tudasforrasként
hasznalhatdak legyenek a lakosok szamara;

— Intézményi hozzajarulas a masodik digitalis forradalom altal kinalt lehet6ségek célszer(i és
biztonsagos haszndlatdnak elterjesztéséhez;

— A helytorténeti gyljteményben 6rzott muzedlis értékl emlékek digitalizdlasa és feldolgozasa;

— Az érdekl6d6k szélesebb kore szamara elérheté muzeumi szolgaltatdsok fejlesztése.

1.2.2 Az intézmény infrastrukturalis karbantartasa és szervezetfejlesztése

Az eredményes és mindségi kulturdlis feladatelldatdas nem csupdn a szervezet folyamatos
innovaciojan mulik, hanem azon is, hogy az azt kiszolgdldé intézmény szervezeti kulturajaban és
infrastrukturalis dllapotdban megfeleljen a kor kovetelményeinek. A szervezeti kultura fejlesztésének
fontos eredményei voltak az elmult években a mingsitett konyvtdri és a mindsitett kdzm(ivel6dési
intézmény cimek elnyerése. E cim odaitélése ugyanis feltételezi egy olyan bels6 szervezeti rendszer
folyamatos m{ikodtetését, amely megfelel a PCM rendszerek elvardsainak. A stratégia keretei kozott
tovabbra is szlikséges ezen folyamatok fenntartdsa, ellen6rzése. Szintén tovdbbi eredmények
remélhet6ek azoktdl a fejlesztésektdl, amelyek bevonjdk a mizeumi intézményegység tevékenységét
is a minGséglgyi folyamatokba. Ettél, annak ellenére is eredményeket lehet varni, hogy a midzeumi
intézményrendszer nem rendelkezik sajat minGségbiztositasi rendszerrel.

Az intézményi fejlesztések fontos terepe kell, hogy legyen a kiils6 kommunikacié tovabbi
fejlesztése, kilonos tekintettel a social media lehet6ségeire. A mai kommunikacids koérnyezet
megkoveteli, hogy ez a tevékenység rendszeres 6sszehangolt és tartalmaban egységes legyen.

A szervezeti kultura fejlesztésén tul, sziikséges az infrastrukturdlis feltételek folyamatos
karbantartdsa, bizonyos esetekben fejlesztése, akdr kiilsé forras bevondasaval. Ertendd ide, a gyors
amortizacionak kitett, informatikai infrastruktira fejlesztése, hardver és szoftver oldalon egyarant.
Tovabba olyan fejlesztések, amelyek az épiiletek allagmegdvasara, illetve a kulturalis tertlet jobb
kiszolgdlasara vonatkozik. E tekintetben kilonleges fejlesztendd teriletként kell értelmezni azokat, a
lakossag altal nagyon kedvelt, szabadtéri rendezvényhelyszineket is, amelyek egyre inkadbb
bevonddnak a kulturalis feladatellatasba.
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A fenti stratégiai cél megvaldsitasahoz az 6nkormanyzat az alabbi specifikus célokat jel6li ki:
— A konyvtari és kozmivel6dési mindségiigyi rendszerek folyamatos fejlesztése, kiterjesztése a
helytorténeti gyljteményre;
— (Osszehangolt és egységes kommunikacio fejlesztése;
— Az intézményi digitdlis infrastruktura igényeinek monitorozdsa, szlikségszerinti fejlesztése;
— ATiszaujvarosi M(ivel6dési Kozpont és Konyvtar jelenlegi infrastrukturajanak folyamatos
karbantartasa, sziikség szerinti fejlesztése;

— Szabadtéri programok megvaldsitasara alkalmas helyszinek fejlesztési igényeinek nyomon
kovetése, szlikségszerinti fejlesztése.

1.2.3 A helyi identitas tovabbi fejlesztése

Az elmult évek fejlesztéseinek és kovetkezetes cselekvéseinek eredményei bizonyitjak, hogy a
helyi identitds fejl6dése hozzajarult a lakok életmindségének javulasahoz. A varos kozel 60 éves, a
teleptilés tobb szdzéves multja, annak feltarasa és kozkinccsé tétele olyan fejl6dési folyamatokat
inditott el a teleplilési kozéletben, kozgondolkodasban, amely el6re mozditotta a helyi identitas egyre
hatarozottabb megjelenését a varos életében. Ezt a kérdbives felmérés és az interjlalanyok véleménye
is alatamasztja.

A mai nyugdijas ,varosépit6” korosztaly korében ez nem is volt kérdés. Ugyanakkor, épp az el6z6
évek szisztematikus fejlesztésének készénhet6en megerdsodott az aktiv koru lakossag korében is a
,tiszaujvarosiassag” gondolata.

A ,varosépit6é korosztdlyok” érzelmi kotGdése, a kozépkorosztalyok helytorténet irdnti
nyitottsdga olyan fejlesztések lehet6ségét hordoztak magukban, amely egyre inkdbb érzékelhetdvé és
altaldnossa tette a varosi identitas stabilizaldddsat Tiszaujvarosban. Ugyanakkor ezen kdzosségi érzés
fejlesztésében tovabbi lehetSségek vannak. igy példaul a varossa nyilvanitas 60. évforduldja, vagy a
helyi értéktar és f6leg pedig a helytorténeti gyljtemény kapcsan.

Tiszatjvaros Onkormanyzata tovabbra is stratégiai célként hatdrozza meg a varosi identitas
fejlesztését. Cél, hogy a mar eddig megvaldsitott fejlesztések kiterjedtebbé valjanak. Olyan Uj
elemekkel bdviiljenek, amelyek lehetévé teszik a varos multjdnak egyre mélyebb megismerését és
erGsitik a telepilési kotédés érzelmi vonatkozasait az aktiv és a fiatal korosztalyok szamara.

E terilet specifikus céljai:

— Avdrossa nyilvanitas 60. évforduléjanak mélté megiinneplése;

— Uj helytorténeti kiallitas létrehozasa;

— Helyi értéktar tovabbi bbvitése, a feltart eredmények publikdlasa;

— Nem tradicionalis programok, események |étrehozasa a helyi identitds fejlesztése céljabal.

1.2.4 A telepiilésen miikod6 kozosségi és kulturalis ontevékenységek
tamogatasa és a fejlesztés koordinacidja

A 2015-t4l, illetve a 2021-t6l érvényes kulturalis stratégia megallapitdsai szerint Tiszaujvaros
mindennapi életében jelentls szerepet jatszanak a kozosségek. A sport, a szocidlis ellatds, a kozosségi
kulturdlédas szinte minden teriiletén, folyamatosan m{ikodd kozosségi élet jellemz6. E tevékenységi
kéroket az Onkormanyzat jelent8s anyagi raforditassal is tdmogatta.

A stratégia készitéséhez felvett kérdGivek, valamint az interjualanyok egyes megallapitdsai a
fenti tényt alatdmasztjak. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy az elmult években a k6z0sségi élet
szinterei és a szervezési mddjai részben megvaltoztak.
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A 2021 és 2025 kozott érvényes stratégia egyik célja volt a civil tdmogatdsi rendszer hatékony
fenntartasa. E tamogatasi rendszert altalaban a kozosségek esetében, de kiilonésen a miivel6d6
kozosségek vonatkozasdban a varos 6nkormanyzata a tovabbiakban is fenn kivanja tartani.

Specifikus célok:
— Acivil tdmogatasi rendszer fenntartdsa;

— Akulturalis célu 6ntevékeny szervezetek programjainak bevonasa a varos kulturalis
intézményének programkinalataba;

1.2.5 Horizontalis szempontok

Jelen kulturdlis stratégia végrehajtasat erGsen befolyasolja az a szervezetistruktira, amelynek
feladata a szakmai elvek mentén kijel6lt célok hatterének biztositasa. Szintén fontos része lehet a
végrehajtds eredményességének, hogy a varos kdzossége, a kulturalis fejlédésben érdekelt minden
szervezet koordinaltan egylttmiikodjon a kijelolt feladatok megvaldsitasaban.

Tiszaujvaros Integralt Telepllésfejlesztési Koncepcidja, valamint Gazdasagi Programja
(2024 — 2029) alapvet6en meghatarozza a kulturdlis teriiletek szamara biztositott infrastruktura
folyamatos rendeltetésszer( hasznalatat és fejlesztését. Ennek megfelelGen a kulturdlis tevékenységek
épllet- és eszkozigénye biztositott. E tekintetben f6leg a helytorténeti gylijtemény esetében
fejlesztések torténtek. Szintén atgondolando, a kulturalodasi igények atalakulasa miatt, a szabadtéri
rendezvényterek lehet&ségeinek bivitése.

A stratégia hatokorébe tartozdé tevékenységek finanszirozdsa alapvetéen az 6nkormanyzat
koltségvetésén alapul.

A kordbbi stratégia végrehajtdsa bebizonyitotta, hogy az egyes kulturdlis szerepl6k kozotti
hatékony koordinacié hozzdajarul a kivant eredmények eléréséhez.

Mindezeket figyelembe véve a horizontalis szempontok esetében az alabbi specifikus célokat
hatarozza meg a stratégia:

— Azinfrastrukturalis feltételek folyamatos biztositasa;

— Az 6nkormanyzati finanszirozas ardnyainak megtartdsa, tovabbi forrds-bevonas lehet6ségének

felkutatasa;

— Koordinacio a stratégia végrehajtasaban résztvevs szervezetek kozott;

— Astratégia céljainak és végrehajtasanak fellilvizsgalata, szlikségszerinti modositasa.

— Astratégia céljainak és végrehajtdsanak kommunikacidja.

2. PROGRAMOK

2.1 Bevezeto

A stratégiai célok meghatdrozasa soran az Onkormanyzat figyelembe vette a varos tarsadalmi,
gazdasagi és kulturalis kérnyezetének sajatossagait. A célok elérése érdekében programokat dolgozott
ki. Ezek tartalma jelent8s részben az Onkormanyzat helyi kultdrpolitikai szandékan, tovabbda anyagi
erején mulik. Az aldbb leirt szakmai programok figyelembe veszik a fentieken tul, a lakossag igényeit
is. Az egyes programok végrehajtasat az Onkormanyzat figyelemmel kiséri, ha sziikséges azok
tartalmaba vagy id6beni végrehajtasi (itemezésében valtoztatasokat tesz.

Az egyes programelemekhez tartozd konkrét cselekvéseket a végrehajtasban részvevé
szervezetek dolgozzak ki. Az 6nkormanyzat kinyilvanitja azt a szandékat, hogy mind az intézmény, mind
a polgarok részérél érkezé kezdeményezések kozil elsGsorban azokat tamogatja, amely e stratégia
végrehajtdsat szolgdljak.
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2.2. Szakmai programok

2.2.1 A Tiszaujvarosi Milivel6dési K6zpont és Konyvtar
szolgaltatasrendszerének és bels6 szakmai tevékenységének fejlesztése

Tiszaljvaros Varos Kulturdlis Stratégidja végrehajtasanak legfontosabb alapintézménye a
Tiszaujvarosi Miivel6dési K6zpont és Konyvtar. Intézményegységei és telephelyei a legfontosabb
kulturdlis rendezvény és kozdsségi mivel6dési helyszinek. Az intézményben folyd szakmai munka, az
itt megvaldsitott fejlesztések a legfontosabb elemei a varos kulturdlis életének. Ezekbdl kovetkezéen
a stratégia végrehajtdsanak egyik legfontosabb eleme a Tiszaujvarosi Mivel6dési Kézpont és Konyvtar
és intézményegységei szakmai innovacidi, az ott folyd munka min6ségi megvaldsitasa.

2.2.1.1 A rendezvénystruktura a ké6zésségi miivelGdés lehetéségeinek folyamatos fejlesztése a vdltozo

kézénségigényeket figyelembe véve

Az elmult kozel egy évtizedben korabban soha nem latott mddon alakult at a tarsadalom
hozzaallasa a kultirahoz. Alapjaiban valtoztak meg az egyes tarsadalmi csoportok informacié szerzési
szokasai, a kozosségi elérések platformjai, az egyes személyek viszonya a kulturahoz és a muiveltséghez.
Ezt a folyamatot alapvetGen harom okra lehet visszavezetni. Egyrészt, megvaltoztak a gazdasagi
korilmények, mdsrészt az informatikai forradalom megvaltoztatta az informdciéhoz a kulturalis
tartalmakhoz valé hozzdjutds és az emberi kapcsolattartds lehetdségeit, harmadrészt erdsen
atalakitotta a kultdrahoz és a k6zosséghez vald viszonyt a Covid jarvany. Ezeknek a korilményeknek
kilénos egyltt hatdsa egyarant jelentik az informaciés tdrsadalom térnyerését és a hagyomanyos
kozosségi értékek felértékel6dését. Altaldnosan elmondhatjuk, hogy a tiszaUjvarosi kulturalis
intézmény alapjaiban jél reagdlt az elmult évek valtozasaira. Ennek két megnyilvanulasat is pontosan
ki lehetett mutatni a stratégiat el6készité informdacidszerzés soran. Az egyik ilyen az informacid és a
tuddshoz valé viszony megvaltozdsa, amely a konyvtar szolgdltatasrendszerének folyamatos
atalakuldasaban érheté tetten. Masik a kozosségi programokhoz vald azon viszonyulds, amely a
mdvel6dési kdzpont rendezvényeinek elmozduldsat jelenti a kisebb csaladiasabb jellegl, tobbnyire
tobb generacids, programok irdnyaba.

A stratégia végrehajtdsanak ezen pontja feltételezi a fent emlitett folyamatok tovabbi
folytatasat. Kévetkezésképp a kulturalodast szolgalo varosi intézmény folyamatos feladata az egyre
gyorsabb igényvaltozasok nyomonkovetése. Ki kell dolgozni és folyamatosan alkalmazni kell azokat
a visszacsatolasi technikakat, amelyek pontos informaciét szolgaltatnak a lakossag igényeirdl. Az
intézményben alkalmazott mindségbiztositdsi rendszerek ezt egyébként is feltételezik. Ezen
maddszerek kidolgozdsa és alkalmazdsa erésen Osszefligg a social média bizonyos eszkdzeivel. A
lakossag igényeinek megjelenitése és az ebbdl kovetkezs szolgaltatasfejlesztések azonban nem csupdn
a visszacsatoldsokon, hanem olyan mihelymunkdkon is kell, hogy alapuljanak, amely a szakemberek
k6z6s gondolkodasat segiti el6.

2.2.1.2 A kényvtdri szolgdltatdsok fejlesztése oly mdédon, hogy azok kézvetlen tuddsforrdsként

haszndlhatoak leqyenek a lakosok szamdra

A Hamvas Béla Varosi Konyvtar és fiokkonyvtarai fejlesztéseinek f6 iranya varosi
tudaskozpont létrehozasa felé mutatnak.

Atalakultak a lakossag olvasasi és informdcio szerzési szokasai. Ebb&l kdvetkezéen a konyvtarak
szerepe erésen megvaltozott az emberek mindennapi kulturalédasdban. A konyvtar ma mar inkabb az
informacid szerzés és kozosségi kulturdlodas ,helye”. A hely fogalma is atalakult, egy konyvtar ma mar
épp ugy jelent fizikai befogadd teret, mint virtudlis jelenlétet az internet kiilonb6z6 szolgaltatasi
koreiben. Mindezek mellett az informacié fogalma és az emberek 4ltal elvart tartalma is atalakult.
Megerdsodott példaul a napi praktikus ismeretek iranti igény. Sok esetben a tobb platformrél
szarmazd kilonbozd tartalmua ismeretek szintézise felé is eltolédnak az igények.
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Ezekhez a valtozdsokhoz vald alkalmazkodas tekintetében komoly |épéseket tett a Hamvas Béla
Varosi Konyvtar szakmai gardaja. Ennek kévetkeztében az intézményegység mara nem csupan a
konyvek gylijté és kélcsonzé helye, hanem informdacios kozpont és k6zosségi hely is. Programjait
egyarant szervezi személyes jelenlét és online platformokon. Ezen fejlesztési tendenciat folytatni
kell oly médon, hogy a befogadé oldalrél megkozelitett k6zosségi szervezd tevékenységet ki kell
bdviteni informdacio gyijté rendszerez6 és atadd funkcidkkal. Tovabba erdfeszitéseket kell tenni az
helyi oktatds tamogatasat jelent6é programok fejlesztésére is. A feladat tehat olyan informacié
csomagok Osszedllitdsa és a felhaszndldkhoz eljuttatdasa, amely tartalmaban és kozlési formajaban
holisztikus szemléletet tiikr6z. Ugyanakkor a napi igényekre adhat valaszt, példdul a kovetkezd
témakban:

— egészségtudatossag, egészségmegdlrzés,
— kornyezet- és természetvédelem,

— pénzigyi tudatossag,

— akozosségi médiak, az Al hasznalat,

— kézmdves tevékenységek,

— gasztrondmia.

A konyvtari dllomanyok attekintését és digitalis feldolgozasat a konyvtar folyamatosan végzi. A
dokumentumok ilyen iranyd nyilvantartasa teljeskord. Ugyanakkor egyre nagyobb az igény az online
konyvtari szolgaltatasok igénybevételére. Mdra ez a lehetGség a modern konyvtari szolgaltatasok
egyre inkdbb elengedhetetlen részévé valt. A konyvek, mint informacié hordozdk és mint a szabadidd
eltoltésének minéségi eszkozei, az eddigi mdédon meg kell jelenjenek a tudaskoézpont komplex
kindlataban.

2.2.1.3 Intézményi hozzdjdrulds a mdsodik digitdlis forradalom dltal kindlt lehetdségek célszerdi és

biztonsdgos haszndlatdnak elterjesztéséhez

Az internet hasznalatdnak dltalanossa valdsa, a kozosségi médiumok elterjedése és egyeduralma
a napi informacidszerzés terén, valamint a mesterséges intelligencia haszndlatanak elterjedése (j
kihivasok elé allitja a kulturalis szolgaltatdkat, és a kozosség szervezSket és felhasznaldkat egyarant. A
masodik digitdlis forradalom leginkabb az Al megjelenéséhez és haszndlatdnak mindennapiva
valdsahoz kothet6.

A helyi kulturdlis szolgdltaték jelenléte ezekben a média terekben elengedhetetlen ahhoz, hogy
kell6 hatékonysaggal tudjak kinalni a kultira termékeit, versenyezni tudjanak az informacids
forradalom kindlta nem ellenérzoétt tartalmakkal. Masrészt az Al adta lehetdségek kihaszndalasa noveli
a munka hatékonysagat a kdzmlivelGdési és kozgyljteményi teriileteken. Ennek a technolégidanak
tudatos és az értékek mentén szervezett hasznalata fontos feladata a varos kulturdlis intézményében
dolgozd szakembereknek. Szlikséges a munkatarsak tuddsbdévitése ezekben a témakban.

A kérdést szolgaltatdi oldalrél megkozelitve az intézmény kulturalis kinalatanak tartalmaznia
kell olyan elemeket, amelyek tudast és informaciot szolgaltatnak a k6z6nség szamara a k6z6sségi
média és az Al helyes és hatékony hasznalatara vonatkozdéan. Kiilon kiemelendd az a feladat, amely
a felndvekvé korosztaly informacid biztonsagat szolgald tevékenységet jelenti. Bar e tekintetben
vannak flggetlen és allami kezdeményezések, de a telepiilésen e folyamatba az intézmény szakmai
kinalataval is be kell kapcsolédni. Pl. a sziilok oktatdsa a gyermekek informacios térben valé védelmére.

2.2.1.4 A helytérténeti gyljteményben Grzétt muzedlis értékii emlékek digitalizdldsa és feldolgozdsa

Tiszaujvaros torténetének megismerése szempontjabdl kiemelt jelentGsége van a Helytorténeti
Gyljteménynek, amely muzealis intézményként van nyilvantartva. A kozérdek( muzedlis gylijtemény
legfontosabb tarhaza a varos kdzelmultjat és Tiszaszederkény varosrész tobbszaz éves torténetét
bemutatd targyi és adattari egységeknek. A kulturalis stratégia keretei kozott az intézményegység
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legfontosabb feladata a helytorténeti értéket képvisel§ targyak, dokumentumok digitalizalasa és az ide
vonatkozo szabalyok szerinti, nyilvantartasban vétele.

Kiemelt feladat a gytijteménybe beérkez6 egységek szakszerii leltarozasa és lehetGség szerint
a restauralas folyamatanak elinditasa.

A Helytorténeti Gydjtemény feladata tovdbba, hogy elvégezze azt a tudomanyos hattérmunkat,
amely a varos torténetének feldolgozasahoz sziikséges. Végezzen olyan feltard tevékenységet, mely
sziikséges a helyi identitast erdsit6 programok és akciok megszervezéséhez. Kiilénosen igaz ez a
megujitandé helytérténeti kiallitas hattéranyagara.

2.2.1.5 Az érdeklédbk szamdra is elérhetd muzeumi szolgdltatdsok fejlesztése

A muzeumok az elmult évtizedben egyre nagyobb mértékben jarulnak hozza a kozoktatas
hatékonyabba tételéhez. Mindekdzben sikeresen hozzak kdzelebb a muzeumok tevékenységét és az
altaluk kezelt targyi és szellemi hagyatékot a felnovekvé generacidkhoz. A feln6tt korosztélyok szamara
is egyre tobb olyan mizeumi esemény (interaktiv kiallitds, mizeum andragdgiai program) jelenik meg,
amely a hagyomdnyos muzeum felfogdshoz képest Uj személetli, interaktiv programkinalatot
jelentenek. A helytorténeti gylijtemény az elmult években elinditotta a varos torténetéhez kapcsolédéd
muzeumpedagogiai fejlesztéseit. Ennek eredményei azt tdmasztjak ald, hogy ezt a tevékenységet
tovabb kell folytatni, ki kell szélesiteni azt. A tervezési idGszak fontos feladata, hogy Uj
muzeumpedagdgiai programok jojjenek Iétre az elkésziil6 uj helytorténeti kidllitdshoz kapcsolédéan.
A létrehozandé programokat egyardnt kell kindlni az 6vodai, altalanos iskolai és kézépiskolas
korosztalyoknak. Mindezek mellett lehet6ség szerint a feln6tt lakossagnak is ki kell dolgozni
interaktiv mizeumi programokat ehhez kapcsolédva.

2.2.2 Az intézmény infrastrukturalis karbantartasa és szervezetfejlesztése

Az elmult évtizedek gondos vagyongazddlkodasdnak és fejlesztéseinek koszonhetben az
onkormdnyzati szint( kulturdlis feladatellatas infrastrukturdlis feltételei jok Tiszadjvarosban. Ezt a
kérd8ives felmérés is aldtamasztotta.

A rendelkezésre allo épiilet- és eszk6zvagyon folyamatos karbantartdsa allandé feladat,
melyre az Onkormanyzat tovabbra is nagy figyelmet kivan forditani. Mindezek mellett indokolt lehet
az esetleges funkcid atalakulas vagy funkcid béviilés okan kisebb atalakitasok végzése is.

Sziikséges a technikai eszk6zok folyamatos karbantartasa és sziikség szerinti cseréje. A
technikai eszkozpark mikodési szinvonalanak fenntartasa nem csak a fizikai eszkdzok allapotanak,
szlikségszerinti modernizaciéjanak fliggvénye.

A rendezvény helyszinek esetében az elmult években megvaltoztak a kdzonség igények. A
hagyomanyos zart termi helyszinek tovabbra is jél biztositjak a mlivel6dési kdzpont programjainak
kiszolgalast. Allandé karbantartasukrél gondoskodni sziikséges. A kiszolgdld infrastruktira nagyobb
léptéki fejlesztése a felhasznalhatd forrdsok fliggvényében képzelhetd el. At kell gondolni azonban a
szabadtéri helyszinek kiszolgdld eszkdzeinek fejlesztését is.

A fejlesztés azonban ki kell terjedjen a soft eszk6zok mindségének javitasara és egyes esetekben Uj
eszkozok, fejlesztésére bevezetésére. A modern technika mai allapota sziikségessé teszi az eszkozoket
kiszolgald szoftverek allandd fejlesztését is. Sziikséges folyamatosan figyelemmel kisérni a szakmai
munkat tdmogato szoftverek hasznalati konstrukciodit és szolgaltatasi feltételeit.

35



2.2.2.1 A kényvtdri és kézmiivel6dési mindséqiigyi rendszerek folyamatos fejlesztése, kiterjesztése a

helytérténeti gylijteményre

A 2015 és 2020 tovdbba a 2021 és 2025 kozott érvényes kulturdlis stratégidk végrehajtasa soran
komoly eredmények szililettek a szervezetfejlesztés teriiletén. Mind a kézml(vel&dési (Derkovits
MivelSdési Kozpont), mind pedig a kdzgyljteményi (Hamvas Béla Varosi Konyvtar) intézményegység
tovabbra is fenn kell tartani mind a konyvtdri, mind pedig a kdzmdivel6dési szakmai teriileten. A
Derkovits Mivel6dési Kozpont eddig egy alkalommal nyujtott be palyazatot a min&ségi dij elnyerésére.
Ezt megtette a kdonyvtari intézményegység is. Miutan 2025-ben lejar a Derkovits Mivel6dési K6zpont
mindsitése, annak elnyerésére ujolag palydzzon. Tovdbba a tervezési idGszakban nyujtson be
palydzatot a kdzmlivel6dési minGségi dij elnyeréséért. Jarjon el hasonlé médon a Hamvas Béla
Vdrosi Konyvtar is konyvtari mindségi dij esetében, amennyiben a futé eljarasban nem kapja meg a
dijat.
konyvtarak és a kozmivel6dés esetében, megfontolandd, hogy egyes mindségiigyi folyamatokat,
kulonosen a konyvtar teriiletérdl atvéve, bevezessenek a helytorténeti gylijtemény szakmai
tevékenységébe. Ez tobb elGnnyel is jarna. Egyrészt a két kozgyljteményi egység tevékenysége
kozelitene egymashoz, masrészt pedig helytorténeti gyljtemény munkdja hatékonyabba és
ellendrizhet6bbé valna. A kilonb6z6 szakma terilleteken folyé tevékenységek protokolljai és
visszacsatoldsi pontjai, tovabbd a korrekcio lehetdsége egyre inkabb egységessé valna a Tiszaujvarosi
MivelSdési Kézpont és Konyvtar mindennapi munkajaban.

2.2.2.2 Osszehangolt és eqységes kommunikdcio fejlesztése

Az elmult években nyilvanvaléva valt, hogy az eredményes kulturalis munka sem képzelhet6 el
jol szervezett, egységes lizenetekkel operald, hatékony kommunikacié nélkiil. Ennek a kommunikacids
tevékenységnek sulya a hagyomanyos médidk helyett, egyre inkabb attev6doétt a dinamikusan fejl6dé
és nagyon sok eszkozt hasznald kdzosségi médidk irdanyaba. A varos és a varost kiszolgald kulturalis
szervezetek dltaldnos és marketing céld kommunikaciéja akkor lehet eredményes, ha mind
értékrendjében, mind pedig formai megjelenésében egységes képet mutat. A varost irdnyitd
Onkormanyzat, az azt kiszolgald polgarmesteri hivatal és a fenntartott intézmény akkor jelenhetnek
meg, a rendkiviil sok zajt is tartalmazd, kommunikacids térben kell6 hatékonysaggal, ha ez a
tevékenységet szakszerlien végzik. A mdlvel6dési intézmény, az érték kommunikaciéon tul
természetesen elsGsorban a marketing céld kommunikaciot kell hatékonyan végezze. A tevékenység
és a tevékenységhez kot6d6 kozosségi megnyilvanuldsok mindenképpen igénylik azokat az eszkozoket,
amelyek tulmutatnak a marketing hatdrain. Tudomasul kell venni, hogy a kdzosség épitésnek és a
kozosség Osszetartd ereje fenntartasanak ma mar elengedhetetlen eszkdze a kbzosségi média. Ennek
szakszer( hasznalata feltétele annak, hogy a nagy réforditdsokkal mikodd, az dnkormanyzat altal
finanszirozott, k6zosségi kulturdlis élet hatékonyan, a lakossdg megelégedésére mikodjon.

Sziikséges a szervezeti kultira és a munkatdrsak felkészitése az intézményi kommunikacio
egységesitésére és hatékonyabba tételére. Ezt elérendd, a munkatarsak vegyenek részt ilyen irdanyu
tudasmegosztasban. llletve a kommunikacids folyamatok egységesitése és kontrollja nagyobb
hatékonysdagu eszkozok bevezetését feltételezi.

2.2.2.3 A Tiszaujvdrosi Miivelddési Kézpont és Kényvtdr jelenleqgi infrastrukturdjdnak folyamatos

karbantartdsa, sziikséq szerinti fejlesztése

A kulturalis élet minGségét, a felmérések tanulsaga szerint is, jelentésen befolyasolja az azokat
befogadd épiiletek minGsége. Jelen helyzetben, kdszonhet6en az dnkormanyzat folyamatos ilyen
iranyu finanszirozasanak, a mivel6dési kozpont telephelyei jo, vagy kivalé allapotban vannak.
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Ezt a helyzetet a stratégiai célok megvaldsitasa érdekében fent kell tartani. A korabbiakban is
miikodott tervszerd és jol finanszirozott karbantartasi tevékenységet folytatni kell. Mindezek mellett
megvizsgalandd az éplletek kiszolgald technikai lehet6ségeinek bdévitése. Kiilonds tekintettel a

szinhazi kiszolgald technikai eszk6zok fejlesztésére.

2.2.2.4 Az intézménvyi digitdlis infrastruktura igényeinek monitorozdsa, sziikségszerinti fejlesztése

Az informatikai infrastruktira folyamatos fejlesztése azért fontos, mert lehetévé teszi a
kulturdlis értékek digitalis megGrzését és szélesebb kor(i hozzaférhet6vé tételét. A modern
technoldgidk segitségével a mizeumok, kdnyvtarak és archivumok online is elérheték, igy a kulturadlis
javak nem korlatozédnak foldrajzi hatarokra. Emellett a fejlesztések tadmogatjak az interaktiv,
élményszer(i bemutatasi formakat. Eppen ezért szakmai tevékenységet kiszolgdld infrastruktira
terlletén belil kiemelt szerepet tolt be az informatikai infrastruktura. Kilondsen igaz ez a nagy
adatbazisokat elér6 és adatmennyiséget mozgatd kozgyljteményi terlletre. A kordbban
megfogalmazott szakmai célok j6 min&ségli végrehajtdsa érdekében kilon figyelmet kell forditani az
intézmény digitalis infrastrukturajanak allapotara, folyamatos karbantartdsara. Ez egyarant jelenti a
hardver eszk6z6k szlikség szerinti karbantartasat és cseréjét, valamint a szoftver hattér karbantartasat.
A szoftver hattér esetében specialis teriilet az adatbazisok kérdése, amely a kozgyUljteményi terilet
mukodésének egyik alapja.

E stratégia keretein beliil, a tervezési id6szakban az intézmény feladata az informatikai
fejlesztési igényeinek nyomon kovetése. Ezzel szinkronban a munkatarsak keressék a fejlesztési
igények litem szerinti kielégitéséhez sziikséges forrasok bevonasanak lehetGségét.

2.2.2.5 Szabadtéri programok meqgvaldsitdsdra alkalmas helyszinek fejlesztési igényeinek nyomon

kévetése, sziikségszerinti fejlesztése

A kérdGives felmérésbdl és az interjukbdl vilagossa valt, hogy Tiszaujvaros kulturdlis életének,
szérakoztatd rendezvényeinek egyik meghatdrozé tendenciajava valt az elmult években az, hogy a
lakosok a kisebb csaladias, tébb generacié szamara érdekes, programok irant mutattak nagy igényt. E
jelenség kiegésziil azzal, hogy egyre inkdbb kedvelik azokat a kozOsségi alkalmakat, amikor a
rendezvények szabad téren valdsulnak meg. Kiilonésen népszerliek azok az események, ahol
mindehhez gasztrondmiai jellegl programok is tarsulnak. Lathatd, hogy ez az igény a tovabbiakban is
fent fog maradni, mi tobb béviilni fog.

Az ilyen jellegli kozosségi rendezvények kiszolgaldsa komoly nehézséget jelent abban a
tekintetben, hogy az ezt biztositd infrastruktira nem kellSen kiépitett a varosban. Eppen ezért a
kovetkez6 években pontositani sziikséges, melyek azok a szabadtéri helyszinek, amelyek hosszabb
tavon is be lesznek vonva a kulturalis feladatellatasba. Ebben a tekintetben a kulturalis feladatellaté
intézmény folyamatosan kdvesse nyomon a szabadtéri helyszinek hasznalatanak tapasztalatait. A
felmerilé fejlesztési igények (itemezett kielégitése okan a sziikséges forrasok bevondsanak
lehetdségét sziikség szerinti monitorozza.

2.2.3 A helyi identitas tovabbi fejlesztése

A helyi identitds szorosan 6sszefligg a teleplési életmindséggel, hiszen erGs kozosségi kot6dést,
biztonsagérzetet és Osszetartozast ad a lakéknak. Amikor az emberek biliszkék telepilésiik multjara,
hagyomanyaira és értékeire, nagyobb eséllyel vallalnak aktiv szerepet a kozdsségi életben, részt
vesznek helyi rendezvényeken, dnkéntes munkaban vagy fejlesztési kezdeményezésekben. Ez nemcsak
a tdrsadalmi kohéziét erdsiti, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy az emberek jobban vigydzzanak a
telepulésiik kornyezetére, kozterileteire és intézményeire. A helyi identitds a mindennapi életben is
megjelenik: néveli a lakdk elégedettségét, javitja az életminGséget. Ezt felismerve az 6nkormanyzat a
2021-2025 kozott érvényes stratégia kiemelt feladatava tette a helyi identitas fejlesztését. A
felmérések és a varos multjaval foglalkozé tevékenységek népszerlisége visszaigazoltak, a dontés
helyességét és az elvégzett munka hatékonysagat.

37



2.2.3.1 A vdrossd nyilvdnitds 60. évforduléjdnak mélté megiinneplése

Tiszadjvaros 2026-ban linnepli varossa nyilvanitdsanak 60. évforduldjat. Ez az évforduld jo
alkalom arra, hogy a varos fejl6dését és jelenlegi értékeit a helyi k6zosség szdmba vegye. A teleplilés
polgdraiban él6 varos irdnti ragaszkodds kozosségi élményként torténd megjelenitése jo lehetlség a
helyiek identitasanak er&sitésére. Ugyanakkor fontos alkalom a varos kozosségének arra, hogy a
kllvilag felé is megmutassa mindazokat az értékeket, amelyeket Tiszaujvaros képvisel.

A 60. évforduld megiinneplése, az ehhez kot6d6é események, akciok, média megjelenések
koordinacidja céljabol Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata a Tiszatjvarosi Miivel6dési Kozpont és
Koényvtarral folyamatos koordinald, szervezd tevékenységet folytat. A koordinacié feladata a
megemlékezések el6készitése oly mddon, hogy annak tartalma magaban foglalja a varospolitika
szandékait épp ugy, mint a lakossag véleményét. Szervez6 tevékenységében gondoskodik arrél, hogy
a megemlékezés-sorozat tartalmdban a lehetd legszélesebb eszkdzokre tamaszkodjék. Ebben
felhasznalja az elmult években az identitas fejlesztés targykorében elért eredményeket is.

2026-ban, egész évre kiterjed8en, Tiszaujvaros Varos Onkorményzata a kulturdlis intézmény
bevondasaval megemlékezés-sorozatot szervez és bonyolit le a varossa nyilvanitds 60. évforduldja
alkalmabdl.

2.2.3.2 Uj helytorténeti kidllitds létrehozdsa

A 2021-2025 kozott érvényes kulturdlis stratégia céljait megvaldsitva, a varos kulturalis
intézménye jelentés eredményeket ért el a helytorténeti értékd targyak és dokumentumok
gyljtésében feldolgozasaban. A jelenleg allé helytorténeti kiallitas felett eljart az id6. A felgyllemlett
Ujabb tartalmak, adatok bemutatdsa jo lehetGség arra, hogy egy kidllitas keretében, (j szemléletd, friss
informacidkat bemutatd anyagok keriljenek a helyi kozosségek, illetve az érdekl6dék elé. A
helytorténeti kidllitds megujitdsa nemcsak tartalmi, hanem mddszertani szempontbdl is sziikséges. Az
elmult évek soran a mizeumlatogatdk elvarasa a statikus bemutatas fel6l az interaktiv, sok szempontu
megkozelités irdnyaba mozdult el. Ezt az igényt lehetGség van figyelembe venni a varos torténetét
bemutatd uj kidllitas létrehozasakor.

A helyi identitas tovabbi erdsitése szempontjabdl kiemelt jelentGségli fejlesztést hajt végre a
varos 2026-ban, amikor is felépiti és megnyitja a helytorténeti gylijtemény 0j varostorténeti
kiallitasat.

2.2.3.3 Helyi értéktadr tovabbi bévitése, a feltdart eredmények publikaldsa

A hungarikumokrdl szél6 2012. évi XXX. térvény megteremtette a jogi kornyezetét annak, hogy
telepilési értéktarat hozzanak létre. A Képvisel6-testiilet a 125/2014. (VI11.28.) hatdrozataval meg is
tette. Az elmult években folyamatosan tortént a helyi értékek gyljtése. A kdzreadas érdekében
|étrejott az értéktar 6nallé honlapja, filmek, fotdsorozatok késziiltek. A telepilési értéktar testillet ez
idaig 22 helyi értéket hatarozott meg.

A helyi értékek kivalasztasanak és kijelolésének munkajat folytatni kell. Az értéktar bévitése a
lakossag szélesebb korl bevonasaval valdsitandd meg.

Mindezek mellett az értéktarba felkeriilt helyi értékek megismertetésére olyan muvel6dési
alkalmak szervezenddéek, amelyek egyarant alkalmasak a tények megismerésére, illetve az érzelmi
kot6dések kialakitdasara a varoslakdk korében.

2.2.3.4 Nem tradiciondlis programok, események létrehozdsa a helyi identitds fejlesztése céljabol

A helyi identitas fejlesztésére az elmult években sok programot valdsitott meg a varos és
kulturdlis intézménye. Ezek azonban els6sorban a hagyomanyos kézml(ivel6dési, ismeretterjeszté
eszkozok hatokorébe tartoztak. A tovabbi fejlesztés érdekében sziikséges a helyi értékek, a
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helytérténetet bemutatdé programok tovabbi szervezése. A hatékonysag és szélesebb lakossagi
elérés érdekében a programok Uj tipusainak bevezetése sziikséges.

A nem hagyomanyos programok alkalmazasa azért fontos, mert a hagyomanyos el6adasok vagy
kidllitdsok onmagukban gyakran kevésbé koétik le a kilonb6z6 korosztalyokat, féként a fiatalabb
generacidkat. Az interaktiv, élményalapu mddszerek — példaul jatékok, digitdlis tartalmak, dramatizalt
bemutatdk, online eszkozdkkel tdmogatott élményprogramok — aktiv bevonddast tesznek lehet6vé,
igy a résztvevGk nem csak passziv szemlél6k, hanem élmény altal tanuld kézrem(ikoddék lesznek.

2.2.4 A telepiilésen mikodo kozosségi és kulturalis ontevékenységek
tamogatasa és a fejlesztés koordinacidja

Az Onkormdnyzat kinyilvanitja azt a szandékat, hogy a mindenkori kéltségvetési kondicidk
fliggvényében tovabbra is fenn kivan tartani egy anyagi tdmogatasi rendszert, amelyet civil szervezetek
mikodéséhez és szakmai programjaik megvaldsitasahoz biztosit. Kiilonésen fontosnak tartja a
kulturdlis tevékenységeket folytatd szervezeteket. A rendelkezésre 4ll6 pénzigyi forrasok
felhaszndalasardl, a tdmogatott szervezetek kérérél az Onkormanyzat hozza meg a déntéseket. A
dontésel6készitd folyamatok atlathatosagat az Onkormanyzat mindenkor biztositja. Térekszik arra,
hogy az elosztas mindenkor érdekkonszenzus figyelembevételével torténjen meg.

Mindezek soran igyekszik alkalmazkodni ahhoz a tényhez, hogy az dllampolgarok
OnszervezGdése és a kdzosségi, civil élet jelentésen atalakult. A hagyomanyos, személyes jelenléten
alapulé egyesiileti és klubélet mellett egyre nagyobb teret nyertek az online kdz6sségi formak, amelyek
gyorsabb informacidaramlast és rugalmasabb szervez6dést tettek lehetévé. A kdzosségi média és a
digitalis eszk6zok révén Uj tipusu civil kezdeményezések indultak el, amelyekhez sokkal szélesebb
korbdl tudtak bekapcsolddni az emberek. Ugyanakkor megmaradt az igény a személyes taldlkozdsokra
és kozosségi eseményekre is, igy a civil élet ma hibrid mddon, egyszerre online és offline keretek k6zott
mukodik, alkalmazkodva a tdrsadalmi és technoldgiai valtozasokhoz.

2.2.4.1 A civil tdmogatdsi rendszer fenntartdsa

Tiszaljvaros Véaros Onkormanyzata kinyilvanitia azt a szandékat, hogy a mindenkori
koltségvetési kondicidk fliggvényében tovdbbra is fenn kivanja tartani azt az anyagi tamogatasi
rendszert, amelyet civil szervezetek miikddéséhez és szakmai programjaik megvaldsitasahoz biztosit.
A rendszer tovabbra is palydzati mechanizmuson és egyedi dontéseken alapul.

Aforras elosztas elveinek és a dontési folyamatanak atlathatésaga fontos szempont. Eppen ugy,
mint az, hogy a tamogatdsok felhasznaldsa mindenkor a varospolitika altal kijelolt prioritasait szolgalja.
Ezen belil pedig a kulturalis stratégia megvaldsitasat is tdmogassa.

2.2.4.2 A kulturdlis célu éntevékeny szervezetek programjainak bevondsa a vdros kulturdlis

intézményének programkindlatdba

A Tiszadjvarosban miikodd civil szervezetek kozott jelentGs ardnyt képviselnek a kulturalis
tevékenységet folytatd szervezetek. Létrejottiiket egyardnt motivalta a szervezett, kozos értékek
mentén megfogalmazott kultirafogyasztasiigény és a kulturalis tartalmak el6dllitasa. Munkdjuk fontos
kiegészité része a vdaros hivatdsos kulturalis szolgdltaté szervezetei altal folytatott kulturakozvetité
munkajanak.

A Tiszaujvarosi Ml(ivel6dési Kozpont és Konyvtar eddigi gyakorlataban is aktivan hasznalta ezen
szervezetekben meglévé er6forrasokat. Ugyanakkor lathatd, hogy a kulturalis célud civil szervezetek és
az intézmény tovabbi egylittm(kodése tartalmaz még kihasznalatlan lehetGségeket. A varos altal
fenntartott kulturdlis intézmény szamdra Ujabb programlehetGségeket és innovacids bazist is jelenthet
a civilekkel valé hatékonyabb és rendszeresebb egylittm(ikddés. Ez egyarant igaz a hagyomanyosan

39



m{kodé és az uj tipusu hibrid szervez6désekre. Elérendd, hogy a korabbiakhoz hasonld aranyban
jelenjenek meg a varosban miik6dé civil szervezetek kulturalis kindlatai a Tiszaujvarosi Miivel6dési
Kézpont és Konyvtar programjaiban. Az elmult évek valtozasaira valé tekintettel indokolt a bevont
szervezetek korének bévitése is.

2.2.6 Horizontalis szempontok

2.2.6.1 Az infrastrukturdlis és a mikédeés hattérfeltételeinek folyamatos biztositdsa

A Tiszaujvarosban folytatott kulturdlis tevékenység infrastrukturalis hatterét az Onkormanyzat
biztositja. Az épliletek allagmegdvasat, a technikai eszk6zok karbantartasat, szlikség szerinti cseréjét
az Onkorményzat kézvetleniil, vagy intézményei kdézremiikdédésével végzi. Ennek folyamatossaga
alapvet6en befolyasolja a varos kulturdlis életének feltételeit és mindségét. Az elmult évek
fejlesztéseinek folyamatos fenntartdsa allando feladat.

Az infrastrukturdlis feltételek biztositasa tekintetében jelen kulturalis stratégia hatokorében az aldbbi
tevékenységek végzendbek:
— A kulturdlis tevékenységeket befogadé épiiletek folyamatos karbantartdsa.
— A kulturalis tevékenységeket tdmogatd eszkdzok és berendezések folyamatos, tervszerd, az
amortizacio mértékét meghaladd karbantartasa, cseréje.
— Ahelytorténeti gyljteményben 6rzott targyak és dokumentumok tarolasi feltételeinek tovabbi
javitasa.
— A gazdalkodassal, a konyvvezetéssel, az adatszolgaltatdssal, valamint a m{kodtetéssel, az
Uzemeltetéssel, az ingd és ingatlan vagyon hasznalataval, hasznositdsaval, védelmével
kapcsolatos feladat végzése a Tiszaujvarosi Intézménym(ikodtetd Kozpont kozrem(ikodésével.

2.2.6.2 Az 6nkormdnyzati finanszirozds ardnyainak megtartdsa, tovdbbi forrds-bevonds

lehetdségének felkutatdsa

A telepiilés kulturalis elldtasanak legjelent8sebb finanszirozéja az Onkormanyzat. Az ebben a
korben m(ik6dé intézmények, civil szervezetek elsGdleges tdmogatd forrasa Tiszaujvaros Varos éves
koltségvetése. Ez a rendelkezésre bocsajtott finanszirozas elsGsorban a meglévé folyamatok allando
mikodtetését teszik lehetévé. A jelenlegi finanszirozasi aranyon az Onkormanyzat a tervezési
id6szakban a koltségvetési kondicidk fiiggvényében kivan valtoztatni. A forrdsallokacid észszeri
atalakitasaval, az elosztdsi mechanizmusok finomitdsaval javithaté a pénziigyi forrdsok
felhasznalasanak hatékonysaga.

Ezeken tul az Onkormanyzat a kultira teriiletén 6sztdnzi, tdmogatja a kulturdlis célu kiilsé
tdmogatasok bevondsat a fejlesztésekbe. Intézménye szdmadra biztositja az ilyen jelleg(i projektekbe
vald bekapcsolddast, pdlydzati projektek elkészitését. Szilikséges esetben a palyazatbdl
megvaldsitandé projektekhez, énkormanyzati déntés alapjan, ©6nrészt biztosit. Osztonzi a
mecenatura és szponzoracié nagyobb aranyud bevonasat a kulturalis tevékenységek finanszirozasaba.

2.2.6.3 Koordindcio a stratégia végrehajtdsdaban résztvevd szervezetek kézott

Tiszaujvaros kulturdlis és kozosségi élete egy sok szerepl6bdl allé6 haldzati tevékenység
eredménye. Ez igaz az 6nkormdanyzat altal fenntartott intézmény belsé halézatara éppen ugy, mint mas
aktorok egyuttmUikodésére. A véros altal fenntartott intézményen tul jelentGs kultdrateremté és -
kozvetit6é munkat folytatnak a kozoktatasi intézmények, az egyhdzak és a formalis, illet6leg nem
formalis civil szervezetek. A kulturdlis tevékenységet folytaté szervezetek kozotti egylittmiikodés,
illetve a tevékenységek koordinacidja folyamatos. Az egyeztet6 mechanizmusok folyamatos
fejlesztése - a tevékenységek és a szervezetek, valamint a korilmények allandé valtozdsa okan -
azonban sziikséges.
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2.2.6.4 A stratégia céljainak és végrehajtdsanak folyamatos feliilvizsgdlata, sziikségszerinti

modositdsa

A Polgarmesteri Hivatal a Kulturalis Stratégia megvaldsuldsat kétévente tekintse at és sziikség
esetén a dokumentum modositasara vonatkozé javaslatat terjessze a KépviselG-testiilet elé.

A kulturdlis feladatellatast végz6, a stratégia végrehajtasaért nagy részben felelGs kulturalis
intézmény két éves beszamoldjaban kitér a stratégia végrehajtdsanak allapotara.

2.2.6.5 A stratégia céljainak és végrehajtdsdnak kommunikdcidja

Avdroslakék mindennapi kultura fogyasztasat és kozosségi életét befolyasold kulturalis stratégia
céljainak és végrehajtasanak megismerése olyan informacié, amely érdeklédésre tarthat szamot
Tiszaujvarosban. Az egyes feladatok végrehajtasat nagyban segitheti a lakossag tdmogatd magatartdsa,
hiszen tobbé-kevésbé majd mindenki érintett lehet egy-egy szervezet, m(ivel6d6 kozdsség, vagy
program altal. Fontos tehat, hogy a stratégiardl, illetve altaldban a kulturalis életrél tervezetten és
rendszeresen jelenjenek meg informaciok, beszamoldk, elemzések a varos dltal miikodtetett
médiakban. E feladat megvaldsitdsaban a hagyomdanyos médidkkal egyenrangli eszkézként
hasznalanddak a k6z6sségi médiumok is. A rendszeres kommunikaciénak egyontetii és azonosithaté
értékiizeneteket kell megfogalmazni, amely hangstlyozzak a varos és intézményei elkotelezettségét
a mindségi kultara és kozosségi élet irant.
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I11. A PROGRAM VEGREHAJTASANAK SZERVEZETI KERETEI

1. ONKORMANYZAT

Tiszaujvaros Varos Kulturalis stratégiajanak végrehajtasa Tiszadjvaros Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének feladata. A Testlilet ezt az iranyitd funkciét a polgarmesteren és a kulturdért
felel&s Bizottsagan keresztil gyakorolja. A végrehajtds feladatairdl, Gtemezésérdl, finanszirozdsardl a
Polgdrmester a Bizottsag elndkével kozvetleniil egyeztet. A végrehajtasban kozremikods
intézményekkel, civil szervezetekkel a Polgarmester a Polgarmesteri Hivatal illetékes szakmai
osztalydnak utjan tartja a kapcsolatot.

Az Onkormaényzat hatarozathozatallal gondoskodik a stratégia altal el6irt egyeztetd féorumok
Osszedllitdsardl. Dont a stratégiaban meghatarozott tevékenységek sorrendjérdl és végrehajtasi
maodjanak mikéntjérél.

Az elfogadott stratégia végrehajtasat kétévente tekintse at. A dokumentum sziikség szerinti
modositasarél hatarozatdban gondoskodjon.

2. POLGARMESTERI HIVATAL

A Polgarmesteri Hivatal Intézményfeliigyeleti, Szocidlis és Sport Osztdlya tevékenységével
biztositja a stratégia hatékony végrehajtasat. Gondoskodik a stratégidban meghatarozott szervezetek
és bizottsagok mikodésének adminisztracidjarél. Az osztaly, a kulturdlis szolgaltatd intézmény
bevondsaval, kétévenként vizsgdlja felil a végrehajtds idGaranyos teljesitését, értékelje azt.
Amennyiben szlikségesnek itéli, tegyen javaslatot a tervezési dokumentum mddositdsdra. A
megallapitdsokat, javaslatokat terjessze a képvisel6-testiilet elé.

3. TiszAUJVAROSI MUVELODESI K6ZPONT ES KONYVTAR

A Tiszaljvarosi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar, mint a vdros legnagyobb kulturalis
szolgaltatdja, kiemelt végrehajté szerepet vallal. A stratégia végrehajtdsdban résztvevé egyéb
szervezetekkel egyuttmdkodik. Megbizds alapjan gondoskodik a megfelel6 egyeztetési
mechanizmusok és forumok mikodtetésérsl. Miikodteti a Telepiilési Ertéktar testiiletet.

4. Az ONKORMANYZAT TULAJIDONABAN LEVO GAZDASAGI TARSASAGOK

TiszaGjvaros Varos Onkormanyzata tulajdonaban lévé, kozszolgaltatasokat végzd, gazdasagi
tarsasagok feladatkoriik erejéig a stratégia végrehajtéi. A jelen dokumentum 3altal meghatarozott
keretek kozott az azt érint6 tevékenységeiket az itt meghatarozott mdédon végzik. Tevékenységiik
koordinaldsat az Onkormanyzat végzi.

5. CIVIL SZERVEZETEK, EGYHAZI KOZOSSEGEK

A civil szervezetek és az egyhazak altal végzett munka fontos elemei a kulturdlis stratégianak.
Onall6é kezdeményezéseikkel, innovacidikkal és kultGraszervezé munkajukkal hozzajarulnak ahhoz,
hogy e dokumentumban megjel6lt célok teljesiiljenek. A végrehajtas érdekében kozvetlenil
egyuttm(ikddnek a Tiszatjvarosi Mlvel6dési Kozpont és Konyvtarral.

6. AZ ONKORMANYZATI ES NEM ONKORMANYZATI FENNTARTASU INTEZMENYEK

Az 6nkormanyzati és nem 6nkormanyzati fenntartdsu intézmények alapfeladatként végzett
tevékenységik egyes elemeivel jarulhatnak hozza a Kulturalis Stratégia végrehajtdsahoz. Az
egylttm(ikodés kereteit, sziikség szerint Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata és tisztségvisel6i alakitjak
ki.
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