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I. Altalanos informdciék

I.1. A tarsasdg neve, cime, telefonszama

A tarsasig cégneve:

A tarsasag roviditett neve:
A tarsasag székhelye:
A tarsasag kdzponti telefonszdma:

1.2. A tarsasag tulajdonform4ija
A tarsasag tulajdonforméja:

1.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése:

Tisza Média Miisorkészit$ és Szolgaltatd
Korlatolt Felel6sségili Tarsasag

Tisza Média Kft.

3580 Tiszadjvaros, Szent Istvan ut 16/3.
49/341-755, 49/341-844

korlatolt feleldsségli tarsasag

Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata
3580 Tiszanjvaros, Bethlen Gébor 1t 7.

1.4, A villalkozas jellege, miikddési kire

A viallalkozas jellege:

A vallalkozas milkkodési kore:

1.5. A jegvzett toke dsszege, megoszlasa

médiaszolgaltatasokat végzd gazdasigi
tarsasag

Televiziomiisor Osszeéllitasa,
videétartalom terjesztése

szolgéltatas,

Radiomiisor-szolgaltatas, audiotartalom
terjesztés

Film-¢s televiziomiisor gyartas

Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatas
Id6szaki kiadvanykiadas

A tarsasag jegyzett tokéjének oOsszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillio-

Gtszazezer forint, melybol:
- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

1.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozd igény megfogalmazasa

A t4rsasag iizleti terve lizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Térsasag a tulajdonosi iranyelveknek és elvardsoknak megfeleléen miiksdstt a
bazisévben, a gazdalkodasit pedig a megfontolt dontéshozatal és a
koltségtakarékossag jellemezte. Megéllapithatd, hogy a Tisza Média Kft. megfeleléen
alkalmazkodott a kiilsé gazdasagi tényezokhdz. Az energiapiaci arak ingadozasat a
hosszabb id6tartami forint alapi kereskedelmi szerz6dés eldzetes megkdtésével tudta
megoldani, a jogszabalyi valtozasokb6l fakadé kockézatokat pedig a Magyar
Ko6z16nydk folyamatos nyomon kdvetésevel kezelte.

2025. évben a makrogazdasdgot Magyarorszagon a vartnidl alacsonyabb GDP
ndvekedés ¢és stagndlé inflacidés kornyezet jellemezte. A Magyar Nemzeti Bank
prognozisa szerint a 2025-re 4,5-5,1 % koriil varhaté az éves inflacid, amely
akadalyként jelent meg a fogyasztok vasarloerejének erbésddése el6tt. A haztartasok
fogyasztdsa (helyenként €lénkiilése) fontos pillérként, tartalék motorként funkcionalt a
gazdasagban.

A hirdetési piacot is a stagnalas, valamint a csékkend keresleti tendencia jellemezte, a
trendnek megfelelden a Tarsasag bevételei minimélisan elmaradtak a tervezett
értekekhez képest. A KKV szektorban a korabbi ¢vekhez hasonléan a vallalkozdk
koltségeiket még inkabb optimalizaltak, illetve kevesebb reklam, hirdetési kiadasokat
terveztek, valamint hajtottak végre.

A negativan befolyasolé tényezdk hatdsa ellenére a Tarsasag varhaté adézott
eredménye a tervezett érték felett fog teljesiilni.

A beruhézasi tervben szerepl6 eszkozok beszerzése és lizembe helyezése nem valdsult
meg a felsorolt okok és az abbdl fakadd bizonytalan helyzet miatt. A kordbbi években
végrehajtott karbantartasok ¢s beszerzések biztositottdk a technikai feltételeket a
szerkeszt0ség munkavégzéséhez. A  koltségmegtakaritasok lehetové tették a
targyévben a szerkesztdség vezérlShelyiségének felnjitasat. A Tarsasdg székhelyének
allapotara val6 tekintettel a tet6szerkezet jjaépitésére vonatkoz6 tervek elkésziiltek.

A szakképzett munkaerd megtartdsa érdekében a Képvisel6-testiilet 95/2024. (X11.12.)
hatarozatanak 7. g./ €s h./ alpontjai szerint az sszes munkavallalé bérfejlesztésben
részesiilt 2025, januar 1. napjatol. A Tarsasag valamennyi munkavallaléja brutté 200
ezer Ft/f6 cafetéridban részesiilt, ami tovabbi brutté 96 ezer Ft-tal egésziilt ki, ezaltal
az éves cafetéria keret bruttdé 296 ezer Ft/f6 6sszegre emelkedett.



Szakmai értékelés

Napjainkban a valtozasok korat élik a klasszikus televizidzasi szokésok, mi ebben
igyeksziink helytallni egy kis helyi kézOsség tv csatorndjaként. A verseny nem
kénny(i, de nem is akarunk ringbe szallni, hiszen egy helyi médidnak nem ez a
feladata, 4m mindig igyeksziink évrél-évre megujulni, frissiilni. Célunk, hogy elérjiik
az itt él6ket, hogy értéket kozvetitslink, tdjékoztassunk, informéljuk az embereket,
hogy beszidmoljunk a kis varosi kozdsség mindennapjairdl. Azt tapasztaljuk, hogy
figyelnek rink, kivancsiak rank, egyre tobben néznek és olvassdk az Aaltalunk
kozvetitett hireket, nagyon sokan innen, t6liink, a helyi médiabdl tdjékozbédnak a varos
dolgairél, A szakmai min6séget tekintve nem szégyenkezhetiink, szerkesztdségilink
felkésziilt kollégakkal dolgozik a hét minden napjin, igyeksziink megfelelni a
varoslakok és a fenntart6 igényeinek, elvarasainak.

TISZA TV

A korabbi évekhez hasonléan a Tisza TV miisorrendje véltozatlan maradt, hétfon
Sporthétfé a bajnoki kosarlabda ¢s labdarigé mérkdzések kozvetitéseinek
felvételeivel, szerddn a kézéleti miisorokkal, a Héthatar hiradéval €s hattérmiisoraval,
a Hétrdél-Hétre magazinmiisorral. Kéthetente pénteken négy borsodi varos kodzds
hiradéja, a B4 Hiradé adasat sugirozzuk és folyamatosan keressiik tovabbi kézeli
telepiilésekkel torténd egyiittmiikodési lehetdségeket.

E16 kozvetitésekkel is tarkitottuk a televizios programjainkat. Nemzeti {innepeinken -
marcius 15-én, augusztus 20-4n, és oktdber 23-4n is egyenes adasban kozvetitettiik a
vérosi eseményeket. Egyhazi iinnepeinken (karacsony, hisvét) a tdrténelmi egyhézak
szertartisait rogzitettiik, amiket felvételrol kdzvetitettiink.

A nyéri Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztival négy estéjén. A szabadtéri
stadiobol szintén €l6ben jelentkeztiink friss miisorainkkal, kdzel 30 bejatszott riporttal,
melyet szamos hazai és nemzetk6zi versenyzdvel, sportdiplomatival, vezetbvel
készitettiink az adast megel6z8 ordkban.

Hagyoményainkat megtartva az Onkorményzati iiléseket rendszeresen élében
kozvetitettiik.

Rendszeresen — a testiileti tilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgirmesteri
Fogad6érat. Az interaktiv magazinban javarészt aktuélis varos és gazdasagi ligyekkel
foglalkoztunk, de teret és lehet6séget adtunk a véroslakok kérdéseinek, felvetéseinek
is.

Tematikus magazinjainkat nyéron Gjfent Bodzaszdrp cimii miisoraink szinesitették, a
két adashoz a Derké terasz adta a szabadtéri stiidiot. A nyéari karbantartas idején sem
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volt miisorsziinet, szerddnként hirom alkalommal sajat szerkesztésii Nydri koktél
valogatas-adést lathattak a néz6ink harom héten 4t az év legérdekesebb riportjaibél.

Az ¢év klasszikus szerdai adasait kardacsonmyi miisorral zartuk december 17-én,
december 30-an pedig egy 6-8 Oras Szilveszteri interaktiv addssal jelentkeztiink, ami
2025-ben a 120. sajat gyartast adasunk volt. Ez 9 adassal tobb volt, mint az ezt
megel6z6 évben. A szdmokat vizsgilva megallapithatjuk, hogy az elmilt 4 évben
folyamatosan novekedett a sajit gyartdst addsaink széma,

Az é16 kozvetitések nemcsak szakmai lehetGséget biztositottak, hanem az adésaink
nézettségét is ndvelték. A fent emlitett kézvetitésekkel egyre tobb és szélesebb
csoportot sikeriilt megnyerni. A pozitiv visszajelzések és az online feliileten
tapasztalhato nézettségi mutatok névekedése is igazolta a szerkesztGség fejlodését.

Szerkeszt6séglink és stdbunk j6 terepnek bizonyult az utdnpétlds nevelésre, képzésre
is. Bar 2025-ben nem fogadtunk egyetemista gyakomokokat, de a helyi iskolakbol
egyre nagyobb érdeklodést tapasztaltunk munkénk és a média vildga irdnt, tSbb
osztalyt fogadtunk a pdlyaorienticiés mapokon. Ez a program nem csupin egy
szerkesztOségi séta, hiszen a gyerekeknek stadidmunkat adtunk, eldaddast tartottunk
foglalkozasokkal.

Decemberben bekapcsolédtunk a Telepiilési Ertéktir programjaiba is, a
szerkesztoséglinkben rendezett értéksétaval, ahol sok helyi felnéit lakos lathatott be a
kulisszak mogé.

A helyi kozosségeket tdmogatva, bemutatva tSbb csoport szinhdzi eldadasat,
koncertjét téritésmentesen rogzitettiik, igy 6k egy tobb kameras profi felvétellel, (amit
promocids céllal is felhasznélhattak), a véaroslakok pedig egy élménnyel gazdagodtak,
hiszen egy egész addsnapot nekik, az & miisoruknak sz4ntunk.

Online feliileteinken heti rendszerességgel toltjikk fel miisoraink ajanléit, spotokat, a
szerdai addsban sugarzott riportok részleteit. Mivel heti egy addsunk van, a
hirversenyben igyeksziink frissek lenni. A fontos varosi eseményeket az online térbe
téltjiik fel, hogy azonnal hirt adhassunk az eseményekrdl, helyi hirekrdl.

A Tisza TV anal6g technikaval rogzitett addsai teljes mértékben, a felvételek jelentds
részben digitalizalasra keriiltek. Az S-VHS kazettdkra rdgzitett 2006. év el6tti
Keépviselo-testiileti iilések, valamint a BETA kazettdkra rigzitett a mult térténéseit
dokumental6 archiv felvételeink digitalizAlasara lejatszd eszkoz hidnyaban keressiik a
megoldast.



Tisza Televizio adatai 2025. év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizié miisorainak szama 120
Onkorményzati iilés kozvetités 7
HétHatar (hirad6), Hétr61-Hétre (magazin) 42
B4 hiradék szama 19
Sporthétf6 cimli miisorok szama 32
Triatlon TV szama 4

Nemzeti linnep (€16 kdzvetités) szdma
Templomi kézvetitések szama

Egyéb (nyari magazin, rogzitett produkcidk)
Karacsonyi miisor szama

Szilveszteri mlisor szama

ol Rl L= AW AP, NV

TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 41 éve beti rendszerességgel jelenik meg vérosunk lapja, a Tiszadjvarosi
Kroénika, amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informélja az olvasdkat.

2025-ben 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A korabbiakat egy ujabb
nyomdavaltis kévette az év clején, amit méar rutinnal kezeltiink, hiszen ez csupan
aprobb ,technikai atallast™ hozott, gyakorlatilag visszatértiink a régi nyomdankhoz.

Ahogy a televizid, Ggy az Gjsag is egy vilagra nyitott ,,feliilet” a fogyaszthato, szines,
emberkdzponti, helyi értékeket bemutatd témak felé orientdlodva. A Krénika
szinvilagban, tordelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kivetjiik a
trendeket, megtartva arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a forméit. Képes Kreativ
oldalaink 4lland6 elemei lettek a hetilapnak, az 50 szamban 40 kreativ oldal jelent meg
a helyi eseményekrdl, rendezvényekrol.

Az online feliileteinket egyre nagyobb érdeklédés koveti, az év utolsé hénapjaitdl
kezdve napi szinten osztottuk meg tartalmainkat — a helyi hirek fiiggvényében.
Jelentdsen megugrott a nézettség és a Kkattintdsszdm, minden oldalunkon egyre
nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossig. Bar a tényleges nézettségi adatok nem
mérhetSk sem a televizi6, sem a Kronika esetében, azonban a kattintds és megtekintés
szamok, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szama - bar erésen témafiigg6-,
folyamatosan névekszik. Néhany kiugré esetben 12.000 folotti a megtekintések széma,
de jellemzben néhéany tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

Krénika 40 cimmel inditottuk Gtjara 2024-ben retro sorozatunkat, melyben régi idék
lapszamaibdl valogattunk nosztalgikus cikkeket minden hétre.



T6bb mint 10 alkalommal fogadtunk helyi, dltalanos iskolds didkokat, szerkeszt&ségi
nyilt napot tartottunk nekik miithelymunkékkal.

Onkormanyzati Krénika 2025-ben 1 alkalommal jelent meg 10 oldalban, benne a
»Szocidlis hirmondé” -val.

Tiszatjvarosi Krénika adatai 2025, év
Megnevezés Mennyiség (db)

12 oldalas 0jsdgok szdma 35

16 oldalas ujsagok szama 12

24 oldalas ujsagok szdma 2
Onkormanyzati Krénika (Szocilis hirmondé) 1
Kreativ képes oldalak szama §sszesen 40
Pénziigyi értékelés:

A Tisza Média Kft. 2025. évi varhat6é adézott eredménye 101 ezer forint, ez 42 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. A 2025. lizleti év milik6dése alatt nem keriilt
sor rendkiviili kéltségestkkentd, illetve aremelési 1épésre.

A targyeév kiszamithato energiadrait az el6zd évben megkotott hosszi tdva szerz6dés
biztositotta, mind a villamosenergia €s giz tekintetében. A forint alapa
energiaszerzddéseknek és az eldre lekotott varhaté fogyasztdsi mennyiségnek
koszdnhetben az energiapiaci valtozasok nem érintették a Tarsasagot.

A koltségek operativ szintli kontrolldlasa lehetdséget teremtett arra, hogy a
szerkesztOség vezérlbhelyiségeben sziikséges munkalatokat elvégezze a Tarsasag, ami
809 ezer forint koltségként jelentkezett az igénybe vett szolgaltatisok soron.

A tetdszerkezet allapota a kozeljovoben sziikségessé teszi a teljes korli feldjitasat,
melynek a tervei elkésziiltek, ugyanakkor figyelembe véve a Tarsasag likviditasat is,
ez varhatéan nem a 2026. évben valésul meg.

A bevételi oldalt tekintve a Televizids miisorszolgaltatasbol és a Tiszawjvarosi Krénika
szerkesztésébOl szdrmaz6 bevételek a tervek szerint teljesiiltek. A nehéz gazdaségi
helyzet ellenére az iizleti év soran szinte majdnem minden bevételi forrdson sikeriilt a
tervhez tartania magat a Tarsasagnak. A Tiszaujvdrosi Kronika hirdetés bevételi soron
minimalis csdkkenés figyelhetd meg, melynek varhato értéke 45 ezer forinttal marad el
a tervezett ért¢ktdl. A Tarsasdg az Egyéb televizios miisorszolgdltatds tevékenységébil
3.480 ezer forintot realizalt, amely 350 ezer forinttal kevesebb a tervezett értéktdl. A
Képujsag hirdetések bevételei 22 ezer forinttal haladjak meg a tervezett értéket. A
Filmkészités tevékenységbdl a Tarsasag 150 ezer forinttal tébb bevételt ért el a 2025.
évi tervértékhez képest.



2025. év terv 2025. év varhaté
Megnevezés Osszeg (ezer Ft) Osszeg (ezer Ft)
. Televizidés misorszolgaltatas 94013 94 013
Onkormanyzati
bevétel | Ticzaijvarosi Kronika szerkesztése 13 590 13 590
Képujsag hirdetés 882 904
Filmkészités 400 550
Sajat bevétel ] ] ] o

Tiszatjvarosi Kronika hirdetés 5795 5750
Egyéb televizidés miisorszolgéaltatas 3 830 3 480
Osszes netté arbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 118 510 118 287
Tamc')ga’tés (,, Tiszatjvaros jévojéért” 1 500 0
Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszkozok 0 0
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 0 210
Egyéb bevétel 1 848 558
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Osszes netté drbevétel + Egyéb 120 358 118 845
bevételek

Az anyagjellegii riforditidsok soron véirhatéan 1.370 ezer forint megtakaritast fog
elérni a Tarsasag.

Ezen belill az anyagkéltségeket sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek
elsddleges oka, hogy kevesebb kisértékii elektronikai segédeszkoz Keriilt beszerzésre,
amelyek anyagkoltségként keriiltek volna elszamoldsra. (kabelek, egyéb digitalis
eszkozOk, adathordozék)

Az igénybe vett szolgaitatds sorokat is sikeriilt a terv alatti értéken tartani, mivel
kevesebb kiilsd vallalkoz6 keriilt megbizasra és a szerkesztdség elényben részesitette a
sajat munkaerdt, amellyel a terv és véarhaté érték kozétti 5,77 %-os
koltségmegtakaritast (1.112 ezer Ft) sikertilt elérni.



Az egyéb szolgaltatasok értéke varhatdéan 11,39 %-kal meg fogja haladni a tervértéket,
ami 166 ezer forintos névekedést jelent, melynek f6 oka a bankkoltségek inflacids

erték feletti emelkedése. (2024. év 710 ezer Ft, 2025. év: 898 ezer Ft)

Osszességében az anyagjellegli raforditdsokat sikeriilt 5,41%-kal a tervérték alatt

tartani.
£ 2025. évterv | 2025. év varhato o
Megnevezés (ezer F) (ezer Ft) Eltérés (%)
Anyagkoltség 4580 4156 90,74%
féie;’;be vett szolgdltatds 19 266 18 154 04,23%
| Egyéb szolgaltatas értéke 1458 1 624 111,39%
Anyagjellegii réforditisok 25 304 23 934 94,59%

A személyi jellegii raforditasok Osszege varhatéan 204 ezer forinttal alacsonyabb
Osszegben fog realizalédni a tervértékhez képest. A Tarsasig takarékos gazdalkodésa
lehetséget teremtett arra, hogy a munkavéllalok a Képvisel6-testiilet dontése alapjan
brutt6 96 ezer Ft/f6 cafeteria juttatdsban részesiilhettek a decemberi hénapban.

Megnevezés 20(2eszngttt;rv 2025(;;::;:)11 . Eltérés (%)
Bérkoltség 68 010 67 879 99,81%
Személyi jelleghi egyéb 13734 14 088 102,58%
kifizetés

Bérjarulékok 7177 6 750 94,05%
Személyi jellegii raforditisok 88 921 88 717 99,77%

Az értékesdkkenési leirds varhatd értéke 2.453 ezer forint, amely 547 ezer forinttal
kevesebb a tervt6l. Az eltérés oka, hogy kevesebb kisértékii eszkdz keriilt beszerzésre

az iizleti évben.

Megnevezés

2025, év terv
(ezer Ft)

2025, év varhaté
(ezer Ft)

Eltérés (%)

Ertékesokkenési lefras

3000

2453

81,77%
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Az egyéb raforditdsok varhatéan 358 ezer forinttal fogjak meghaladni a tervértéket.

2025. év terv 2025. év varhat6 e
Megnevezés (ezer F1) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditas 3068 3426 111,67%

Rivid lejarati kotelezettségeit a Tarsasag folyamatosan teljesitette.

III. A tirsasiag 2026. évi célja

A Tisza Média Kft.-nek f6 feladata tovabbra is a hiteles €s objektiv tdjékoztatas mind
az clektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajtén
keresztiil.

A 2026. iizleti évben is varhatéan folytatédik a stagnalé inflacids kornyezet (3-4%
kériili) €s prognosztizalhatd, hogy a gazdasigban jelentds véitozds nem fog
bekovetkezni. A pozitiv iranyba valé elmozdulas nagy mértékben fiigg az orszagba
érkez6 forrasoktol, melyek segitenék a gazdasag **djrainditdsat”. A stagnalé helyzet és
a forrashianyok még inkabb arra kényszeritik a vallalkozdkat, hogy koéltségeiket
feliilvizsgaljak €s azokat optimalizaljak. A felsorolt tényezdk a hirdetési piacok
keresleti oldalat is jelentdsen befolyasolni fogjdk, ezért a Tisza Média Kft-nek
tovabbra is a biztonségos miikddés megteremtését és a megfontolt koltségtakarékos
gazdalkodast kell kitiznie legfobb céljaul. A Tarsasidg évkdzben folyamatosan meg
fogja vizsgalni a pénziigyi és likviditasi helyzetét és amennyiben lehet6sége engedi, az
eszkbzparkjanak fejlesztését és a székhely tovabbi részének felijitasat fogja elvégezni.

Az eredményesség érdekében a jogszabilyi véltozasokat és a hirdetési piacokat
figyelemmel kell kisérnie az ligyvezetésnek és érdemes kidolgoznia egy tervet a
bevételeinek névelésére.

A Tisza Média Kft. a koltségek folyamatos kontrollalasidval a fizetGképesség
folyamatos biztositasat, valamint az év végi pozitiv adozott eredményt tervezi elémi.

A belsd kontroll rendszer irAnyelveit a Tarsasdg munkavalléinak fontos szem elbtt
tartani és jogszabdlyi vagy miikodésbeli valtozas esetén a szabélyzatok mdédositisat
végrehajtani.

A szerkeszt6ség munkavillal6inak feladata az Eurdpai Unids tdmogatasi programok és
a palyazati lehetbségek figyelemmel kisérése, és amennyiben a palyazati feltételeknek
megfelel a Tarsasag, palyazati kérelem benyijtasa.

A Tarsasdg tovabbra is biztositja a téritésmentes sajtémegjelenési lehetOséget a
Tiszajvarosban miikodd oktatdsi intézmények szaméara a meghatarozott karakterszam
fiiggvényében. Ezeket hirdetmények, koézlemények forméajdban tehetik meg és
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amennyiben az ingyenesen elérheté keretiket Kkimeritik, tovabbi feliiletet
vaséarolhatnak aktudlis 4rlistank alapjan.

Az Uzleti év sordn, amennyiben a miikddési koltségek terven feliil emelkednek, a Tisza
Média Kft. feliil fogja vizsgélni a meglévd partneri szerz6déseit és a hirdetési dijait.

A korabbi pozitiv tapasztalatok alapjan a Tarsasig ugy alkalmazkodott a hektikus
energiapiachoz, hogy a lejarat elbtt kozel egy évvel szerzédést kotstt a
villamosenergia- és a gazszolgéltatoval. 2026. év elsd felében is kezdeményezni fogja
a Jovobeli szerzédéseinek megkotését.

A koltségek ¢s bevételi forrdsok alakulasanak fliggvényében a technikai eszkdzok
tovabbi fejlesztését €s bovitését tervezi a szerkesztdség.

A gazdélkodési irdnyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a
Tarsasag, hogy teljeskor( tdjékoztatast biztositson Tiszafjvaros lakossdganak és a
helyi véllalkozasok média igényeit kindlatival, szolgaltatisaival teljesitse. A pozitiv
visszajelzések és kidolgozott miisorrend szerint az idei évben is a szerdai hirad6val és
magazin miisorral késziil a néz6knek a szerkesztség. A lakossdg szamaéra tovabbra is
biztositja a vallasi téméji €s a sport tematikdjii miisorokat. A Sporthétfé cimii
adasokban a hazai kosédrlabda ¢és labdarigé mérkdzések megtekintésére van
lehetdségiik az érdeklédoknek. A Tisza Televizi6 idei évi tervei kozitt szerepelnek €16
kézvetitések a legfontosabb tiszafjvarosi eseményekr6l, nemzeti ilinnepekrdl. A
Képvisel6-testiileti iiléseket 2026-ban is él6ben fogja kozvetiteni a televizié, amelyek
a honlapon tovébbra is elérhetdek lesznek a vide6tdrban. A MOL Petrolkémia Zrt.,
mint kiemelt partner mik6désérdl és beruhdzasairdl folyamatosan tuddsit a Tarsasag,
hogy a helyi lakossag megfeleld tajékoztatast €s elegendd informéciét kapjon a hazai
ipar egyik meghatdrozd szerepl6jérdl, annak a telepiilést érinté beruhazasairdl,
intézkedéseir6l. Tovabba az MVM Tisza Erdmii Kfi. gizer6miivi projektjérél is
naprakész informaciok tuddsitasét tervezi a szerkesztdség a varoslakok szamara.
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IV. Marketing terv

Piaci kornyezet elemzése, vallalkozas jelenlegi pozicidja

A média szektor a gazdasagi piacok koziil az egyik legdinamikusabban fejlédoek kozé
tartozik, melyet a Tisza Média Kft-nek is sziikséges kovetnie és reagélnia ra. A
szerkesztOség szakmai munkdjival és az innovativ Gtleteivel sikeresen megerfsitette a
miatt kihivasként jelentkezik a nézd- €s kovetbtdbor megtartdsa, névelése.

A munkavallalék rendszeresen figyelemmel kisérik az olvasdk és televizidnézok
valtozé igeényeit, illetve a visszajelzéseiket. A social média platformok (facebook,
instagram, TikTok, YouTube) robbanasszerii fejlédése teljes mértékben dtrendezte a
piaci viszonyokat, tovabba rakényszeritette a médiaszolgaltatokat az intenziv online
jelenlétre. A Térsasag torekvése a trendek kdvetése mellett a miisorok meguhjitisa, a
nézettség tovabbi névekedését megcélozva. Az online jelenléttel parhuzamosan a
nyomtatott sajté tovabbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjanak, a Krdénika
hetilapot nem csak az idGsebb korosztdly clvassa, hanem a tapasztalatok szerint egyre
tobb fiatal is kdveti a megjelent heti hireket. Az jsdg része a varostérokségnek, segit
fenntartani a hagyoményokat és tradicidkat. A Krénika legfrissebb és valamennyi
archivalt szamat az olvasok letdlthetik pdf formatumban a Tisza Média honlapjarél. A
Tarsasag kozosségi média felilleten eszkozként alkalmazza a rovid Gsszefoglald
videofelvételek megosztasat a kivetdk szamara, eziltal az érdeklddésiiket felkeltve,
hogy a miisor teljes terjedelmét megnézzék €s a nézettségi szamokat noveljék. A
Tiszadjvarosi Krénika honlapjat a cég mobilbarattd tette, igy a vérosapplikicidba
beintegralva is jelen van a lakossag és a turistak életében.

A Tisza Média Kft. stratégija, hogy teljes korl téjékoztatast nytjtson a varos polgarai
szamara a nyomtatott sajtd utjan, a képernydkén és az online kommunikicids
feliiletein keresztiil, kielégitve az olvasdi, néz6i igényeket és teljesitve az informéacid
szolgaltatis elvéarasait. A digitalis tér jelenlegi kiemelt feliilete tovabbra is a facebook,
mint kozOsségi oldal. A szerkesztség célja, hogy a kiézosségi média feliileteinek
kovetdtaborat, valamint a kozzétett bejegyzéseinek megtekintési szamat ndvelje 2026-
ban. A megnovekedett érdeklodés megteremtheti annak a lehet6ségét, hogy
megvizsgéalja az eldfizetdi és hirdetési oldalak bevezetését, melyek tovabbi bevételi
forrast biztosithatnanak a Tarsasagnak. A Tisza Média Kft. a hirk6zlési feladatai
mellett reklam kozvetitd szerepet is betdlt a média szolgaltatdsi piacon, amelynek
segitségével képes novelni bevételét. Az elmult év megkeresései azt mutatjak, hogy a
kornyékbeli vallalatok, szervezetek részérdl enyhén emelkedd igény jelent meg a
mozgoképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében, hogy szerkesztbségiink a
jovoben elére léphessen a médiaszolgaltatd szektorban, tovabbi célorientalt munka
sziikkséges €és amennyiben van lehetdség, illetve a piaci igények is azt diktaljak, az
eszkbzparkunkat tovabbi kdzvetitési késziilékekkel sziikséges fejleszteni.
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SWOT elemzés

EROSSEGEK - 8§

GYENGESEGEK - W

Ingyenes €s minden haztartasba eljut (magas elérési

Lassabb fejlédési iitem (technikai eszkézok

mutatdk) tekintében)
Kiemelked6 szakmai tapasztalatd munkavéllalék EoHatoen eréfo;;a; a(sr::]z;lkaer 0, fejlesatési

Innovativ miikddés a tradicié megbrzésével egyiitt

Lasst megjelenési ciklus (nyomdai hatarid6)

Lokalpatriota szemlélet

Hivatalos informaciék elsdleges forrésa

Er6s kapesolat a helyi intézményekkel (iskolak,
egyesiiletek, civil szervezetek)

Hosszii multra visszatekintd, bizalmi marka

Onkorményzati tulajdonosi héttér - stabil finanszirozas

LEHETOSEGEK - O

VESZELYEK - T

Online feliiletek fejlesztése, kozbsségi médias terjeszkedés

Dinamikusan fejl6dé médiaszolgaltaté piac

Uj kommunikdciés platformok bevezetése (youtube,

— Jogszabélyi valtozasok
. . Megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezé
Partneri egyiittmiik6dések helyi vallalkozisokkal munkaerd pétlésa

Kovetbbazis ndvelése

Streaming szolgaltatok erds6do piaci pozicidja
(nézbtabor megtartdsa, ndvelése)

Olvasoék, nézok elégedettségének mérése (mélyinterjd,

Kereskedelmi online hiroldalak elszivjak az

kérdbiv) olvasékat
Mobilbarét feliiletek ( fiatalok bevonzésa) Lakosség méd‘afc’%’;;izzt:; szokdsainak gyors

Eurdpai Unids forrasok

Szolgéaltatasalapt tevékenység fejlesztése

Kozosségi riporterek/civilek bevonésa - tartalomgyéartas
ndvelése
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V. Szervezeti terv

A min6ségi szakmai munka és a haté¢kony gazdalkodas érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét dllando allomanyban 1évd munkavéllalékkal, vallalkozéi jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerzddéssel rendelkez6 munkatarsakkal biztositja. A misorokrél
és az hjsagrol évril-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és
mitkddési struktira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatdsi tevékenységi
korhoz.

Alloményban 1évé munkavallalok:
Teljes munkaidos: 10 o
Részmunkaid6s munkavallalo: 2 £6

A fotevékenység ellatasahoz megfelel6 szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaerdre
van szilksége a Tarsasdgnak, amelyet az allandé munkaviszony garantalhat. A
szervezetfejlesztési koncepcioba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavallalék t6bb
munkakér elvégzésében is jartassagot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bovitése a
jovében biztositia a folyamatos munkit az esetleges megbetegedések vagy
helyettesitések soran.

A térsaséag tulajdonosi képviseldje: Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester.
A tarsasag iigyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezetd dltal a vezetd tisztségvisel6i feladatok ellatdsara kijelslt
személy (kijelslt iigyvezetd): Kosa-Toth Zoltan.

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 4 fos Feliigyeld Bizottsag latja el: Posané Toth
Katalin, Szakolczai Maria Katalin, Ger6cs Roland és Forgacs Linda. A feliigyel6
bizottsag tagjainak megbizatdsa 2029.09.30-ig szol.

A cég konyvvizsgildja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgalé, Pénziigyi és
Szolgaltaté Kft. (3800 Sziksz6, Hunyadi u. 40.) A kdnyvvizsgalatért személyében
felel6s: Gydrffi Dezsd. A kdnyvvizsgalé megbizatasa 2025.07.01 - 2030.06.30-ig szol.

A cég kinyvelési tevékenységét a TiszaSzolg 2004. Kft. végzi.
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VL

Kockazati ténvezdk

a gazdasagi helyzet stagnalasa, csak mérsékelt javulasa,

elére nem tervezhetd technikai eszk$z meghibasodasok,

jogszabdlyi véltozasok,

fluktuacio.

Kockazatkezelési stratégidk

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, kdltségtakarékossag,

a technikai eszkdzok allapotanak folyamatos ellendrzése és karbantartésa,
jogszabalyi valtozasok napi szintii nyomon kévetése,

Uj hirdet6 partnerekkel valé kapcsolatfelvétel,

pélyakezd® fiatalok bevondsa, valamint tovabbi kiilsés munkatarsak felkutatisa
és bevondsa.

A kockazatok csokkentése érdekében megkotott biztositdsok

- Tarsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositissal, amely biztositja az

esetleges kareseteket,

— munkavédelmi és tlizvédelmi felligyeleti szerz6dés,
— CASCO és kotelezo feleldsségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VIIL.

Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft. a 2026. iizleti évben 97 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor a biztonsagos mlikddés fenntartisa mellett a koltségtakarékossag elve és a
stagnalo, lassan javuld gazdasagi kérnyezet lett figyelembe véve.

Bevételek:

Az értékesités netté arbevétele soron 125.839 ezer forintot tervez a Tarsasig. Az
Onkormaényzattal kotott szolgaltatdsi szerzdés szerint miisorszolgaltatasbol, illetve
Ujsagszerkesztésbol 114.832 ezer forint bevétel varhatd. Kiilsé forrasbol szarmazd
bevételek a Tiszatjvarosi Krénika és a képujsag hirdetési dijaibél, az egyéb televizids
miisorszolgaltatasokbdl, illetve a filmkészitésbdl varhatéak. A Tarsasidg a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben a meglév6 hirdetdi bazisira alapozva a sajat bevételek
minimalis névekedésével szdmol. A részletes értékeket az aldbbi tiblazat mutatja be.

bevételek

2025. év varhatdé | 2026. év terv
Megnevezés Osszeg (ezer Ft) | Osszeg (ezer Ft)
Onkorményzati Televizios miisorszolgaltatas 94013 100 197
bevétel Tiszatjvérosi Krénika szerkesztése 13 590 14 635
Képujsag hirdetés 904 882
Filmkészité 550 500
Sajatbevétel |- — 0 ——————
Tiszaijvéarosi Krénika hirdetés 5750 5795
Egy¢b televizios miisorszolgaltatis 3480 3 830
Osszes nett6 drbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 118287 e
Tamogatas (,, Tiszaljvaros 0 1 500
jovojéért” Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszk6zok 0 0
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 210 0
Egyéb bevétel 558 1 848
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Osszes nettd drbevétel + Egyéb 118 845 127 687

17




Raforditasok:

Az anyagjellegii raforditisokra 24.203 ezer forint sszeget tervezett a Tarsaség, ez
az Osszeg a 2025-0s varhato (23.934 ezer forint) értékt6]l 269 ezer forinttal t6bb. Az
eltérés hatterében az egyéb szolgaltatas értékében tapasztalhaté névekedés 4ll, amit a
kotelezd- és vagyonbiztositas, valamint a banki koltségek emelkedése okoz.

Megnevezés 2025(;:er;i‘f)hat6 ZOézéith‘tt;rv Eltérés (%)
Anyagkéltség 4156 4 285 103,10%
Igénybe vett szolgaltatis értéke 18 154 18 206 100,29%
| Egyéb szolgaltatds értéke 1624 1712 105,42%
Anyagjellegii riforditisok 23934 24 203 101,12%

A személyi jellegii raforditdsok soron 97.125 ezer forintot tervez a Tarsasag. A
tervezés soran a képviseld testiilet dontésében meghatirozott brutté 200 ezer
forint/fé/év cafetéria keret, béremelés, valamint a jogszabély altal el6irt minimalbér és
garantalt bérminimum megemelt sszegei lettek figyelembe véve. A személyi jellegii
raforditasok Gsszege a tavalyi varhatd adathoz képest igy 9,48 %-o0s névekedést mutat.

. 2025. év varhato | 2026. év terv —
Megnevezés (ezer Ff) (ezer F) Eltérés (%)
Bérkdltség 67 879 74 727 110,09%
Személyi jellegli egyéb
Kifizetések 14 088 14 878 105,61%
Bérjarulékok 6750 7520 111,41%
Személyi jellegii raforditasok 88 717 97 125 109,48%

Az értékcesikkenési leirds soron a varhatd értékhez képest minimalis névekedés
prognosztizalhat6. Az eltérést a kisértékli beszerzések névekedése okozza.

2025. év virhaté | 2026. év terv s o
Megnevezés (ezer F1) (ezer F) Eltérés (%)
Ertékesikkenési leirds 2453 2 500 101,92%

A Tarsasag az egyéb raforditds soron 106 ezer Ft névekedést tervez.

. 2025. év varhaté 2026. év terv o
Megnevezés (ezer Ff) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditisok 3426 3532 103,09%
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VIII. Tervezett beruhazasi, felujitasi feladatok

A Térsasadg a médiapiaci trendek alakulasat figyelembe véve 1ij irdnyvonal mentén
jelolte ki a beruhazasi tervét a 2026. évre vonatkozoan. A technikai fejlédés a
médiaszektor szerepl6it is folyamatos Gjitasra 6szténzi, mind eszkdz, mind platform
(online felillet) tekintetében. Az eszk6zok, kamerdk, lejatszék, adathordozdk
beszerzése mellett fontos, hogy a szoftveres tdmogatottsag is biztositva legyen a jobb
kép és hangmindség elérése érdekében. A szerkesztOség legfobb célja, hogy a meglévd
arculati elemek és adasok, miisorok SD (standard) forméatumat HD (High Definition)
mindséglivé alakitsa 4t. A fejlesztés néveli a televizidnézdk élményét a hir- és
magazinmusorok vagy sportmérk6zés kozvetitésének megtekintése kozben. Jelenleg a
kamerdk és egyéb eszkozOk alkalmasak a HD videofelvételek rogzitésére, viszont a
szoftveres és hardveres tdmogatottsig még nem all rendelkezésére a szerkesztdségnek.
A leforgatott és rdgzitett, egyben megvégott felvételeket a One és a Telekom
szolgaltatok sugirozzik a televizionézOk szaméra. A felvételek HD mindségre vald
atkonvertalasat kovetden sziikséges lesz egy HD adastovabbité eszkdoz a One
szolgaltat6 felé, melynek elozetesen kalkuldlt netté értéke 1.890 ezer Ft. Az emlitett
beruhézas tudja csak lehetdvé tenni a HD min6ségli addsok tovabbitdsat a szolgéltatok
felé. A HD Aatallast segitd szoftverek és hardverek &sszesen 1.500 ezer forintba
keriilnek. A miisorok teljeskor(i 4tallisa a HD mindségre csak abban az esetben tud
létrejénni, ha a grafikai arculati elemek is Ujra gyartasra keriilnek a HD mindségben.
(mint példéul hiradé6 fdcimek)

Az irodaépiilet tetdszerkezetének éllapota az elmult években leromlott, varhatéan a
kozeljovbben mér intenzivebb karbantartds mellett sem tudja ellatni funkcidjat.
Miiszaki szakemberek véleménye szerint a tetd 0jjacpitése sziikséges, melynek terve
elkésziilt &s megvaldsitasa a Tarsasag anyagi helyzetétol fligg.

Tiszaujvaros, 2026. januar 7.
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MELLEKLETEK
2025. évi varhaté és 2026. évi terv mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Mérles tétel mesneyezése 2025. évi varhato 2026. évi terv
g gn adatok adatok

Befektetett eszkozok: 44 562 42 182

- Immaterialis javak 0 0

- Targyi eszkdzok 44 562 42 182

- Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
Forgoeszkizok 32618 34 090

- Készletek 0 0

- Kovetelések 13 418 14 841

- Ertékpapirok 0 0

- Pénzeszk6zok 19 200 19 249
Aktiy idébeli elhatdroldsok 500 660
ESZKOZOK OSSZESEN: 77 680 76 932

adatok: ezer forintban
. 2025. évi varhato 2026. évi terv

Mérleg tétel megnevezése adatok adatok
Sajdt téke 50073 50170
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Toketartalék 7 937 7937
- Eredménytartalék -58 723 -58 622
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adézott eredmény 101 97
Céltartalék - -
Kotelezettségek 15 087 14 120
- Hosszi lejaratu kotelezettség 0 0
- Rovid lejarati koételezettség 15 087 14 120
Passziv idobeli elhatdarolds 12 520 12 642
FORRASOK OSSZESEN 77 680 76 932




2025. évi varhato és 2026. évi terv eredménykimutatas

adatok: ezer forintban

Megnevezés 2025':(;: t:r:li(rhaté 2026. évi terv adatok
Ertékesités nett6 arbevétele 118 287 125 839
Aktivalt sajat telj.értéke 0 0
Egyéb bevétel 558 1 848
Anyagjellegi raforditas 23934 24 203
Személyi jellegii raforditas 88 717 97 125
Ertékesokkenési lefras 2453 2 500
Egyéb raforditas 3426 3 532
Uzemi 'tevékenység 315 327
eredménye

Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsa 0 0
Pénziigyi miiveletek

eredménye 0 0
Adozas el6tti eredmény 315 327
Adéfizetési kitelezettség 214 230
Adézott eredmény 101 97
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Kévetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbél (vevik)

A 2025. december 31-én kintlévéségek varhaté értéke:

adatok: ezer forintban

Idészak Osszeg (ezer Ft)
30 napon beliili 13 288

30 napon tali 0

60 napon tali 0

90 napon tili 0

180 napon tali 0

3}'60 napon tuli 0
OSSZESEN: 13 288
Ertékvesztés ]

Sorszam Megnevezés Ertéke (ezer Ft)
Osszesen 0

Kovetelések
Sorsziam Kavetelés Kévetelés Gsszege (ezer Ft)
megnevezése
1 Folyamatos AFA 130
Osszesen 130

Kovetelések megnevezése

Kivetelés dsszege (ezer Ft)

Vevii kivetelések 13 288
Egyéb kovetelések 130
Kivetelések Osszesen 13418
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Kotelezettség aruszallitasbél és szolgdltatasbol (szallitok)

2025. december 31-én kételezettségek varhato értéke:

(ezer Ft)

1 696

Egyéb rivid lejdratu kotelezettségek varhaté értéke

Sorszam Kotelezettség megnevezése Erteke(:zllzrsi_“lgﬁl-én

1. Altal4nos forgalmi ad6 2 000

2. Tarsadalombiztositasi jarulék 780

3. Cégautéadd 119

4, Innovacios jarulék 344

5. Jovedelemelszdmoldasi szdmla 5100

6. Szocidlis hozzajarulasi add 822

7. Személyi jovedelemado 815

8 Egyszersitett kzteherviselési 375

) hozzajarulas (EKHO)

9. Helyi iparlizési ado 102

10. Egyszer(sitett foglalkoztatas kozterhe 31

11. Januéri AFA 2 567

12. Egyszer(sitett foglalkoztatas 12.hé 122

13. Térsasagi ado 214
Osszesen: 13 391
Kotelezettségek megnevezése Kitelezettség osszege (ezer Ft)
Szallitéi kotelezettségek 1 696
Egyéb rovid lejaratn kdtelezettségek 13 391
Kitelezettségek dsszesen 15 087

Az lizleti terv elkészitéséig a Tarsasag a feltiintetett szallitdi és egyéb kotelezettségeit

teljesitette.
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