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I. ALTALANOS INFORMACIOK
I.1. A Tarsasag bemutatasa

Név: Tiszatjvarosi Sport-Park  Nonprofit Kozhaszni Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

Réviditett név: Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.

Székhely: 3580 Tiszanjvaros, Teleki Blanka 1t 6.

Telefonszam. 06-49/542- 030

E-mail: sportpark@sportpark.tiszaujvaros.hu

Telephelyek: 3580 Tiszaujvaros, Deak Ferenc tér 16. (Dedk téri uszoda)

3580 Tiszatjvaros, Dohdny utca 28. (Tiszaszederkényi
Tornaterem és Sportudvar)

Alapitd, tulajdonos: Tiszatjvaros Varos Onkorményzata
3580 Tiszaujvaros, Bethlen Gébor ut 7.

A tdrsasdg jegyzett t6kéje,
megoszldsa: 320.000.000 Ft, azaz: Haromszazhuszmillié forint (tulajdoni
hanyad: 100% 6nkormanyzat)

Cégbirosagi bejegyzés

szdama: Cg. 05-09-017894

Ugyvezetd: TiszaSzolg 2004 Kft., Kosa-Toth Zoltan, kijeldlt tigyvezetd
Villalkozas jellege,

miikodései kore: A Tarsasag kozhasznu szervezet

F¢ tevékenység: Sportlétesitmény miikodtetése

A 2011. évi CLXXYV. torvényre valo hivatkozassal nem kérjiik a Tiszaujvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének bizalmas kezelését.



A Tarsasag cél szerinti kozhaszni tevékenysége az egyesiilési jogrol, a kdzhaszni
jogéllasrol, valamint a civil szervezetek miikdésérol és tamogatasardl szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (a tovabbiakban: Civil tv.) 34. § (1) bekezdése szerint:

Az egészséges életmod segitését szolgald szolgaltatasok. (A helyi
koziigyek/helyben  biztosithatd kozfeladatok korében ellatandé  helyi
Onkormanyzati feladatok.)

Kulturélis szolgéltatds, eléado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturalis
orokség helyi védelme, a helyi kdzmiivelodési tevékenység tdmogatasa. (A
helyi koziigyek/helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatand6 helyi
onkormanyzati feladatok.)

Az egészséges ¢€letmod ¢€s a szabadidosport gyakorlasa feltételeinek
megteremtése, a gyermek- és ifjlisagi sport timogatéasa. (Allami feladat.)

Sport, ifjusagi tigyek. (A helyi koziigyek/helyben biztosithaté kozfeladatok
korében ellatando helyi onkormanyzati feladatok.)

Tamogatja a lakossag onszervez6dod kozosségeit, erdsiti a telepiilés nfenntarto
képességét. (A helyi onkormanyzat a feladatai elldtdsa korében tdmogatja a
lakossag Onszervez6dd kozosségeinek a tevékenységét, egyiittmiikddik e
kozosségekkel.)

Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. altal kezelt 1étesitmények:

Jatékcsarnok-Edzoéterem-Uszoda épiiletegyiittes
Stlyemel6 csarnok

Asztalitenisz-csarnok

Tomegsport 61tozok

Kajak-Kenu klubhdz

TMK miihelyek

Triatlon klubhaz

Atlétika és Labdartig6 klubhaz

Labdarugo és Atlétika stadion

Teniszcsarnok, szabadtéri teniszpalyak

3 db fiives labdarugopalya

Miifiives labdarigopalya

20*40 m-es kis miifiives labdartg6 palya
Strandréplabda-, és strandfoci palya

Streetball palya

Gorkorcsolya, gordeszkapalya, kiiltéri kondipark
Ovis miiflives palya

Dedk téri uszoda

Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar
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Tarsasagunk 2026. évi iizleti tervét a Tulajdonosi képviseld altal megkiildott, [X/293-
3/2025. iktatoszam levelében meghatarozott fobb célkitiizések, irdnyelvek és formai
kovetelmények figyelembevételével készitette el.

Az lizleti tervben bemutatjuk azokat a 2026. évre vonatkoz6 legfontosabb
célkitlizéseket, melyeket Tarsasdgunknak feladatai ellatisa soran teljesitenie kell,
felhasznalva a kordbbi évek eredményeit, tapasztalatait, betartva a mindenkori
tulajdonosi dontéseket, utasitasokat, jogszabalyi és miikodési feltételeket.

Az lizleti terv Osszefoglalja a Térsasag teriiletén és telephelyein zajléo kézhasznu és
egyéb feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységeket, valamint vizsgélja a sziikebb
¢s tdgabb fogyasztoi €s versenytarsi kdrnyezetet, a tevékenységet jellemz6 pénziigyi és
egyeb kockazatokat. Tételesen felsorolja a legfontosabb javitasi, karbantartasi,
felajitasi, beruhédzasi elképzeléseket, melyek megvalositasa a zavartalan és biztonsagos
tizemeltetés szempontjabol sziikséges. A Sportcentrum épitése 1998-ban fejez6dott be,
igy egyre intenzivebben jelentkeznek a felujitasi, javitasi, karbantartasi feladatok,
amelyek végrehajtasa jelentds koltségekkel jar.

Az fizleti terv tovabbi része a megfogalmazott célkitiizések, tervek, feladatok
megvalositdsdhoz sziikséges pénziigyi tervet mutatja be.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelelden Uzleti terviinkben javaslatokat fogalmazunk
meg a Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park
sportlétesitményeinek felujitasara, karbantartasara, valamint a tovabbi miikodtetésiikre
vonatkozoan.

Tiszatjvaros Varos Onkorményzatanak 2026. évi koltségvetése szerint 140.000 E Ft
miikodési tdmogatas lett eldiranyozva kozhasznu feladataink ellatdsara, ezen Kiviil
220.000 E Ft értékesitésbol szarmazo nettd arbevétellel szamolunk.

A koltségek tervezésekor figyelembe vettiik az el6z6 évek tényadatait, tovabba az
érvényes jogszabalyi elGirdsokat, a jogszabalyi valtozasokbdl adodo esetleges
arvaltozasokat, koltség-ndvekedéseket.

Mindezeket figyelembe véve Tarsasagunk 2026. évre tervezett eredménye 74 E Ft.

II. BAZISEV ROVID ERTEKELESE

A 2025. évi iizleti terv 200.000 E Ft miikodési célu tamogatas és 200.000 E Ft
arbevétel figyelembevételével késziilt el. A 2025. évi tizleti terv tervezett eredménye
65 E Ft volt.

Tarsasagunk 2025. évi értékesitésbol szarmazé netto arbevétele varhatéan 172.906 E
Ft lesz.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke varhatéan 21,81 %-kal meghaladja a terv
adatait. Ez nagyrészt annak koszonhetd, hogy a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi
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Zrt. 2023-2024-2025. évekre vonatkozdan kiallitotta szamlait az elszallitott zold
hulladékokra vonatkozoéan. Ennek értéke kozel 12.000 E Ft.

A személyi jellegli raforditdsok Osszege varhatéan 1,51%-kal haladja meg a
tervezettet az €v végi cafetéria kiegészités miatt.

Mindezek alapjian Tarsasagunk 2025. évi becsiilt eredménye -72.918 E Ft.

A Sport—Park Nonprofit Kft. a Tiszatjvaros Varos Onkorményzata altal meghatarozott
fo feladatat teljesitette, a helyi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadidd-
sportolok  sportolasi, és egyéb szolgaltatisokra vonatkozé megrendeléseit
kifogastalanul szolgilta. A rendelkezésre 4ll6 szabad kapacitdsokat értékesitette.
(Edzotaborok, céges rendezvények stb.)

A 2025. év fontosabb eseményei

o A helyi sportegyesiiletek hazai bajnoki mérk6zései, versenyei, Bozsik torndk,
Bozsik Fesztivalok

e (Csata DSE edz6tabora

e Forgécs Lészl6 Orszagos Teremlabdarigdé Emléktorna

e Maja Kuckdja Tavaszkoszonté Gyermekfesztivél

e ALFA Sportnap

e Sportfesztival

e MOL Csaladi nap, lojalitas gala, mikulas rendezvény

o Atlétika, futsal, uszas, asztalitenisz didkolimpidk

e Aquatlon Regionalis Bajnokség, triatlon eréfelméro

e Labdarigo, kézilabda, kosarlabda, usz6, iskola-el6készitd napkozik

e Jabil csaladi nap

e TSC Tisza Gétak tara

e Spori — Spuri jatékos vetélkedd

e Mazsorett Fesztival

e Kokény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felmér6 és
eldadassorozat

o , Tiszy Retro Party”

e TIFIT fekvenyomo6 Mikulas Kupa

e Ifj. Markus Gabor Alapitvanyi dijatado iinnepség

e Szépkornak karacsonyi iinnepsége

o Unnepélyes évértékeld munkaértekezlet

e Sportgala



Helyi egyesiiletek kiemelt sporteseményei 2025. évben:

Phoenix Kosérlabda Klub: 21 hazai bajnoki és Hepp Kupa kosarlabda mérkézés, 9
utanpotlas bajnoki mérkozés.

TSC: 11 hazai bajnoki asztalitenisz mérkoézés, 3 hazai bajnoki sakk mérkézés, 8
bajnoki kézilabda mérk&zés.

FC Tiszatjvaros: 38 hazai bajnoki és kupa mérkézés, 29 hazai edzomérkézés, 14
Bozsik torna, 2 téli teremtorna, 7 Bozsik fesztival, 2 régios torna, 2 Intézményi Bozsik
torna.

A fentieken tdl a helyi sportegyesiiletek szamara 5.949 6ra, a kdzépiskolai, valamint az
altaldnos iskolai didksport egyesiileteknek 71 ora edzéslehetséget biztositottunk a
Sportcentrumban. Az 6vodai uszasoktatasra 70 oraban hasznaltdk a Sportcentrum
uszodajat. 2025. évben Osszesen 33.558 6 vette igénybe az uszoda szolgaltatasait. Az
elmult évben a Jatékcsarnokba 20.948, az Edzbterembe pedig 10.210 {6 latogatott el
sportoloként, illetve nézoként.

Tiszaljvaros Varos Onkorméanyzatanak megbizasabol a Disztéren felallitott
korcsolyapalyat ismét Tarsasdgunk miikddtette 2025. november 28. napjatol. Itt az
els6é honapban 6.306 vendéget fogadtunk.

Térsasdgunk — a kozhasznu tevékenység keretében — a helyi lakossdg részére a
korabbiakhoz hasonléan 2025-ben is biztositotta egyes sportlétesitmények
téritésmentes, sportcéli hasznalatat. A tavaszi, 6szi és a téli idoszakban az évszakhoz
igazodott a létesitmények hasznalati rendje.

2025-ben is megrendeztilkk a mar hagyomdnyossa valé Sportfesztivalt, melynek
keretében csapat és egyéni sportoldsi lehetdségeket biztositottunk és folytattuk a
népszerli Héttusa eseményt is. A résztvevok €s nézok szama (mintegy 2.000 f6)
bizonyitotta, hogy a Sportfesztival a lakossdg korében népszerii rendezvény. A
masodik alkalommal megrendezett ,.Tiszy Fun Run” futéversenyre kozel 200 6
nevezett.

A sporteseményeken tl 2025-ben el6szor rendeztiikk meg a ,,Tiszy Retro Party” zenés-
tancos rendezvényiinket, melyen csaknem 900 6 vett részt.

Héazigazdai voltunk a Szépkoruak karacsonya, a tiszatjvarosi intézmények és
gazdasagi tarsasdgok munkavéllaléinak tinnepélyes évértékel6 munkaértekezlete,
valamint a Sportgala év végi rendezvényeknek.

JelentGs bevételeink szarmaztak a nagy Iétszami céges eseményekbdl: ALFA
Orszéagos Sportnapok, MOL csaladi nap, Jabil csaléddi nap, MOL Lojalitas Gala, MOL
Mikulas, stb.

Az egynapos rendezvényeken Kiviil Osszességében 533 vendégéjszakat toltottek
véarosunkban a Sportcentrum vendégei.



2025-ben a Tarsasdg kezelésében levd Iétesitmények miikodtetéséhez sziikséges
folyamatos javitdsi-karbantartdsi feladatokon tul az alabbi beruhazasi, javitasi-
karbantartasi jellegii munkak keriiltek elvégzésre:

e [rodakonténer beszerzése

e Festési munkak elvégeztetése a Sportcentrumban és a Dedk téri uszodaban

e Halozati nyomtatd beszerzése

¢ 1 db meghibasodott fold feletti tiizcsap cseréje

e Nyomasszabdlyoz6 dllomas nagy-karbantartasanak elvégeztetése

e Nagynyomasi moso berendezés beszerzése

e Sulyemeld épiiletben taldlhaté iroda villamos feltjitasi munkdinak elvégeztetése

e Sportcentrum épiileteiben {izemeld 70 kW-nal nagyobb névleges teljesitményii
hiité/fiitd berendezések kotelezd energetikai feliilvizsgalatanak elvégeztetése

Osszességében a karbantartasi, javitasi, felujitasi és beruhdzasi munkak értéke 2025.
évben elérte a 15.000 E Ft-ot.

I11. A TARSASAG 2026. EVI CELJA

A Téarsasag alapvetd célja tovabbra is a Civil Torvény Tarsasagunkra vonatkozo
eldirasainak valdé megfelelés, az Alapitd Okiratban megfogalmazott feladatok,
valamint TiszaGjvaros Varos Onkorményzatéval kétott kozszolgaltatasi szerz6désben
foglaltak teljesitése. A kozhaszni tarsasagként a cél Tiszaldjvaros Varos
Onkorményzata sport és szabadid6s szolgéltatdsainak atlathaté, szinvonalas, a
tarsadalom széles kore szamara torténd biztositdsa. A sporttal Osszefliggd igazgatasi,
szervezési, vagyonkezelési feladatok Osszességében nem  profitorientaltak,
kézhaszntnak mindsiilnek.

Ebben az évben is fontos feladat a varosi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a
szabadidd sportolok igényeinek kielégitése, a megfelelé szinvonali szolgaltatasi
feltételek megteremtése, a szabad kapacitasok értékesitése.

Kiemelt feladatok:

e Megallapodasok  megkodtése a  sportegyesiiletekkel —az  egyesiiletek
létesitményhasznalatara vonatkozoan. A varosi sportegyesiiletek felkésziiléséhez
sziikséges létesitményhasznalat biztositasa a Képviselo-testiilet altal meghatéarozott
keretek kozott. A hazai bajnoki mérkozéseikhez, versenyeikhez az el6irasoknak
megfeleld feltételek biztositasa.

o Az iskolai testnevelés ¢és didksport targyi feltételrendszerének biztositasa,
szerzOdéskotés a  Tankeriileti Kozponttal, az egyhazi iskoldkkal a
sportlétesitmények hasznalatara vonatkozoéan.

e A helyi lakossag folyamatos ¢€s széleskorli tdjékoztatasa az egyes

sportlétesitmények téritésmentes, sportoldsi céli hasznélatarol.
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e Szakmai tanacsadas a kozteriileteken lév0, sportolasra kialakitott létesitmények
karbantartasahoz, feltjitasdhoz.

® A szabadidd-sportolok szamara a lehetd legjobb koriilmények biztositasa, ezzel is
hozzajarulva az egészséges, aktiv életmddra torekvé személyes elhatarozasok
sikeres megvalosuldsahoz.

o A TOP palydzat keretében megvalésult energetikai beruhazassal kapcsolatos
jelentési kotelezettség teljesitése.

e A TiszaOjvarosi Gyogy- és Strandfiirdé hulladékh6jének hasznositasara vonatkozo
elképzelések véglegesitése a TiszaSzolg 2004 Kft.-vel kozosen.

e Komplex szolgaltatdsi csomagok Osszeallitisaval a kiilsé piacokrdl szdrmazoé
bevételeket hozé események szamanak novelése, kiemelten edzoétdborok, céges
szabadidods rendezvények, kulturdlis események szervezése, lebonyolitasa.

e Pdlyazati felhivasok folyamatos figyelemmel kisérése.

e A szolgéltatas szinvonaldnak meg6rzése mellett az energiafelhasznalds tovabbi
csokkentése az észszerliség hatarain beliil, a Sportcentrumban miksdo
egyesiiletekkel egyiittmiikodve.

A Sportcentrum - jelenleg ismert — 2026. évre tervezett rendezvényei:

TSC hazai bajnoki néi és férfi kézilabda, asztaltenisz, sakk és stlyemel6 versenyek,
mérkézések, Phoenix KK hazai bajnoki kosarlabda mérkézések (felnétt, utanpotlas),
FCT feln6tt és utanpotlas labdarigd bajnoki mérkézések, teremlabdarigd torndk,
Bozsik torndk és Fesztivalok, kajak-kenu és triatlon fizikai felmérok, regionalis
aquatlon versenyek.

I. negyedéy

Jégpalya lizemeltetése

Dumaszinhéz (2 db el6adas)

Ifj. Markus Gabor Alapitvanyi dijatadé

Kokény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felmér6 és eléadassorozat
Uszas diakolimpia

., 1iszy Party” — zenés-tancos rendezvény

Phoenix KK utanpoétlas torna

Forgécs Laszl6 Orszagos Teremlabdarugé Emléktorna
II. negyedév

Fekvenyomo verseny

ALFA Orszagos Sportnapok

MOL Csaladi nap

Dumaszinhéaz

Sportfesztival



Il negyedév
Napkozis taborok, labdarigo, kézilabda, réplabda, kosarlabda stb. edz6taborok

IV. negyedév

Jabil Csaladi nap

.. Iiszy Retro Party” — zenés-tancos rendezvény
MOL Lojalitas Gala és Mikulas rendezvény
TIFIT fekvenyomé Mikulas Kupa

Szépkoruak karacsonyi rendezvénye
Unnepélyes évértékeld munkaértekezlet
Sportgéla

Jégpalya iizemeltetése

IV. MARKETING TERV

IV.1. Piaci trendek, fogyasztoi igények

Térsasagunk marketing terve mindenkor illeszkedik Tiszatjvaros Onkorméanyzatanak
varosmarketinggel kapcsolatos elképzeléseihez. Igyeksziink a sportot, mint hasznos
szabadidds tevékenységet, egészség megbrzési format a lakossag mind szélesebb
korében propagalni, hogy Tiszatjvaros lakossaga egyre nagyobb szamban értesiiljon a
Sportcentrumban zajlé eseményekrol, sportolasi lehetdségekrol.

Folyamatosan  tdjékozédunk  vendégeink  véleményérdl  szolgaltatasainkkal
kapcsolatban. Téarsasagunk évek ota otthont ad céges szabadidés rendezvényeknek,
csaladi-, és sportnapoknak.

JovOkép:

A szabadidésport egyre fontosabb tényezové valik a tarsadalomban, mely hatassal van
Tiszatjvéros €s a régid lakosai jelentds részének életére is.

A vendégkdr megtartasainak és az  érdeklodés felkeltésének  érdekében
sportszolgéltatasaink  sokoldaltisagat, létesitményeink  j6  szinvonalat  kell
hangstlyoznunk.

Fontos feladatunk tovabbra is az edz6tdborozd csapatok komplex igényeinek
kielégitése.

Legfontosabb feladatunknak tartjuk, hogy a Sportcentrumba érkezé sportolékat,
vendégeket mindig tiszta, esztétikus, rendezett és biztonsigos kornyezet fogadja!

IV.2. A versenyképesség javitisa érdekében tervezett modszerek

° Tovabbra is sziikkség van 0j tlizleti partnerek felkutatdsara, kapcsolatok
bovitésére sportszovetségekkel, egyesiiletekkel, rendezvényszervezd cégekkel.
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A kozosségi média lehetéségeinek magasabb szintli kiaknazasa, segitségiikkel a
célesoportok célzottabb, hatékonyabb elérése.

A palyazati lehetoségek kihasznalasaval 0j létesitmények kialakitisa, a
meglévok bovitése révén a szolgaltatasok fejlesztése.

Sportaktivitds novelésének érdekében téritésmentes létesitményhasznalat

biztositasa, kedvezményes akciok, illetve szabadidésport programok
szervezése.

IV.3. A Tarsasag kommunikacios stratégiaja

PR kommunikaci6 soran felhasznalt modszerek:

az altalanos informaciokat tartalmazé weboldal folyamatos frissitése a
naprakész informaciok biztositasa érdekében, jelenlét a kozosségi oldalakon,
kozosségi média jelenlét erdsitése a gyors tajékoztatas érdekében, elsésorban a
tiszatjvarosi lakossagot ¢rinté, a weboldalon megtalalhatdo informaciok
valtozasa esetén (2025-ben 127 db bejegyzésiink jelent meg),

Google Cégem szolgaltatds folyamatos figyelése, az irdsbeli értékelésekre
torténd valaszadas,

kiemelt események propagalasa: online eszkdzok, személyes meghivo, orids
plakat, regiondlis hirdetések.

A Tarsasag kiils6 kommunikacids stratégidjanak alapvetd célja az, hogy az el6z6
években megszerzett bizalmat megorizziik, megerositsiik.

Fontosnak tartjuk a vendégeinkkel valé jo és folyamatos kapcsolattartast, a
vendégkdzponti szemléletet.

Kommunikacios stratégiai célok:

vendégbarat magatartassal a vendégkozpontusag, vendégelégedettség novelése,
szolgéltataspublicitas, gyors, elérhetd tajékoztatas, legfrissebb informaciok,
médiakapcsolatok fenntartéasa, fejlesztése,

nyitott, kétiranyu kiils6 és bels6 kommunikacio,

rendezvények esetében az online jegyértékesités lebonyolitasara keretszerzodést
kotottiink a Onetichket.hu Kft-vel.

A 2026. évi marketing akciéterv elemei:

Prospektus
A kor kovetelményeinek megfeleld szines prospektussal rendelkeziink, mely
tartalmazza a Sportcentrummal kapcsolatos §sszes lényeges informaciot.

Rendezvények, programok szervezése
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Cél: A meglévd szolgaltatasok kiegészitésével, illetve akciok révén, jobb

kapacitas-kihasznalas.

- Koz0sségi sportrendezvények a lakossag részére: Sportfesztival stb.

- Nyéri gyermektaborok szervezése, meghirdetése.

- Egyéb, nem sportjellegli események szervezése, lebonyolitasa

(koncertek, kiéllitasok stb).

Rendszeres jelenlét a regiondlis médidkban, programok hirdetése

Cél: Allandé, folyamatos tajékoztatds a programokrol, sporteseményekrél,

tjdonsagokrol.

Kapcsolatok bovitése sportagi szovetségekkel, egyesiiletekkel

Cél: Meglévo jo kapcesolataink megtartdasa mellett 0j lehetéségek felkutatésa,

palyazati kiirdsok figyelemmel kisérése tovabbi versenyek, rendezvények,

edzoétaborok szervezése érdekében.

- Bemutatkozo e-mail kiildése figyelemfelkelt jelleggel.

- Akcios ajanlat kiildése e-mailben.

- Komplex edzo6tabor ajanlat kiildése.

- Személyes kapcsolatfelvétel a sporteseményeken, rendezvényeken
megjelend vendégekkel, egyesiileti vezetokkel.

Internetes megjelenések

Cél: A célesoportok gyors €s hatékony tajékoztatasa.

- Sajat weboldalunk folyamatos aktualizélasa, frissitése.

- Az érdeklodok figyelmének felkeltése, megtartdsa friss hirekkel,
eseményekkel, képekkel valo feltoltéssel.

- Folyamatos jelenlét kozosségi oldalakon (Facebook).

- Programodvan.hu, City App.

Oriasplakat

Két 5*%3 méter méretii reklamfeliiletet bérel Tarsasagunk Tiszaljvaros

forgalmas helyein.

Reklamszerzodések

Az eléz6 évekhez hasonldan idén is reklamszerzédést kotiink a TiszaSzolg

2004 Kft.-vel és a Tisza Média Kft.-vel.

LED videofal

A Sportcentrumot érintd legfontosabb informaciok, események, programok

latvanyos megjelenitése, els6sorban a tiszadjvarosi lakossdg tdjékoztatdsa az

ingyenes, valamint téritéses sportolasi lehetoségekrol.

IV.4. A Tarsasig arstratégidja, az arak megallapitisanak médszere

Az alkalmazott arak kialakitdsanal az Onkoltséget, illetve a potencidlis iigyfelek
(edz6taborozok, cégek, vallalkozasok, szabadidé-sportolok) fizetoképességet, a
szolgaltatasok szinvonalat, konkurenseink arszintjét vessziik figyelembe.
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Az egyes létesitmények arai az egyesiiletek és az egyéb hasznalok szamara eltéroek.
Az egyesiiletek részére a tevékenységtol fliggben (edzés, verseny és edzOmérk6zés), a
helyi szabadidésportolok részére a listadrthoz képest kedvezményes drakat
alkalmazunk.

Az edzOtaborozas dijat a kovetkezd tényezék befolyasoljak: korosztily, mely
Iétesitményt milyen idOtartamban hasznaljak, milyen id6szakban zajlik az
edzo6taborozas, a fogadott csapat besorolasa.

Osszességében az arak az 6nkoltségszamitasok figyelembevétele mellett, a fizetSképes
kereslet, a piaci 4rak, €s a valos igények ismeretében keriilnek meghatarozasra.

V.SZERVEZETI TERV

V.1-2. Szervezeti struktiira, szervezetfejlesztési elképzelések

A Tarsasag szervezeti struktirdja, szemelyi allomanya ugy lett kialakitva, hogy
alkalmas legyen a kozhasznu feladatok, valamint a tarsasag céljainak végrehajtasara,
sikeres miikodtetésére. A 2025. novemberi testiileti iilésen keriilt elfogaddsra a
tarsasag modositott Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. A Tarsasag engedélyezett
létszama 32 0. Az alkalmazottak rendelkeznek a feladataik ellatasahoz sziikséges
szakképzettséggel, ismeretekkel. Egy vagy tobb diplomaval rendelkezik 4 f6.

Jelenleg 29 f6t alkalmazunk, ebbdl részmunkaidés 6 f6. Tarsasagunk a miikdodéshez
szilkséges ismétld oktatasokat folyamatosan megszervezi, illetve az egyes
munkakorokhoz sziikséges tjabb ismeretek megszerzésére is lehetdséget biztosit a
munkavallalok részére. Az alkalmazottak kivélasztisanal fo szempont a megfeleld
végzettség, gyakorlat, azonosulds tarsasagunk céljaival.

V.3. Az Alapito képviseldi, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, a Konyvvizsgaloé

o A Tarsasag Alapitéjanak képviseléi:  TiszaGjvaros Véaros Onkorményzata
Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester
e A Feliigyel6 Bizottsag tagjai: elndk: Kocsis Katalin

tag: Czaga Judit
tag: Vigh Sandor Laszlo
tag: Petrovicsné Nyitrai Borbala

Veronika
e A Tarsasag konyvvizsgaloja: LOY&GY” PERFEKT AUDIT
Konyvvizsgalo, Pénziigyi és Szolgaltato Kft.
A konyvvizsgalatért személyében felelos: Gyorffi Dezs6
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa 2029. szeptember 30-ig, a konyvvizsgalo
megbizatasa 2030. junius 30-ig szol.

V.4. A Tarsasag vezetdi, a vezetok szerepkore, felel6sségi teriilete
e A cégligyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft., kijeldlt tigyvezetd: Kosa-Toth Zoltan

e Egyéb vezetok: Bodnarné Szikora Anita adminisztracié vezetd
Kiss Sandor miiszaki vezetd

A Tarsasag dolgozoi tekintetében a munkaltatoi jogokat az iigyvezetd gyakorolja. Az
tigyvezetd feladatai a Cégbirosaggal sziikséges kapcsolattartas, a Térsasag
milkodtetése Ggy, hogy a tevékenység eredményes, ezen tilmenden az Alapitd
érdekeivel Osszhangban lévo legyen. Képviseli a Tarsasagot a bel- és kiilfoldi
kapcsolatokban. A cég ligyeivel kapcsolatban téjékoztat, adatot szolgaltat, valamint a
tomegtajékoztatasi lehetoségeknél képviseli a céget (sajtdo, médidk). Dont minden
olyan kérdésben, amelyet jogszabalyok, hatosagi eldirasok altaldban az els6 szamu
vezeté hatdskorébe utalnak, valamint minden olyan {igyben, mely a Térsasag
miikodését, eredményét, jovobeni lehetségeit és pozicidjat érinti. Kézremiikodik az
Alapito altal megfogalmazott célok eléréséhez sziiksége forrdsok megteremtésében.
Biztositja az alapvetd pénz-, munka-, miiszaki feltételeket €s azok racionalis
felhasznalasat.

Az adminisztracié vezetd végzi és feliigyeli a Tarsasag kozgazdasagi, pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, munkatigyi és személyiigyi tevékenységét.

A miiszaki vezetd iranyitja a Sportcentrum létesitményeinek miiszaki tizemeltetésével,
karbantartasaval, rendezvények lebonyolitasaval kapcsolatos miiszaki munkakat.

A vezet6k munkajukat a vonatkozo6 jogszabalyok, valamint a tarsasag hatdrozatai ¢és az
ligyvezetd utasitdsai szerint végzik, melynek soran az ilyen tisztséget betdltd
személyektol altalaban elvarhaté gondossaggal kotelesek eljarni. A vezetk a Téarsasag
iizleti iigyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként kotelesek megorizni.

VI. KOCKAZATI TENYEZOK

VI.1. Lehetséges kockazatok

A kockazatelemzés a Tarsasag belsd, a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok
elemzését tartalmazza.

Erésségek:

e Tobb sportag teljes korii kiszolgalasara alkalmas Sportcentrum.
e Kivalo kapcsolat a Sportcentrumban mitkod6 egyesiiletekkel.
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e A mikddtetés stabil pénziigyi hattérrel biztositott.
e A létesitmények tlizemeltetésben nagy tapasztalattal rendelkez személyzet.

Gyengeségek:

o A Sportcentrum és telephelyei energiafogyasztasa jelentds, a megndvekedett
energiakoltségeket egyre kevésbé lehet a fogyasztokra terhelni.

e Tobb mint két évtizedes infrastruktura és  berendezések, melyek
miikddoképességének fenntartasa egyre nagyobb koltséget jelent.

Lehetdségek:

e A sportigény erdsddése a rendezvényszervezésben.

o Uj célcsoportok megkeresése (pl. kollégiumi szallashelyet vagy apartmant is
elfogad6 edzbtaborozo csapatok).

e Marketing-, és kapcsolatépitd tevékenységiink folytatasa bel-, ¢s kiilfoldon
egyarant.

e Szorosabb egyiittmiikodés a TiszaSzolg 2004 Kft. turisztikai egységeivel.

e Tovabbi megujulo energiaforrasok bevonasa a miikkddésbe.

Veszélyek:

e Magyarorszagon az utobbi id6ben els6sorban palyazati forrasbol, kormanyzati
tamogatasbol tobb 0j sportlétesitmény keriilt dtadasra, ami negativan befolyasolja a

e A Tarsasag nagy energiakitettsége miatt nehezen tervezheto koltségek.

e A beruhazasi, fejlesztési sajat forrasok hidnya a szolgaltatdsok szinvonalanak
csokkenéséhez vezethet, ami versenyhatranyt okozhat.

VI.2-3. Stratégiai viltozatok a kockazatok felmeriilése esetére, a kockazatok
csokkentése érdekében megkotott biztositasok

o A kiilonbdzd sportagakban tevékenykedd sportszervezetek tovabbra is jelentds
tamogatashoz jutnak a tarsasagi adobol szarmazo felajanlasoknak kdszonhetden. A
tamogatds  tobbek  kozott  felhaszndlhato — edzOtdborok — szervezésére,
létesitményhasznalati dijak, bérleti dijak kifizetésére. Mindezek Térsasdgunk
szamara is lehetoségeket nyujtanak, ezért februar végéig tobb szdz
sportegyesiilethez és tobb sportagi szakszovetséghez juttatjuk el a 2026. évre
vonatkozo ajanlatainkat.

e A kor kovetelményeinek megfelelé szallas és étkezési lehetdséget tudunk
biztositani a varosunkba érkez6 edzétaborozo csapatoknak, a céges rendezvények
résztvevdinek. A magasabb szinvonali szolgaltatast elvaré vendégeink
elhelyezésével osszefliggésben egyiittmiikddési megallapodast kotéttiink a Tisia
Hotel & Spa szallodaval.
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e Fontos, hogy kolcsondsen kihasznaljuk és ajanlatainkban is megjelenitsiik a
Gyogy- ¢€s Strandfiirdd, a Kemping adta lehetdségeket. Ezért 2026. évre is
megallapodast kotottink a TiszaSzolg 2004 Kft.-vel. Olyan komplex
szolgaltatasokat nyuajté csomagot is ajanlunk, amelyek tartalmazzak ezeket a
lehetségeket.

s Toreksziink a takarékos, tervszer(i energiafelhasznélasra és erre 6sztonozziik a
Sportcentrumban tevékenykedo egyesiileteket is.

e Az energiakitettség csokkentése érdekében TiszaSzolg 2004 Kft.-vel kozosen
keressiik a termalviz hulladékhdjének hasznositasi lehetdségeit.

e Karesemények enyhitésére tarsasagunk rendelkezik mind a Sportcentrum, mind a
telephelyek, valamint a gépjarmiivek és bizonyos munkagépek vonatkozasiaban
vagyon-, ¢€s felelosségbiztositassal, kotelezd biztositassal, casco/géptorés
biztositéassal.

VII. PENZUGYI TERV

Az el6zéekben megfogalmazott célkitlizéseinket, terveinket, feladatainkat a
kovetkezokben ismertetett pénziigyi terv alapjan kivanjuk megvalositani.

A koltségek tervezésekor figyelemmel voltunk az el6zd évek tapasztalataira, az
érvényes jogszabalyi elSirdsokra, valamint az Onkormdanyzati rendeletekre,
hatdrozatokra, esetleges arvaltozésokra.

Fentieken Kkiviil a lehetséges kockazatokat és veszélyeket, valamint lehetéségeket
is figyelembe véve tiarsasagunk 2026. évre tervezett adézott eredménye 74 E Ft.

VII.1. Bevételek

A bevételek tervezésénél elsésorban a kozhaszni feladatok elvégzésére atadott
miikodési céli Onkorményzati tdmogatast, a halasztott bevételeket, valamint a
véllalkozasi tevékenységbdl szdrmazo vérhaté arbevételt vettilk figyelembe. A
részletes adatokat a mellékletben talalhato eredménykimutatés tartalmazza.

Az értékesités netté arbevételének tervezésénél a kovetkezékkel szimoltunk:

Az értékesités nettd arbevételét a helyi egyesiiletek létesitményhasznélata, az egyéb
sajat arbevételek (edzotaborok, sportesemények, céges rendezvények, ingatlan
bérbeadasok, uszodai bevételek stb.) jelentik.

A tervszamok tilkrozik a sajat bevételeket eredményez6 tevékenységek intenzivebb
fejlesztését, 1j kapcsolatok felkutatasat, kisz€lesiteset.

Egyéb bevételek: Egyéb bevételeink jelentés része Tiszaujvaros Varos
Onkorményzata éltal 4tadott pénzeszkozokbdl szarmaznak. A kordbban rendkiviili
(halasztott) bevételként meghatarozott tételek is itt, az egyéb bevételek soron keriilnek
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elszamolasra. Palyazatot nyujtottunk be a Magyar Paralimpiai Bizottsag
Koztestiilet¢hez a ,,Tobb mint sport” program keretében élmény- €s szabadiddsport
tamogatasara 1,000 E Ft, illetve eszkozbeszerzésre vonatkozoan 2.388 E Ft értékben.
A Sportfesztival és a Sportgdla megrendezéséhez — az el6z6 évhez hasonléan — a
»liszaujvaros jovojéért” Alapitvanyhoz és az OTP Bank Nyrt.-hez fordulunk
tamogatasért.

Tovabbi egyéb bevételt jelent a TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00017 azonositoszamu
energetikai korszer(sités palyazat keretében elszamolhato bevétel. Jelenleg vizsgalja
tarsasagunk a Kisfaludy Turisztikai Hitelk6zpont altal kinalt, kedvezd — 2,5%-0s —
kamatozasu hitel igénybevételének lehetdségét is.

A Tarsasag minden lehet6séget megragad a bevételek novelése céljabol.

VIL.2. Kéltségek, raforditasok

A Tarsasag miikodéséhez kapcsolodo kiadasok tervezésénél és finanszirozasanal - az
el6z6 évekhez hasonldéan - 2026-ban is kiemelt figyelmet forditunk a kéltséghatékony
¢és takarékos gazdalkodasra, azzal a feltétellel, hogy ez szolgaltatasaink mindségét
jelentésen nem befolyasolhatja.

A részletes adatokat a mellékletben talalhaté eredménykimutatds tartalmazza.

e Az anyagjellegii raforditisok az anyagkoltségekbdl, az igénybe vett
szolgéltatasokbol, az egyéb szolgaltatasokbol, és az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasokbol allnak.

Tarsasagunk esetében a koltségek kozott az egyik legnagyobb tételt az
anyagkoltségek jelentik, ezen beliil is kiemelkednek az energia koltségek (az éves
gdz, villamos energia, viz-csatornadij). Az egyesiiletekkel kozOsen meghozott
energia takarékossagi intézkedések, mint jo gyakorlat tovébbra is megmaradnak és
egyiittesen keressiik a tovabbi lehetdségeket.

Az igénybe vett szolgaltatasok teriiletén a korabbi években jellemzé koltségeket
vettiik figyelembe. Az egyéb szolgaltatasok az ¢piilet-vagyon-, és gépjarmi
biztositas koltségeit, valamint a kiilonféle hatosagi-igazgatasi dijakat tartalmazzak.
Az eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok az edz6taborok, céges rendezvények
lebonyolitasdhoz igénybe vett, tovabbszamlazott szolgaltatasokat (szallas, étkezés
stb.) tartalmazza.

e A személyi jellegii raforditisok a bérkoltséget, a személyi jellegli egyéb
kifizetéseket és a bérjarulékokat tartalmazzak. A bérkoltséget 29 16 személyi
alapbérének és potlékainak, valamint a Feliigyel Bizottsag tiszteletdijanak
figyelembevételével allapitottuk meg. Az el6z0 évhez képest a minimalbér és a
garantalt bérminimum emelkedése miatti kotelezd béremeléssel, valamint a
Képviselo-testiilet 92/2025. (XII.11.) hatdrozatanak 24.g./ pontjdban jovahagyott
bérfejlesztés koltségeivel szamoltunk. A személyi jellegli egyéb kifizetések dontd
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része a bruttéo 200 ezer Ft/fo/év cafetéria elem. Ezen kivill a nem tiszatjvarosi
lakhely(i munkavallalok utazasi koltségtéritése, illetve a személyi jellegii kifizetések
jarulékai jelentik a koltségek tovabbi részét.

o Az értékesokkenés szamitdsa a Tarsasag szamviteli politikajaban foglaltak alapjan

torténik.

* Az egyéb raforditasok jelentds része az elézetesen felszamitott altalanos forgalmi
adobol vissza nem igényelheté részt tartalmazza, ezen Kkiviil az épitményado,
ipariizési ado és a gépjarmiiado tervezett dsszegeit.

VIL3. A tevékenységek eredményessége

A 2025. évi varhato €és a 2026. évi tervezett eredménykimutatast az /. sz. mellékletben,
a 2025. év varhat6 és a 2026. évi tervezett mérleget a 2. sz. mellékletben mutatjuk be.
A 2025. december 31-én véarhatéan fenndllé koveteléseket és kitelezettségeket a 3. sz.

melléklet tartalmazza.

VII.4. Fizetoképesség, likviditas alakulisa

Minden adat bruttd E Ft-ban értend®

Megnevezés . n.év I1. n.év II1. n.év IV. n.év
Nyit6 pénzeszkoz 78 565 18 228 13 398 36 882
értékesités nettd

arbevétele 64 864 92 861 51704 77970
egy€b bevételek 44 500 38 000 74 500 75 500
Bevételek dsszesen 109 364 130 861 126 204 153 470
Anyag jellegli

raforditasok 114418 74 343 51 185 84 191
Személy jellegii

kifizetések 48 950 52 100 43 050 46 900
egyéb raforditasok

(adok) 2084 0 2105 0
egy¢éb raforditasok (afa) 4 249 9248 6380 7022
Kiaddsok dsszesen 169 701 135 691 102 720 138 113
negyedéves likviditas -60 337 -4 830 23 484 15 357
halmozott likvidités 18 228 13 398 36 882 52 239

18



VIII. Tervezett karbantartasi, beruhazasi, felajitasi feladatok ismertetése

VIIL1. A zavartalan miikodéshez sziikséges karbantartasi, beruhazasi, felijitasi

feladatok

A Sportcentrum, a Tiszaszederkényi Tornaterem ¢és Sportudvar zavartalan
miikodéséhez 2026-ban kiilonb6z6 beruhdzasi, feldjitasi, javitasi, karbantartasi
munkak elvégzésére van sziikség.

Az aldbbiakban felsorolt munkék elvégzése az allagmegovas, valamint a Sportcentrum
¢s telephelyei biztonsagos miikodése, miikodtetése érdekében elengedhetetlenek. Sajat
er6bol az alabbi karbantartasi, javitasi munkékat tervezziik elvégezni:

- Tisztasagi festés a Sportcentrum egyes épiileteiben.

- Gorkorcsolya-, gordeszkapdlya és kiiltéri kondipark elemeinek javitasa,
karbantartésa.

- Centerpalya és fiives edzOpalyak locsolorendszerének ellenorzése, locsolofejek
beszerzése.

- Pélyavonal festék beszerzése.

- Mobil lelatok hibas padozatanak cseréje, festése.

- Labdaragopalyak szelektiv gyomirtasa, mitragyazasa, sziikség esetén
gyeptéglazasa.

- Flinyiré traktorok késeinek éleztetése, beszerzése.

- Padlofiitéseken homérsékletszabalyzok cseréje.

Mindezek brutto értéke kozel 12.000 E Ft.
A 2026. évi beruhazasi, felujitasi tervet a 4. sz. mellékletben részletezziik.

VIIL.2. Nagyobb karbantartési, beruhazasi, felajitasi feladatok

A Sportcentrum és telephelyeinek létesitményei 26-37 éve keriiltek atadasra, allaguk
folyamatosan romlik, a karbantartasi, javitasi koltségek egyre nagyobb mértékben
jelentkeznek. A megfelelé szinvonal hosszi tavl biztositisa €s az allagmegovas
érdekében tobb teriileten nagy sszegli munkak elvégzésére lenne sziikség (pl. vizes
blokkok teljes korti feltjitasa, nyildszarok cseréje, kistraktor beszerzése, jatékcsarnok
parkettajanak cseréje, centerpalya gyepszényeg €s altalaj feltjitasa, rekortan futopalya
feltjitasa stb.). Mivel ezekre sajat forras jelenleg nem all rendelkezésre, folyamatosan
figyelemmel kisérjiik a palyézati lehetoségeket, kutatjuk az egyéb forrasokat.

Az elvégzend6 feladatok értéke meghaladja a 750.000 E Ft-ot.
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VIIL.3. Javaslatok a kozteriileteken lévé sportolasra kialakitott létesitmények
miikédtetésére, karbantartasara, beruhazasara, felujitasara

A létesitmények (Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park
sportlétesitményei) Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata tulajdonat képezik, és jelenleg
a Tiszaljvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. gondoskodik a sziikséges karbantartasi és
felajitasi munkak elvégzésérol.

A Tiszaajvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. félévente — bejaras keretében — ellenérzi a
lakotelepi  sportpalydk dallapotdt és sziikség esetén, valamint a Tiszaujvarosi
Viérosgazda Kft. kozvetlen megkeresése esetén is tovabbi javaslatokat tesz a
feltjitasra, karbantartasra vonatkozo6an.

A korébbi iizleti tervekben megfogalmazott, miikddtetésre vonatkozo javaslatainkat
tovabbra is fenntartjuk:

e Kiilondsen indokolt a felsorolt karbantartasi, felgjitasi munkak elvégzése, mert
véleményiink szerint csak ezt kovetden lehet biztonsagosan hasznalni a
Iétesitményeket.

e A karbantartisi munkadk elvégzése utan legalabb heti rendszerességgel
ellendrizni szilkséges a létesitmények dallapotat, ¢és sziikség szerint
karbantartani.

Lakoteriileti Sportpalyik javasolt karbantartasi, beruhazasi, felajitasi munkai
2026. évben

1. Ordési uti Lakdtelepi Sporttelep:

e A salakos pélya folyamatos gyomirtasa, mohatlanitisa javasolt.
e A droétkerités hianyos, pétlasa javasolt.
e A hianyzo ¢és sériilt kapuhalok cseréje sziikséges.

2. lfjusagi Park:

e Kosarlabda halok cseréje sziikséges.
o Jatékelemek és palyak megkozelitéséhez jarda kiépitése javasolt.
3. Tiszaparti varosrész (Erémii lakotelep) sportpalydi:

o Ulépadok festése sziikséges.
e A labdarug6 palyan vakondriasztas javasolt.
e A filagoriara eresz felrakésa javasolt.

Tiszatjvaros, 2026. januar 07.

kijeldlt figyvezetd
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Mellékletek
1.szamu melléklet: Eredménykimutatds

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése 20;?."'“ zvgnz-:af; ZOti?;év
1 [BelfSldi ért. nettd arbevétele 200 000| 172 906| 220 000
2 |Exportért.nettd arbevétele
I. |Ertékesités netté arbevétele 200 000] 172 906| 220 000
3 [Sajat term. KészLallv +
4 |[Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke
II. |Aktivilt sajit teljesitmények értéke
IIl. [Egyéb bevételek 272 500( 229 969| 261 000
5 |Anyagkéliség 99 852 96 433| 105670
6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 72 000 877001 79190
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 7 437 7 602 7725
8 |Eladott aruk beszerzési értéke
9 |Eladott (kzvetitett) szolgaltatasok értéke 36 000 26 763| 26 500
IV. |Anyagjellegii riforditdsok 215289 218498 219085
10 [Bérkoltség 148 900| 150 601| 156 000
11 [Személyi jellegii egyéb kifizetések 15 200 18 604| 15800
12 [Bérjarulékok 19 650 173231 19200
V. |Személyi jellegii riforditasok 183 750' 186 528| 191 000
VI. |Ertékesokkenési leirds 40200,  40032) 40000
VIL |[Egyéb raforditasok 34196 32313] 30841
ebbol: értékveszés
A. |Uzeti tev, Eredm. -935| -74496 74
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei 1 000 1627 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 49 0
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE 1000 1578 0
C. |[ADOZAS ELOTTI EREDMENY 65| -72918 74
X. |Adéfizetési kiotelezettség
D. |ADOZOTT EREDMENY 65| -72918 74
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2. szamu melléklet: Mérleg

adatok E Ft-ban

Sorszim & iihmepnaie 2025. évi | 2025. e,v 2026. év
terv varhato terv
a b c
1 A. Befektetett eszkozok (2.+3.+4.) 1165657 1124768 1136597
2 I. Immaterialis javak
=
3 II. Térgyi eszkozok 1165657 1124768 1136597
4 III. Befektetett pénziigyi eszk6zok
5 B. Forgoeszkézok (6.+7.+8.+9.) 130 756 86 565 92 239
6 I. Készetek 0 0 0
7 II. Kovetelések 38 000 8 000 40 000
8 M. Ertékpapirok
Y IV. Pénzeszkozok 92 756 78 565 52239
10 C. Aktividdbeli elhatarolasok 2 500 2 587 2 700
11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.45.+19) 1298913 1213920] 1231536
Sorszam A tétel megnevezése 2025. évi | 2025.¢év | 2026.€v
g terv vérhatd terv
a b C
D. Sajat toke
2
12 (13.+14.4+15.+16.+17.+18.+19.) gt 6 o IR
13 [. Jegyzett toke 320 000 320 000 320 000
15 II. Toéketartalék 59417 59417 59 417
16 IV. Eredménytartalék 26 320 25837 -47 081
17 V. Lekotott taralék
18 |V Ertékeksi tartalék
19 VII. Adozott eredmeény 65 -72918 74
20 E. Céltartalékok
21 F. Kotelezettségek (22.+23.+24. sorok) 27 180 50479 37 180
22 I. Hatrasorolt kotelezettségek
23 II. Hossz lejarata kistelezettségek 7 180 7 180 17 180
24 III. Rovid lejarata kotelezettségek 20 000 43 299 20 000
25 G. Passziv id6beli elhatarolas 865 931 831 105 861 946
26 K RO B RESEN 1298913] 1213920 1231536
(12.420.421.425.)
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3.szamu melléklet: Kovetelések, kotelezettségek

2025.12.31-én fennallé kovetelések becsiilt értéke (vevik): 8.000 E Ft.
Folyamatos és alkalmi bérleti dijak értéke.

2025.12.31-én fennallé kitelezettségek becsiilt értéke (szallitok): 43.299 E Ft.

F&bb jogeimek:
Megnevezés Erték (Ft)

Szallitok 22743 074
Szja pénziigyi teljesitése 1954 214
Altalanos forgalmi adé elszamolési 4930 000
szamla

Jovedelemelszamolasi szamla 9254 938
tSezljomalls hozzajarulasi ad6 pénziigyi 1513 058
Onkéntes nyp. 30 000
Gyermektartés 35 000
TB jarulék 1 986 382
Egyszertisitett fogl. utani kdzteher 211 200
Kiilonféle rovid lejarati kolt. elsz. 641 134
Osszesen: 43 299 000
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4.szamu melléklet: Tervezett beruhdzdsok

Feladat Ertéke Akrtwal.ials Ecsu Ttpu’s ' Kozi_)'eszerzes
S megnevezése | (B Ff) varhat6 | leirasi | (Beruhazas koteles- Ynddkls
8 idopontja | kules | / Felgjitas) | (Igen/Nem) ndoklds
Kiiltéri A szakadt
labdartagé 2026. 07. kapuhal6kat minden
1. 400 . i
kapuhalok hénap 14:5% | Beruhizis - esetben cserélni
beszerzése kell.
A torott székek
e
2. ig;:iag 600 ﬁgig i Nagyobb
) P 100% | Beruhazés Nem rendezvény esetén
beszerzése ,
nem elegendé a
jelenlegi mennyiség.
A jelenleg
. ! hasznalatban 1évo
Vi porszivo mar nem
3. porszwc? 1 600 2(?26. 07. javithaté.
beszerzesie hénap 14,5% | Beruhézas Nem Meghibasodas
az uszodaba 4 -
esetén cserélni
sziikséges.
Osszesen: 2 600
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