14/2026. (I11.19.) hatarozat 1. melléklete

A Tisza Média Kft.

2026. évi uzleti terve

készitette: Kosa-Toth Zoltan

Tiszatjvaros, 2026. janudr 7.
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I. Altalinos informdciok

I.1. A tarsasig neve, cime, telefonszdma

A tarsasag cégneve: Tisza Média Miisorkészit6 és Szolgaltatd
Korlatolt Felel6sségili Tarsasag

A tarsasag roviditett neve: Tisza Média Kft.

A tarsasag székhelye: 3580 Tiszaxjvaros, Szent Istvan Gt 16/3.

A tarsasag kozponti telefonszdma: 49/341-755, 49/341-844

1.2. A tarsasag tulajdonformaja
A tarsasag tulajdonforméja: korlatolt felelésségli tarsasag

1.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése: Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata
3580 Tiszawjvaros, Bethlen Gabor ut 7.
L.4. A vallalkozés jellege, miikodési kire

A vallalkozas jellege: médiaszolgaltatasokat végzd gazdasigi
tarsasag

A villalkozas miik6dési kore: Televiziomiisor Osszeéllitasa, szolgaltatas,
videétartalom terjesztése

Réadiémisor-szolgaltatas, audiotartalom
terjesztés
Film-és televiziomiisor gyartas
Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatas
Id6szaki kiadvanykiadas

L.5. A jegyzett toke dsszege, megoszlasa

A tarsasag jegyzett tokéjének oOsszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillio-
Otszazezer forint, melybol:

- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

1.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozd igény megfogalmazasa

A tarsasag iizleti terve iizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Térsasdg a tulajdonosi irdnyelveknek és elvardsoknak megfelelden miikodott a
bazisévben, a gazdalkodisadt pedig a megfontolt dontéshozatal és a
koltségtakarékossag jellemezte. Megéllapithatd, hogy a Tisza Média Kft. megfeleléen
alkalmazkodott a kiilsé gazdasagi tényezOkhoz. Az energiapiaci drak ingadozasit a
hosszabb id6tartami forint alapu kereskedelmi szerz6dés elézetes megkotésével tudta
megoldani, a jogszabalyi valtozasokb6l fakadé kockazatokat pedig a Magyar
K6zl6nyGk folyamatos nyomon kovetésével kezelte.

2025. évben a makrogazdasagot Magyarorszdgon a vartnil alacsonyabb GDP
novekedés és stagndlé inflaciés kornyezet jellemezte. A Magyar Nemzeti Bank
progndzisa szerint a 2025-re 4,5-5,1 % koriill varhaté az éves inflacid, amely
akadalyként jelent meg a fogyasztok vasarloerejének erOsddése elbtt. A haztartdsok
fogyasztasa (helyenként €lénkiilése) fontos pillérként, tartalék motorként funkcionalt a
gazdasagban.

A hirdetési piacot is a stagnalds, valamint a cs6kkend keresleti tendencia jellemezte, a
trendnek megfeleléen a Tarsasdg bevételei minimdalisan elmaradtak a tervezett
értékekhez képest. A KKV szektorban a kordbbi évekhez hasonléan a vallalkozok
koltségeiket még inkabb optimalizaltak, illetve kevesebb reklam, hirdetési kiadasokat
terveztek, valamint hajtottak végre.

A negativan befolyasolé tényezdk hatisa ellenére a Tarsasdg varhaté adézott
eredménye a tervezett érték felett fog teljesiilni.

A beruhézasi tervben szerepld eszkozok beszerzése és lizembe helyezése nem valdsult
meg a felsorolt okok és az abbdl fakadd bizonytalan helyzet miatt. A korabbi években
végrehajtott karbantartdsok és beszerzések biztositottdk a technikai feltételeket a
szerkeszt0ség munkavégzéséhez. A koltségmegtakaritisok Iehet6vé tették a
targyévben a szerkesztOség vezérlGhelyiségének felhjitiasat. A Tarsasag székhelyének
allapotéra vald tekintettel a tet6szerkezet 0jjaépitésére vonatkoz6 tervek elkésziiltek.

A szakképzett munkaerd megtartdsa érdekében a Képviseld-testiilet 95/2024. (X11.12.)
hatarozatanak 7. g./ €és h./ alpontjai szerint az 6sszes munkavallalé bérfejlesztésben
részesiilt 2025. januar 1. napjatdl. A Tarsasdg valamennyi munkavallaléja brutté 200
ezer Ft/f6 cafetériaban részesiilt, ami tovabbi brutté 96 ezer Ft-tal egésziilt ki, ezaltal
az éves cafetéria keret bruttdé 296 ezer Ft/f6 Gsszegre emelkedett.



Szakmai értékelés

Napjainkban a valtozasok korat élik a klasszikus televizidzéasi szokasok, mi ebben
igyeksziink helytallni egy kis helyi kozOsség tv csatorndjaként. A verseny nem
koénny(i, de nem is akarunk ringbe szallni, hiszen egy helyi médianak nem ez a
feladata, 4m mindig igyeksziink évrdl-évre meguljulni, frissiilni. Célunk, hogy elérjiik
az itt éloket, hogy értéket kdzvetitslink, tdjékoztassunk, informéljuk az embereket,
hogy beszamoljunk a kis varosi kozosség mindennapjairdl. Azt tapasztaljuk, hogy
figyelnek rink, kivincsiak rank, egyre tobben néznek és olvassdk az altalunk
kozvetitett hireket, nagyon sokan innen, t6liink, a helyi médi4bdl tajékozédnak a véros
dolgairdl. A szakmai minGséget tekintve nem szégyenkezhetiink, szerkesztoségilink
felkésziilt kollégakkal dolgozik a hét minden napjan, igyeksziink megfelelni a
varoslakok és a fenntart6 igényeinek, elvarasainak.

TISZA TV

A korabbi évekhez hasonléan a Tisza TV miisorrendje véaltozatlan maradt, hétfén
Sporthétf6 a bajnoki kosarlabda ¢és labdarGgé mérkdzések kozvetitéseinek
felvételeivel, szerdan a kozéleti mlisorokkal, a Héthatar hiradéval és hattérmisorédval,
a Hétrél-Hétre magazinmiisorral. Kéthetente pénteken négy borsodi varos kozos
hiradéja, a B4 Hiradé adésat sugarozzuk és folyamatosan keressiik tovabbi kézeli
telepiilésekkel torténd egylittmiikodési lehetdségeket.

El6 kozvetitésekkel is tarkitottuk a televizids programjainkat. Nemzeti {innepeinken -
marcius 15-én, augusztus 20-4n, és oktdber 23-4n is egyenes adasban koézvetitettiik a
véarosi eseményeket. Egyhézi iinnepeinken (karacsony, husvét) a torténelmi egyhazak
szertartasait rogzitettiik, amiket felvételrdl kozvetitettiink.

A nyari Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztival négy estéjén. A szabadtéri
stadiébal szintén él6ben jelentkeztiink friss miisorainkkal, kézel 30 bejéatszott riporttal,
melyet szamos hazai és nemzetkdzi versenyzdvel, sportdiplomatival, vezetSvel
készitettiink az adast megel6z6 ordkban.

Hagyoményainkat megtartva az Onkorményzati iiléseket rendszeresen élben
kozvetitettiik.

Rendszeresen — a testiileti iilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgarmesteri
Fogadd6érat. Az interaktiv magazinban javarészt aktuélis varos és gazdasagi tigyekkel
foglalkoztunk, de teret és lehet6séget adtunk a véroslakok kérdéseinek, felvetéseinek

18.

Tematikus magazinjainkat nyaron tjfent Bodzaszérp cimii miisoraink szinesitették, a
két adashoz a Derkd terasz adta a szabadtéri stididt. A nyari karbantartas idején sem
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volt misorsziinet, szerdinként hirom alkalommal sajat szerkesztésli Nyari koktél
valogatas-adast lathattak a néz6ink harom héten 4t az év legérdekesebb riportjaibél.

Az ¢év klasszikus szerdai adasait kardcsomyi miisorral zirtuk december 17-én,
december 30-4an pedig egy 6-8 6ras Szilveszteri interaktiv ad4ssal jelentkeztiink, ami
2025-ben a 120. sajat gyartdsi adasunk volt. Ez 9 addssal tobb volt, mint az ezt
megeldzé évben. A szamokat vizsgélva megallapithatjuk, hogy az elmilt 4 évben
folyamatosan novekedett a sajiat gydrtast addsaink szdma.

Az €16 kozvetitések nemcsak szakmai lehetGséget biztositottak, hanem az ad4saink
nézettségét is noveltek. A fent emlitett kozvetitésekkel egyre tobb és szélesebb
csoportot sikeriilt megnyerni. A pozitiv visszajelzések és az online feliileten
tapasztalhaté nézettségi mutatok névekedése is igazolta a szerkesztGség fejlodését.

Szerkeszt6séglink és stdbunk j6 terepnek bizonyult az utdnpétlis nevelésre, képzésre
is. Bar 2025-ben nem fogadtunk egyetemista gyakornokokat, de a helyi iskolakbél
egyre nagyobb érdeklddést tapasztaltunk munkink és a média vilaga irant, t6bb
osztalyt fogadtunk a palyaorientaciés nmapokon. Ez a program nem csupin egy
szerkesztGségi séta, hiszen a gyerekeknek stadiémunkét adtunk, eldadast tartottunk
foglalkozasokkal.

Decemberben bekapcsolédtunk a  Telepiilési Ertéktdr programjaiba is, a
szerkesztdséglinkben rendezett értéksétaval, ahol sok helyi feln6tt lakos lathatott be a
kulisszdk mogé.

A helyi kozosségeket timogatva, bemutatva tébb csoport szinhadzi eldadésat,
koncertjét téritésmentesen rogzitettiik, igy ok egy t6bb kameras profi felvétellel, (amit
promocios céllal is felhasznilhattak), a varoslakok pedig egy élménnyel gazdagodtak,
hiszen egy egész adasnapot nekik, az 6 miisoruknak szantunk.

Online feliileteinken heti rendszerességgel toltjiik fel miisoraink ajanléit, spotokat, a
szerdai adasban sugérzott riportok részleteit. Mivel heti egy addsunk van, a
hirversenyben igyeksziink frissek lenni. A fontos varosi eseményeket az online térbe
toltjiik fel, hogy azonnal hirt adhassunk az eseményekrdl, helyi hirekrdl.

A Tisza TV anal6g technikaval rogzitett adasai teljes mértékben, a felvételek jelentds
részben digitalizalasra keriilteck. Az S-VHS kazettdkra rogzitett 2006. év el6tti
Képviselo-testiileti iilések, valamint a BETA kazettdkra rdgzitett a mualt torténéseit
dokumental6 archiv felvételeink digitalizalasara lejatszé eszkoz hidnydban keressiik a
megoldast.



Tisza Televizié adatai 2025. év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizié miisorainak szama 120
Onkorményzati iilés kozvetités 7
HétHatar (hirad6), Hétr61-Hétre (magazin) 42
B4 hiradék szama 19
Sporthétfd cimli miisorok szama 32
Triatlon TV szama 4

Nemzeti tinnep (616 kdzvetités) szdma
Templomi kézvetitések szama

Egyéb (nyari magazin, rogzitett produkcidk)
Karécsonyi miisor szama

Szilveszteri miisor szama

— O\ (A (W

TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 41 éve heti rendszerességgel jelenik meg varosunk lapja, a Tiszadjvarosi
Kronika, amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informélja az olvasokat.

2025-ben 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A kordbbiakat egy ujabb
nyomdavaltds kévette az év elején, amit mar rutinnal kezeltiink, hiszen ez csupan
aprobb ,technikai 4tallast” hozott, gyakorlatilag visszatértiink a régi nyomdéankhoz.

Ahogy a televizid, gy az 0jsag is egy vildgra nyitott ,.feliilet” a fogyaszthatd, szines,
emberkdzpontl, helyi értékeket bemutatdé témak felé orientdlédva. A Krénika
szinvildgban, tordelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kévetjitk a
trendeket, megtartva arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a forméat. Képes Kreativ
oldalaink allandé elemei lettek a hetilapnak, az 50 szamban 40 kreativ oldal jelent meg
a helyi eseményekrél, rendezvényekrél.

Az online feliileteinket egyre nagyobb érdeklédés koveti, az év utolsé hénapjaitol
kezdve napi szinten osztottuk meg tartalmainkat — a helyi hirek fliggvényében.
Jelentdsen megugrott a nézettség és a Kkattintdsszdm, minden oldalunkon egyre
nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossag. Bar a tényleges nézettségi adatok nem
mérhetdk sem a televizio, sem a Krénika esetében, azonban a kattintds és megtekintés
szamok, a megosztisok, a kedvelések és a kommentek szama - bar erésen témafiiggo-,
folyamatosan névekszik. Néhany kiugr6 esetben 12.000 fol6tti a megtekintések szdma,
de jellemzden néhény tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

Krénika 40 cimmel inditottuk Gtjara 2024-ben retro sorozatunkat, melyben régi id6k
lapszdmaibél valogattunk nosztalgikus cikkeket minden hétre.



T6bb mint 10 alkalommal fogadtunk helyi, altaldnos iskolas didkokat, szerkesztGségi
nyilt napot tartottunk nekik mithelymunkakkal.

Onkorményzati Krénika 2025-ben 1 alkalommal jelent meg 10 oldalban, benne a
»Szocialis hirmondd” -val.

Tiszatjvarosi Kréonika adatai 20285, év
Megnevezés Mennyiség (db)
12 oldalas 0jsdgok szama 35
16 oldalas ujsagok szaima 12
24 oldalas jsagok szdma 2
Onkorményzati Krénika (Szociélis hirmondé) 1
Kreativ képes oldalak szama dsszesen 40

Pénziigyi értékelés:

A Tisza Média Kft. 2025. évi varhat6é adézott eredménye 101 ezer forint, ez 42 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. A 2025. {izleti év miikédése alatt nem keriilt
sor rendkiviili koltségestkkentd, illetve aremelési 1épésre.

A targyév kiszamithaté energiadrait az el6z6 évben megkot6tt hosszi tavi szerzédés
biztositotta, mind a villamosenergia és gaz tekintetében. A forint alaph
energiaszerzodéseknek és az eldre lekotdtt varhaté fogyasztdsi mennyiségnek
kdszonhetden az energiapiaci valtozasok nem érintették a Tarsasagot.

A koltségek operativ szintli kontrolldlisa lehetdséget teremtett arra, hogy a
szerkeszt6ség vezérldhelyiségében sziikséges munkalatokat elvégezze a Tarsasag, ami
809 ezer forint koltségként jelentkezett az igénybe vett szolgéltatasok soron.

A tetOszerkezet allapota a kozeljovOben sziikségessé teszi a teljes korli felbjitasat,
melynek a tervei elkésziiltek, ugyanakkor figyelembe véve a Tarsasdg likviditasat is,
ez varhatéan nem a 2026. évben valdsul meg.

A bevételi oldalt tekintve a Televizids miisorszolgéaltatasbol €s a Tiszatjvarosi Krénika
szerkesztésébdl szdrmazé bevételek a tervek szerint teljesiiltek. A nehéz gazdaségi
helyzet ellenére az lizleti év soran szinte majdnem minden bevételi forrdson sikeriilt a
tervhez tartania magat a Tarsasagnak. A Tiszaujvdrosi Kronika hirdetés bevételi soron
minimalis csokkenés figyelheté meg, melynek varhato értéke 45 ezer forinttal marad el
a tervezett értéktdl. A Tarsasag az Egyéb televizios misorszolgdltatds tevékenységébil
3.480 ezer forintot realizalt, amely 350 ezer forinttal kevesebb a tervezett értékt6l. A
Képujsag hirdetések bevételei 22 ezer forinttal haladjdk meg a tervezett értéket. A
Filmkészités tevékenységbdl a Tarsasag 150 ezer forinttal tobb bevételt ért el a 2025.
évi tervértékhez képest.



2025. év terv 2025, év varhaté
Megnevezés Osszeg (ezer Ft) Osszeg (ezer Ft)
. Televiziés miisorszolgiltatas 94 013 94 013
Onkormanyzati
bevétel Tiszatjvarosi Krénika szerkesztése 13 590 13 590
Képtjsag hirdetés 882 904
Filmkészités 400 550
Sajat bevétel o ] o

Tiszadjvérosi Kronika hirdetés 5795 5750
Egy¢b televiziés miisorszolgaltatas 3 830 3480
Osszes nett6 drbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 118510 118 287
TangaItas (,, Tiszatjvaros jovojéért 1 500 0
Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszkozok 0 0
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 0 210
Egyéb bevétel 1848 558
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Osszes nett6 drbevétel + Egyéb 120 358 118 845
bevételek

Az anyagjellegii riforditisok soron vérhatéan 1.370 ezer forint megtakaritast fog
elérni a Tarsasag.

Ezen beliill az anyagkéltségeket sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek
elsédleges oka, hogy kevesebb kisértékii elektronikai segédeszkéz keriilt beszerzésre,
amelyek anyagkoltségként keriiltek volna elszamoldsra. (kdbelek, egyéb digitalis
eszkozok, adathordozék)

Az igénybe vett szolgaltatas sorokat is sikeriilt a terv alatti értéken tartani, mivel
kevesebb kiils6 vallalkozo keriilt megbizasra €s a szerkesztdség elényben részesitette a
sajat munkaer6t, amellyel a terv és véarhaté érték kozotti 5,77 %-os
koltségmegtakaritast (1.112 ezer Ft) sikeriilt elérni.



Az egyéb szolgaltatasok értéke varhatéan 11,39 %-kal meg fogja haladni a tervértéket,
ami 166 ezer forintos novekedést jelent, melynek f6 oka a bankkoltségek inflacids

érték feletti emelkedése. (2024. év 710 ezer Ft, 2025. év: 898 ezer Ft)

Osszességében az anyagjellegli raforditdsokat sikeriilt 5,41%-kal a tervérték alatt

tartam.

£ 2025. évterv | 2025. év varhato o
Megnevezés (ezer F) (ezer Ft) Eltérés (%)
Anyagkoltség 4 580 4156 90,74%
Igénybe vett szolgéltatis 0
rtéke 19 266 18 154 94,23%
Egyéb szolgaltatas értéke 1458 1624 111,39%
Anyagjellegii riaforditisok 25304 23934 94,59%

A személyi jellegii raforditasok Osszege varhatéan 204 ezer forinttal alacsonyabb
Osszegben fog realizalodni a tervértékhez képest. A Tarsasag takarékos gazdalkodasa
lehetdséget teremtett arra, hogy a munkavéllalék a Képviseld-testiilet dontése alapjan
bruttd 96 ezer Ft/f6 cafeteria juttatdsban részesiilhettek a decemberi hénapban.

Megnevezés ZOéSZ;ithtt;rv 2025(;::;:)11 . Eltérés (%)
Bérkoltség 68 010 67 879 99,81%
Szemelyi jellegt egy¢b 13 734 14 088 102,58%
kifizetés

Bérjarulékok 7177 6 750 94,05%
Személyi jellegii rdforditisok 88 921 88 717 99,77%

Az értékesokkenési leirds varhat6 értéke 2.453 ezer forint, amely 547 ezer forinttal
kevesebb a tervtdl. Az eltérés oka, hogy kevesebb kisértékii eszkoz keriilt beszerzésre

az iizleti évben.

Megnevezés

2025. év terv
(ezer Ft)

2025. év varhaté
(ezer Ft)

Eltérés (%)

Ertékesokkenési lefras

3000

2453

81,77%
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Az egyéb raforditasok varhatéan 358 ezer forinttal fogjak meghaladni a tervértéket.

2025. év terv 2025. év varhat6 = o
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditas 3068 3426 111,67%

Rovid lejarati kotelezettségeit a Tarsasag folyamatosan teljesitette.

IIT. A tarsasig 2026. évi célja

A Tisza Média Kft.-nek f6 feladata tovabbra is a hiteles és objektiv tdjékoztatas mind
az elektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajtén
keresztiil.

A 2026. iizleti évben is varhatéan folytatédik a stagnalé inflaciés kornyezet (3-4%
koriili) és prognosztizalhatd, hogy a gazdasigban jelentds valtozds nem fog
bekdvetkezni. A pozitiv irdnyba val6é elmozdulds nagy mértékben fiigg az orszagba
érkezd forrasoktol, melyek segitenék a gazdasag *Gjrainditdsat”. A stagnalé helyzet és
a forrashidanyok még inkabb arra kényszeritik a vallalkozdkat, hogy koltségeiket
feliilvizsgaljak és azokat optimalizaljdk. A felsorolt tényezék a hirdetési piacok
keresleti oldalat is jelentdsen befolydsoini fogjdk, ezért a Tisza Média Kft-nek
tovabbra is a biztonsagos miikddés megteremtését €s a megfontolt koltségtakarékos
gazdélkodast kell kitliznie legfobb céljaul. A Tarsasdg évkozben folyamatosan meg
fogja vizsgalni a pénziigyi és likviditasi helyzetét €s amennyiben lehetésége engedi, az
eszkozparkjanak fejlesztését és a székhely tovabbi részének felljitasat fogja elvégezni.

Az eredményesség érdekében a jogszabdlyi véltozdsokat és a hirdetési piacokat
figyelemmel kell kisérnie az ligyvezetésnek és érdemes kidolgoznia egy tervet a
bevételeinek névelésére.

A Tisza Média Kft. a koltségek folyamatos kontrollalasdval a fizet6képesség
folyamatos biztositasat, valamint az év végi pozitiv ad6zott eredményt tervezi elémi.

A belsé kontroll rendszer irdnyelveit a Tarsasdg munkavalléinak fontos szem el6tt
tartani és jogszabalyi vagy miikddésbeli valtozds esetén a szabalyzatok mdédositasat
végrehajtani.

A szerkeszt6ség munkavéllaldinak feladata az Eurépai Unids tAmogatasi programok és
a palyazati lehetdségek figyelemmel kisérése, és amennyiben a pélyazati feltételeknek
megfelel a Tarsasag, palyazati kérelem benyijtasa.

A Tarsasdg tovabbra is biztositja a téritésmentes sajtémegjelenési lehetdséget a
Tiszatjvarosban miikddé oktatési intézmények szamara a meghatirozott karakterszam
fiiggvényében. Ezeket hirdetmények, koézlemények forméajaban tehetik meg és
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amennyiben az ingyenesen elérhetd keretilkket kimeritik, tovabbi feliiletet
vasarolhatnak aktuilis 4rlistink alapjan.

Az {izleti év sordn, amennyiben a miikddési koltségek terven feliil emelkednek, a Tisza
Média Kft. feliil fogja vizsgalni a meglévd partneri szerz6déseit €s a hirdetési dijait.

A korabbi pozitiv tapasztalatok alapjan a Tarsasdg Ggy alkalmazkodott a hektikus
energiapiachoz, hogy a lejarat el6tt kozel egy évvel szerzOdést kotott a
villamosenergia- és a gazszolgaltatval. 2026. év elsé felében is kezdeményezni fogja
a jovobeli szerz6déseinek megkotését.

A koltségek €s bevételi forrdsok alakuldsanak fiiggvényében a technikai eszk6zok
tovabbi fejlesztését €s bovitését tervezi a szerkesztéség.

A gazdéalkodési iranyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a
Tarsasag, hogy teljeskort tijékoztatist biztositson TiszaOjvaros lakossdginak €s a
helyi vallalkozasok média igényeit kindlatival, szolgaltatisaival teljesitse. A pozitiv
visszajelzések €s kidolgozott miisorrend szerint az idei €vben is a szerdai hirad6val és
magazin miisorral késziil a nézdknek a szerkesztdség. A lakossdg szamdra tovébbra is
biztositja a vallasi tém4ju €s a sport tematikdju miisorokat. A Sporthétfé cimii
addsokban a hazai kosirlabda és labdarigé mérkézések megtekintésére van
lehetdségiik az érdekldddknek. A Tisza Televizi6 idei évi tervei kozott szerepelnek €16
kozvetitések a legfontosabb tiszaujvarosi eseményekrdl, nemzeti iinnepekrol. A
Képviseld-testiileti tiléseket 2026-ban is él6ben fogja kézvetiteni a televizié, amelyek
a honlapon tovébbra is elérhetdek lesznek a videdtiarban. A MOL Petrolkémia Zrt.,
mint kiemelt partner m{ikddésérdl és beruhazasairdl folyamatosan tuddsit a Tarsasag,
hogy a helyi lakossag megfeleld tajékoztatast €s elegendd informécidt kapjon a hazai
ipar egyik meghatarozd szerepl6jér6l, annak a teleplilést érinté beruhdzasairol,
intézkedéseirfl. Tovabba az MVM Tisza Erémii Kft. gizerémiivi projektjérdl is
naprakész informaciok tudésitasat tervezi a szerkesztdség a varoslakok szamara.
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IV. Marketing terv

Piaci kornyezet elemzése, villalkozas jelenlegi poziciéja

A média szektor a gazdasagi piacok koziil az egyik legdinamikusabban fejlédoek kézé
tartozik, melyet a Tisza Média Kft-nek is sziikséges kovetnie és reagélnia rd. A
szerkeszt6ség szakmai munkdjdval és az innovativ Stleteivel sikeresen megerdsitette a
miatt kihivasként jelentkezik a néz6- €s kovetétabor megtartisa, névelése.

A munkavallalok rendszeresen figyelemmel kisérik az olvasdk és televizionézok
valtoz6 igényeit, illetve a visszajelzéseiket. A social média platformok (facebook,
instagram, TikTok, YouTube) robbanésszerii fejlodése teljes mértékben atrendezte a
piaci viszonyokat, tovabba rékényszeritette a médiaszolgaltatokat az intenziv online
jelenlétre. A Tarsasag torekvése a trendek kovetése mellett a miisorok megujitasa, a
nézettség tovabbi novekedését megcélozva. Az online jelenléttel parhuzamosan a
nyomtatott sajté tovabbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjanak, a Krénika
hetilapot nem csak az idsebb korosztily olvassa, hanem a tapasztalatok szerint egyre
tobb fiatal is kéveti a megjelent heti hireket. Az Gjsdg része a varosdrokségnek, segit
fenntartani a hagyoményokat és tradicidkat. A Kronika legfrissebb és valamennyi
archivélt szamat az olvasok letolthetik pdf formatumban a Tisza Média honlapjardl. A
Téarsasag kozoOsségi média felilleten eszkozként alkalmazza a rovid Osszefoglald
videofelvételek megosztasat a kovetdk szamara, ezaltal az érdeklédésiiket felkeltve,
hogy a miisor teljes terjedelmét megnézzék €s a nézettségi szamokat noveljék. A
Tiszatijvarosi Kronika honlapjat a cég mobilbaratta tette, igy a varosapplikacioba
beintegralva is jelen van a lakossag ¢€s a turistak életében.

A Tisza Média Kft. stratégidja, hogy teljes korl tajékoztatast nytljtson a varos polgérai
szamara a nyomtatott sajté utjan, a képernyékén és az online kommunikicids
feliiletein keresztiil, kielégitve az olvasdi, nézbi igényeket és teljesitve az informécié
szolgéltatas elvarasait. A digitalis tér jelenlegi kiemelt feliilete tovabbra is a facebook,
mint kozOsségi oldal. A szerkesztdség célja, hogy a kizosségi média feliileteinek
kovetdtaborat, valamint a kdzzétett bejegyzéseinek megtekintési szamat novelje 2026-
ban. A megnovekedett érdeklddés megteremtheti annak a lehet6ségét, hogy
megvizsgalja az eldfizetdi €s hirdetési oldalak bevezetését, melyek tovabbi bevételi
forrast biztosithatndnak a Tarsasdgnak. A Tisza Média Kft. a hirkozlési feladatai
mellett reklam kozvetitdé szerepet is betlt a média szolgéltatisi piacon, amelynek
segitségével képes novelni bevételét. Az elmult év megkeresései azt mutatjak, hogy a
kornyékbeli vallalatok, szervezetek részérdl enyhén emelkedd igény jelent meg a
mozgldképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében, hogy szerkesztdségiink a
jovoben elére léphessen a médiaszolgaltaté szektorban, tovabbi célorientilt munka
sziikséges €s amennyiben van lehetdség, illetve a piaci igények is azt diktaljak, az
eszkoOzparkunkat tovabbi kozvetitési késziilékekkel sziikséges fejleszteni.
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SWOT elemzés

EROSSEGEK - S

GYENGESEGEK - W

Ingyenes és minden haztartasba eljut (magas elérési

Lassabb fejlodési iitem (technikai eszkézok

mutatdk) tekintében)
Kiemelked6 szakmai tapasztalati munkavallalék Edrliozoy erdfo;;a; a(sfglkaer D) fjlessien

Innovativ miikdés a tradicié meg6rzésével egyiitt

Lassii megjelenési ciklus (nyomdai hataridé)

Lokalpatriéta szemlélet

Hivatalos informaciok elsédleges forrdsa

Er6s kapcsolat a helyi intézményekkel (iskolak,
egyesiiletek, civil szervezetek)

Hosszii multra visszatekintd, bizalmi méarka

Onkorményzati tulajdonosi héttér - stabil finanszirozas

LEHETOSEGEK - O

VESZELYEK - T

Online feliiletek fejlesztése, kozosségi médias terjeszkedés

Dinamikusan fejléd6é médiaszolgaltaté piac

Uj kommunikéciés platformok bevezetése (youtube,

Jogszabélyi véaltozasok
podcast)
. . Megfelel6é szakmai tapasztalattal rendelkez6
Partneri egylittmikddések helyi vallalkozdsokkal T
crat KLt Streaming szolgaltatok er6s6do piaci pozicidja
Kivetfbizis nbvelése (néz6tabor megtartdsa, névelése)
Olvasok, nézdk elégedettségének mérése (mélyinterji, Kereskedelmi online hiroldalak elszivjak az
kérdbiv) olvasokat
Mobilbarét feliiletek ( fiatalok bevonzésa) Lakossg médiafogyasatést szokdsainak gyors

Eurdpai Unids forrasok

Szolgaltatisalapu tevékenység fejlesztése

Kozosségi riporterek/civilek bevonasa - tartalomgyartés
ndvelése

14




V. Szervezeti terv

A mindségi szakmai munka €s a hatékony gazdalkodés érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét dlland6 allomanyban 1évd munkavallalékkal, vallalkozoi jogviszonnyal,
valamint megbizési szerz6déssel rendelkezé munkatarsakkal biztositja. A miisorokrél
és az 1jsagrol évrol-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és
mitk6dési struktira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatési tevékenységi
korhoz.

Allomanyban 1évé munkavallalok:
Teljes munkaidos: 10 f6
Részmunkaid6s munkavallalé: 2 £6

A fotevékenység ellatasahoz megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaerdre
van sziikksége a Tarsasdgnak, amelyet az allandé munkaviszony garantilhat. A
szervezetfejlesztési koncepciéba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavallal6k t6bb
munkakdr elvégzésében is jartassigot szerezzenek. A szakmai tapasztalat b6vitése a
jovében biztositia a folyamatos munkit az esetleges megbetegedések vagy
helyettesitések soran.

A térsasag tulajdonosi képvisel6je: Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester.
A térsasag ligyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezetd altal a vezetd tisztségvisel6i feladatok ellatasara kijelolt
személy (kijelolt iigyvezet6): Kosa-T6th Zoltan.

A tarsasag koézvetlen feliigyeletét a 4 fos Feliigyel6 Bizottsag latja el: Posané Téth
Katalin, Szakolczai Méria Katalin, Gerdcs Roland és Forgacs Linda. A feliigyeld
bizottsag tagjainak megbizatdsa 2029.09.30-ig szol.

A cég konyvvizsgildja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgald, Pénziigyi és
Szolgaltatdé Kft. (3800 Sziksz6, Hunyadi u. 40.) A konyvvizsgalatért személyében
felelds: Gyorffi Dezs6. A kényvvizsgalé megbizatasa 2025.07.01 - 2030.06.30-ig sz6l.

A cég konyvelési tevékenységét a TiszaSzolg 2004. Kft. végzi.
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VL

Kockazati tényezok

a gazdasagi helyzet stagnalasa, csak mérsékelt javulasa,

elére nem tervezhetd technikai eszkdz meghibasodasok,

jogszabdlyi véltozéasok,

fluktuacio.

Kockazatkezelési stratégidk

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, koltségtakarékossag,

a technikai eszk6zok allapotanak folyamatos ellendrzése és karbantartésa,
jogszabalyi valtozasok napi szintli nyomon kévetése,

0j hirdetd partnerekkel val6 kapcsolatfelvétel,

palyakezd6 fiatalok bevondsa, valamint tovabbi kiilsés munkatarsak felkutatésa
és bevonasa.

A kockazatok csokkentése érdekében megkotott biztositasok

— Tarsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositissal, amely biztositja az

esetleges kareseteket,

— munkavédelmi és tlizvédelmi feliigyeleti szerzédés,
— CASCO és kotelezo feleldsségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VIIL

Pénziigyi terv
A Tisza Média Kft. a 2026. iizleti évben 97 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor a biztonsdgos miikddés fenntartdsa mellett a koltségtakarékossig elve és a
stagnald, lassan javuld gazdasagi kérnyezet lett figyelembe véve.

Bevételek:

Az értékesités netté arbevétele soron 125.839 ezer forintot tervez a Térsasig. Az
Onkorményzattal ko6tott szolgéltatdsi szerz8dés szerint misorszolgiltatasbol, illetve
Ujsagszerkesztésb6l 114.832 ezer forint bevétel varhatd. Kiilsé forrasb6l szdrmazd
bevételek a Tiszaujvarosi Kronika és a képujsag hirdetési dijaibédl, az egyéb televizids
miisorszolgaltatasokbdl, illetve a filmkészitésbdl varhatéak. A Térsasdg a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben a meglévé hirdetdi bazisara alapozva a sajat bevételek
minimalis névekedésével szamol. A részletes értékeket az alabbi tdblazat mutatja be.

2025. év varhato

2026. év terv

bevételek

Megnevezés Osszeg (ezer Ft) | Osszeg (ezer Ft)
Onkorményzati Televizios miisorszolgaltatas 94013 100 197
bevétel Tiszaujvarosi Krénika szerkesztése 13 590 14 635
Képujsag hirdetés 904 882
Filmkészités 550 500
Sajat bevétel
’ Tiszatjvérosi Kronika hirdetés 5750 5795
Egy¢b televizios miisorszolgaltatis 3480 3 830
Osszes netté drbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 118 287 2589
Tamogatas (,, Tiszaujvaros 0 1 500
jovojéért” Alapitviny)
Ertékesitett targyi eszkozok 0 0
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 210 0
Egyéb bevétel 558 1 848
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Osszes netté arbevétel + Egyéb 118 845 127 687

17




Raforditasok:

Az anyagjellegii raforditisokra 24.203 ezer forint Gsszeget tervezett a Tarsaség, ez
az Osszeg a 2025-06s varhat6 (23.934 ezer forint) értéktdl 269 ezer forinttal tobb. Az
eltérés hatterében az egyéb szolgaltatas értékében tapasztalhaté novekedés 4ll, amit a
kotelezd- és vagyonbiztositds, valamint a banki koltségek emelkedése okoz.

Megnevezés 2025(;;?:)11&6 ZO(Z;;VF?;W Eltérés (%)
Anyagkoltség 4156 4285 103,10%
Igénybe vett szolgaltatas értéke 18 154 18 206 100,29%
Egyéb szolgaltatas értéke 1 624 1712 105,42%
Anyagjellegii riforditdsok 23 934 24 203 101,12%

A személyi jellegli raforditasok soron 97.125 ezer forintot tervez a Térsasag. A
tervezés soran a képviseld testiilet dontésében meghatirozott bruttd 200 ezer
forint/f6/év cafetéria keret, béremelés, valamint a jogszabaly altal el6irt minimalbér és
garantalt bérminimum megemelt Gsszegei lettek figyelembe véve. A személyi jellegli
raforditasok Gsszege a tavalyi varhaté adathoz képest igy 9,48 %-os névekedést mutat.

Megnevezés 2025(;:::;:)1'”0 20(2e6z;f_th5rv Eltérés (%)
Bérkoltség 67 879 74 727 110,09%
z?g;‘;fg;f“eg“ egyeb 14 088 14 878 105,61%
Bérjérulékok 6750 7520 111,41%
Személyi jellegii raforditisok 88 717 97 125 109,48%

Az értékesokkenési leirds soron a varhaté értékhez képest minimalis névekedés
prognosztizalhatd. Az eltérést a kisértékii beszerzések névekedése okozza.

2025. év varhaté 2026. év terv .o
Megnevezés (ezer FY) (ezer F) Eltérés (%)
Ertékesokkenési lefris 2453 2 500 101,92%
A Térsasag az egyéb raforditas soron 106 ezer Ft névekedést tervez.
. 2025. év varhat6 2026. év terv o
Megnevezés (ezer FY) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditasok 3426 3532 103,09%
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VIII. Tervezett beruhazasi, felijitasi feladatok

A Téarsasdg a médiapiaci trendek alakulasat figyelembe véve 1j iranyvonal mentén
jelolte ki a beruhdzasi tervét a 2026. évre vonatkozdéan. A technikai fejlédés a
médiaszektor szerepldit is folyamatos Gjitdsra Gsztdnzi, mind eszkéz, mind platform
(online feliilet) tekintetében. Az eszkozok, kamerdk, lejatszék, adathordozdk
beszerzése mellett fontos, hogy a szoftveres tamogatottsig is biztositva legyen a jobb
kép és hangmindség elérése érdekében. A szerkeszt6ség legfébb célja, hogy a meglévd
arculati elemek és adéasok, miisorok SD (standard) formatumat HD (High Definition)
mindségiivé alakitsa 4t. A fejlesztés noveli a televizionézOk élményét a hir- és
magazinmisorok vagy sportmérkdzés kozvetitésének megtekintése kdzben. Jelenleg a
kamerdk és egyéb eszk6zok alkalmasak a HD videofelvételek rogzitésére, viszont a
szoftveres és hardveres tAmogatottsig még nem all rendelkezésére a szerkesztdségnek.
A leforgatott és rogzitett, egyben megvégott felvételeket a One és a Telekom
szolgaltatok sugirozzik a televizionézdk szadméra. A felvételek HD mindségre valo
atkonvertalasat kovetden szilkséges lesz egy HD adastovabbitd eszkéz a One
szolgaltat6é felé, melynek elézetesen kalkulélt nett6 értéke 1.890 ezer Ft. Az emlitett
beruhazas tudja csak lehetvé tenni a HD minéségii addsok tovabbitasat a szolgaltatok
felé. A HD éatallast segitdé szoftverek és hardverek Osszesen 1.500 ezer forintba
keriilnek. A miisorok teljeskorii atéllasa a HD mindségre csak abban az esetben tud
létrejénni, ha a grafikai arculati elemek is Gjra gyartisra keriilnek a HD min8ségben.
(mint példaul hirad6 fécimek)

Az irodaépiilet tet6szerkezetének allapota az elmult években leromlott, virhatéan a
kozeljovoben mar intenzivebb karbantartds mellett sem tudja ellatni funkciojat.
Miiszaki szakemberek véleménye szerint a tetd 0jjéépitése sziikséges, melynek terve
elkésziilt és megvaldsitasa a Tarsasag anyagi helyzetét6l fligg.

Tiszadjvaros, 2026. januar 7.
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MELLEKLETEK

2025. évi varhaté és 2026. évi terv mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Mérles tétel meenevezése 2025. évi varhato 2026. évi terv
g en adatok adatok

Befektetett esgkozok: 44 562 42 182

- Immaterialis javak 0 0

- Targyi eszk6zok 44 562 42182

- Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
Forgdeszkozok 32618 34 090

- Készletek 0 0

- Kovetelések 13 418 14 841

- Ertékpapirok 0 0

- Pénzeszk6zok 19 200 19 249
Aktiy idébeli elhatdroldsok 500 660
ESZKOZOK OSSZESEN: 77 680 76 932

adatok: ezer forintban
. 2025. évi varhatoé 2026. évi terv

Mérleg tétel megnevezése adatok adatok
Sajdt toke 50 073 50170
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Toketartalék 7 937 7937
- Eredménytartalék -58 723 -58 622
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adézott eredmény 101 97
Céltartalék - -
Kotelezettségek 15 087 14 120
- Hossz lejaratt kitelezettség 0 0
- Rovid lejarata kotelezettség 15 087 14 120
Passziv iddbeli elhatdrolds 12 520 12 642
FORRASOK OSSZESEN 77 680 76 932
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2025. évi varhato és 2026. évi terv eredménykimutatas

adatok: ezer forintban

2025. évi varhaté

Megnevezés adatok 2026. évi terv adatok
Ertékesités netté drbevétele 118 287 125 839
Aktivalt sajat telj.értéke 0 0
Egy¢éb bevétel 558 1 848
Anyagjellegii raforditas 23934 24 203
Személyi jellegli raforditas 88 717 97 125
Ertékcsokkenési lefras 2453 2 500
Egyéb réaforditas 3426 3532
Uzemi 'tevékenység 315 327
eredménye

Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasa 0 0
Pénziigyi miiveletek 0 0
eredménye

Adozas eldtti eredmény 315 327
Adéfizetési kotelezettség 214 230
Adézott eredmény 101 97
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Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbél (vevik)
A 2025. december 31-én kintléviségek varhaté értéke:

adatok: ezer forintban

Idészak Osszeg (ezer Ft)
30 napon beliili 13 288
30 napon tali 0
60 napon tali 0
90 napon tuli 0
180 napon tali 0
3“60 napon tali 0
OSSZESEN: 13 288
Ertékvesztés
Sorszdm Megnevezés Ertéke (ezer Ft)
Osszesen 0
Kovetelések
Sorsziam Kavetelés Kovetelés Gsszege (ezer Ft)
megnevezése
1 Folyamatos AFA 130

Osszesen 130
Kivetelések megnevezése Kovetelés dsszege (ezer Ft)
Vevii kovetelések 13 288

Egyéb kovetelések 130
Kivetelések dsszesen 13418
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Kotelezettség aruszallitasbél és szolgidltatasbol (szallit6k)

2025. december 31-én kdtelezettségek varhato értéke:

(ezer Ft)

1 696

Egyéb rovid lejarati kitelezettségek varhaté értéke

Ertéke 2025.12.31-én

Sorszam Kotelezettség megnevezése (ezer Ft)
1. Altal4nos forgalmi adé 2 000
2, Tarsadalombiztositasi jarulék 780
3. Cégautdadd 119
4. Innovacids jarulék 344
5. Jovedelemelszdmolasi szamla 5100
6. Szocialis hozzajarulasi ado6 822
7. Személyi jovedelemado 815
g Egyszertsitett kozteherviselési 375
' hozzajarulas (EKHO)
9. Helyi ipar(izési ado 102
10. Egyszer(isitett foglalkoztatas kozterhe 31
11. Januéri AFA 2 567
12. Egyszerisitett foglalkoztatas 12.h6 122
13. Térsasagi adoé 214
Osszesen: 13 391

Kotelezettségek megnevezése

Kételezettség osszege (ezer Ft)

Szallit6i kotelezettségek 1 696
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 13 391
Kitelezettségek dsszesen 15 087

Az iizleti terv elkészitéséig a Tarsasag a feltiintetett szallitéi és egyéb kotelezettségeit

teljesitette.
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