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Tajékoztaté rész

A tulajdonos kérésére az Uzleti Tervet 2026. janudr hénap elején kell leadni, ezért a
2025. év vonatkozésidban, minden szdmadat becsiilt, varhaté értéket tartalmaz. A
becslés vagy az el6zb év vagy a targyév tényleges adatainak figyelembevételével
tortént.

I. Altaldnos informici6k a tdrsasagrol
A tarsasag neve:  TiszaSzolg 2004 Kzszolgaltatd, Vagyonkezeld €s
Gazdasagfejleszté Korlatolt Felelossegii Tarsasag

Roviditett neve:  TiszaSzolg 2004 Kft.
Székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Tisza Gt 2/F.
Telephelyei: 3580 Tiszanjvaros, Tisza ut 2/E.

3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 12. sz.

3580 Tiszatjvaros, Szederkényi it 53.
A cég tulajdonosa: Tiszatjvaros Varos Onkorményzata 100%-ban
A tarsasig torzstokéje:
4 351 200 000 Ft azaz: Négymilliard-haromszazétvenegymilli6-kett6szazezer forint.
Cégbirdsagi bejegyzés szama: Cg. 05-09-002486
A tarsasag ligyvezetdje: K6sa-Téth Zoltdn
A tarsasag e-mail cime: tiszaszolg@tszolg.hu
A téarsasag jellege, miiktdési kore, tulajdonformaja:
A TiszaSzolg 2004 Kft. korlatolt feleldsségli gazdasagi tarsasag, profitorientalt,
tevékenysége jovedelemszerzésre iranyul, jogi személynek mindsiil. Tulajdonformajat
tekintve egyszemélyes gazdasdgi tarsasdg, tulajdonosa 100%-os mértékben
Tiszajvaros Véros Onkorméinyzata, a tulajdonosi jogokat az Onkormanyzat
Képviselb-testiilete gyakorolja. A tulajdonosi képviseld Tiszajvéiros Polgarmestere.
Az lizleti tervben rogzitett tények €s adatok nem indokoljak a terv bizalmas kezelését.

II. Bazis év rovid értékelése
I.1. Uzemek bemutatdsa
Tavhészolgaltaté Uzem
Fo tevékenysége soran a tarsasdg vérhatéan 184.101 GJ hdémennyiséget fog
értékesiteni 2025. évben. Ez 6,11% ponttal magasabb érték az €l6z6 évi adattol
(173.503 GJ). Kozszolgaltatasbdl elért arbevétele varhatéan 1.078 millié forint lesz.
Az ilizem teljesitette legfontosabb feladatit, a tavhészolgéltatas folyamatos &s
biztonsigos fenntartdsit. Az eldregedett vezetékszakaszokon évkdzben tortént
vezetéklyukadasok (4 alkalom) 4altal okozott szolgéltatds Kkieséseket a lehetd
leggyorsabban elharitotta.
A fiitési rendszer felkészitése a fiitési szezonra hatdridére megtoriént, a lakossagi
fiitésszolgaltatas 2025. oktober 01. napjén indult el, mig az intézményi és egyéb
fogyasztoknal a kéréseknek megfelelden kiilénbdzd napokon.



Az iizem gazdalkodasa teljes mértékben a tavhészolgiltatonak értékesitett tavho
aranak, valamint a lakossagi felhasznalénak és a kiilén kezelt intézménynek nyujtott
tdvhészolgaltatds dijanak megallapitasardl szolé 50/2011. (IX.30.) (tovabbiakban;
50/2011 (IX.30.) NFM rendelet), valamint a tavhészolgaltatasi tdmogatasrél szold
51/2011. (IX.30.) (tovabbiakban 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet) NFM rendeletekben
megallapitott hat6sagi dijaktél fiigg.

Lakaskarbantartasi Csoport

A TiszaSzolg 2004 Kft. a lakaskarbantartdsi tevékenységet 2025. évben az egyedi
megrendelésii munkdk tekintetében létszamproblémakbdl fakadéan csékkentett
kapacitassal latta el. A csoport szerz8dés alapjan negyedévente végzi (6407 db) a
lakéingatlanok melegvizérainak tivleolvasasat €s gondoskodik a leolvasast biztositd
eszkdzok folyamatos mitkddésérdl. A tarsashizakkal kétott karbantartasi szerzddésben
rogzitett feladatain kiviil a lejart hitelességli vizmérd ordk cseréjét és egyedi
megrendelés alapjdn a lakdépiiletek viz-, szennyviz-, csapadékvizvezetékek
rendszerének felujitasat is végezte.

Idegenforgalmi iizletag

Gyogy- és Strandfiirdé
A fiird6 tetOszerkezetében keletkezett tlizkar miatt 2025. 4prilisatél a gyogyfirdd
beltéri medencéi nem iizemeltek. A kiiltéri gyogyvizes medence és a wellness részleg
szinte egész évben tudott lizemelni, a strandfiird6 pedig a tervezett nyitvatartissal
miik6dott.

2025. évben a forgalom és az arbevétel varhatoéan a kovetkezok szerint fog alakulni:
Vendégforgalom:  145.447 £6 (2024, ¢év: 218.794 16) -33,52 %
Arbeviétel: 4330 M Ft (2024. év: 674,6 M Ft) -35,81 %

Az éltalanos feladatokon kiviil az alabbi fontosabb munkak torténtek:

o wellness rész bovitésének terveztetése, és a kivitelezési munkak
megkezdése,

e optikai haldzat bévités kiépitése a strandfiirdd teriiletén,

o pybgyfirdd Oltozoibe légkondicionalé berendezések  beszerzése,
beszerelése,

e strandfiird6 teriiletén 12 db 1j filagoria gyartasa, telepitése,

e napvitorlas zéna kialakitasa,

e T-4 kut javitasa, ahhoz melegvizes biivarmotor beszerzése,

e hullamgép teljeskorii felojitasa,

o kasszagépek szerverének cseréje,

o gyogyflirdd épliletében padlofiités rendszer javitasa, feldjitasa,

¢ a tlizben karosodott berendezések, eszkozok, butorok pétlasa.



Termal Kemping
A 2025. évi forgalmi és arbevétel adatok:
Vendégforgalom: 6.151 5 (2024. év: 6.400 o) -3,89%
Arbevétel: 1142 M Ft (2024. év: 111,5 M Ft) +2,42%
A tavalyi évhez képest enyhén gyengiilt a Termal Kemping vendégforgalma, de ez
betudhat6 a flirdd részleges zarva tartdsdnak, illetve a hektikusan valtozo6 idéjarasnak.
A jegyaremelés hatasara az arbevétel novekedett.

Ipari Park és Ingatlangazdilkod4s
Az értékesitésre kijelolt ingatlanokbdl egy ingatlan (hrsz: 2336/14 1.509m?)  keriilt
értékesitésre.
Karbantartas, felujitas:
A Tiszatjvarosi Ipari Parkban a t6bb helyen megsiillyedt és hidnyos aszfalt burkolata
utak javitasa, és a sériilt térkd burkolatok részbeni helyreallitisa megtortént.

Brigédhaz
2025. évben 82 alkalommal keriilt sor a Brigddhaz bérbeadéséara a kornyékbeli cégek,
maganszemélyek, Tiszanjvaros intézményei és Polgarmesteri Hivatala részére. A
befizetett bérleti dijakbdl szarmaz6 bevétel 3.368 E Ft.

Egyéb ingatlanok
A Rozsa uti lakas tovabbra is rendelkezik bérl6vel.
A Honvéd uton nincs tovabbi értékesithetd teriilet, bérbeadhaté ingatlan.

0.2, A vevikir bemutatisa

A kozszolgéltatasi teriileten a vevik tobbsége lakossagi, kisebb részben kiilén kezelt
intézményi, mig elenyész6 része egyéb (koziileti) felhasznald, akik tavhd- és melegviz
szolgaltatast vesznek igénybe. A Lakéaskarbantartasi szolgaltatist vallalkozasi
tevékenységként végzi a TiszaSzolg 2004 Kfi. a tarsashdzakkal kotott
keretszerzddéseken keresztiil tobbnyire lakossagi felhasznaldk, tarsashazak részére. Az
Ipari parki szolgaltatdsok sordn véllalkozasokkal, befektetdkkel keriil a cég tizleti
kapcsolatba. A Tiszadjvarosi Gydgy- ¢s Strandfirdé, valamint a Kemping
szolgaltatasait a pihenni, kikapcsoldédni, gyégyulni vagyd belfoldi és kiilfoldi
maginszemeélyek veszik igénybe.

III. A Tarsasag 2026. évi céljai
A 2026. evi lizleti terv megfogalmazza mindazokat a célokat, melyeket tarsasdgunknak
feladatai ellatdsa soran, a kbzszolgaltatasi és egy€b szolgaltatasok teriiletén teljesitenie
kell, 6sszhangban a tulajdonosi képviselé altal meghatarozott irdnyelvekkel. A 2026.
évi Uzleti Terv f6bb irdnyelvei:



e  Jogszabélyokban, tulajdonosi déntésekben rogzitetteteknek valé megfelelés.

e A kozszolgaltatdsi teriileten javitani kell a kozszolgaltatisi feladatellatas
szinvonalat.

e Az idegenforgalmi szolgéltatdsok teriiletén a véaros legfontosabb szerepldje a
Gyégy- és Strandfiirdd, melynél térekedni kell a vendégforgalom ndvelésére.
Ennek f6 irdnya - a potencidlis vendégkér - tudatos marketing eszkozok
hasznélataval t6rténd elérése.

Kapcsolod6 teriillet a Kemping, mint a vendégek kiszolgalasat kiegészits
létesitmény. A Kemping iizemeltetése soran cél a kihasznaltsag névelése.

e A folyamatos fizetbképesség fenntartdsa, figyelemmel a kintléviség allomany
csdkkentésére, ezen beliil is a 90 napon tali kovetelésekre.

e A fentiekben leirtak figyelembevétele mellett, megfontolt és koltségtakarékos
gazdalkodasra  torténd  torekedés, killon  kiemelt  fékusszal az
energiafelhasznalasra.

e A Sportcentrum el&tti parkol6 kialakitasa és hasznositésa.

e A tavho vezetékhalozat korszertisitésének folytatasa.

e A QGyogy- ¢€s Strandfiird6 haszniltvizének jovobeni hasznositisdra iranyuld
koncepcid kialakitasa, a természetes gyogytényez6krdl sz6l6 509/2023. (X1. 20.)
Korm. rendeletben foglaltakkal Gsszefliggésben.

III.1. Tavhoszolgiltaté izem

2026. évi legfobb cél, hogy tovabbra is a tAvhdszolgéltatds maradjon a legcélszeriibb
flitésszolgaltatds TiszaOjvarosban. Ennek érdekében tarsasdgunk munkavallal6i
elkdtelezettek az energiahatékonysdg és az energia megtakaritds irdnydba tett
intézkedések mellett. A menedzsment tdmogat, segit minden olyan kezdeményezést,
amely a tdvhdenergia hatékony felhasznéladsara torekszik. Cél a felhasznaldi igények
maximalis kielégitése, a zavartalan ellatds biztositisa, a szolgéltatasi szinvonal
megodrzése, javitdsa, oly moédon, hogy a Fogyasztok minél kisebb mértékben legyenek
korlatozva a szolgaltatas igénybevételében.

Tovabbra is fontos feladat, hogy amennyiben sziikséges - példaul jogszabaly valtozas
esetén -, tarsasagunk tajékoztatast adjon a Tarsashazak, Lakasszovetkezetek és Egyedi
Lakéstulajdonosok Erdekvédelmi Egyesiilete részére és az egyesiilet igénye esetén
konzultacioval segitse dontéseik eldkészitését.

A lakossagi fogyasztokat igény jelentkezésekor a honlapunkon, facebook oldalunkon,
a Tiszaujvarosi Kronikdba torténé megjelenés forméjaban, a személyesen
érdeklédoket iigyfélszolgalatunkon tdjékoztatjuk a tadvh@szolgaltatast érintd
valtozasokrol, kiltségmegosztokkal kapcsolatos ismereteinkrdl.

A tavhoszolgaltatds tevékenységi kore az aldbbi mennyiségi mutatékkal keriilt
megtervezésre 2026. évre:



Tavfiitott lakasok szama: 5.735db
Fiitstt 1égtérfogat: 758.769 Im3
Eves hvésarlis: 204.736 GJ
Eves hdértékesités: 184.101 GJ
Eves halézati hveszteség: 12,58 %
Lekotott flitokapacitas: 36,0 MW
Vezetékhalozat (primer és szekunder) nyomvonalhossza: 17,5 km
Vezetékhaldzat (primer €s szekunder) vezetékhossza: 42,6 km

A vasarolt és értékesitett hémennyiségre jelentOs hatassal van az id6jaras alakulésa, a
fogyasztok fiitési, szellbztetési szokédsa, melyek egzakt modon nem becsiilhet6k, ezért
a vasérolt és értékesitett hdmennyiségre vonatkozé 2026. évi elbrejelzés a 2025. évi
tényleges és varhat6 adatok felhasznalasaval késziilt el.

A tiszadjvarosi tdvh6halézat nyomvonala jelenleg 17 511 m, amelyben 42 572 m
taivhovezeték taldlhaté, ebbdl a nyomvonal tekintetében 48,82% (8.548 fm), a
vezetékhossz tekintetében pedig 48,23% (20.532 fm) lett a korszerfi, el6szigetelt
vezetékek ardnya az elvégzett tivhdvezeték rekonstrukcidk eredményeként.

A 2026. évi tervezett vezetékeserével kapcesolatos egyéb adatok:
. Nyomvonalhossz (sszesen: 120 m (6sszes nyomvonalhoz képest: 0,69%)
. Vezetékhossz Gsszesen: 240 m (Osszes vezetékhez képest: 0,56%)

A tervezett vezetékcsere (A-IV-10/m és A-IV-9/m akndk k&zitt) az egyik legoregebb
és legtébb javitdson atesett szakaszt érinti. Tarsasigunk az évben folyamatosan
figyelemmel kiséri a vezetéklyukaddsokat &s likviditasi helyzetének, valamint a
palyazati lehetdségeinek fliggvényében tesz javaslatot a tulajdonosi képviseld felé
tovabbi vezeték cserére.

A tavhészolgaltatasi dijakat miniszteri rendelet hatirozza meg, igy a koltségeink
ndvekedése pl. bérkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok miatt, a tdvhoszolgaltatasi
dijak tekintetében idében eltolédva keriil figyelembevételre,

Az lzleti terv irdnyelveivel Osszhangban tovdbbra is sziikséges a fenti
jogszabalyvaltozasokbdl eredd hatdsok vizsgdlata, és eredményér6l a tulajdonosi
képviseld és a Feliigyel6 Bizottsag tdjékoztatasa.

Az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) alapjan , Az értékesitdé és a
taivhoszolgaltaté koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a tavhétermelés s
tavhdszolgaltatds energiahatékonysagat ndveld, vagy koltségének csdkkentése
érdekében felmeriilé beruhdzasra forditani a nyereségkorlat feletti eredmény
keletkezését kovetd harom éven belil, amely beruhazas megvaldsulasat a Hivatal
ellen6rzi.”

Az emlitett jogszabalyban foglalt eloirast figyelembe véve, 2025. évben
Téarsasdgunknal varhatéan 40,3 M Ft nyereségkorlaton felilli eredmény képzodik,
melyet a jogszabalyban elirt beruhdzasra kell forditani.



III.2. Lakdskarbantarté Csoport

Téarsasagunk a tarsashdzakkal &talanydijas karbantartdsi szerzddéssel rendelkezik
(ivoviz, hasznalati melegviz és szennyvizvezetékek hibaelharitasa, karbantartasa), ami
stabil arbevételt biztosit, Figyelembe véve a 2026. évi tulajdonos altal megallapitott
béremelés mértékét, tovabba az anyagarakban, szolgaltatdsok dijaiban mutatkozéd
inflicidés hatasokat, 2026. évtdl az el6zd év bazishoz viszonyitva atlagosan 15%-0s
mértéki dijemelést alkalmazunk.

A tavalyi évhez hasonléan 2026. évben is cél a Tarsasadg piaci pozicidjanak
megtartasa, a Lakaskarbantartasi csoport kapacitasanak teljes kihasznalasa, a vallalt
feladatok hatékony ¢s magas szinvonald végrehajtasa mellett.

A csoport hatirozatlan idejii szerz6déssel rendelkezik az ERV Zrt-vel a hidegviz
mellékérak cseréjére. A korabbi évek megrendelései alapjan joggal lehet abban bizni,
hogy a lako6kozosségek és a lakdk tovabbra is a TiszaSzolg 2004 Kft.-t6l fogjak
megrendelni a vizérdk, a tArsashdzaknal a lakoépiiletek eldregedett vizvezeték
halézatainak cseréjét.

H1.3. Gyédgy- és Strandfiird6 iizem

A 2026. év fontosabb célkitlizései:

e A hatékony energiafelhasznilast mindig szem el6tt tartva, Ojra névekedjen az
arbevétel, ezzel egyiitt emelkedjen a szolgaltatasok szinvonala.

e Az iizembiztonsag fenntartasa, az energiafelhasznilas csokkentése, a
kérnyezetvédelmi szempontok  elotérbe  helyezése, valamint egy
koltséghatékonyabb miikddés elérése.

e A szolgaltatisok szinvonaldnak emelésével a tliz el6tti vendéglétszam elérése,
illetve annak esetleges noévelése és a mar elért pozitiv vendégelégedettség
megbrzése, a lehetdségeket figyelembe vevo emelése.

e Hossziutavon a miikddés és a fejlodés sajat forrasbol térténd biztositasa.

2026. évben a fiirdo nyitvatartasi és karbantartasi rendjének f6bb idépontjai:

s tavaszi karbantartas: dprilis 13-30.,

e kalandmedence nyitdsa: majus 30.,

e strand nyitasa: junius 13.,

e strand zarasa: augusztus 30.,

¢ kalandmedence zarasa: szeptember 20.,

e §szi karbantartas: szeptember 21. — oktéber 02.
Arképzés

A fird6 eredményes miikédését nagyban neheziti a tovabbra is rendkiviil magas viz-,
csatorna-, valamint energiadrak. Ezért a tavaszi karbantartds befejezése utin, a
wellness részleg bévitési munkdinak befejeztével a wellness belépdjegy és bérlet arai



I A jcgyarak
emelését magas energiadrakon til az inflacié és a bérkoltségek emelkedése, a mas
tarsasagoktol igénybe vett karbantartdsi, szolgaltatisi (beleértve a munkaerd
kolcsonzést is) koltségek folyamatos emelkedése, a nyereségességre vald térekvésen
tal a fiirdd felsd-kszép kategoridba t6rténd poziciondlasa is indokolja, amivel elérhetd
a veszteség csokkentése és hosszil tivon a nyereségesség megalapozasa.

Az 4remelés elbrelithatolag nem fog versenyhatrannyal jarni, hiszen valamennyi
versenytarsat érintették a felsorolt okok, ezért 6k is éaremelésre kényszeriilnek.
Szezonban a vendégek z6mét ado kiilféldi latogatdk a tapasztalatok szerint kevésbé
arérzékenyek.

A Tiszaujvaros Kartya altal biztositott kedvezmény varhatéan 2026. aprilis 1-jével
kivezetésre keriil, helyébe a tiszaujvarosi lakcimkartya altal biztositott kedvezmény
1ép, annyi kiterjesztéssel, hogy nemcsak az dllandé lakcimmel rendelkezd tiszadjvarosi
lakosok vehetik igénybe a kedvezmeényt, hanem az ideiglenes lakcimmel rendelkez6
varosiak is.

Karbantartas
A Tiszadjvarosi Gyogy- és Strandfiirdd biztonsagos lizemeltetésének alapja az évente
két alkalommal térténd ledllasok sordn, valamint a nyari fészezon elétt a kotelezden
elvégzend6é karbantartasi feladatok szakszeri végrehajtidsa. A flirdd lizemeltetését
kiszolgalo eldregedett, elavult gépek és berendezések karbantartasa egyre nehezebb
feladat. Ezen a teriileten a fiird munkatarsai folyamatos karbantartassal, a rendkiviili
meghibasodasok esetén pedig cserével, illetve gyors javitdsokkal biztositjdk az
iizemelést.
A strandszezonra torténd tavaszi felkésziilés, illetve a gyogyflirdd tavaszi-6szi ledllasa
alkalmaval a szokasos elbre lathaté karbantartisi, javitdsi munkdkon feliil a VIIL
pontban jelzett beruhazési, feltjitasi munkat tervezziik megvalositani.
A fiird6 iranyitastechnikai és villamossagi erdatviteli berendezései, eszkozei a fiirdd
lizembehelyezése 6ta nem keriiltek felijitasra, korszeriisitésre. A 2022. évben a Kft.
palyazatot adott be, mely magaban foglalta az irdnyitistechnikai rendszer
korszeriisitését is. El6szor forrdshidnyra, majd ujraértékelést kovetden 2023,
aprilisiban jogszabalyvaltozésra hivatkozva elutasitisra keriilt a palyazat. Annak
érdekében, hogy Tarsasagunk fiiggetlenitse magit a palyazatokon vald sikeres
szereplés bizonytalansagatol, 6t éves felujitasi tervet allitott Gssze, figyelembe véve a
mindenkori gazdasagi helyzetét, likviditasit a Dbiztonsagos ¢és folyamatos
tizemeltetéshez nélkiilozhetetlen rendszerekre, eszkdzokre vonatkozoan.,

IIL4. Termal Kemping iizem

A Kemping gazdalkodasa szorosan kapcsolddik a Strandfiirdd fizemeltetéséhez. Az
iizleti terv készitésekor a majusban megrendezésre keriild triatlonverseny hatérozza
meg a nyitvatartdsi id6szak kezdési datuméat. A Kemping 2026. évi lizemeltetésével



kapcsolatban legfontosabb feladat a vendégforgalom megtartasa, illetve szolgaltatasok
mindségének megtartasaval, emelésével annak ndvelése. Tovabbi cél a szezonon
kiviili iddszakban az apartmanhdzak kihasznaltsdgénak javitasa a Tiszaujvarosi Sport-
Park Kft.-vel koz6sen. Az ennek érdekében tervezett intézkedéseket, feladatokat a V.
Marketing terv fejezet tartalmazza.

Hasonléan a Fiirdénél leirtakhoz a gazdalkodas folyamén a tervezett karbantartasi,
javitasi munkéikon feliil jelentkezd igények, a pénziigyi lehetdségeket megvizsgalva,
egyedi dontés utjan keriilnek elbirdlasra.

Arképzés
I, .rhatan cz a
merték nem csdkkenti a vendéglétszdmot, mivel a kemping szolgaltatasait jellemzéen
kiilféldiek veszik igénybe, akik a tapasztalatok szerint kevésbé arérzékenyek.

IIL5. IpariPark

Ertékesités:
Jelenleg az alabbi uttal és kézmiivekkel nem rendelkezd, értékesitésre kijeldlt teriiletek
allnak tarsasagunk rendelkezésére:

1. hrsz: 599/90 3.921 m?

2. hrsz: 2306 31.264 m?
3. hrsz: 2355/3 24.578 m?
4. hrsz: 2376/3 38.134 m?

Tovabbi ingatlanok értékesitéséhez a Képviselod-testiilet dontése sziikséges.
Beruhdzas, felajitds: Nincs tervezve.

Karbantartis:
A Tiszaujvarosi Ipari Park aszfalt burkolati utjai tGbb helyen megsiillyedtek,
hianyosak. Az utban talalhaté aknak is megsiillyedtek, az aszfalt burkolati uttal valo
szintbe emelésiik és a megkopott utburkolati jelek ujrafestése sziikséges.

II1.6. Ingatlangazdalkodas

Tiszatijvaros Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete &ltal értékesitésre kijelolt
ingatlanok:

1. Perényi uti ingatlan (hrsz.: 1144/57)

2. Tiszaujvaros, Rozsa at 13. 1/5. (Hrsz: 953/13/A/5) lakéingatlan
1. hrsz: 599/61 1.158 m?

2. hrsz: 599/62 888 m?

3. hrsz: 599/63 712 m?

4, hrsz: 599/64 742 m?

5. hrsz: 599/65 929 m?

6. hrsz: 599/66 792 m?
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0. hrsz: 599/67 930 m?
8. hrsz: 599/68 742 m?
9. hrsz: 599/69 712 m?
10. hrsz: 599/70 887 m?
11. hrsz: 599/71 1.159 m?

Tovabbi ingatlanok értékesitéséhez a Képvisel-testiilet dontése sziikséges.

Erdeklédés esetén minden ingatlan kizardlag értékbecslést kovetden palyazati tton
keriil értékesitésre.

A Gyégy- és Strandfiirdbben a szezonalisan mikddd vendéglatdo egységek
iizemeltetésére hosszatavi szerzddeéssel rendelkezik tarsasagunk.

»Brigadhaz”

A bérleti lehetdségrél a Téarsasdg weboldalédn tajékozoédhatnak a véroslakéok. 2026.
¢vben az el6z6 évhez hasonlé eredményt varunk, szamitva a maganszemélyek, a
kornyékbeli cégek és szervezetek, valamint Tiszafjvaros Viros Onkormanyzata és
intézményei érdeklbdésére.

IV. MARKETING TERV 2026. EV

Elstédleges szempont, hogy a cég tevékenysége dsszehangolt legyen a varos marketing
tevékenységével, tekintettel arra, hogy Tiszaujvaros idegenforgalmi szempontbdl
legfontosabb 1étesitménye, a Gydgy- €s Strandfiirdd, tarsasadgunk tulajdondban és
lizemeltetésében van. A vérosi szintli marketing stratégidk és célok megvaldsitdsa
érdekében folyamatos kapcsolattartas sziikséges a Tiszagjvarosi Miivel6dési Kozpont
¢és Koényvtarral, valamint a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.-vel is.

IV.1. Piaci trendek, fogyasztéi igények

Az elhuzédé orosz-ukrdn habori hatdsai a mai napig kihatnak a gazdasigra. Az
energiahordozdk piacdra még mindig a bizonytalansag jellemz6. A munkaerd piacon a
minimalbér és bérminimum emelése, az inflacidos varakozasok miatt a
huméner6forrassal kapcsolatos koltségek jelentds novekedése vérhatd, amely nehéz
helyzetbe hozza a munkaltatbkat. Az Onkorményzati érdekkérbe tartozéd
szervezetekhez gyakorlatilag lehetetlen szakképzett munkaer6t taldlni azon a
bérszinvonalon, melyet még ki tudnanak gazdalkodni.

A vendégek utazasi dontéseik esetén el6térbe keriilnek a mar interneten vagy TV-ben
latott tartalmak, amelyek nem feltétlen hirdetések formdijiban jelennek meg, hanem
mint bemutatott élmények, amelyet a vendég latogatasa esetén atélhet.
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IV.2. A versenyképesség javitisa érdekében tervezett médszerek, a tirsasag
kommunikacids stratégidja
1. Célpiac

A fiirdd vendégkérét tekintve a fOszezonban a szlovak vendégek dominancidja
figyelhetd meg. A maésodik legjelentdsebb kiilfoldi szegmenshez a lengyel vendégek
tartoznak. Az el6- és utészezonban lényegesen magasabb a magyar vendégek aranya.
A Termil Kemping vendégkdrének dontd hanyadat a fiird6be tobb napra érkezd
vendégek adjék, jelentds, 90%-on feliili a kiilfoldi vendégek ardnya.

2. Célok
A tapasztalatok alapjan nagyon kevés vendég érkezik a hajdasagbol, inkabb
Debrecenbe, Hajduszoboszlora, Hajdubdszorménybe jarmak, viszont Miskolcrél
jelent8s a forgalom. Ezért az utébbi években Miskolcon erdsebb kampényt folytatott
tarsasagunk kihangsilyozva az alacsonyabb arat, az ingyenes parkolési lehetdséget €s
a gyogyviz jotékony hatasait. Ezek a radids, driasplakat és célzott kGz6sségi média
kampdényok sikeresek, sokan jonnek egynapos fiirdézésre Miskoler6l.
Tovébbra is hangsulyozni kell, hogy a viros konnyen megkozelithetd az M3-as
autépalyan szlovak vendégeink szaméra.
A fiirdd célk6zonségének nagy része online médiafogyasztd - az idGsebbek is -, ezen
keresztiil figyeli a hireket, jdonsagokat, ezen keresztiil €l tarsasagi életet, tart
kapcsolatot. A vendégek legnagyobb része, a Facebook kdzdsségi oldalt hasznaljak, a
fiatalok pedig els6sorban a TikTok alkalmazast. A fiirdé mindkét feliileten jelen van,
itt osztja meg hireit, promdcidit magyar €s angol nyelven. Idén ez bovitésre keriil
kiilf6ldi célkozonségre szabott reklamokkal - életkor és anyanyelv alapjan hirdetve a
szolgaltatasokat. Cél megszolitani a gyogyulni vagyo idGsebb lengyel €s szlovak
embereket, és ugyanigy a nyaralasra, rekreaciora vagyo lengyel, szlovak fiatalokat.
Tiszaljvaros lakossiginak 4tlagéletkora jelentbsen ndvekedett, a vérost épitd
generacié ma mar 80 év koriili. A fiatalok nagy része sportol, nagyon népszeriiek a
triatlon sportagai. Prevencids és rekredcids ajanlatokkal tervezziik szélesiteni
torzskdzonségiinket, és névelni a helyi vendégek szamat. A tiszagjvarosi lakhellyel
rendelkezdk pedig tovabbra is jelentds kedvezményt kapnak a belépdjegyek arabol.

3. Eszkozok

Arculati kézikényv
Célja a markaépités, egy konnyen felismerhetd identitds biztositdsa a Gyogy- és
Strandfiirdé szamara. A Gyoégy- €s Strandfiirdd logdja, egyedi szindsszeallitassal és
tipografidval:

¢ alogd nyomtatasban, weboldalon, Facebook oldalon,

¢ aszindsszedllitas, €s betitipus haszndlata nyomtatasban, weboldalon.
Online megjelenés

Cél a gyors és hatékony tajékoztatas:
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» afiird6 €s a kemping weboldalan keresztiil,
o kozOsségi médian keresztiil, valamint reklamokkal.

Reklém
Célja a kivalasztott célcsoportok elérése, megszolitasa fejlesztésekrdl,
ujdonsagokrdl, akeidkrdl, programokrdl, eseményekrél tajékoztatas:
o Tiszatjvarosi Krénika, Miskolc helyi reklAmcsatornai.

Lengyel és szlovak kampany
o Az online reklamokon kiviil megjelenés lengyel és szlovik turisztikai

kiadvanyokban.

Szakmai egyiittmiikodés

Célja a furd6helyek koztudatban tartdsa, (ijdonsdgok reklamozésa, ismertség
fokozasa:

e Magyar Turisztikai Ugynokség,
¢ Magyar Fiirdoszdvetség.

IV.3. A tirsasdg drstratégidja

Az idegenforgalmi szolgaltatdsok esetében a piaci kériilmények, a konkurencia arai és
a felmeriilt kdltségek hatdrozzdk meg az alkalmazhatd drakat. Az arak meghatarozasa
soran figyelemmel kell lenni azok megfizethetdségére és arra, hogy az dremelés ne
okozzon jelentds vendégszam csokkenést. BGvebben a 9. oldalon taldlhaté a leirés.

A 2026. ¢évi reklam és hirdetési koltségek a Gyogy- és Strandfiirdd tervében
szerepelnek.

V. Szervezeti terv
V.1.  Szervezeti struktiira bemutatisa
Téarsasdgunknal teljes munkaidében foglalkoztatott aktiv munkavallalok létszdma
2026. januar 01-én 90 6. Részmunkaidében 3 fot foglalkoztatunk. A tiszteletdijas
megbizottak szama 4 {6 (Feliigyeld Bizottsig). A Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatban engedélyezett 1étszamkeret; 97 £6.
A munkatdrsak jelentds részének (40 f6) legalabb 10 éves munkaviszonya van a
TiszaSzolg 2004 Kft.-nél, illetve valamelyik jogeldd gazdasagi tarsasagnal. Jelenleg 2
f6 nyugallomanyt munkavallalé dolgozik a cégnél, mely mutatja, hogy a
munkaerdpoétlas az eldzé évekhez hasonldéan még mindig nehézséget okoz.
Osszességében azonban elmondhat6, hogy jelenleg a szakembereink felkésziiltsége,
fegyelmezettsége megfeleld alapot biztosit ahhoz, hogy tirsasagunk 2026. évben is
eredményesen teljesitse a tulajdonos Onkorményzat elvardsait, folyamatosan és a
lakossag megelégedésére végezze kozszolgaltatasi feladatait, gazdasagosan, a piaci
feltételeknek megfelelden teljesitse a varos altal ra bizott feladatokat.
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V.2.  Szervezetfejlesztési elképzelések

Mint az fent emlitésre keriilt, tArsasdgunk engedélyezett 1étszamkerete 97 £6, melybdl
az aktiv foglalkoztatottak 1étszama 90 f6. A nyugdijba vonulé munkatarsak p6tlasarél
idében gondoskodni kell, ugyanakkor a munkaerd piac jelenlegi szerkezete,
lehetdségei mellett tovabbra is szakember hiannyal kell szamolni. A strand és kemping
szezondlis munkaerd igényeit munkaerd kolcsonzd cégen keresztiil tudjuk biztositani.
Amennyiben a munkaerd piac lehetdségei nem véltoznak, Ggy tovébbra is ezt a
modszert javasolt alkalmazni az elbirdsok 4ltal megkdvetelt szakember létszam
biztositasanak érdekében.

V.3. Tulajdonosi képviseld, a Feliigyelé Bizottsag tagjai, a konyvvizsgalo
a./ A tarsasag tulajdonosi képviseldje:
Tiszatjvaros Véros Onkormanyzata: Dr. Fiilop Gyorgy, polgarmester

b./ A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Makranyiné Tamdsi Tiinde

Gél Csaba

Lovész Attila

Németh Miklos

A FEB tagok megbizatasa 2025.07.01-t61 2029.09.30-ig szol.

c./ A cég kinyvvizsgiléja

Gy & Gy PERFEKT AUDIT Kft. 3800 Szikszd, Hunyadi t 40.

A konyvvizsgalatért személyében felelds: Gyorffi Dezs6

A konyvvizsgalo megbizatasa 2025.07.01-t61 2030.06.30-ig sz6l.
V.4, A tarsasag vezetdi, a vezetGk szerepkire, felelosségi teriilete
Téarsasagunk vezetdallasi munkavéllaloit, szerepkoriket és feleldsségi teriiletiiket
részletesen a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat rogziti.
A Munka torvénykonyvér6l széld 2012. évi 1. torvény 208. § (1) bekezdésében
foglaltakkal Osszhangban vezetd allasi munkavallalé az iigyvezetd, a miiszaki és
szolgdaltatdsi vezetd, valamint a gazdasagi vezetd.
Az tigyvezetd jogkorét az ligyek meghatérozott csoportjara nézve a tarsasag dolgozoira
atruhazhatja. A tarsasag munkavallaléi tekintetében a munkaltatéi jogokat az
ligyvezetd gyakorolja. Az iigyvezetd az Alapitd képviseletében eljaré személy szakmai
iranyitdsa mellett, utasitasai szerint, illetve a kozszolgdltatas ellatasarél vald
gondoskodés kovetelményét figyelembe véve koteles eljarni.
Az igyvezetd akaddlyoztatasa (tartos tavollét, szabadsag, betegség stb.) esetén kiilon
meghatarozott feladatkorok vonatkozasaban az ligyvezetd helyettesitését a miiszaki és
szolgéltatasi vezet6 és a gazdasagi vezetd latja el.
A Tarsasdg képviseletére az ligyvezetd, a miiszaki és szolgéltatdsi vezetd, és a
gazdasagi vezet6 Onalloan jogosult.
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VI. KOCKAZATOK ELEMZESE
VL.1. Lehetséges kockidzatok ismertetése
a) A tavhdszolgaltatas teriiletén az aldbbi kockazatokkal lehet szamolni:

o Dijvéltozdsok hatésai: a tavhdszolgaltatonak értékesitett hé aranak (termel6i

hédij, alapdij), valamint a tdvhdszolgaltatasi dijak 2026. évi lehetséges valtozésai,

amelyek miniszteri rendeletben (50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet) keriilnek

meghatdrozsra. A mddositas varhaté idépontja 2026. oktéber O1.

e A rezsicsOkkentések végrehajtasarél szdélé 2013, évi LIV. térvény

modositadsabol adodé valtozasok.

o Jogszabalyban ¢l6irt nyereségkorlat meghatarozasanak esetleges valtozasa.

o Az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5.§ (3) — (4) pontok tartalma:
(3) Az értékesitd és a tdvhdszolgdltato kiteles a nyereségkorldt feletti eredményét a
tdvhitermelés és tdvhdszolgditatds energiahatékonysdgdt néveld, vagy kiltségének
csokkentése érdekében felmeriild beruhdzdsra forditani a nyereségkorlat feletti
eredmény keletkezését kiveté hdrom éven beliil, amely beruhdzds megvaldsuldsdt a
Hivatal ellendrzi.
(4) Ha a Hivatal az ellenbrzés sordn azt dllapitia meg, hogy a (3) bekezdés szerinti
beruhdzas nem, vagy csak részben valdosult meg, akkor a nyereségkorldt feletti
eredmény beruhdzdsra fel nem haszndlt mériékét a soron kdvetkezd dreldkészités
soran, mint indokolt kdltséget csokkentd tételt veszi figyelembe. ”
A Hivatal altal el nem ismert beruhazis 6sszegével csokken az indokolt kltség, ami a
tamogatés Osszegének csokkenését jelenti.
A fenti kockazati tényez6k jelent6sen megvaltoztathatjik a 2026. évi iizleti tervet.
b.) Az idegenforgalmi lizletigak kockazati tényez6i:

o A legjelentdsebb kockazati tényezd a magas energiadrak.

o Az id6jaras, ugyanis a bevételek jelentds része a nyéri id6szakban realizAl6dik.
Kedvezétlen nyari idGjards esetén a foszezoni (valamint az éves) jegyarbevétel
és vendéglétszam is jelentdsen csokken.

o A tiizeset utdn a beltéri medencék kényszerii zarva tartisa miatt elmaradt
vendégek tovabbi elmaradasa, hiszen van olyan vendégréteg, aki nem hasznélja
a social média feliileteit, illetve az internetet sem.

e A belftldi vendégek jovedelmének vasarléerS-csdkkenése a kbzepesen magas
inflacié miatt, valamint szintén a belféldi vendégek esetén kockazatot jelent,
hogy a SZEP-kértyéra cafetériaként kapott dsszeg mar lakasfeltjitésra és 2026.
aprilisaig élelmiszer vasarlasra is felhasznalhatd, amelyet eddig kizarolag az
idegenforgalomban és a sport 4gazatban lehetett elkdlteni.

e A versenytorzitd hatasG tdmogatasi, fejlesztési dontések, melyek nagyban
befolyasolhatjak a vendégforgalmat és a nyereségességet.
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Az Ukrajnaban zajlé haboru okozta gazdasagi hatasok tovabbra is kdzvetve és

, &
e

V1.2, Stratégiai viltozatok a kockazatok felmeriilése esetére

a) A tavhészolgaltatas teriiletén a dijvaltozasokat, az allami timogatas mértékét, a
nyereségkorlatot, illetve a rezsicsokkentést kiilénféle jogszabalyok hatirozzak meg. A
jogszabalyok valtozasara Tarsasagunknak nincs rahatasa, igy a fenti kockézati
tényezdket tarsasigi szinten nem lehet csSkkenteni.

) A Gyo6gy- és Strandfiirdében tovabbra is figyelni kell a koronavirus és maés
virusok altal okozott fertdzés, betegség megeldzésére, a kozhaszndlati fRirdék
létesitésérol és iizemeltetésérdl szold 510/2023. (XI1.20.) Korm. rendelet és egycb
relevans jogszabalyok elbirasainak betartdséra.

c) A Tulajdonosi képviseld altal meghatirozott, 2026. évi iizleti terv irAnyelveinek
szellemébdl kovetkezik, hogy a Tarsasdg f6 profiljdAba nem illeszkedd
tevékenységeket, melyek gazdasagosan nem végezhetok, a legminimalisabb mértékre
kell korlatozni. A TiszaSzolg 2004 Kft. f6 tevékenységi kiérébe a tdvhoszolgiltatés
tartozik, mellette kiemelten fontos tevékenység az idegenforgalmi szolgéltatis és az
Ipari park miikodtetése. Az el6zd tevékenységekhez nem sziikséges, veszteséget
termelé ingatlanok jelentds részének az értékesitése megtortént, a maradd
ingatlanoknal az €rtékesitési lehetéségek vizsgalata folyamatos.

o

VL.3. A kockazatok csikkentése érdekében megkitétt vagy megkdtésre keriild
biztositasok

Tarsasagunk jelentés értékli vagyonnal (ingatlanok, berendezési targyak, gépek,

gépjarmlivek) rendelkezik, igy fontos, hogy az esetleges rendkiviili események

bekovetkezése esetén megfelelé biztositas alljon rendelkezésre, hogy a kar

megtériilion. Ennek megfeleléen a meglévé vagyonbiztositdsi szerz6dés



tirsasdgunk  rendelkezik  tevékenységi felel6sségbiztositassal, valamint
kornyezetvédelmi biztositassal is.

VH. PENZUGYI TERV
A pénziigyi terv keretében bemutatasra keriil Tarsasdgunk 2026. évre tervezett

* mérlege (1. melléklet)
¢ eredménykimutatasa (1. melléklet)
o likviditasi terve (2. melléklet)

VIIL.1. Bevételek ismertetése
A TiszaSzolg 2004 Kft.-nek varhatoéan az alabbi jogcimeken keletkeznek bevételei:

Adatok E Ft-ban
Bevételek 2025. varhato 2026. terv | Eltérés %
Ertékesités nettd drbevétele 1 854 084 2 187 400 333 316 17,98%
Aktivalt sajat teljesitmények 9 926 25000 15074 151,86%
Egyéb bevételek 2273 309 2089412 -183 897 -8,09%
Pénziigyi miiveletek bevételei 28 748 19 250 -9 498 -33,04%
Bevételek minddsszesen 4 166 067 4 321 062 154 995 3.72%

Az Ertékesités netté arbevétele 2026. évben tervezetten kozel 18% ponttal
magasabban alakul a 2025. évi varhaté arbevételhez képest, hiszen a Gydgy- és
Strandfiird6 kareseménye jelentds kiesést okozott.

Az Aktivalt sajat teljesitmények soron a tervezett tavhovezeték rekonstrukei6 sajat
erdforrds felhasznaldsanak koltsége jelenik meg.

Egyéb bevételeink Gsszegében a szolgaltatdi tavhéd tdmogatas és a lejart kivetelések
behajtasaval dsszefliggésben kapott bevételi tételek (kamat, illeték, ligyvédi munkadij)
jelennek meg. Ingatlan értékesitést nem terveziink. A tidvh0 tamogatds tervezett
Osszege Osszesen 2.067 M Ft. A 2025, évi Osszeg tartalmazza a biztositd tarsasag altal
kifizetett 135 M Ft-ot.

Ezen a soron Keriil kimutatasra a fejlesztési célbdl kapott pénzeszkdzikbol a fejlesztés
soran létrehozott eszk6zok éves amortizacidjaval megegyez dsszeg.

A Pénziigyi miiveletek bevételei soron a szabadon felhasznalhaté pénzeszkozeink
lek6tésébdl szarmazé kamatbevételek keriilnek kimutatésra.
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VIL.2. Kaltségek, raforditisok

A térsasag koltségeinek és raforditasainak alakuldsat az alébbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban
Koltségek, riforditasok 2025, varhaté |2026. terv | Eltérés %
Anyagkoltség 2595478 2 590 553 -4 925 -0,19%
Igénybe vett szolg. értéke 454 081 494 695 40614 8,94%
Egyéb szolg, értéke 35544 38 181 2637 7,42%
ELABE 166 873 177 163 10 290 6,17%
Eladott (k6zvetitett) szolg. 105 511 119 874 14 363 13,61%
Anyagjellegii raforditasok 3 357 487 3 420 466 62 979 1,88%
Bérkoltség 540 799 592 533 51734 9,57%
Személyi jellegii egyéb kifizetések |45 832 39 526 -6 306 -13,76%
Bérjarulékok 73 932 79 594 5662 7,66%
Személyi jellegii rdforditisok 660 563 711 653 51 090 7,73%
Ertékesokkenési leiras 148 022 140 101 -7921 -5,35%
Egyéb raforditasok 34 467 272 804 238337 |691,49%
Pénziigyi miiveletek raforditasai |2 0 -2 -100,00%
Mindisszesen 4200 541 4 545 024 344483 (8,20%

Az Anyagjellegii riaforditisok a 2025, ¢vi varhato koltségtdl 1,88%-0s emelkedéssel
keriilt tervezésre.
A Személyi jellegii raforditasok kditsége soron 7,73% pontos nivekedés 1athaté az
alabbi szempontok figyelembevétele mellett:

- aKépviseld-testiilet déntésében meghatarozott béremelés mértéke,

- a jogszabaly altal eldirt minimalbér és garantalt bérminimum megemelt
Osszegei.
A tervezett Osszegben nem keriiltek figyelembevételre a tilordk és egyéb eldére nem
kalkulélhaté kifizetések és kapcsolddo jarulékaik,
Az Ertékesokkenési leiras értékében 5,35%-os mértékii cstkkenés prognosztizalhatd
a 2026. évben aktivalasra keriild eszkdzok értékcsokkenés elszamolisanak ndveld és
az 1d6kozben nullara leirodo eszk6zok miatti értékesdkkenés elszamoldsanak
csokkentd hatasanak egyenlege alapjan.
Az Egyéb raforditasok Osszegében mutatkozé névekedés a tervezett parkold
beruhazas szamviteli elszamolasabdl adodik. Az €pitkezés egy része nem a vallalkozas
érdekében végzett beruhdzas, melynek altalanos forgalmi adéval novelt értéke egyéb
raforditasként szdmolandé el. Ennél a jogcimnél jelenik meg a targyi eszkézok terven
fehili értékcsokkenésének elszamolasa a kareseményekkel, kartalanitissal kapcsolatos
kifizetések ¢s itt keriilnek elszamolasra a kiilonb6z6 addkdtelezettségek, az év végén a
vevoi kovetelésekre elszamolt értékvesztés, készletek, aruk leértékelésének Gsszege is.
A tervezésnél kizarélag a szokdsos terv szerinti értékcsdkkenési leiras keriilt
figyelembe véve.
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VIL3. A tevékenységek eredményessége

Téarsasdgunk 2026, évre a jelenleg rendelkezésiinkre 4ll6 ismeretek, informaciok
alapjdn -231.695 E Ft Osszegli adbzott eredményt (veszteséget) prognosztizal, a
mellékletként csatolt eredménykimutatis és mérlegterv szerint. Az Egyéb
raforditasoknal emlitett parkolé beruhdzas nélkiil a Tarsasdg 22.305 E Ft pozitiv
eredmeényt érne el.

A bemutatott adozott eredmény nem tartalmazza azonban a jelen idSpontban nem
tervezhet6 1tételeket, tobbek kozott, talérakat és jarul€kait, terven feliili
értékcsokkenést, az értékvesztés, behajthatatlan kévetelések leirasat, elfekvo készletek,
druk leértékelését, valamint nem tartalmazza a végrehajtott selejtezések hatasat.
Tarsasdgunknak miikédése soran tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditania a
biztonsagos {izemeltetés, a fogyasztéi igények mindségi kielégitése mellett a
koltségtakareékos gazdalkodasra.

VIL4. Fizetéképesség, likviditas alakuldsa

Tarsasagunk koveteléseirol

A 2025.12.31.-i vérhaté6 Allapotot az alabbi tablazat
Osszehasonlithat6ség miatt kozoljiik a 2024.12.31. adatsort is.

szemlélteti. Az

Adatok E Ft-ban

Vevok 1990 nap| 91-180| 181-360 361- Osszesen

nem lakossag 13 325 6108 1925 2 383 23741
lakosség 12 846 1388 3548 62668 80 450
Osszesen 2024. 26171 7 496 5473| 65051 104 191
nem lakossag 9300 6117 2 706 2 886 21 009
lakossag 4593 1417 3396 56502 65 908
Osszesen 2025. 13 893 7 534 6 102 59 388 86 917
virhaté valtozas -12 278 38 629 -5 663 -17 274

A kintlév6ségek nagysagrendje a 2024. évi adathoz viszonyitva, 2025. évi varhat6 zaro
egyenlegként 16,58%-0s cstkkenést (17.274 E Ft) mutat. A tablazatban l4thaté, hogy a
lakossagi hatralékok Osszességében véarhatéan 14.542 E Ft-tal (18,07%) csdkkennek,
melyhez hozzajarul, hogy 2025. évben az Onkorményzat altal nyujtott lakossagi
tAmogatasok, segélyek 6sszege varhat6éan 2.762 E Ft lesz.

A koziileteknél a fizetési elmaradas varhatoéan 11,50 %-kal (2.732 E Ft-tal) csokken. A
tartozasok dontd hanyadat Kkiteve lakossdgi kintlévoségek oOsszegének alakuldsa
tovabbra is cs6kkend tendenciat mutat. A terv annak ismeretében keriilt 6sszeéllitasra,
| it i st n=ae et = & | = somdin o |
N g |

B -~ tartozds csokkend trendjének fenntartisdhoz 2026. évben is



kivetkezetesen folytatni kell a mar bevezetett, lentebb felsorolt moddszerek

alkalmazasat.

Annak érdekében, hogy a kintlévGségek értéke tovabb ne novekedjen, az aldbbi

folyamatokat alkalmazzuk:

e Az egyenlegkozld és felszolitd leveleket rendszeresen eljuttatjuk az érintetteknek
(mind a céges, mind pedig az tigyvédi felszolitasokat).

¢ Abban az esetckben, amikor a felszélitds eredménytelen, ott az ligyeket jogi Gton
(fizetési meghagyés, letiltds) a Mészaros Ugyvédi Iroda kdzremiikddésével
érvényesitjiik.

e Amennyiben ez sem segit, a trvényi szabalyok szerint az ingatlan tulajdoni
lapjara terhelést jegyeztetiink be.

e Végrehajtd segitségével probaljuk koveteléseinket behajtatni.

e Szorosabb egyiittmiikddést alakitottunk ki a Polgirmesteri Hivatallal. A
hatralékkezelés soran az tgyfelek elérésében és szocidlis helyzetének
merlegelésében, valamint az addssigrendezési konstrukcidék kidolgozasaban is
nagy szerepe lehet az Onkorméanyzat szakembereinek.

e A koziletek esetében megkiséreltik a felszdmoldsi eljarasok inditasat, de a
folyamat nagyon hosszas és koltséges. Hatékonyabbnak a fizetési meghagyasok
kibocsatasa tiinik, de ennek folyamatat lassitja az elektronikus kozjegyzoi
kézremiiktdés.

o Meleg viz korlatozas lehetdséggel is éliink az adott jogszabdlyi keretek kozott, de
sajnos tobbszdr tapasztaltuk, hogy a fogyasztd nem engedi be kollégainkat a
lakasba, illetve késdbb kiszedi a sziikitét. Az eldbbi esetben a Tiszatjvarosi
Jarasbirosag engedélyének beszerzése utin a rendbrség képviseldjének
jelenlétében térhetiink vissza a lakdingatlanhoz. Az utébbi esetben a sziikitot
eltavolitva megsziintetjiik a szolgaltatast és megvizsgalhatjuk a biintetd feljelentés
lehet6ségét is.

Tarsasagunk kotelezettségeirél

Az évkdzben folyamatosan keletkez6 kotelezettségeknek szigori pénziigyi
litemezéssel tarsasdgunk idében eleget tud tenni.

Térsasdgunk normal lizletmenetéb6l ad6édé 2025. évet érinté varhatod
kotelezettségei (bérfizetés, adok, jarulékok fizetése, szallitdi szamla fizetések, stb.)
részletesen az 3. sz mellékletben keriilnek bemutatésra.

Célunk, hogy Térsasagunk likviditasaban 2026. évben se legyenek fennakadasok,
a kozszolgaltatasi feladatainkat, a tAvhészolgaltatds folyamatossagat biztositani
tudjuk, iddben eleget tudjunk tenni fizetési kotelezettségeinknek a partnereink,
munkavéllaléink felé, megérizve a rélunk kialakitott pozitiv képet.

VIII. TERVEZETT BERUHAZASI, FELUJITASI FELADATOK
Likviditasunkat jelentésen befolyasolja a tervezett vagy a gazdalkodasi év folyamén

jelentkezd beruhdzasi, felnjitasi, korszerlisitési munkak koltség igénye. A tervezett és
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idokozben jelentkez6 munkak is csak meglévé finanszirozasi forrdsok mellett
hajthatok végre. [
- tavho vezeték csere;
- wellness rész bovitésének kivitelezése;
- Sportcentrum elétti parkolé felujitdsa, kbzbeszerzési eljarassal. A felujitas 2
részbdl tevodik Ossze:
= parkol6 helyek kiépitése, kozmiivekkel [ NN

= a fedett parkol6 helyeknél a tetére napelemek keriilnek. melyek a tarsasig

energiaigényét szolgaljak 2 jsvsben

Az utdbbi rész szerepel a tarsasag tervében, mivel ez mindsiil a vallalkozas érdekében
végrehajtott beruhazasnak.

A fent emlitett parkold feldjitasan til az elmult évekhez hasonldan az idegenforgalmi
fizem nyéri (strandszezoni) munkaerd elldtasat tervezi tarsasagunk koézbeszerzési
eljaras keretében biztositani, mivel a jelen munkaerd piaci helyzetben, az csak

munkaerd kolcsonzéssel biztosithatd.
TiszaSzolg 2004 Kft,
3580 Tiszatijvéros, Tisza it 2/F,
TP: 11734114.20646893
Adbszim: 11064686-2-05
1,

Tiszadjvaros, 2026. januar 7.
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"A" MERLEG Eszkozok

adatok E Ft-ban
Sor- . , 2025.év | 2026. év eltérés C e
szim A tétel megnevezése virhaté terv E Ft eltérés %
a b c d f
1 A. |Befektetett eszkdzok 3585668| 3588246 2578 0,07%
2 I. |[IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
10 |IL |TARGYI ESZKOZOK 3585 668] 3588246 2578 0,07%
11 ;zg{lamk és a kapesol6dd vagyoni énékdl| 55 5111 3437075 204864|  634%
12 Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 52272 110 628 58356 111,64%
13 Egyeb berendezések, felszerelések, 48 159 40 543 7616| -1581%
jarmivek
15 Beruhazésok, felijitasok 249 522 -249 522 | -100,00%
16 Beruhéazasokra adott eldlegek L 3504 -3 504 -100,00%
BEFEKTETETT PENZUGYI
18 |III TR 0 0 0
27 |B. |Forgéeszkozok 1551027| 1288012] -263 015 -16,96%
28 |I. [KESZLETEK 134 438 152 079 17641} 13,12%
29 Anyagok 132 359 150 000 17641 13,33%
33 Aruk 2 079 2079 0 0,00%
34 Ké_szletekre adott eldlegek
35 |II. [ KOVETELESEK 742 428 820 453 78 025 10,51%
Kdévetelések aruszallitasbaél és
0,
36 szolgiltatisbol (vevak) 220 193 262726 42533 19,32%
40 Egyéb kovetelések 522 235 5577271 35492 6,80%
43 |II |ERTEKPAPIROK 0 0 0
49 [IV |PENZESZKOZOK 674 161 315 480| -358 681 -53,20%
50 Pénztar, csekkek 5035 11 000 5965| 118,47%
51 Bankbetétek 669 126 304 480| -364 646| -54,50%
52 |C. | Aktiv idébeli elhatdrolisok 1609 0 -1 609 | -100,00%
54 Kolts’egelf, raforditdsok  aktiv  idébeli 1609 0 1609 -100,00%
elhatarolasa
56 Eszkozok Ssszesen 5138304 4876258| -262046| -5,10%




"A" MERLEG Forrisok

f;;;l A tétel megnevezése i:iiaf: ZOiiev e:é;? eltérés %
a b c d e
57 |D |Sajat toke 4104 948| 3873 253| -231695 -5,64%
58 |L. |Jegyzett téke 4351200| 4351200 0 0,00%
61 |II. |Toketartalék 225 650 225650 0 0,00%
62 IV. |Eredménytartalék -429947| -471902| -41955 9,76%
67 | VIL | Adézott eredmény -41 955 -231695| -189 740 452,25%
68 |E. |[Céltartalék 0 0 0
72 |F. |Kdotelezettségek 863947| 848789| -15158 -1,75%
77 |IL. |Hosszi lejarata kotelezettségek 34279 34279 0 0,00%
85 Egyéb hossziilejarath kotelezettségek 34279 34279 0 0,00%
86 |III. |Rovid lejaratl kotelezettségek 829 668 814510 -15158 -1,83%
01 K&itelez’ettségek aruszallitasbol és szolg. 251471  725065| -25 500 3.30%
(szallitok)
95 Rovid lejarath kitelezettségek 78 194 88 545 10 351 13,24%
98 |G. |Passzividdbeli elhatirolisok 169 409 154216| -15193 -8,97%
99 Bevételek passziv id6beli elhatiroldsa 2 658 2 658
100 K(':'olts’égel’(, raforditasock passziv idobeli 9 0 9
elhatarolasa
101 Halasztott bevételek 166 742 151 558| -15184 -9,11%
102 Forrasok osszesen 5138304| 4876258 -262 046 -5,10%
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"A" EREDMENYKIMUTATAS (osszkoltség eljardssal)

Sor- A 2025, év 2026. év eltérés e
szém A tétel megnevezése virhaté = E Ft eltérés %
a b c d f
1 1 Belfoldi ért. netté arbevétele 1854084 2187400 333316 17,98%
3 L Ertékesités netté drbevétele (01+02) 1854084 2187400 333316 17,98%
5 4 Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 9926 25000 15074 151,86%
Aktivilt sajit teljesitmények értéke
6 1. 9926 25000 15074| 151,86%
(£03+04) =0
7 IOI. | Egyéb bevételek 2273309 2089412 -183897 -8,09%
ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5 Anyagkoéltség 2595478 2590553 -4 925 -0,19%
10 6 Igénybe vett szolgaltatisok értéke 454 081 494 695 40 614 8,94%
11 7 Egyéb szolgdltatasok értéke 35544 38181 2637 7,42%
12 8 Eladott 4ruk beszerzési értéke 166 873 177 163 10290 6,17%
13 9 Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 105 511 119 874 14 363 13,61%
Anyagjellegii raforditisok
14 Iv. 3357487 3420466 62 979 1,889
(05+06+07+08+09) Gk
15 10 |Bérkoltség 540 799 592 533 51734 9,57%
16 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 45 832 39 526 -6 306 -13,76%
17 12 | Bérjarulékok 73932 79 594 5662 7,66%
Személyi jellegia riforditasok
18 V. 660 563 711 653 51090 7,73%
(10+11+12) ’
19 VL. |Ertékesokkenési leiras 148 022 140101 -7 921 -5,35%
20 VIL. |Egyéb raforditisok 34 467 272 804 238337 691,49%
21 ebbol: értékveszids
UZLETI TEV. EREDMENYE
22 A. -63 220 243212 -179992| 284,71%
(IEIHII-IV-V-VI-VII)
Egyéb kapott (jar6) kamatok és
23 15 . 28 748 19 250 -9 498 -33,04°
kamatjellegii bevételek &
Pénziigyi miiveletek bevételei
o 28 748 19 250 94 -33,04°9
. Vi (13+14+15+16+17) 9498 3 %
Fizetend® kamatok ¢és kamatjellegi
2 0 2| -1 9
36 19 réforditasok 00,00%
Pénziigyi miiveletek  raforditisai
41 . 2 0 -2| -100,00°
Ix (18+19+20+21) %
PENZUGYI MUVELETEK
42 B. . 28 746 19 250 -9 496 -33,03¢
EREDMENYE (VIII-IX) 3%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
43 C. OZAS -34 474 ~223962| -189488( 549,65%
(FALB)
44 X. [Addfizetési kotelezettség 7481 7733 252 3,37%
45 |D. |ADOZOTT EREDMENY (xC-X.) 41955 231695 -189740| 452,25%
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2. melléklet

LIKVIDITASI TERYV 2026. év

adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése Lnév IL.név IIl.név IV.név | Eves terv
Nyitd pénzeszkéz + likvid értékpapir 674161 | 549912 225336 518387 674161
Ertékesitéshez kapcs. brutté drbevétel 644 457 547080 828705| 526681| 2546923
Egyéb bevételek 751520| 487926 325769| 515203| 2080418
Pénziigyi miiveletek bevételei 4811 4 813 4 813 4 813 19 250
Lejart kintléviségek behajtasibol 1915 1915 1915 1915 7 660
Afa visszaigénylés 181377 275970 146731 85680| 689 758
Bevételek sszesen 1584 080| 1317704 1307933 | 1134292| 5344 009
Anyagjellegii raforditasok 1405022| 1398198 738372| 774220| 4315812
Személyi jellegii raforditasok bruttd 182693| 171865| 188450| 170191| 713199
Egyéb raforditdsok 9112 10 235 13718 261645| 294710
Beruhazisi kiadasok brutté 105 300 50 739 63 500] 127000| 346539
adébefizetések 6202 11 243 10 842 4143 32430
Kiadasok dsszesen 1708329 1642280] 1014 882 1337199]| 5702 690
Negyedéves likviditas -124 249 | -324576| 293 051| -202 907
Halmozott likviditas 549912 225336| 518387 315480 315480
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3. melléklet
2025. évi varhat6 koételezettségek részletezése

Adatok E Ft-ban

KOTELEZETTSEGEK 863 947
Hosszu lejaratia kotelezettségek 34 279
6vadék, jo6l teljesitési biztositék 34279

Rovid lejarata kitelezettségek 829 668
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg. (széllitdk) 751 474

Egyéb rivid lejarati kitelezettségek 78 194

kaucid 90

Szja elszamolédsa 7275

koltségvetési befizetési kotelezettség (rehab., szakképz., il hozzajar. stb.) 8224
jovedelem elszdmolds 33 750

tarsasagi adé 7 481

TB koételez. 8 486

munkavall. szembeni kételez, 580

hénapok kozotti elhatirolas 12 308
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