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I

Bevezeto

A tdrsasag bemutatisa

a./ A tarsasig neve: TiszaSzolg 2004 Kézszolgaltato, Vagyonkezeld és
Gazdasagfejlesztd Korlétolt Feleldsségli Tarsasag
Roviditett neve: TiszaSzolg 2004 Kft.

b./ Székhelye: 3580 Tiszatjvaros, Tisza ut 2/F.

c./ Telephelyei: 3580 Tiszaujvéros, Tisza Gt 2/E.
3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 53.
3580 Tiszaujvéaros, Szederkényi ut 12.

d./ Atalakulasi idépontok:
- 2004. VL. 30.
- 2006. VI. 30.
- 2009. VL. 30.

e/ A cég tulajdonosai: )
- Tiszatjvaros Varos Onkorményzata 100%-ban

f./ A tarsasag torzstokeje:
4 351 200 000 Ft azaz:négymillidrd-haromszézdtvenegymillié-kett6szazezer forint.

g/ Cégbirdsigi bejegyzés szama:  Cg. 05-09-002486

h./ A cég Ugyvezetdje: Kdsa-Téth Zoltan
Telefonszama: 49/ 544- 322;
i/ A cég E-mail cime: tiszaszolg@tszolg.hu

j/ A Térsasag tulajdonosa €s részesedése

Tulajdonos neve Torzstoke Ft %

Tiszatjvéros Véaros Onkorményzata 4 351 200 000 100




IL. Az iizemek 2025. évi teljesitményének és jivobeni f6bb céljainak bemutatdsa
IL1. Kozszolgiltatas

T4vhészolgiltatisi Uzem
A TiszaSzolg 2004 Kft. 185.276 GJ hémennyiséget értékesitett a 2025. évben, amely 6,79%-
kal haladja meg az el6z6 évit (173.503 GJ). A fiitési idészakban az 4tlaghdmérséklet 0,88 CO-
kal alacsonyabban alakult 2025. évben. Kézszolgaltatasbol elért arbevétele 1.098 millié forint
volt.
A tavhészolgéltatasi tevékenység 41.411 E Ft nyereségkorldton feliili eredményt termelt,
melyet a hatdlyos jogszabélyok szerint 3 éven beliil beruhézésra, fejlesztésre kell felhasznini.
Az lizem legfontosabb feladata tovébbra is a tivhGszolgaltatas folyamatos és biztonsdgos
fenntartasa volt.
2025. évben Osszesen 4 vezetéklyukadas tortént a tdvhd rendszerben, melyeket a legrovidebb
id6n beliil, a szolgaltataskiesés id6tartamat minimalizalva héritottak el az tizem munkavéllaléi.
A vezeték lyukadasok altal okozott szolgaltatds kiesések, hdveszteségek csGkkentésének
elsbdleges modja az elregedett vezetékszakaszok cseréje. Tarsasdgunk célja tovabbra is amég
meglévd, régi, korszerlitlen vezetékszakaszok cseréje, a rekonstrukci6 folytatisa a pénziigyi
lehetéségek figyelembevétele mellett.

A szolgaltatas min$ségét €s biztonsagét fenntartand6 folyamatos tevékenységek:
¢ hoékozpontok, hdfogadballomésok karbantartasa, lizemeltetése, szitkség esetén a
hék6zponti hasznalati melegviz termeld hicseréldk vizkémentesitése,
vezeték hal6zat akndinak ellen6rzése, szilkség szerinti viztelenitése,
intézmények, lakoéptiletek fiitési rendszereinek ellenérzése, héhordozé kizeg
utantoltése,
¢ alakossagi megrendelések teljesitése.

Az lzem gazdalkoddsa teljes mértékben a tdvhdszolgaltaténak értékesftett tavhd &ranak,
valamint a lakosséagi felhasznélénak és a kiildn kezelt intézménynek nyujtott tavhdszolgaltatas
dijanak megéllapitisérél sz616 50/2011. (IX.30.) (tovébbiakban: 50/2011 (IX.30.) NFM
rendelet), valamint a tdvhészolgaltatdsi tAmogatdsrél sz616 51/2011. (IX.30.) (tovabbiakban
51/2011 (IX.30.) NFM rendelet} NFM rendeletekben (tovabbiakban egyiittesen NFM
rendeletek) megallapitott hatésdgi dijaktél fligg.

A TiszaSzolg 2004 Kft. stratégiai célja, hogy tovabbra is a tavhészolgaltatds maradjon a
legcélszeriibb  flitésszolgaltatds Tiszanjvirosban. Ennek érdekében elkotelezett az
energiahatékonysag és az energia megtakaritas irnyaba tett intézkedések mellett, tamogat,
segit minden olyan kezdeményezést, amely a tavhéenergia hatékony felhasznilisira és az
energiaval takakarékos gazdalkodasra torekszik. Célja a felhasznaléi igények maximalis
kielégitése, a zavartalan ellatas biztositdsa, a szolgaltatési szinvonal megérzése, illetve javitisa
oly médon, hogy a Fogyasztok minél kisebb mértékben legyenek korldtozva a szolgaltatés
igénybevételében. A gazdasigi koryezet véltozésaval hangsilyosabbd vélt a tarsasagnal
jelentkezd geotermikus energia hasznositisdban rejlé lehetdségek feltarasa, fejlesztések
végrehajtasa.

A koltségeket tekintve a kordbbi évekhez hasonl6an cél, hogy tovabbra is kéltséghatékonyan
¢s a kapacitasok teljes kihasznilasa mellett miik6djon a tAvhészolgaltatés.

Lakaskarbantartisi Csoport
A csoport a tarsashdzakkal kotott karbantartasi szerzbdésben rogzitett feladatain kiviil a lejart
hitelességili vizmeérd 6rdk cseréjét és egyedi megrendelés alapjan a lakoépiiletek viz-, szennyviz-
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, csapadékvizvezetékek rendszerének felijitdsat is végezte. Az egyedi megrendelésii munkik
tekintetében a tevékenységét 1€tszamproblémakbdl fakaddan csokkentett kapacitissal 14tta el.

2026. évben is cél a piaci pozicié megtartasa, a Lakaskarbantartasi csoport kapacitdsanak teljes
kihasznélasa tovabba a villalt feladatok hatékony és magas szinvonalon térténd elvégzése a
véros lakossaganak megelégedésére.

I1.2. Egyéb szolgaltatasok
Idegenforgalmi iizem
a.) Gyogy- és Strandfiirdé

2025, évben a forgalom és az arbevétel a kivetkezok szerint alakult:

Vendégforgalom: 145.447 16 (2024. év: 218.794 f6)  -33,52 %
Arbevétel: 435,5 M Ft (2024. év: 6746 MFt) -3544 %

Aprilis 10-én rendkiviili esemény tortént, a gyogyfiirdd tetdszerkezetének egy része leégett. A
biztosité tarsasdggal s a katasztrofavédelmi hatésdggal azonnal kapcsolatba [épett tarsasagunk.
Miutén a hatdsag és a biztosité a helyszini vizsgalatot lezarta, elkezd6dott a kdrok felmérése és
az Ujraépités terveinek elkészitése. A bevétel kiesés minimalizdlasa érdekében a kiilso
gyogyvizes medencét és a wellness részleget majus 5. napjan, majd a kalandmedencét majus
17. napjén megnyitotta trsasagunk. A strandfiirdd az eredeti terveknek megfelelden junius 14-
én nyitott. A kozbeszerzési eljaras soran kivalasztott vallalkozdval szeptember 2. napjan keriilt
al&frasra a kivitelezési szerzddés. A belsd gyogymedencék, a tetdszerkezet, a belsé medencék,
belsd terek felujitasi, helyreallitdsi, takaritasi munkdi befejezésével, részleges miiszaki atadas
mellett, december 25. napjan fogadtuk ujra vendégeinket.

A Diztosité tArsasdg 2025. november honapban lezarta a kiresemény-eljardst és atutalta a
biztositdsi 6sszeget.

A fentickben részletezett és az A4ltalanos feladatokon kiviil az alabbi fontosabb munkak
torténtek:

wellness rész bovitésének terveztetése, és a kivitelezési munkdk megkezdése,
napvitorlds zona kialakitasa,

hullamgép teljeskorii feltjitasa,

gyogyflird6 éptiletében padlofiités rendszer javitdsa, fel(jitdsa,

a tiizben karosodott berendezések, eszkdzok, butorok potlasa.

Az lizemi tevékenységnél keletkezett veszteség két részbdl tevodik Sssze. Egyrészt a belsd
gydgyvizes medencék szolgéltatasbol tortént kiesése miatti vendéglétszam, mdsrészt a
strandszezonban a napi miikddés soran altalanosan tapasztalt vendéglétszam csékkenés. Ez
utobbit tdmasztja ald a Fird6szovetség konjuktira index tajékoztatdjdban megjelentek,
miszerint a fiirdéket 2025. évben orszdgosan érintette egy 10-15% pontos vendéglétszam
csokkenés az el6z6 év viszonylataban.

A fiirdd legfontosabb célkitlizései kozé tartozik a szolgéltatasok szinvonaldnak emelésével, (pl.
wellness rész bovités), a vendéglétszam megtartisa, esetleges tovabbi ndvelése és a mér elért
pozitiv vendégelégedettség megdrzése, a lehetdségeket figyelembe vevo emelése.



Tovabbra is fontos feladat az lizembiztonsag fenntartdsa, az energiafelhasznalas csdkkentése, a
kémyezetvédelmi szempontok elétérbe helyezése, valamint egy kéltséghatékonyabb miikédés
elérése.

Ko6zéptavii cél a miikSdés és fejlodés sajat forrasbol torténd biztositasa.

b.)  Terméil Kemping
2025. évben a forgalom és az arbevétel a kdvetkez6k szerint alakult

Vendégforgalom: 6.151 16 (2024. év: 6.400 £5) -3,89%
Arbevétel: 114,7 M Ft (2024.év: 111,5MFt) +2,87%

A Kemping milkddése elvalaszthatatlan a Gyoégy- és Strandfiird6tsl, fejlesztésének
vendéglétszam megtarté/ndveld hatdsa van a Kempingre és a Fiirdére egyarant. Cél, a
megndvekedett vendégforgalom megtartasa, illetve szolgaltatdsok minéségének megtartasaval,
emelésével annak novelése. Tovabbi cél a szezonon kiviili idészakban az apartmanhazak
kihasznéltsdganak javitasa.

Ipari Park és Ingatlangazdalkodds
a.) Ipari park

Az értékesitésre kijeldlt ingatlanokbdl a hrsz: 2336/14 ingatlan keriilt pélyézati eljarast
kovetden értékesitésre 323 E Ft nyilvantartasi érték mellett, netté 3.800 E Ft Ssszegért.

A Tiszaujvarosi Ipari Park t5bb helyen megsiillyedt, sériilt aszfalt burkolata Gtjainak javitdsa, a
megsériilt térko burkolat helyreallitisa megtértént.

b.) Ingatlangazdilkodas

Tiszatjvéros Varos Onkorményzata Képvisel6-testiiletének dontése értelmében tovabbra is a
tarsasag feladata az értékesitésre kijelslt ingatlanok értékesitése, melyek bevétele kiegészité
forrast biztosit a tervezett, valamint a gazdalkodés soran felmeriilt fejlesztések elvégzéséhez.
Erdekl&dés esetén a megvésarolni szandékozott ingatlanra értékbecslés késziil és palyézat keriil
kiirasra.

A TiszaSzolg 2004 Kft. a tulajdonét képzd Brigddhaz bérleti lehetdségérdl a Tiszanjvarosi
Krénikaban és Képujsdgban, valamint a Tarsasig weboldalan t4jékoztatja a varoslakokat.

A Tarsasag a bérl6k szdmdra a Brigadhdz kertjét és az abban elhelyezett filagérist, illetve a
fentieken til az 1. emeleten taldlhaté rendezvénytermet és annak valamennyi felszerelési és
berendezési targyat adja bérbe a bérls kérelmében foglaltaknak megfelelden.

2025. évben 82 alkalommal keriilt sor a Brigadhdz bérbeaddsara a komyékbeli cégek,
maganszemélyek, Tiszatjvaros intézményei és a Polgarmesteri Hivatal részére.

II. A 2025. évi gazdilkodais attekintése a terv adatokhoz viszonyitva

Tarsasdgunk 2025. évben a kdzszolgaltatds, fiird6 és kemping, ipari park {izemeltetés és az
egyéb szolgiltatdsok, mint lakéaskarbantartds, ingatlangazdilkodds tekintetében ellatta a
tulajdonos altal kijelolt feladatait.

Az dsszetett tevékenységek miatt tarsasagunk miikddésére jellemzd a szezonalitds, tovabbi az
1d6jarasi korlilmények nagyban befolyasoljdk a bevételek nagysagat (tavfiités, strand &s
szallashely tizemeltetés).

Az aldbbiakban a 2025. &vi lizleti terv teljesiilése keriil bemutatésra:



II1.1. Bevételek bemutatisa

adatck EFt-ban
a. b. b-a b/a
BEVETELEK TERV 2025. TENY 2025. | ELTERES %
Ertékesités nett6 arbevétele 2 064 271 1 854 903 -209 368 89,86%
Aktivalt sajét teljesitmények értéke 0 9 926 9926
Egyéb bevételek 2143 330 2288 482 145152 106,77%
Pénziigyi miiveletek bevételei 14 894 28 748 13 854 193,02%
BEVETELEK OSSZESEN 4 222 495 4 182 059 -40 436 99,04%

A Térsasag bevételei a tervhez képest 40.436 E Ft-tal alacsonyabb 6sszegben teljesiilt. Ezen
beliil az Ertékesités nettd arbevétele soron 209.368 E Ft csikkenés, mig az Egyéb bevétel soron
145.152 E Ft névekedés kovetkezett be a tervezetthez képest.

Az Ertékesités netté arbevételének csokkenés fé tényezbje a Gydgy- és Strandfiirdd
arbevételének csOkkenése, melynek okairol a I1.2.a. pontnal irtunk. A tAvhOszolgaltatas a
tobblet hdmennyiség értékesitéssel 50,6 millié forint arbevétel névekedest ért el.

Az Aktivalt sajat teljesitmények értéke a sajit kivitelezésben megvaldsitott beruhazasokat
felujithsokat mutatja. Eredmény elszdmolasi szempontbdl ez az Gsszeg néveli a bevételek
érikét, kompenzdlja a felmerilt koltségeket, ezdltal javitja az eredményt. 2025. évben a

.....

Az Egyéb bevételek Osszegét foként a tavhd szolgaltatasi tamogatas és a targyi eszkdz
értékesitéshez kapcsolédd bevételek alkotjak. Itt keriilnek elszamoldsra a kdvetelések
behajtdsaval Osszefliggésben kapott poétlékok, dijak értéke, valamint a cstkkend
kovetelésallomany altal meghatarozott elszamolhatd értékvesztés véltozasanak Osszege
(visszairt értékvesztés), és a kareseményekkel kapcsolatban kapott bevételek is. A tablazatbol
lathatd, hogy az Egyéb bevételek értéke a terv adathoz képest 6,77% -kal magasabban alakult.
A kiilonbozet f6 tétele a tlizesettel kapcsolatban éatutalt biztositasi dij. A tavhdszolgaltatas
egyenlege 34,2 milli6 forint tébbletet mutat.

Az egyéb bevételek megoszlasa;

MEGNEVEZES E Ft részardny %
Ertékesitett targyi eszkoz bevétele 3 507 0,15%
Kapott birsag, késedelmi kamat, kétbér 2714 0,12%
Kapott illeték, tigyvédi dij 5510 0,24%
Kapott tdimogatas (BAZ megyei Kormanyhivatal) 1138 0,05%
Tavhodij tamogatas (MAVIR) 2110259 92,21%
Visszairt értékvesztés (vevok) 15037 0,66%
Halasztott bevétel (fejlesztési tamogatés) 14 655 0,64%
Kareseményekkel kapcsolatosan kapott 135274 5,91%
Egyéb bevételek 388 0,02%
| Egyéb bevételek dsszesen 2 288 482

A Pénziigyi miiveletek bevételei sorban a szabadon felhasznalhaté pénzeszk6zok lekotésébol
szarmazo kamatbevételek vagy befektetési céllal vasarolt értékpapirokbdl szarmazd hozamok
keriilnek bemutatasra. A soron szerepld 6sszeg a lektott betéti 6sszegek utan jard kamatGsszeg,



II1.2. Koltségek, raforditasok

adatok E Ft-ban

a. b. b-a b/a

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK | TERV 2025, TENY 2025. | ELTERES %
Anyagjellegii réforditdsok 3369 617 3376 093 6 476 100,19%
Személyi jellegii riforditisok 675 789 660 576 -15 213 97.,75%
Ertékcsdkkenési leirds 149 132 148 062 -1 070 99,28%
Egyéb raforditisok 18 707 47 665 28 958 254,80%

Pénziigyi miiveletek riforditasai 0 2 2

OSSZESEN 4213 245 4232 398 19 153 100,45%

A Kaoltségek és riforditisok értéke kozel azonos dsszességében 0,45%-ponttal tér el a tény
Osszeg a tervezettol.

Az Egyéb raforditasok dsszege a tobb mint 2,5 szerese a tervezett 6sszegnek. A kiilénbozet
tartalmaz t6bb, mint 15 M Ft terven feliili értékcsokkenést, amely a fiird6t érinté tlizesettel
kapcsolatos, 10 M Ft behajthatatlan kovetelés leirast és 2 M Ft kovetelésekre elszamolt
értckvesztést, mely Ssszegekkel a terv készitésekor nem kalkuldltunk,

HL3. A tarsasig eredménye

Tarsasigunk ado6zas el6tti eredménye 50.339 E Ft negativ eredmény. Az évi addfizetési
katelezettségiink 7.510 E Ft.

A fentiek 6sszhatasaként keriilt kimutatésra 2025. évben az 57.849 E Ft 6sszegli veszteség, mint
adozott eredmény.

IV.  Tarsasigunk kémyezetvédelemmel kapcsolatos feleldssége

A TiszaSzolg 2004 Kft. célja, hogy kdrnyezeti teljesitménye Osszhangban legyen a
kozszolgaltatasi, szolgéltatasi és idegenforgalmi tevékenységétsl elvart magas mindségi
elvarasokkal. Ennek érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri a sajat kdmyezeti
teljesitményét és az esetleges javitasi lehetdségeket.

A napi miik6déstink sordn kiemelt figyelmet forditunk a kornyezet védelmére, kiilondsen a
Gyogy- és Strandfiirdd folyamatos lizemeltetésével kapcsolatban jelentkezé kdmyezetvédelmi
feladatokra.

A tevékenységeivel kapcsolatos torvényi és hatosigi eldirdsok betartdsa érdekében
folyamatosan figyeljiik a vonatkozé jogszabélyokat, napi kapcsolatban allunk az illetékes
hatésdgokkal. Az idegenforgalommal kapcsolatos létesitményeink folyamatos fejlesztése
mellett, az ezekkel Osszefliggd engedélyeztetési eljardsok elékészitésére és sikeres
lefolytataséra is komoly figyelmet forditunk. Nyomon kévetjiik a feliigyeletet és ellendrzést
ellaté hatésagoknal és intézményeknél végbemend véltozasokat, eleget tesziink valamennyi —
legyen az kordbbi vagy 10j — adatszolgaltatdsi és jelentési kotelezettségeinknek. A
jogszabdlyoknak megfeleléen akkreditalt mintavételekkel rendszeresen ellendrizzilk a
telephelyeken az egészségre kéros komponenseket, illetve megbetegedéseket kivélthatd
baktériumok jelenlétét, ezek értékében valé eltérés észlelése esetén haladéktalanul intézkediink.
Messzemenden toreksziink az eldirasok betartdséra, amennyiben esetlegesen mégis kornyezeti
kérok keletkeznének, az 4ltalunk okozott koryezeti karokért vallaljuk a feleldsséget.



Tevékenységei sordn céglink figyelembe veszi a szolgaltatdsainkat igénybe vevd helyi lakosok
véleményét, a fogyasztok megelégedettségét folyamatosan mérjiik a honlapunkon megjelenitett
keérdoiv segitségével, €s igyeksziink a munkankkal kapcsolatban jelzett problémakat megoldani.

V. Tarsasagunk foglalkoztataspolitikaja

Térsasagunknal teljes munkaidében foglalkoztatott aktiv munkavallaldk 1étszama 2025, 12.31-
én 88 16, ebbdl részmunkaiddben 3 6 volt foglalkoztatva. A tiszteletdijas tisztségviseldk szdma
4 o (Feliigyel6 Bizottsag). Az engedélyezett 1étszdm: 97 £0.

A munkatarsak jelent6s hanyadanak (40 £6) legalabb 10 éves munkaviszonya van a TiszaSzolg
2004 Kftnél, illetve valamelyik jogeldd gazdasdgi tdrsasagndl. 2025. évben 3 f6
nyugéllomanyd munkavallalé dolgozott a cégnél, mely mutatja, hogy a munkaerépotlas az
el6zd évekhez hasonléan még mindig nehézséget okoz. Tovébbra is kiemelt figyelmet
sziikséges forditani arra, hogy a kozeljovOben t6bb munkatarsunk is eléri a nyugdij korhatért,
vagy teljesiti a kedvezményes Oregségi nyugdij feltételeit és elhagyja cégiinket. A hidnyzd
munkaerd potlasara €s a jovoben nyugdijba vonuldé kollégak mellé betanulas céljabol
munkatarsak keresése folyamatos.

Ugyanakkor kijelenthetd, hogy a cég szakembereinek felkésziiltsége, fegyelmezettsége
tovabbra is megfelelé alapot biztosit ahhoz, hogy eredményesen teljesiiljenek a tulajdonos
Onkorményzat elvarasai, folyamatosan és a lakossig megelégedésére keriiljenek elvégzésre a
kozszolgaltatasi feladatok, gazdasagosan, a piaci feltételeknek megfeleléen teljesiiljenek a
véros altal a tarsasagra bizott feladatok.

VI. Az alkalmazott szolgaltatasi arak, tarsasagunk likviditasa
a) Arpolitika és azzal osszefiiggt szabdlyozisok

A kdzszolgaltatas terén érvényben 1évé a rezsicsdkkentéssel kapcsolatos szabalyozas 2025.
évben nem moédosult. A koézszolgaltatasi dijak hatésagi dijmegéllapitdsdnak bevezetésével
(NFM rendeletek), Tarsasigunknak — kevés kivételtél eltekintve — nincs lehetdsége
befolyasolni a dijak nagysagat.

Tovabba nincs befolyasa a gazdalkoddsunkra szintén jelentds hatdst gyakorld, a Hatosag altal
megallapitott, a hétermelonek fizetendd alapdij és hodij 6sszegére, valamint a hiszolgaltatas
tamogatasi sszegének alakulasat befolydsol6 1 tamogatasi formak bevezetésére, meglévok
mébdositasara, szamitdsi modszerének valtozasara tett, a jogalkotd elé beterjesztett javaslatokra.

Az érak alakulésa:
Gydgy- és Strandfiirddben a tiizeset miatt a gydgyfiirdd jegydrak nem valtoztak, a
strandszezonban atlag 8%-kal emelkedtek a beldjegy arak.
Kempingben apartmanok esetében atlag 10%-kal
satorhelyek esetében 4tlag 15%-kal haladtak meg az el6z6 évit.

b.) Kintléviség, likviditds

Téarsasagunk egyik legjelentésebb kockézati eleme a lejart lakossigi és kéziileti tartozdsok
(kintlévOségek) nagysaga és a megtériilés bizonytalanséga.



A hatérid6n tdli kintlévségek bemutatasa:

adatok E Ft-ban
Vevik 1-90 nap 91-180 181-360 361- Osszesen
Nem lakossig 13 325 6 108 1925 2383 23 741
Lakossag 12 846 1 388 3 548 62 668 80 450
Osszesen 2024, 26171 7 496 5473 65 051 104 191
Nem lakossig 6126 5613 4 406 3174 19 319
Lakossig 3 808 1276 2427 44 736 52 247
' Osszesen 2025. 9934 6 889 6 833 47 910 71 566
Viltozés -16 237 -607 1 360 -17 141 -32 625

A kintlévdségek nagysigrendje a 2024. évi adathoz viszonyitva, 2025. évi ziré egyenlegként
31,31 %-os csdkkenést (32.625 E Ft) mutat. A tabldzatban bemutatésra keriil a 2024. évi és a
2025. évi lakossdgi és nem lakossagi kintlévoségek alakulasa, melybdl lathatd, hogy a lakossagi
hatralékok Osszességében 28.203 E Ft-tal (35,06%) csokkentek.

2025. évben, az Onkormanyzat altal nytjtott timogatasok, segélyek dsszege 2.695 E Ft volt.
Behajthatatlan k6vetelésként leirdsra keriilt 10.161 E Ft.

A nem lakossagi felhasznalok esetében a fizetési elmaradas 4.422 E Fi-tal (18,63%) csokkent
az el6z6 évhez viszonyitva. A jelenlegi 71,6 millié Ft-os kinntlévéség tovabbra is befolyasolja
a likviditis megbrzését, figyelembe véve, hogy az éven tuli kivetelések megfizetésére reslisan
nem lehet szamitani. A kintlévdség nagysdga Tarsasagunk likviditdsaban ott okozza a
legnagyobb problémat, hogy a fogyasztok nem fizetik meg szolgaltatdsaink ellenértékét, de az
Alteo-Therm Kft. hodij szdmlajat ettdl fliggetlenill ki kell egyenliteni, mert egyébként a
hétermeld nem tud gazt vasérolni. ‘

Annak érdekében, hogy a kintlévdségek értéke tovabb ne nivekedjen, az alabbi folyamatok
keriilnek alkalmazasra:

e Az egyenlegktzl6 és telszolitd levelek rendszeres eljuttatisa az érintetteknek (mind a
céges, mind pedig az ligyvédi felszolitasok).

e Azokban az esetekben, amikor a felszdlitas eredménytelen, az iigyek jogi Gtra t6rténd
terelése (fizetési meghagyds, letiltis) a Mészaros tigyvédi iroda kdzremiikddésével.

* Amennyiben ez sem segit, a térvényi eldirasok szerint az ingatlan tulajdoni lapjara
terhelés keriil bejegyeztetésre.

Végrehaijt6 kdzremiikdésével torténd kdvetelés behajtés.

Szorosabb egylittmiikddés kialakitisa a Polgarmesteri Hivatallal. A hatralékkezelés soran
az lUgyfelek elérésében és szocidlis helyzetének mérlegelésében, valamint az
adosségrendezési konstrukciok kidolgozéséban is nagy szerepe lehet az Onkormanyzat
szakembereinek.

e A nem lakossagi fogyasztok esetében a felszamoldsi eljards inditdsa nagyon hosszas és
koltséges. Hatékonyabbnak tlinik a fizetési meghagydsok kibocsatasa, de ennek
folyamatat lassitja az elektronikus kézjegyz6i kdzremiikdés.

o Tarsashazi 6vezetben a meleg viz korlatozasanak jogi és miiszaki vizsgalatat kdveten
tarsasdgunk a lehetdséggel az adott jogszabélyi keretek kozott t6bbszor is élt. De a
tapasztalat az, hogy a fogyaszt6 t6bb esetben nem engedte be tarsasdgunk munkavallal6it
a lakisba, illetve kés6bb kiszedte a sziikitét. Az eldbbi esetben a Tiszavjvérosi
Jarasbir6sag engedélyének beszerzése utdn a renddérség képviseldjének jelenlétében lehet
visszatérni a lakdingatlanhoz. Az utdbbi esetben a szilikitd eltdvolitdsat kévetden
tirsasdgunk megsziinteti a szolgaltatist és megvizsgalhatja a biinteté feljelentés
lehetGségét is.
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VII. A mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett Iényeges események

Nem tortént.

VIII. A Meérleg 2025. évi terv — tény adatainak dsszehasonlitasa

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik) adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2’1(‘)e2rsv. rzr (;'*.zn Sy ﬁé{fc])i‘. eltf;f:) e
a b c d e f
A. | Befektetett eszkézok 3391893| 3585628 { 193735 105,71%
1. |IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
Vagyoni étrékil jogok
Szellemi termekek
1I. | TARGYI ESZKOZOK 3391893| 3585628 | 193735 105,71%
Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 3226207 3232211 6 004 100,19%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 105 185 52272 -52913 49,70%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 35501 54 264 18 763 152,85%
Beruhazésok, felajitasok 25 000 243 377 218 377 973,51%
Beruhazisokra adott eldlegek 3504 3504
II. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
Egyéb tartés részesedés 0 0 0
B. | Forgbeszkozok 1835838 1549752 | -286 086 84,42%
I |KESZLETEK 112079 | 134 469 22390 119,98%
Anyagok 110000 | 132390 22390 120,35%
Aruk 2079 2079 0 100,00%
Készletekre adott ellegek
II. | KOVETELESEK 732739 | 741122 8383 101,14%
Kivetelések aruszallitasbol és szolgaltatisbdl (vevbk)| 201 000 | 227003 26 003 112,94%
Egyéb kovetelések 531739 | 514119 -17 620 96,69%
II. | ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. | PENZESZKOZOK 991020 | 674161 | -316 859 68,03%
Pénztar, csekkek 11 000 5035 -5 965 45,77%
Bankbetétek 980020 | 669126 | -310894 68,28%
C. | Aktiv idébeli elhatarolisok 0 2634 2634
Bevételek aktiv idobeli elhatirolisa 1025 1025
Koltségek, raforditiasok aktiv idobeli elhatarolisa 1 609 1 609
Eszkizok dsszesen 5227731 | 5138014 | -89 717 98,28%
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"A" MERLEG Forrdsok (passzivik)

adatok E Ft-ban

Terv

Tény

eltérés E

A tétel megnevezése 2025. 2025, Ft (d-c) eltérés % (d/c)
a b c d € f
D |Sajat téke 4146485 | 4089053 | -57432 98,61%
I. |JEGYZETT TOKE 4351 200 | 4351 200 0 100,00%
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0
névértéken i
@ |YEGYZETT, DE MEG BE NEM 0
FIZETETT TOKE (-)
HI. |TOKETARTALEK 225650 | 225650 0 100,00%
IV. [(EREDMENYTARTALEK 432015 | 429948 | 2067 99,52%
V. |LEKOTOTT TARTALEK 0
VL. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VII. |ADOZOTT EREDMENY 1650 57849 | -59499 -3506,00%
E. |Céltartalék 0 0 0
F. |Kotelezettségek 909784 | 878527 | -31257 96,56%
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
1L gg%i%g?g&% 19318 | 28286 | 8968 146,42%
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszi lejératd hitelek 0 0
Egyéb hosszii lejarath kitelezettségek 19318 28 286 8 968 146,42%
IL |Révid lejarath kotelezettségek 890466 | 850241 | -40225 95,48%
Rovid lejérata hitelek
Vevoktol kapott elolegek
i‘:}ﬁﬁ:&ﬁ%‘i‘i:ﬁﬁgﬁ;ﬁwél £ 808016 | 768430 | -39586 95.10%
Egyéb révid lejrati kotelezettségek 82 450 81 811 -639 99,22%
G. |Passziv idGbeli elhatirolisok 171462 | 170434 | -1028 99,40%
Bevételek passziv id6beli elhatirolasa 5383 3 683 -1 700 68,42%
Kéltségek, raforditasok passziv id6beli 9
elhatarolasa
Halasztott bevételek 166 079 | 166742 663 100,40%
Forrisok isszesen 5227731 | 5138014 | -89 717 98,28%
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IX. Az Eredménykimutatas 2025. évi terv — tény adatainak dsszehasonlitasa
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljirassal)
adatok E Ft-ban
Terv Tény |eltérésE o
A tétel megnevezése 2025. 2025. Ft (d-c) eltérés % (d/c)
a b c d e f
1 |Belftldi ért. netté arbevétele 2064 271} 1854 903 | -209 368 89,86%
I. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 20642711854 903 | -209 368 89,86%
4 | Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 9926 9926
Aktivilt sajat teljesitmények értéke
1. (£03+04) 0 9926 9926
III. | Egyéb bevételek 2143330 2288482 | 145152 106,77%
ebbdl : visszairt értékvesztés 15037 15 037
5 | Anyagkdltség 259369712607 705| 14008 100,54%
6 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 478 959 | 458 360 | -20 599 95,70%
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 34573 35544 971 102,81%
8 |Eladott aruk beszerzési éri€ke 161232 | 167 147 5915 103,67%
g | Eiadot (kozverltetr) szolgiltatisok 101156 | 107337 | 6181 106,11%
Anyagjellegii raforditasok o
IV, (05+06+07-+08+09) 3369617|3376093| 6476 100,19%
10 | Bérkoltség 564 539 | 539509 | -25030 95,57%
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 39708 47135 7427 118,70%
12 | Bérjarulékok 71 542 73932 2390 103,34%
Személyi jellegii raforditisok ] o
V. (10+11+12) 675789 | 660 576 15213 97,75%
VI. | Ertékesékkenési leirds 149132 | 148062 | -1070 99,28%
VII | Egyéb riforditisok 18 707 47 665 28 958 254,80%
ebbdl : értékvesztés 0 18 229 18 229
A |y e et (REHEVVVE | s 6aq | 79085 | 73441 | 1401,22%
Egy¢éb kapott (jar6) kamatok és 0
16 kamatjellegfi bevételek 14 894 28 748 13 854 193,02%
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 5
VIII (13+14+15+16+17) 14 894 28 748 13 854 193,02%
20 Fizetendd (fizetett) kamatok €s 2 2
kamatjellegi réforditasok
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditisai
X [(a8+19:20422) ) ) )
PENZUGYI MUVELETEK .
B. EREDMENYE (VIILIX) 14 894 28.746 13 852 193,00%
C. ‘(‘D, OBZ;‘S EEOGIREREDMENS 9250 | -50339 | -59580 | -54421%
X. | Addbfizetési kitelezettség 7 600 7 510 90 98.82%
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X.) 1650 | -57849 | 59499 | -3506,00%
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