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Vezetoi osszefoglalo

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont (tovabbiakban: TIK) a hozza rendelt
koltségvetési szervek gazdalkoddsanak megszervezéséért ¢s iranyitasaért, valamint a vagyon
hasznalataval, védelmével Osszefiiggd feladatok teljesitéséért, a szamviteli rend betartasaért
felelds intézmény. Mitkddése soran ellatja az nkormanyzati fenntartast koltségvetési szervek
részére a gazdalkodassal, a konyvvezetéssel, az adatszolgéltatassal, valamint a mitkddtetéssel,
az lizemeltetéssel, az ingd ¢és ingatlan vagyon hasznalataval, hasznositasaval és védelmével
kapcsolatos feladatokat, tovabba biztositja a gyermekétkeztetést valamint a munkahelyi
étkeztetést. Az intézmény feladatkdrébe tartozik tovabba a szocidlis étkeztetés biztositasa,
valamint a szolgalati lak4sok tizemeltetése is.

A TIK az allamhéaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) 69. § (1)
bekezdésében meghatarozott belsé kontrollrendszert — mely azt a célt szolgalja, hogy a
koltségvetési szervek a miikddésiik €s gazdalkodasuk soran a tevékenységiiket szabalyszeriien
hajtsak végre, teljesitsék elszamolasi kotelezettségeiket és megvédjék az erdforrasokat a
veszteségektdl, a karoktol és a nem rendeltetésszerli haszndlattol — a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérodl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) eldirasai szerint alakitotta ki és miikodtette 2025. évben.

A bels6 kontrollrendszer 6t eleme egymast kiegészitve hatja 4t a szervezet tevékenységét
annak érdekében, hogy a szervezet altal kitlizott célokat teljesiteni tudjak. A rendszer 6t
elemének Osszesitett értékelése alapjan elmondhato, hogy a rendszer miikodtetése alacsony
kockdzarot hordozott a beszamolassal érintett idészakban.

A kontrollkornyezet kialakitasa a belsé kontrollrendszer miikodtetésének alapja, alapvetd
fontossdggal bir a rendszer tobbi elemének hatékony miikddése szempontjabol, ugyanis
magaban foglalja a szervezet céljainak megvalositasaval dsszhangban torténé mikodés elveit
¢s kereteit. Ennek soran a TIK igazgatoja altal kialakitasra, megismertetésre €s elfogadtatasra
keriiltek a tarsadalmi igényekkel 6sszhangban all6 hossz tavh stratégiai, valamint az ezek
elérését szolgald operativ célok és etikai elvarasok. A koltségvetési szerv minden munkatarsa
szamadra biztositott volt, hogy megismerje az intézmény szervezeti felépitését, a munkavallald
szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, mas személyekkel, szervezeti
egységekkel vald kapcsolatat, valamint a koltségvetési szerv altal kitlizott szervezeti célokat
¢és a szervezeti célok eléréséhez sziikséges egyénre lebontott célokat €s kovetelményeket. A
folyamatleirdsok és az ellendrzési nyomvonal elkészitése soran az SzMSz-ben és a belsé

szabalyzatokban megtaldlhaté informdciok alapjan megtortént az egyes folyamatok



azonositasa, amely lehetdvé tette az egyes szervezetek minden munkatarsa és vezetdje
szdmara a folyamatok megismerését. A Bkr. 6. § (2) bekezdésének megfeleléen a
koltségvetési szerv vezetdje a folyamatok mikodtetése érdekében olyan szabalyzatokat,
eljarasrendeket alakitott ki, amelyek biztositottdk a rendelkezésre allo forrasok atlathato,
szabalyszerl, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A 2025. év
folyaman végrehajtott ellendrzés sordan a telepiilési tdmogatasokkal kapcsolatos
dokumentécids €s nyilvantartasi tevékenységre vonatkozo ellendrzés keriilt a belso ellendrzés
fokuszéaba. Az ellenOrzési jelentésben foglaltak alapjan nem tartottam sziikségesnek javaslat
megfogalmazasat az ellenérzott teriiletre  vonatkozdan, az ellenérzott  folyamat
finomhangolasat célzd észrevételeimet a helyszini ellendrzés sordn ismertettem. A
koltségvetési szerv minden munkatarsa rendelkezett munkakori leirassal, amelynek tartalmat
a munkatarsaknak lehetdségiik volt megismerni.

A rendszer mikddésében rejlo kockazatok feltarasat segitette a koltségvetési szerv vezetése
altal kialakitott integrdlt kockdzatkezelési rendszer, amely a Bkr. 2. §-a alapjan a szervezet
minden tevékenységére kiterjedt, egységes modszertan ¢és eljarasok alkalmazasdval, a
szervezet célkitlizéseinek ¢és értékeinek figyelembevételével biztositotta a szervezet
kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kovetését. A rendszer szabalyozasi kereteit kialakitottak, megallapitottak és
felmérték a szervezet tevékenységeiben rejlé ¢€s a szervezeti célokkal Osszefiiggd
kockézatokat, valamint meghataroztdk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket. A
kockazatok figyelemmel kisérése folyamatos volt, a beszamolasi idészakot érintd
ujraértékelése megtortént. A szervezet vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara szervezeti feleldst jelolt ki.

A koltségvetési szerv kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe vald beépitése tortént meg, amelyek hatékonyan képesek jelezni,
megeldzni a kockdzat eléfordulasanak valoszinliségét, vagy bekovetkezése esetén annak
hatasat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden tevékenységre vonatkozdan
biztositott volt a kontrollok kiépitése:

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s eredményességi szempontl

megalapozottsaga,

- adontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.



Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve
pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez torténd
delegalasa biztositott volt.

A koltségvetési szerv vezetbje a Bkr. 8. § (4) bekezdése alapjan belsé szabalyzatokban
szabalyozta a felelésségi korok meghatarozasaval az engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és informaciokhoz val6 hozzaférést és a beszadmolasi
eljarasokat. Az atlathatdo és elszamoltathatdo kozpénzfelhasznaldas és vagyongazdalkodas
érdekében a pénziigyi jogkorgyakorlas kontrolltevékenységei koziil kiemelkedé fontossagu

kotelezettségvallalas és teljesitésigazolas végrehajtasa szabalyszeriien tortént.

A belsé kontrollrendszer folyamatos és hatékony miikodéséhez sziikséges informdcios
rendszer kialakitasa és miikodtetése soran biztositottak, hogy a relevans, aktualis, gyors és
pontos informaciok a megfeleld id6ben, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez illetve személyhez. A koltségvetési szerv vezetdje a beszamolasi
kotelezettség teljesitéséhez olyan vezetdi informacidés rendszert mikodtetett, amely
biztositotta, hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségli relevans informacio6 érkezzen,
amennyi az atgondolt intézkedés, dontés meghozataldhoz elengedhetetleniil sziikséges. A
koltségvetési szerv informacios ¢és kommunikacidés rendszerét ugy alakitottdk ki és
szabalyoztak a beszamolas ald esé iddszakban, hogy az alkalmas legyen objektiv modon
tajékoztatast nyljtani az irdnyitd szervnek és az iigyfeleknek. Biztositott volt, hogy a kiviilrél
érkezd informaciok a megfeleld kommunikacids csatornakon at, eljussanak ahhoz a szervezeti
egységhez vagy ligyintéz6hoz, aki az informdaciokat hasznositani tudja. A koltségvetési szerv
vezetése az informaciok aramlasat a megfeleld kommunikacids eszkozokkel megbizhatova
tette, mind vertikalisan, mind horizontdlisan. A vezetés gondoskodott azoknak a
kommunikécios eszkozoknek a rendelkezésre bocsatdsarol, amelyek biztositjak a sziikséges
informacidaramlést (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok, kézvetlen utasitasok, értekezletek,

intranet, k6z6s mappak, ismertetd eldadasok, konzultaciok, képzés és oktatas).

A koltségvetési szerv vezetdje az ellendrzott iddszakban a szervezet tevékenységének, a
célok megvaldsitasdnak nyomon kovetését biztositd monitoring rendszert oly moddon
miikddtette, hogy az alkalmas legyen:

- a belsé kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos

informaciok biztositasara;



- a kilonbozd tevékenységi korok kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak
figyelemmel kisérésére;

- a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, ¢€s
mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkoz6 javaslatok megtételére;

- abelso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

A koltségvetési szerv monitoring rendszerének mikodtetése hozzéjarult ahhoz, hogy a
koltségvetési szerv vezetdjének belsd kontrollrendszer mindségével kapcsolatos értékelése
(vezetdi nyilatkozat) megalapozott legyen.

A koltségvetési szerv kialakitott monitoring rendszere a beszdmolassal érintett idészakban
biztositotta, hogy:

- amindennapi feladatok elvégzésére 1étrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén,
minden teriiletén, minden funkcioban megfelelden miikodjenek;

- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba beépitett
kontrollokat;

- a kockazatokkal ¢és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informdciok megalapozottan, és kell6 idOben eljussanak a felsd
vezetéshez;

- a kiilonboz6 szinti vezetok kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatisara
rendszeres idOkozonként keriiljon sor.

A rendszer miikodtetése az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos és
eseti nyomon kdvetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miik6dd belsd

ellen6rzésbol allt.

Osszességében elmondhatd, hogy a TIK a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag
érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a gazdalkodasi tevékenységek szabalyszer,
gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasat, valamint az elszamolasi kotelezettségek

teljesitését biztositja — jol miikodtette.
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. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

A jogszabalyi eléirasoknak (Aht., Avr., Bkr.) megfelelden kialakitott és mikodtetett belsd
ellendrzés tamogatja a koltségvetési szerv vezetdjét a szabalyszerti belsé kontrollrendszer
létrehozasaban ¢és hatékony mukodtetésében, a szabalyszerii feladatellatasban. A Bkr. 15. §
(1) bekezdésének megfelelden a koltségvetési szerv vezetdjének feladata, hogy biztositsa a
belsd ellendrzés miikodési feltételeit. Ez alapjan a vezetdi iranyitasi rendszer részeként a
vezetést tamogatod belsd ellendrzést kell kialakitania, mukodtetnie és tovabbfejlesztenie. A
megfeleléen kialakitott belsé ellendrzés biztositja a kézpénzek felhasznalasanak védelmét,
tdmogatja a vezetést a szervezet céljainak elérésében. A TIK bels6 ellendrzését a
Tiszawjvarosi Polgarmesteri Hivatalnal foglalkoztatott belsé ellendr a Bkr. 15. § (9) bekezdés
a) pontja alapjan latta el 2025. évben. A belsé ellenérzés az elfogadott, kockdzatelemzésen
alapulo belsé ellendrzési iitemterv alapjan valosult meg. A tervfeladatok kozott
bizonyossagot ado tevékenységként 1 db rendszerellendrzés szerepelt, melyre a tervezettnek
megfeleléen 10 ellendri napot hasznaltam fel (2. szdmu melléklet). Egyéb tevékenységre 2
ellenéri napot forditottam (3. sz. melléklet), mely tobbek kozott az ellendrzésekkel
kapcsolatos megbeszélések, tanacsadas, tervezés, dsszefoglald jelentés készitése, szervezési
feladatok, valamint belsd ellendrzési kézikonyv aktualizalas idésziikségletét takarta.

A belsé ellendrzési feladatellatis jogszabalyi kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozd
paragrafusai, valamint a nemzetk6zi bels6 ellenérzési standardok és az allamhaztartasért
felelds miniszter altal kiadott modszertani Utmutatok alapjan késziilt belsé ellendrzési

kézikonyv eldirasai képeztek.

1.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

A 2025. évi belsé ellendrzési terv a Bkr. vonatkozd eldirdsainak megfelelden
kockézatelemzés alapjan kertilt 9sszeallitasra. Az intézményi folyamatok kockazati besorolasa
megtortént, melynek alapjan az ellendrzési tevékenység fokuszaba a telepiilési
tamogatasokkal kapcsolatos nyilvantartasi és dokumentacids tevékenység keriilt. fgy a 2025.

évi bels6 ellendrzési terv sajat hataskorti ellendrzésként 1 db rendszerellenérzést tartalmazott.



A 2025. évi belso ellendrzési tervben szerepld — kockdzatelemzés alapjan meghatarozott —

tervfeladat a kovetkez6 volt:

Az ellendrzés o o
; Az ellenorzés tipusa Az ellendrzés statusza
cime
Telepiilési -
timo P tdsok Rendszerellendrzés
gara Dokumentumok és nyilvantartdsok Végrehajtott
rendszerének P A
v szuroprobaszerii vizsgalata
ellendrzése

Soron kiviili ellenorzések

A 2025. évi belso ellenOrzési tervben soron kiviili ellenOrzésekre nem terveztem idot, és

megvalositott soron kiviili ellendrzés végrehajtasara sem kertilt sor (3. sz. melléklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenbrzési tervtol valo eltéerés a beszamoldasi idoszakban nem tortént.

Tervmoddositasra nem tett a belso ellenérzés javaslatot.

1.1.2. Az ellendrzések soran biinteto-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett

jelentések szama és rovid osszefoglaldsa

A 2025. évben elvégzett rendszerellendrzés ellendrzési jelentése nem tartalmazott olyan
hianyossdgra vonatkoz6 megallapitast, amelynek kovetkeztében biintetd-, szabalysértési,

kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara vonatkozo javaslatot kellett volna tennem.

1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddlyozo tényezdk bemutatdisa

A bizonyossagot add tevékenység keretében ellatott feladat végrehajtdsa a Bkr. vonatkozé
eldirasait szerint tortént. Az ellendrzési tevékenység alapjat a 2025. évi belso ellendrzési terv,
a nemzetkozi belso ellendrzési standardok, az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozétett
moddszertani Gtmutatok és a belsé ellendrzési kézikonyv, valamint a konkrét ellendrzésre

vonatkozoan kiadott ellendrzési program és megbizolevél képezte.



A bizonyossdgot ado tevékenység keretében elemeztem, értékeltem az iranyitasi folyamatokat
és a belsd kontrollrendszer kialakitasat, miikodését aszerint, hogy azok eredményesen,
hatékonyan és gazdasagosan szolgaltak-e a szervezet céljainak megvaldsulasat. E feladatom
korében elsésorban
= elemeztem és értékeltem a belsé kontrollrendszer miikodését (a kontrollkdrnyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informacidaramlast ¢s kommunikaciot,
valamint a nyomon koévetés folyamatait), vizsgalta eredményességét, hatékonysagat és
gazdasagossagat;
» az ellenérzések soran megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaztam
meg;
= abelso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon kdvettem.
A belso ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatandé feladatait részletesen a

Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A Dbels6 ellenérzés tandcsado tevékenységével tdmogathatja a szervezet vezetdit, a
koltségvetési szerv vezetdjének megbizasa alapjan. A tandcsadd tevékenység keretében
ellathatd feladatokrol a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban
meghatarozott feladatokon tilmenden tovabbi feladatok is ellathatok, amennyiben azok

megfelelnek a belsd ellendr fliiggetlenségére vonatkozo eldirasoknak.

Az ellendrzések megkezdése elott a vizsgalt teriileteken dolgozd vezetdkkel ¢és
munkatarsakkal elézetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran tajékoztatast adtam az
ellendrzés céljarol és formajardl, jogszabalyi felhatalmazasrdl, valamint az ellendrzés varhatod
idStartamarol. Az adott ellendrzés lefolytatdsara szold megbizélevelet, valamint ellendrzési
programot az ellendrzottek rendelkezésére bocsatottam.

Az ellenérzott szervezettel, teriilettel vald kommunikacid6 akadalymentes volt. Az
ellendrzések modszereinek, valamint technikdjanak megvalasztasdban tekintettel voltam az
ellendrzott szervezet sajatossagaira. Az ellendrzési jelentések daltalanos mindségével
kapcsolatban elmondhatd, hogy az ellenérzott teriilettel kapcsolatban nem talaltam olyan
hianyossagot, amely intézkedési terv készitésének sziikségességét igényelte volna. Az
ellendrzés soran elsésorban a tanacsado jelleg érvényesiilt. Az ellendrzott szerv, szervezeti

egység vezetdi az ajanlasokat, feladataik ellatdsahoz segitségként értékelték.
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1.2.1. A belsé ellendrzési egység humanerdoforras-ellatottsaga

A 2025. évi belsO ellendrzési tervben szerepld feladatot az év folyamén 1 fo regisztralt
belsé ellendr latta el koztisztviseldi statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. § (4) bekezdésében
meghatarozott eldirdsoknak (1. szdmu melléklet). Az éves ellendrzési tervben szerepld

feladatok végrehajtasahoz ez az eréforras elegenddnek bizonyult.

A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek ¢és gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben meghatarozott kotelezd
tovabbképzéssel kapcsolatban elmondhat6, hogy 2025. évben ilyen jellegli tovabbképzési
kotelezettségem nem keletkezett. Erre legkdzelebb 2026. évben keriil sor. A Nemzeti
Kozszolgélati Egyetem kotelez éves tovabbképzéseibdl a feladatkdrhoz kapcsolddd modulok

lettek elvégezve.

1.2.2. A belsé ellenorzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis

fiiggetlenségének biztositasa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzés kialakitasarol, megfelel6
miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsé ellendrzeést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv
vezetdjének kiildi meg. Tekintettel arra, hogy az intézmény belsd ellendri feladatait a Hivatal
alkalmazéasadban allva lattam el, a fent emlitett bekezdésben megfogalmazott szervezeti

fiiggetlenség 2025. évben is biztositott volt.

A funkciondlis fliggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belsé ellendrok funkciondlis fiiggetlenségét.
A jogszabdly a belsé ellendér funkciondlis fliggetlenségének biztositasa érdekében
meghatarozza, hogy a belsé ellendr nem vehet részt a koltségvetési szerv operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiilondsen nem vehet részt a koltségvetési
szerv miikodésével kapcsolatos dontések meghozataldban, a koltségvetési szerv barmely

végrehajtasi vagy irdnyitdsi tevékenységében, pénziigyi tranzakciok kezdeményezésében,
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vagy jovahagyasaban, a szervezet barmely, nem a belsd ellendrzési egység altal alkalmazott
munkatarsa tevékenységének iranyitasaban, belsd szabalyzatok elkészitésében, illetve
intézkedési terv elkészitésében. Nem rendelkezhet tovabba semmilyen, az ellendrzott
tevékenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelds. A belsod
ellendr bevonasa a szervezet szabalyzatainak, rendszereinek, eljardsainak kidolgozasaba és
végrehajtasaba csak tandcsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A bels6é ellendr
bizonyossagot add ellendrzési €s a nemzetkozi, valamint az allamhéztartasért felelés miniszter
altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal 6sszhangban 1évO tandcsado tevékenységen
kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhato be.
Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a fent emlitett funkcionalis fiiggetlenség 2025. évben
is megvalosult, kiilonos tekintettel:
= az éves belsd ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozésara,
= az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,
= az ellendrzési modszerek kivalasztasara, valamint
= akovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.
A beszamolasi idészakban nem vettem részt az ellendrzott szervezet operativ mikodésével
kapcsolatos feladatok ellatasaban. A 2025. évi bels6 ellendrzési feladatok végrehajtasa soran a

fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott volt.

1.2.3.  Osszeférhetetlenségi esetek

A belsd ellendrok, illetve a belsd ellendrzési vezetd tekintetében fennalld dsszeférhetetlenségi
szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Ennek alapjan nem vehet részt a bizonyossagot ado
tevékenység végrehajtasaban az olyan személy, akitdl az ellendrzés targyilagos lefolytatasa a
jogszabalyban emlitett okokbol kifolydlag nem varhato el. Ilyen dsszeférhetetlenségi eset
eldforduldasdra nem volt példa 2025. évben. Az ellenéri tevékenység tervezése, valamint az
ellendrzési program Osszeallitasa és az altala kivalasztott modszerekkel torténd végrehajtasa

soran onalloan jartam el, az ellendrzési jelentést befolyastol mentesen allitottam Ossze.
1.2.4. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri jogosultsagokkal kapcsolatban

elmondhat6d, hogy a helyszini ellendrzés lebonyolitasa soran az ellenérzottek részérdl

akaddlyozo tényezok, problémdak nem meriiltek fel. Az ellen6rzés targyahoz kapcsolodo
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dokumentéaciokhoz, iratokhoz, informacidkhoz valé hozzaférés nem volt akadalyozott.
Minden ellendrzott szervezeti egység helyiségébe a belépés biztositott volt. A szervezeti
egységek vezetdi €s dolgozoi megfeleld informacioval szolgaltak, és mindent megtettek a
vizsgalat zavartalan lebonyolitdsa érdekében. A kommunikacid6 akadalymentes volt,
konfliktusok ebbdl kifolyolag nem adddtak. Kiilsd szakértd bevonasara a 2025. évi ellendrzési

feladatok esetében nem volt sziikség.

1.2.5. A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellenérzés targyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszko6zok) 2025. évben is
rendelkezésre dlltak, azokat a Tiszaujvdrosi Polgarmesteri Hivatal biztositotta. Az ellendri
tevékenység hatékonysagat biztositd informatikai eszkozok, internet hozzaférés, jogtar, stb.

biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartisa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a belso ellenérzési vezetd feladataként hatdrozza
meg az a belsé ¢és kiilsé ellendrzések nyilvantartdsat, az ellendrzési dokumentumok
megorzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat. Eleget téve a
jogszabalyi kotelezettségemnek, 2025. évben is gondoskodtam a belsé és kiils6 ellenérzések
nyilvantartasarol, melyet elektronikus formaban a Bkr. 50. § (2) bekezdésében leirt
tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az ellendrzési dokumentumok megdrzését,

illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A mesterséges intelligencia (MI) nem csupan egy 0j eszkéz, hanem a belsd ellendrzéssel
kapcsolatos gondolkodasmod megvaltoztatasanak eszkoze, amely alapjaiban alakitja at az
ellendrzési folyamatokat, ugyanakkor 0j tipust kockazatokat is magaban hordoz. Az MI belsd
ellendrzésben rejlo lehetdségei kozott emlithetjiik, hogy:
- Az Ml-rendszerek képesek hatalmas mennyiségli strukturalt és strukturalatlan adatot
elemezni, észlelve a rejtett mintazatokat, anomalidkat vagy szabalytalansagokat.
- A hagyomanyos, mintavételes ellendrzéssel szemben az MI lehetové teszi a

tranzakciok 100%-os vizsgalatat valos idoben, ami jelentdsen noveli a hatékonysagot.
g J ysag
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- Az ismétl6do, adminisztrativ feladatok (pl. dokumentumok Osszevetése, adatgytijtés)
automatizalasaval az ellen6rok magasabb hozzdadott értékii, stratégiai feladatokra
koncentralhatnak.

- Az MI hatékonyabban azonositja a kifinomult csalasi kisérleteket, mint a
hagyoményos szabalyalapu rendszerek.

Ugyanakkor, az MI bevezetése 0j kockazatokat is generdl legyen sz6 pénziigyi- szdmviteli
kockéazatokrol (magas koltségigény), szervezeti, iranyitasi kockdzatokrol (a feleldsség
kérdése), vagy szabalyozottsagot érintd kockazatokrdl. Emlitést érdemelnek, tovabba az
tigyfelekkel, munkatarsakkal kapcsolatos adatkezelési illetve képzési kockazatok, a csalasi
kockézatok, az adat- és informdciobiztonsagot érintd kockazatok is. A szervezet folyamatai
esetében a hagyomdnyos értékelési rendszerben alkalmazott kockéazat-tipusok tjragondolasat
indokolja, ha MI kertil bevezetésre. Ezek a kockédzatok nem feltétleniil uj kockazat-tipusok,
csak az MI alkalmazasaval 1j esetekben, kitettségekben is gondolkodni kell.

A mesterséges intelligencia egyre inkabb el fogja latni az elemzé munkat, amely a
bizonyossag nyujtdsdhoz sziikséges. A vezetoknek olyan szakemberekre lesz sziikségiik, akik
magyarazni tudjék, mit jelentenek az MI megallapitasai, hogyan fejlddnek a kockazatok, és
milyen 1épéseket kell tenni a vezetdknek. A jové belsd ellenérének nem csak annyit kell
tennie, hogy megerdsitse a kockazatok létezését, hanem segitenie kell a szervezeteknek

megérteni a kockazatokat.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatisa

A beszamolassal érintett iddszakban a Bkr. 2. § 20. pontjdban megfogalmazott tanacsadd
tevékenység ellatasara nem fogalmazodott meg igény. Kiilon irdsbeli megallapodéas kotésére
nem keriilt sor. Az ellen6rzés tanacsado jellege leginkabb a bizonyossagot ado tevékenység
ellatasa sordn, a helyszini ellendrzés lebonyolitasakor, illetve az ellendrzési jelentés
megallapitasaival kapcsolatos egyeztetd megbeszélésen torténd szobeli tanacsadasban volt

megfigyelhetd.

Il. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan

1.1, A4 belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdagossaganak,

hatékonysdaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb

javaslatok



14

Altaldnos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatirozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a felelésségét a
belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok figyelembevételével. A Bkr. 3. §-a
meghatarozza a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének 6t elemét, melyek:

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikacios rendszer, és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring).

A Hivatal Bels6 ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kiemelt jelentdéségli hianyossag
megallapitdsara nem keriilt sor. A 2025. évben végzett ellendrzés tapasztalatai az alabbiakban

foglalhatok ossze:

1. Telepiilési tamogatdsok ellendrzése

A végrehajtott ellendrzés tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a Tiszaljvarosi
Intézménymiikodtetd Kozpont telepiilési tamogatasokkal kapcsolatos gazdalkodasi és
nyilvantartasi tevékenysége, valamint a tevékenység soran keletkezett dokumentumok
megbizhatdsdga alacsony kockdazatot hordozott az ellendrzott iddszakban. A
kontrollkdrnyezet kialakitdsa soran Tiszaljvaros Véros Onkormanyzatanak Képviseld-
testillete a telepiilési tdmogatdsokra vonatkozd rendeletét a vonatkozd jogszabalyok
figyelembevételével megalkotta. A rendeletben foglalt — intézményt érint6 — feldatok,
kotelezettségek figyelembevételével a folyamat alapjat képezé szamviteli és egyéb belsd
szabalyzatok kialakitdsa megtortént, azok tiikrozték a szervezet sajatossagait. Az
eljarasrendek aktualizalasa biztositott volt az ellendrzott idészakban. A szervezet a hozza
rendelt koltségvetési szervvel kotott egylittmiikodési megallapodasban altalanossagban
tiintette fel az ellendrzott tertilettel kapcsolatos fobb feladatokat és jogosultsdgokat. A
jogszabalyokban valamint belsé szabdlyzatokban, munkakori leirdsokban megéllapitott —
tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a szabalyzatokban

felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfeleléen végezték. Az ellendrzott
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tevékenységre vonatkozd folyamatok rendszerezése, valamint az ellenérzési nyomvonalak
kialakitdsa megtortént, azonban a szakmai folyamatok esetében kibontasuk, részletes
Iépésekben torténd meghatarozasuk javasolt. Az integralt kockézatkezelés keretében a
tevékenységgel Osszefiiggd gazdalkodasi és dokumentalasi feladatokban rejlé kockazatok
azonositasa, felmérése és értékelése biztositott volt.

A telepiilési  tamogatasokkal kapcsolatos — intézmény altal  végrehajtott —
kontrolltevékenységek  értékelésével kapcsolatban megallapithato, hogy a belséd
szabalyzatokban ¢és egyiittmiikodési megallapodasban meghatarozott kulcskontrollok
gyakorldsa a vonatkozo jogszabalyok valamint bels6 eljarasrendek eldirdsainak megfeleléen,
az abban foglalt tartalommal tortént. A kontrolltevékenységek gyakorldsa soran az egyes
tevékenységek feladatkori elkiilonitése biztositott volt. Az egyes kontrolltevékenységek
végzésére iranyul6 irasos felhatalmazasok rendelkezésre alltak. A telepiilési tamogatasokkal
kapcsolatos gazdalkodasi és szakmai feladatokhoz kapcsolodd dokumentumok, bizonylatok
eldallitasa szabalyszerlien tortént. A vonatkozé szamlak, a timogatasok felhasznalasat igazolo
egyéb dokumentumok az intézménynél rendelkezésre alltak. A bizonylatok adatait a
konyvekben rogzitették. A TIK vezetése és munkatarsai a kért informacidkat biztositottak,
munkamat mindenben segitették. Az ellenérzés soran egy javaslatot fogalmaztam meg a
tevékenységgel kapcsolatban, azonban azzal kapcsolatban nem keletkezett az intézménynek
intézkedési kotelezettsége.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 6sszességében a hivatal belsd ellendrzési kézikonyve alapjan

megfelelonek mindsitette.

Az ellendrzés
) Megadllapitds Kovetkeztetés Javaslat
cime
Az ellendrzési
nyomvonalak
Telepiilési kialakitasa soran a - Javaslom a szakmai
tamogatasok szakmai tevékenységek df; :;222255}:2'2 n{ 6112522?2{ folyamatok lépésekre
ellendrzése kozott a tevéekenység ' bontasat.
nem lett lépésekre
bontva

11.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

TIK esetében a 2025-ben végzett belsé ellenérzés alapjan a bels6é kontrollrendszer 5 eleme a

kovetkezoképpen értékelheto:
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1.  Kontrollkdrnyezet

A koltségvetési szerv kontrollkornyezete alapozza meg az egész szervezet tevékenységét.
Magaba foglalja a vezeték és dolgozok személyes és szakmai etikai értékrendjét,
elkotelezettségét a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant, a vezetés stilusat és hozzaallasat,
a céloknak megfeleld szervezet kialakitasat és a miikodtetéshez sziikséges humanerdforras
gazdalkodast. A kontrollkdrnyezet vizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy az ellendrzott
szerv vezetdje eleget tett azon jogszabalyi kotelezettségének, hogy olyan kontrollkdrnyezetet
hozzon létre, melyben az eljarasrendekben meghatdrozott szervezeti céloknak megfeleld
vildgos szervezeti struktira keriilt kialakitasra. Ennek megfelelden a koltségvetési szerv
vezetdje részeérdl meghatarozasra keriiltek a szervezet feladatellatdsat biztositd stratégiai €s
operativ célok, amelyeket a szervezetek dolgozdéi megismertek. A céloknak megfeleléen
kertilt kialakitdsra a koltségvetési szerv szervezeti felépitése, valamint a feladatellatas
szabalyait tartalmazo eljarasrendek. A szervezeti célok eléréséhez sziikséges operativ
feladatok, valamint feleldsségi- és hatdskorok meghatarozasra keriiltek a dolgozok munkakdri
leirasaiban és a kiadott szabalyzatokban. Az ellenérzott szervezetek folyamatrendszerének
kialakitasa az ellenOrzott szervek vezetdi részérdl megtorténtek. A koltségvetési szerv
folyamataira vonatkozé — jogszabdlyban eldirt — ellendrzési nyomvonalak kialakitasra
kertiltek. A humaneréforras-kezelés tekintetében megallapithatd, hogy a munkavallalok
esetében meghatarozasra keriiltek azok a képességek, képzettségi és egyéb kovetelmények,
amelyek az adott munkakor betoltéséhez sziikségesek és biztositjak a munkakor ellatasat. A
munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazasa a beszamolas ald esd iddszakban biztositott

volt.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetirdnyitds része, melynek sordan el kell végezni a
szlikséges, relevans és megbizhatd informacidk Osszegylijtését, a lehetséges veszélyek
azonositasat, elemzését (hatas, valoszinliség) és értékelését.

A Bkr. 7. §-aban megfogalmazott kotelezettségnek — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert mitkddtetni — a TIK igazgatoja
eleget tett, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének kialakitasa, valamint bizonyos

folyamatokat veszélyeztetd kockazatok beazonositasa, a bekovetkezés valdsziniiségének és
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szervezetre gyakorolt hatdsanak meghatarozasa megtortént. Az egyes folyamatokra vonatkozd
kockazati tlréshatart, valamint a kockdzati térképet kialakitottdk. A kockdzatok
bekovetkezésének esetén a gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb kiilonb6zo
kontrolltevékenységek végrehajtasaval, amelyek a kockazati tliréshatar szintje ald csokkentik
a szervezetet veszélyeztetdé kockazatokat. A kockazatkezelés sikerességét biztositd
kontrolltevékenységek nyomon kovetése és dokumentdlasa megtortént. A  Szervezeti
integritast sértd események (csalas, korrupcids biincselekmények), mint kiemelt kockézatok
kezelésére az ellendrzott szervezet fokozott figyelmet forditott a beszamolas ald esd
iddszakban, erre utalo jeleket a belsd ellendrzési tevékenység végrehajtisa soran az elvégzett

ellenérzések esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A Kkoltségvetési szerv vezetdje a Bkr. 8. §-anak megfeleld kontrolltevékenységeket
mikodtetett a TIK szervezetén beliil, melynek részeként minden tevékenységre vonatkozoan
biztositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld
kontrollok kiépitését kiilonosen

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu

megalapozottsaga,

- adontések szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.
Az igazgato, valamint a koltségvetési szervek vezet6i a TIK bels6 szabalyzataiban, valamint
az egylittmikodési megallapodasokban a feleldsségi korok meghatarozasaval szabalyoztak az
engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és informacidékhoz
valo hozzaférést; és a beszamolasi eljarasokat. A kontrollok kiépitése az egyes folyamatok
figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolodo feladat- és hataskordk elkiilonitése a
beszamolasi id6szakban biztositott volt. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott
szervezeti struktura megfeleléen biztositotta. A kiilsd felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,,négy szem” elvének érvényesiilését. A feladatvégzés

folytonossaga 2025. évben is biztositott volt.
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4. Informacio6 és kommunikacid

A TIK vezetéje altal kialakitott és miukodtetett rendszerek esetében az informacid és
kommunikécié alapvetéen alacsony kockdzatot hordozott a vizsgalt iddszakban. Olyan
informaciés ¢és kommunikécios szabalyozéast alakitott ki, amely magaban foglalja a
koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsd partnerekkel folytatott horizontélis és vertikalis
kommunikécid alapvetd szabalyait. A kialakitott informacids €s kommunikacios rendszer —
vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a
megfeleld tartalmu pontos ¢és naprakész informaciok a megfeleld idében jussanak el az
illetékes munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A koltségvetési szerv minden szintjén
torekedtek arra, hogy a kozolt informacié az adott szinten elégséges, pontos, megbizhatd,
teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizérolag a jogosultak
szdmara megismerhetd, eldirasoknak megfeleld és kozérthetd legyen. A TIK igazgatoja és a
koltségvetési szervek vezetdi olyan vezetéi informécids rendszert mikodtettek, amely
rendelkezésre tudta bocsitani mindazon informéciokat, illetve az informdciok alapjan
Osszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozataldhoz, illetve azok
megfeleld aldtdmasztasahoz elengedhetetlenek.

A mikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartdsba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben vald tarolas, illetve a
rendszerbdl valo kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer kezelésére
jogosult, felelds személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi rendszerben 1évo
dokumentumokhoz valé hozzéaférési jogosultsigok meghatdrozasar6l, a nem nyilvanos
informaciok, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérdl. Az iktatasi rendszerben
biztositott volt az intézkedést igényld iigyek eldrehaladasanak, elézményének, illetve az

intézkedési hataridok betartdsanak nyomon kovethetdsége.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A TIK igazgatoja a Bkr. 10. § szerinti — a szervezet tevékenységének és a célok
megvalositdsdnak nyomon kovetését biztositd — monitoring rendszert a beszamolas ala es6
idészakban oly modon miikodtette, hogy az, az operativ folyamatok keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
miikodd belsd ellendrzésbdl allt. Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon

kovetés a vezetdi ellendrzes altal valosult meg, mely elsddlegesen azt a célt szolgalta, hogy a
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napi teend6k jogszertiek, szakszerliek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkozei
tobbnyire a kiadmanyozas, a szignalas, jovahagyas, engedélyezés, szamonkérés voltak,
melyek a napi munka sordn megfelelden miikddtek. Ezen felil az operativ monitoring
tevékenység rendszeres vezetdi értekezleteteken torténd beszamoléassal is megvaldsult. A
szervezeti célok megvaldsulasanak szamszerli mérését Dbiztosito indikatorrendszer
kidolgozasanak folyamatos frissitése javasolt.

Az ut6lagos monitoring tevékenység érvényesiilése a szervezet belsod ellendre altal végzett
belss ellendrzés keretén beliil valosult meg. A belsé ellenérzés tevékenységét a nemzetkdzi
belsé ellendérzési standardok, illetve a magyarorszagi é4llamhéztartdsi belsé ellendrzési
standardok el6irdsaival 6sszhangban végezte.

Az igazgaté 2025. évben is a Bkr. 1. szdmu mellékletét kepezo vezetdi nyilatkozatban
atfogdan értékelte, hogy a belsd kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben tdmasztott
kovetelményeknek, a szervezet mitkodésének és megfeleld alapot nyvjt-e a jogszabélyok altal

elbirt beszamoldk objektiv sszeallitdsahoz.

III. Az intézkedési tervek megvalositisa

2025. évben a belsé ellendrzés altal készitett ellendrzési jelentés 1 javaslatot tartalmazott,
azonban azzal kapcsolatban az ellendrzétt szervezet vezetSjének nem keletkezett intézkedési

terv készitési kotelezettsége.

Tiszagjvéaros, 2026. februar 15.

Moo - LMy
Molnar-Varga Csaba

belsd ellendrzési vezetd



Létszam és eroforras

2.1. sz. melléklet

Az adott
szervezetre
Belsd ellenér e o Kilsé Brutto . . ., , forditott
N o Sajat eréforras Kilsé e 2 e 2 Megallapodas alapjan ellatott ,, . . , .
kozszolgalati . s eréforras Eréforras ,, o . er6éforras Adminisztrativ személyzet
o Osszesen szolgaltato ) . belsé ellenérzés esetén )
Jogwszonyban 0osszesen 0osszesen 0osszesen
(korrekcios
Intézmény neve:Tiszaujvarosi oszlop)
Intézmeénymikodtetd Kézpont ] - ] ] ] ] ] ] ] - -
terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlteni . mas szervezetre az adott
rendelkezésre . oo . . . s
tervezett kg - ,, - - forditott kapacitas szervezetre - betdlteni tervezett rendelkezésre allo
et allo létszam ellenéri nap 6 ellenéri nap ellendri nap . o ellenéri nap et < el 5
létszdm (76) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
(f6) ellendri nap (+)
ellenéri nap
Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont
(1.+11) 1,00 1,00( 1,00 1,00 12,00f 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 12,00/ 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 12,00/ 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.|Intézmény Gsszesen 1,001 1,00( 1,00 1,00 12,00f 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
II.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések

2.2. sz. melléklet

Ellenéri
Szabalyszerliségi ellen6rzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utdellen6rzés Ellenérzések 6sszesen napok

Intézmény neve:Tiszaljvarosi osszesen
Intézménymiikodtetd Kzpont terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény [ terv | tény | terv [ tény | terv ‘ tény [ terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény

db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kils6 ellendri ellendri nap

nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
T Gkodtets Ko

(1+1) 0,00 0,00] 0,00f 000f 000/ 0,00| 000f 000f 000 000| 000f 000 1,00| 1,00{ 10,00/ 10,00| 0,00( 0,00 0,00/ 000f 000f 0,00 000| 000f 000 000{ 000f 000 000/ 000f 000| 000| 000f 000f 000 000| 100f 1,00] 10,00| 10,00 0,00| 0,00| 10,00{ 10,00
| I.|[Intézmény 6sszesen: 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 000 000 000 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 10,00| 10,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapian 0,00 0,00] 0,00/ 000[ 000/ 0,00| 000[ 000f 000 000| 000f 000 1,00{ 1,00{ 10,00 10,00 0,00[ 0,00 0,00/ 0,00f 000f 0,00 000[ 000f 000 0,00{ 000[ 000 000/ 000f 000 0,00/ 000f 000f 000 000| 100 1,00] 10,00| 10,00 0,00 0,00| 10,00{ 10,00
aa) | Sajat szervezetnél 1,00 1,00/ 10,00| 10,00 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 10,00| 10,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 000| 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00[" 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00{ 0,00
ba)[Sajat szervezetnél i i 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc) [Egyéb ellenérzések - 0,00 0,00 0,00 0,00
|__II.|Irdnyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00] 0,00{ 000f 000 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 000[ 0,00/ 000| 000f 000/ 0,00/ 000| 000f 000 000| 000f 000 000| 000f 000 0,00
1.[[Iranyitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/, 0,00/ 000f 0,00f 0,00 0,00] 0,00| 000f 0,00f 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000 0,00/ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
aa)|Saiat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 000[ 000 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00/ 000{ 000 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas  [TweeT]  [Twee]  [TwwedT]  [MweaT]  [Tweel] 0 [TwedT]  [PwweaT] [Tweel”]  [TwedT]  [MweaT] [Mweer”]  [wweal]  [wee] [Tweer]  [Tuweal]  [Pweel] [ e 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
2.|[Irényitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00| 0,00{ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas  [Tmee7T [TmsewT ] TowetT [ T | et | Mo e | et [ T e e | e [ e | [T | et e | [t 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00] 0,00/ 0,00 000 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00| 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00| 000f 000 0,00[ 000f 000 0,00| 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00
ac) |Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas  [TweaT]  [TwecT]  [Twea] | el o I I e I =l I = I o I = I = I = I = I == I = I e 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
n. |[Irénvitott kéltséavetési szerv 6sszesenl 0,00f 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00/ 0,00] 000] 000 0,00] 000] 000 0,00] 0,00
aa) | Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
ac) |Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
DS e == s = D = D s D = O = D s O = O e O e O = O = O e O = O == O 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00




Tevékenységek

2.3. sz. melléklet

Ellenérzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj? t kapacitas KUI§O kapacitas lfapamtas
osszesen osszesen osszesen
Intézmény neve:Tiszaujvarosi
Intézménymikodtetd Kozpont terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kllsd ellenéri | sajat ellenéri | kulsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellenéri | sajat ellendri | kilsé ellendri . Y . o o
sajat ellendri nap kulsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

L';‘zz:::“;a(m;_;"tezme“ym”k°dtet° 10,00 10,00 000/ 0,00 000 o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 200 200 000 o000 1200 1200 0,00 0,00 12,00| 12,00
I.]Intézmény dsszesen: 10,00{ 10,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,000 0,000 200/ 200f 0,000 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00{ 12,00] 12,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 10,00{ 10,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,000 0,000 200/ 200f 0,000 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00{ 12,00] 12,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00 10,00 0,00 0,00 2,00 2,00 12,00 12,00 0,00 0,00 12,00 12,00
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00[" 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00[" 0,00 0,00 0,00
II.[Iranyitott szervek dsszesen 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00
1.|[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 e e e e 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
3.[[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen) 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00 0,000/ 0,00f 0,000 0,000/ 0,00f 0,000 0,00 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00) 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00




Intézkedések megvalositasa

2.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rél

b s Targyévi Ebbdl Megvaldsitasi

Tiszativarosi Intézme I < L athuzodo — . . . .

jvarosi Intézménymukaodteté Kozpont oy ) intézkedések | végrehajtott arany
intézkedések

db %
Tiszadjvarosi Intézménymiikédteté Koézpont (I.+I1.) 0,00 0,00 0,00 100,00
I.|TIK 6sszesen: 0,00 0,00 0,00 100,00
II.]Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

[IrAnyitott koltségvetési szerv neve]

wiN| =

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

|[Iranyitott koltségvetési szerv neve]




