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A belsé ellendrzés alapelvei

A TiszaSzolg 2004. Kft. alapvetd célja — a korabbi évek gyakorlataival 6sszhangban
— a kozszolgéltatasi €s egyéb feladatok szinvonalas, atlathaté és szabdlyszerii ellatisa, a
tulajdonosi elvarasok teljesitése, valamint a tdrsasidg hosszi tiv fenntarthaté
mikddésének biztositdsa. A kdzfeladat-ellatds mindsége, valamint a tarsasag tarsadalmi
felelosségvallalasa érdekében a gazdalkodds minden terilletén a jogszabalyi megfelel8ség,
a gazdasdgossig és az eredményesség elvének kell érvényesiilnie. A belsd ellendrzés a
szervezetiranyitas nélkitllozhetetlen pillére, amely biztositja, hogy a tarsasdg belsd
kontrollrendszere megfelelen, atlathatéan és a kockazatokkal ardnyosan miikddjon. Az
ellendrzési tevékenység célja, hogy fliggetlen és objektiv bizonyosségot adjon a vezetésnek
a belsdé kontrollok, az irdnyitdsi folyamatok, valamint a kockazatkezelési rendszerek
megfeleldségérol és hatékonysagarol.

Az elkészitett belsd ellendrzési terv az ellenérzések végrehajtasat, lebonyolitdsat,
illetve tltemezését tekintve kockézatelemzés alapjan azonositott teriileteken, a
koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) 19. §-4ban és a Belsé Ellenérzési
Kézikényvben meghatarozottak alkalmazasival késziilt. Az clkészitett éves ellendrzési
terv kockézatelemzés alapjan azonositott teriiletekre fokuszil, figyelembe véve a korabbi
ellenérzések tapasztalatait, a tulajdonosi és vezetdi elvarasokat, valamint a valtozd
jogszabdlyi kérnyezetet.

A belsb ellen6rzés nem csupan hibakeres6, hanem megel6z6 és tandcsadé funkceidt
is betdlt: segiti a vezetést a szabalyozottsag erésitésében, a hidnyossigok feltirassban és
kijavitisaban, tovdbba hozzijérul a folyamatos szervezeti fejlédéshez.

A mellékletben a kockazatelemzés prioritast élvezd teriiletei lettek elemezve, értékelve,

kockazati térképen bemutatva.

Az ellendrzési tevékenység szervezeti keretei

A tervezett vizsgélatokat a tarsasdg belsé ellen6re végzi, aki fiiggetleniil és objektiven latja

el feladatat. A belsd ellen6érzés miikddésének kereteit a nemzetkszi belsé ellendrzési



standardok, a Pénziigyminisztérium éltal kozzétett szakmai utmutatok, valamint a tarsasag
Bels6 Ellenérzési Kézikdnyvének elbirasai képezik.

Az ellen6rzési terv kiegésziilhet év kdzben soron kiviili vizsgdlatokkal is, amelyek célja az
azonnali vezetdi beavatkozas tamogatasa, a kiemelt kockazati teriiletek gyors feltarasa,
illetve a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet kérésének teljesitése.

Az ellendrzési feladatok iitemezése a rendelkezésre 4116 kapacitasokhoz és eréforrasokhoz

igazodik, melynek részleteit az 1. és 5. szami melléklet tartalmazza.

A tervezés szempontjai

A 2027. évi belsé ellendrzési terv elkészitésének alapjaul szolgalt:
o a TiszaSzolg 2004. Kft. 2025-2028. évekre vonatkozo stratégiai ellensrzési terve,
o azel6zo évek ellendrzési jelentései és tapasztalatai,
+ avezetdk altal megfogalmazott stratégiai és operativ célok,
 abelsd és kiils6 kockdzatelemzési dokumentumok,

+ atulajdonosi és felligyelBbizottsagi elvardsok.

A kockézatelemzés sordn figyelembe vettem a gazdalkod4s fobb teriileteit, a pénziigyi és
szamviteli folyamatokat, a kozszolgaltatdsi tevékenységeket, az emberi eréforris
gazdalkodast, az informatikai és adatkezelési rendszereket, valamint azt a tényt, hogy a
2026. évben bekovetkezett tirsadalmi és politikai 4trendezédés egy sor wjabb (jogi,
szervezeti, finanszirozési, stb.) kockazati tényez6 megjelenéséhez vezethet. A kockazatok
ertekelésébe bevontam a téirsasag illetékes szakembereit és vezetit, a folyamatok
gyakorlati ismeretére tamaszkodva. A kockézatelemzést, illetve a prioritast élvezd
teriileteit részletesen a 6. szimi melléklet tartalmazza.

A belsd ellen6rzési terv a miikodés szabalyszeriiségi, valamint a pénzeszkozok célra
orientalt felhasznalasi — a hatékonysag, gazdasdgossig, eredményesség és takarékossag —
kdvetelményeinek valé megfelelést hivatott biztositani. Az ellenérzési feladatok

sokrétlisége a rendelkezésre 4ll6 ellendri kapacitds mértékéhez igazodva, a meglév



eszkozrendszer €s teljes miikddés feletti szélesebb korii attekintés lehetGségét is meg

kivanja teremteni.

2027. évi tervezésnél alapvetd szempont az, hogy

a tarsasag feladatellatasat szolgalé tevékenységek belsd ellendrzési lefedettsége éveken
athizodoéan ugyan, de biztositott legyen,

a FEB eldtt torténd beszdmolasa érdekében az ellendrzésekhez kapcsolddo belsd
ellendri tdjékoztatds biztositva legyen,

a folyamatosan viltozé jogszabalyi elbirdsokhoz valé alkalmazkodds vizsgélata,

értékelése, megtorténjen.

A belsé ellendrzési terv dltaldnos céljai és irdnyelvei

a szabalyszerliség és a jogszerii gazdalkod4s fenntartasa,

a tarsaségi vagyon meg6rzése, védelme és hatékony hasznositésa,

a kdzpénzek felhasznaldsénak atlathat6siga,

az informaciobiztonsag és adatvédelem szabélyainak betartasa, kiilonds tekintettel a
GDPR ¢s az informatikai biztonsagi elirasok kévetelményeire,

az integritas, etikai elvarasok és korrupcié-megeldzési kontrollok érvényestilésének
biztositisa.

valamint ellendrzdtt szervezet milikodését fejlessze és eredményességét novelje, az
ellendrzdtt szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemiéletli megkdzelitéssel és

modszeresen értékelje, illetve fejlessze az ellendrzott szervezet iranyitasi és belsd

kontrollrendszerének hatékonysagat.

A tervben szerepld ellendrzések célja tovabbd, hogy elSsegitsék a tirsasag

alkalmazkodésat a folyamatosan valtozé hazai és uniés jogszabalyi kornyezethez, kiilonds

tekintettel a kozszolgéltatdsok mindségére, a kdztulajdon védelmére és a kdzpénzek felelds

felhasznal4sara vonatkozé szabalyozasokra.

A belsG ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,

kiilénésen a bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasinak és elszamolisinak

megitélésére, valamint az eszkdzbkkel és forrdsokkal valé gazdalkodas vizsgalatéra,



melynek alapjat a szabélyozottsig teremti meg. Emellett a tulajdon védelme, valamint a
bels6 kontrollrendszer miikddésének alland6 és tervszer(i vizsgalata képezi a tevékenység

6 vazat.

A belso ellendrzést végzd személy munk4jit a nemzetkdzi, valamint az allamhaztartasért
felelés miniszter A4ltal kozzétett belsd ellendrzési  standardok, Gtmutaték
figyelembevételével, a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter és a
penzligyminiszter 4ltal, a koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tirsasdgok részére, a belsd
kontrollrendszer kialakitdséhoz és miikodtetéséhez kiadott Irdnyelv, valamint a

Jévahagyott Belsé Ellendrzési Kézikényv szerint végzi.

A Gtbkr. 19. §-aban foglaltaknak megfelelden, a belsé ellendrzési vezetd az éves
ellendrzési tervet a feliigyel6bizottsag részére torténd benytjtast megeldzden legkés6bb a
targyévet megel6z6 év oktéber 31. napjdig megkiildi a koztulajdonban all6 gazdasagi
tirsasig elsé szami vezetdje és a tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezet vagy személy
részére. A feliigyel6bizottsig a koztulajdonban 4116 gazdasigi tarsasag els6® szamu
vezetdje ¢és tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezet vagy személy véleményének
figyelembevételével a targyévet megel6zd év december 31. napjaig jévahagyja az éves

ellen6rzési tervet.

1. A belsd ellendrzési iitemterv elkészitése sordn felhasznilt kimutatdsok, elemzések,

dokumentumok

A 2027. évi belsé ellendrzési terv dsszeallitdsahoz a TiszaSzolg 2004 Kft, 2025-2028.
évekre vonatkozo stratégiai ellendrzési terve, valamint az el6z8 évek ellendrzési jelentései,
illetve a vezet6k altal megfogalmazott célkitlizések szolgaltak alapul. Az éves belsd
ellen6rzési terv tartalmi €s formai elemeinek kialakitdsandl figyelembe vettem a
Pénziigyminisztérium 4ltal kiadott ,,Utmutat6 a Bkr. alapjan 6sszeallitando éves ellendrzési
terv €s Osszefoglalé €ves ellendrzési terv, valamint éves ellenérzési jelentés és éves

dsszefoglald ellendrzési jelentés elkészitéséhez” cimii segédletet, valamint a Téarsasag



Bels6 Ellenorzési Kézikonyvének elbirasait, amely a Gtbkr.-hez kiadott iranyelv alapjan

keésziilt el.

2. Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockdzatelemzés eredményének

osszefoglalisa

A TiszaSzolg 2004 Kft. 2027. évi belsé ellendrzési terve kockazatelemzésre éplil, melyet
a belsd ellenbrzési vezeté feladataként a Gtbkr. 19. § ir els. A kockézatelemzési
tevekenységet az eldz0 évek tapasztalataira és a tirsasag 4ltal elkészitett integralt
kockazatkezelésre, kockazat értékelésre épitve végeztem el, kiegészitve a személyes
véleményemmel. A kordbban azomositott kockAzatok hatdsinak értékelésében és a
targyidészakban feltart kockazati kritériumok minGsitésében kozremiikodtek a tarsasag
illetékes szakemberei és vezetdi.

A 2027. évi belst ellendrzési tervet alatamaszté kockazatelemzés eredményét, a prioritast

élvez0 teriileteket a 6. sz. melléklet tartalmazza.

3. A bizonyossdgot add tevékenységhez rendelkezésre dllé és sziikséges ellendri

kapacitds tervezése

- A 2027. évi belsd ellendri munkéhoz rendelkezésre 4ll6 és szitkséges belsd ellendri
kapacitést az 5. sz. melléklet tartalmazza.
A belsé ellendrzési feladatok 1étszam és eréforrasigénye az 1. sz. mellékletben talalhaté.
A mellékletben megbontva lathaté a sajat illetve szerzédéssel ellatott feladatok

idGigénye.

4. A tervezett ellendrzések felsoroldsa, részletezése

- Az ellendrzések tipus szerinti megoszlasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

- Azellendrzések és segitd (egyéb) tevékenységek iddigénye a 3. sz. mellékletben 1athato.



- A 2027. évi tervfeladatok és azok iitemezése a 4. sz. mellékletben talalhatoak.
Az ellendrzési programokat Brunyénszky Ibolya belsé ellenbrzési vezetd késziti,

Tiszaujvéros, 2026. augusztus 17.

Készitette: )
(]‘D\L Lﬁ%ﬂﬂ— \q{a z ’ k‘k}t/
Brunyanszky Ibolya

belsé ellendrzési vezetd
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TiszaSzolg 2004 Kit.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasihoz sziikséges kapacitids megdllapitisa

5.5z. melléklet

2027. év
Ellendri napok Netté
Atlages Létszdm szima dsszesen { munkaidéhoz
Ssz. Megnevezés munkanapok ) (Atlagos viszonyftott %
szama / f6 munkanapok szima| ban kifejezett
x Létszém) értéke
1 Brutté munkaidd 365 1 365 )
2 Kiesé munkaido (3+4+5) 156 | 150 |
3 Hétvegek+Fizetett iinnepek 111 1 111
4 Fizetett szabadsag (itlagos) 30 1 30
5 Atlagos betegszabadsag 15 1 15
7 Nett6 munkaidd (1-2) (rendelkezésre 8116 kapacitis) 200 1 209 100%
lilzonyossaigot ado tevékenység-tervezett ellendrzések 23 g 123 509,
T ijgﬂ #8) o bt T
8. Ebbbl: M?gallapodés alapjén elldtott bc_:l’sﬁ ellendrzés 28 I 38 42%
esetén, mas szervezetre forditott kapacitds
9. |Ebbol: Sajat szervezetre fordithaté kapacitis 6sszesen 35 1 35 17%
10. |Tandcsadsi tevékenység 5% (sajét szervezatre) 10 1 10 5%
Egyéb tevékenyseg kapacitisigénye (pl. kockizatelemzés,
1 tervezés, éves jelentds, teljesitményértékelés, onértékelés, 18 i 18 18%
" |vezetdi megbeszélések. szabalyzatok aktualizaldsa. stb.) -
Gsszesen:
Ebbél: Megéllapodas alapjén ellatott bels6 ellenbrzés b
2 esetén, mis szervezetre forditott kapacitas " : * e
13. |Ebbdl: Sajét szervezetre fordithaté kapacitds Gsszesen 14 1 19 9%,
14. |Keépués 2 1 24 1%
15 Ebbdl: Megidllapodés alapjan ellatott belsé ellenbrzés 6 ! 6 30
" lesetén, mis szervezetre forditott kapacitis v
16. |Ebbdi: Sajat szervezetre fordithaté kapacités 6sszesen 18 1 18 9%
17. |Soron kiviili ellenrzés 14 1 14 7%
18 Ebbél: Megéliapoda’ts alapién ellatott belsd ellentrzés 6 1 6 30
" |esetén, mas szervezetre forditott kapacités 1
19, |Ebbdl: Sajét szervezetre fordithaté kapacitis Ssszesen 8 1 8 4%
Az bsszes tevékenység kapacitdsigénye "
= (7+10+11414+17): _ 7 _209 : 20_9 ey
21. |Az éves elle_nﬁrzési tev végrehajtasiahoz sziikséges: 209 1 209 100%
22, |Tartalékidé = - - =
23. |Kiilsd szakértdk (specidlis szakértelem) igénybevétele - - - -
24. |Ideiglenes kapacitis-kiegészités (kiilsé szolgaltato dltal) - - - -
25, |Gsszes tevékenység kapacitisigénye 209 1 209 100%
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