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A belsé ellendrzés alapelvei

A Tisza Média Kft. alapvetd c€lja — csaklgy, mint a korabbi években — hogy feladatai

ellatasa soran, szolgéltatasi teriiletén, szinvonalas tevékenységet végezzen, dsszhangban a
Tulajdonos éltal meghatarozott irAnyelvekkel.
A felelés és szabalyszerli gazdalkodés, a beszdmoldsi és adatszolgaltatisi kételezettségek
teljesitése, csak jol miikodé belsé kontrollrendszer esetén lehetséges. A belsd kontrollrendszer
elemeként a belsd ellendrzés a szervezetirdnyitas fontos pillére, amely mikddése sordn
fiiggetlen €s objektiv visszajelzést nyujt a vezetés szamara a vezetdk feleldsségi kérébe tartozod
belsd kontrollok €s a kockazatkezelés miikidésének megfelelsségérol, mely elengedhetetlen
feltétele a gazdasagos, takarékos és hatékony gazdilkodas fenntartisanak.

Az ellendrzési tevékenység célja, hogy fliggetlen és objektiv bizonyossagot adjon a
vezetésnek a belsd kontrollok, az iranyitdsi folyamatok, valamint a kockazatkezelési
rendszerek megfeleldségérdl és hatékonysagardl.

Az elkészitett bels6 ellendrzési terv az ellenérzések végrehajtasat, lebonyolitasat, illetve
litemezését tekintve kockazatelemzés alapjan azonositott teriileteken, a kodztulajdonban allé
gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerér6! sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Gtbkr.) 19. §-dban és a Bels6 Ellenérzési Kézikényvben meghatdrozottak
alkalmazisaval késziilt. Az elkészitett éves ellen6rzési terv kockazatelemzés alapjan
azonositott teriiletekre fékuszal, figyelembe véve a kordbbi ellentrzések tapasztalatait, a

tulajdonosi és vezetdi elvardsokat, valamint a valtoz6 jogszabalyi kérnyezetet.

A tervben szerepld ellendrzéseket kiils6 szolgéltatoval (TiszaSzolg 2004. Kit.) kététt
szerz6dés szerint, a megbizott tarsasadg munkaviszonyban alkalmazott belsd ellendre fogja
clvégezni. A hatilyos jogszabélyok, valamint Onkorményzati és tArsasagi dontések altal
meghatarozott elbirasok betartdsdnak ellendrzése val6sul meg 2027-ben, a szervezet

gazdélkodaséanak kiilonbdz6 teriiletein.



A belsd ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos adminisztracios, tovabbképzési és
beszamolasi kotelezettségek iddsziikséglete az ellendrzési terv mellékletét képezd belsd
ellendri kapacitast meghatdrozo tébldzatokbdl jol lathat6 (1. és 5. sz. melléklet).

A belsé ellendrzési terv a miikodés egészére szabalyossag, valamint a pénzeszkdzok
célra orientalt felhasznaldsi — a hatékonysag, gazdasigossag, eredményesség és takarékossag
—kovetelményeinek valé megfelelést hivatott biztositani. Az ellentrzési feladatok sokrétiisége
a rendelkezésre 4ll6 ellendri kapacitds mértékéhez igazodva, a meglévd eszkdzrendszer és

teljes miikodés feletti szélesebb korii dttekintés lehetdségét is meg kivéanja teremteni.

A tervezés szempontjai
A 2027. évi belso ellendrzési terv elkészitésének alapjaul szolgalt:
» a Tisza Média Kft. 2025-2028. évekre vonatkozo stratégiai ellendrzési terve,
» az el6zd évek ellendrzési jelentései és tapasztalatai,
« avezetdk altal megfogalmazott stratégiai és operativ célok,
» a belsd és kiils6 kockéazatelemzési dokumentumok,

» atulajdonosi és felligyel6bizottsagi elvarasok.

A kockazatelemzés sordn figyelembe vettem a gazdalkodéds fbb teriileteit, a pénziigyi és
szamviteli folyamatokat, a kozszolgaltatdsi tevékenységeket, az emberi er6forras
gazdalkodést, valamint az informatikai és adatkezelési rendszereket is. A kockazatok
értékelésébe bevontam a térsasdg illetékes szakembereit és vezetbit, a folyamatok gyakorlati
ismeretére timaszkodva. A kockézatelemzést, illetve a prioritast élvezd teriileteit részletesen a

6. szamu melléklet tartalmazza.

2027. évi tervezésnél alapvetd szempont az, hogy
a tarsasag feladatellatasat szolgdlo tevékenységek belsé ellendrzési lefedettsége éveken
athtizédéan ugyan, de biztositott legyen,
a FEB e¢l6tt tortén6 beszamolas érdekében az ellendrzésekhez kapcsolédo belsé ellendri

tdjékoztatds biztositva legyen,



- a folyamatosan véltozé jogszabélyi eléirdsokhoz valé alkalmazkodds vizsgalata,

értékelése, megtorténjen.

A belsd ellendrzési terv dltaldnos céljai és irdnyelvei

» aszabalyszeriiség és a jogszer(i gazdilkodas fenntartasa,

 atarsasigi vagyon megbrzése, védelme és hatékony hasznositasa,

» akézpénzek felhasznalasinak 4tlathatosaga,

 az informacidbiztonsag és adatvédelem szabilyainak betartasa, kiilonds tekintettel a
GDPR ¢és az informatikai biztonsagi eléirdsok kdvetelményeire,

» az integritds, etikai elvarasok és korrupcié-megel6zési kontrollok érvényesiilésének
biztositisa,

» valamint hogy az ellendrzott szervezet miik5dését fejlessze és eredményességét novelje,
az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléleti megkozelitéssel és
médszeresen értékelje, illetve fejlessze az ellendrzitt szervezet iranyitdsi és belsd

kontrollrendszerének hatékonysagat.

A tervben szerepld ellendrzések célja tovabba, hogy eldsegitsék a tarsasag alkalmazkodasat a
folyamatosan véaltoz6 hazai és unids jogszabilyi kornyezethez, kiilonds tekintettel a
kézszolgaltatdsok min6ségére, a koztulajdon védelmére és a kdzpénzek felelds felhasznalasara

vonatkoz6 szabalyozasokra.

A belsé ellendrzés tevékemysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiilonosen a bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasinak és elszdmolasinak
megitélésére, valamint az eszkdzokkel és forrasokkal vald gazdalkodas vizsgélatdra, melynek
alapjat a szabalyozottsidg teremti meg. Emellett a tulajdon védelme, valamint a belsé

kontrollrendszer miik6désének allando és tervszerli vizsgalata képezi a tevékenység £ vazat.

A belsd ellenérzést végzd személy munkajat a nemzetkdzi, valamint az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozzétett belso ellendrzési standardok, utmutatdk figyelembevételével,
a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter és a pénziigyminiszter altal, a

koztulajdonban 4116 gazdasdgi tarsasigok részére, a belsd kontrollrendszer kialakitisédhoz és



mikd&dtetéséhez kiadott Iranyelv, valamint a jévahagyott Bels6 Ellen6rzési K ézikényv szerint

végzi.

A Gtbkr. 19. §-aban foglaltaknak megfelelden, a belsd ellendrzési vezetd az éves ellendrzési
tervet a feliigyelSbizotisdg részére torténd benyujtist megeldzden legkésbb a targyévet
megel6z6 év oktéber 31. napjdig megkiildi a koztulajdonban 4116 gazdaségi tarsasig elsé
szimu vezetfje és a tulajdonosi jogokat gyakorlé szervezet vagy személy részére. A
feliigyelébizottsag a koztulajdonban &ll6 gazdasdgi térsasdg elsd szamu vezetbje és
tulajdonosi jogokat gyakorlo szervezet vagy személy véleményének figyelembevételével a

targyévet megel6z6 év december 31. napjaig jévihagyja az éves ellenérzési tervet.

1. A belsd ellenoriési iitemterv elkészitése sordn felhasindlt kimutatdsok, elemzések,

dokumentumok

A 2027. évi belsd ellendrzési terv Gsszeallitisahoz a Tisza Média Kft. 2025-2028. évekre
vonatkozo stratégiai ellendrzési terve, valamint az el6zb évek ellen6rzési jelentései, illetve a
vezetOk altal megfogalmazott célkitlizések szolgaltak alapul. Az éves bels6 ellenérzési terv
tartalmi és formai elemeinek kialakitisanal figyelembe vettem a Pénziigyminisztérium Altal
kiadott ,,Utmutaté a Bkr. alapjan Osszedllitandé éves ellendrzési terv és Osszefoglald éves
ellen6rzési terv, valamint éves ellendrzési jelentés és éves Gsszefoglalo ellendrzési jelentés
elkészitéséhez” cimi segédietet, valamint a Tarsasdg Belsé Ellendrzési Kézikdnyvének

elbirasait, amely a Gtbkr.-hez kiadott irdnyelv alapjan késziilt el.

2. Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockdzatelemzés eredményének

osszefoglalisa

A Tisza Média Kft. 2027. évi belsé ellendrzési terve kockdzatelemzésre épiil, melyet a belsé
ellen6rzési vezet6 feladataként a Gtbkr. 19. §-a ir eld. A kockazatelemzési tevékenységet az
el6z6 évek tapasztalataira és a tarsasig altal elkészitett integralt kockdzatkezelésre, kockazat

értékelésre épitve végeztem el, kiegészitve a személyes véleményemmel. A korabban



azonositott kockazatok hatdsdnak értékelésében és a tdrgyiddszakban feltart kockézati
kritériumok mindsitésében kdzremilikdtek a tarsasag illetékes szakemberei és vezetoi.
A 2027, évi bels6 ellenbrzési tervet aladtamaszté kockazatelemzés eredményét, a prioritast

élvezd teriileteket a 6. sz. melléklet tartalmazza.

3. A bizonyossdgot add tevékenységhez rendelkezésre dllo és sziikséges ellenéri kapacitds

tervezése

- A 2027. évi bels6 ellendri munkéhoz rendelkezésre allé és sziikséges belsd ellendri
kapacitést az 5. sz. melléklet tartalmazza.
- Abelsd ellendrzési feladatok 1étszam és er6forrasigénye az 1. sz. mellékletben talalhatd.

4. A tervezett ellendrzések felsoroldsa, részletezése

- Az ellendrzések tipus szerinti megoszlasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

- Az ellendrzések és segitd (egyéb) tevékenységek iddigénye a 3. sz. mellékletben
lathatd.

- A 2027. évi tervfeladatok és azok litemezése a 4. sz. mellékletben talalhatéak,

Az ellendrzési programokat Brunyanszky Ibolya bels6 ellendrzési vezetd késziti.
Tiszanjvéros, 2026. augusztus 18.

Készitette:
Chf\t k(’ ‘K‘Z, /

Brunyansz Ibolya

belst ellendrzési vezetd

Véleményezésre megkaptam, a tervben fogl
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5.sz. melléklet

Tisza Média Kft.
Az éves ellendrzési terv végrehajtisahoz sziikséges kapacitas megillapitisa
2027. év
Ellendri napok Nett
Atlagos ki szima Osszesen | munkaidéhiz
Nsz, Megnevezés munkanapok (5) (Atagos viszomyitoft %
szdma / {0 munkanapok szdma| ban kifejezett
X Létszam) értéke
1 Brutté munkaidd 39 | 39 .
3 Kiest munkaidé (3-+4+5) 0 | 0
3 Heétvégék+Fizetett linnepek 0 1 0
4 Fizetett szabadsag (atlagos) 0 1 0
5 Atlagos betegszabadsag 0 1 0
» Nett6 munkaid6 (1-2) (rendelkezésre 416 kapacits) 39 ] 39 100%
" Bizonyossdgot adé tevékenység-tervezett ellenérzések 27 l 27 69%
8 Tandcsaddi tevékenysée 0 1 0 0%
Egyéb tevékenység kapacitisigénye (pl. kockazatelemzés,
tervezés, éves jelentés, teljesitményertékelés, onértékelés, g : 3 21%
vezet6i megbeszélések, szabdlyzatok aktualizilasa. stb.) p
9 Gsszesen:
4 0,
10. Képzés 2 1 2 5%,
1 Soron kiviili ellenérzés 2 1 2 5%
12 Az sszes tevékenység kapacitisigénye: 39 1 39 100%
13, [azéves ellen6rzési tev végrehajtisihoz sziikséges: 39 1 39 100%
14. Tartalékidd - - - -
15 Kiils6 szakértok (specidlis szakértelem) igénybevétele - - - -
16 Ideiglenes kapacitas-kiegészités (kiilsé szolgaltato altal) - - - -
17 Osszes tevékenység kapacitdsigénye 39 1 39 100%
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