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JAVASLAT

a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft., a Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit

Kft. és a Tisza Média Kft. 2023. évi iizleti terveire

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete a 110/2022. (XIL.15.)
hatarozataban elfogadta a 2023. évi munkatervét, melynek megfeleléen az
dnkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasigok 2023. évi {izleti terveit a marciusi

{ilésén fogja targyalni.

A 2023. januar 25. napjan kelt polgarmesteri levélben meghatarozasra keriiltek az
onkormanyzati tulajdonti cégek iigyvezetSi részére a 2023. évi tizleti terv
elkészitésével, valamint a gazdalkodéassal, mikddéssel kapcsolatos elvarasok, az idei

évi célkitlizések.

A megfogalmazott iranyelvek alapjan az onkormanyzati tulajdoni gazdasagi
tarsasagok iligyvezetdi elkészitették és megkuldtck tizleti terveiket. A Tiszaujvarosi
Varosgazda Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Viarosgazda Kft.) lizleti tervét 1., a
Tiszaujvérosi Sport-Park Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Sport-Park Kft.) tizleti tervét
2., a Tisza Média Kft. iizleti tervét 3. mellekletkent az eloterjesztéshez csatoltuk.

A bekiildstt tizleti tervekkel dsszefliggésben megallapithatd, hogy azt az ligyvezetdk a

fent hivatkozott levél 1. mellékletében meghatarozott séma alapjan készitettek el,
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figyelembe véve a meghatdrozott tartalmi, formai, valamint a specialis irdnyelveket,
illetve a 2022. évben Eurdpa szerte bekdvetkezett energiakrizis gazdasagi tarsasagokat
érintd hatasait. Az ligyvezetdk a tervezésnél figyelembe vették a kotelezd legkisebb
munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasardl szolo 573/2022.
(XII. 23.) Korm. rendeletben meghatarozott minimalbér és a garantalt bérminimum
emelkedését, valamint a fent emlitett polgarmesteri levélben megfogalmazott 16%-0s
altalanos béremelés Osszegét ¢és a bruttd 200.000 Ft/fé/év Osszegli cafetéria keretet,
tovabba a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével a bérjarulékokat.

A gazdasagi tarsasagok tligyvezet6i tovabbra is kiemelt figyelemmel Kkisérik az
elhuzodd gazdasagi krizist, illetve az elszabadult inflacid, a megndvekedett
energiaarak gazdasagi hatasait, melyek egyiittesen kozvetve, illetve kozvetleniil is
érintik az Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagainkat. A Tarsasagok az

Ovatossag ¢€s koltségtakarékossag elve mentén tervezték meg az tizleti terviiket.

Az elmult években kialakitott kontrolling jelentési rendszer biztositja a folyamatos
beszamoltatast és az iizleti tervek megvaldsuldsanak nyomon kovetését a Tulajdonos

szamara.

A Varosgazda Kft. és a Sport-Park Kft. nonprofit gazdasagi tarsasagok, ezért
mindenképpen sziikséges ¢és elengedhetetlen, hogy — a feladatok megfelel
szinvonalon torténd ellatdsa mellett — gazdasagosan és koriiltekintden hasznaljak fel a
miikédésre kapott tamogatdsokat.

A téarsasagok az lzleti tervben megfogalmazottak alapjan és a rendelkezésre allo
eszk6zok ¢€s forrasok igénybevételével, raciondlis koltséggazdalkodas mellett
megfelelden tudjak ellatni az alapitdé okirataikban meghatarozott feladataikat 2023.

évben is.

A kialakult energiavalsagra valaszul a Polgarmester Hivatal elkészitett egy Energia
meghatarozéasa, egy koltséghatékony, rugalmas és klimabarat energetikai rendszer
kialakitasa. Az Utiterv kiterjed az Onkormanyzat minden intézményére és gazdasagi

tarsasdgara. A dokumentum rd kivan mutatni a lehetséges energia megtakaritast
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eredményezd fejlesztésekre, beruhazésokra  ¢&s energiafogyasztasi  szokasok
megvaltoztatasanak sziikségességére.

Az Energia Utiterv javaslatot tesz tovabbi energetikai fejlesztések végrehajtasara. Az
energiastratégianak harom elvalaszthatatlan pillérét jeloli meg: 1. Energiatakarékossag;
2. Energiahatékonysag; 3. Megujuld energiaforrasok alkalmazasa.

A varosvezetés az energiavalsag kitorését kovetden az Energiatakarekossag jegyeben
_,azonnal bevezetheté” intézkedéseket hozott, a kijelolt feladatokat az intézmények €s
gazdasagi tarsasagok elvégezték, itt az elért eredmeények fenntartasa tovabbra is c€l.

Az Energiahatékonysig és a Meghjulé energiaforrasok tovabbi  fejlesztési
programjainak el6zetes keretfeladatai/keretszamai meghatarozasra keriiltek, ezen célok
clérésére a varosvezetés az intézményi és tarsasagi vezetOktdl varja a kidolgozott,
megtériilés alapon rangsorolt projektjavaslatokat. Az elfogadott projektek a cselekvési
terv részeivé valnak, melyeket a forrasok figyelembevételével, iitemezetten kell a
tervezett idészakban megvaldsitani, eredményeit elemezni és értekelni.

Az elézbéekben vazolt feladatok valamennyi tarsasag kiemelt céljai és feladatai kozott

kell, hogy szerepeljenek.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Vérosgazda Kft. 2023. évre 687.947 E Ft bevetelt tervez, az el6z6 évi varhato
adathoz képest 12,18%-kal (95.405 E Ft-tal) alacsonyabb értékben. Bevételeinek
jelentds része az Onkorményzat Aaltal nyujtott mikodési tamogatasbol, az
onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagokkal ¢és intézményekkel kotott
véllalkozasi szerzédések teljesitésébdl, valamint kisebb része a temetdk, a piac ¢s a
vasar lizemeltetésébdl és egyéb megrendelésekbdl szarmazik.

Az anyagjellegii raforditasokat az el6z6 évi varhatd adatokhoz kepest 121.318 E Ft-tal
alacsonyabb sszegben tervezte a Varosgazda Kft., a tervezett 6sszeg 228356 E Ft. A
feladatainak jelentds részét — a koltségtakarékossag jegyében — sajat munkavallaléival
igyekszik elvégeztetni, és csak indokolt esetben — a tulajdonosi képviseldvel
egyeztetve — tervezi kilsé kozremiik6dd bevonasat a feladatai ellatdsahoz. Ennek
érdekében az anyagjellegii raforditdsokon belill jelent6sen, 88.150 E Ft-tal
csokkentette (tervezett 6sszeg 104.190 E Ft) az igénybe vett szolgaltatasok értékét.
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A személyi jellegli raforditdsok esetében 451.533 E Ft-ot tervez a tarsasag, az €l6z6

évihez képest 32.089 E Ft novekedéssel szamol.

Az eszkozokon beliil jelentds tételt képviselnek a targyi eszkozok és a pénzeszkdzok.
A tarsasagnal 2023. évben nem varhaté likviditasi probléma, a nyitd pénzeszkoz
allomanya 52.952 E Ft. A tarsasagnak hosszu lejarata kotelezettsége mnincs. A

Varosgazda Kft. 2023. évre 18 E Ft 6sszegli pozitiv addzott eredménnyel szamol.

A Képviselé-testiilet az 5/2022. (II.14.) hatarozat 56.a./ pontjaban egyetértett azzal,
hogy Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata a Térsasag részére egy Toyota gyartmanyQ
Hilux tipusu gépjarmé beszerzésérol gondoskodjon. Elérelathatélag 2023. julius 31.
napjaig a megvésarolt eszkéz tizemeltetesi szerzbdés keretében a Varosgazda Kift.

hasznalataba atadésra kertil.

Osszefoglalva, a tarsasig a 2023. évi iizleti terveben 687.947 E Ft bevétellel, 687.929
E Ft raforditassal, valamint ezek eredményeként 18 E Ft adozas elotti eredménnyel
kalkulal.

A Térsasag legfobb célja, hogy az Alapité Okiratban megfogalmazott feladatait 2023.
évben is koltséghatékonyan és maradéktalanul teljesitse, a tulajdonosi érdekek
figyelembevételével gazdasagilag stabilan miikdjon, felhasznalva a korabbi evek
tapasztalatait és eredményeit.

Fontos, hogy nonprofit véllalkozasként is meg tudja tartani a szakkepzett
munkavallalokat, hiszen a munkaerdpiacon a bérezes tekintetében nonprofit
vallalkozasként nehezen vagy egyaltalan nem tudja felvenni a versenyt a profitorientalt
vallalkozasokkal szemben. Kiemelt feladatként tekint a varos tarsadalmi kozos

sziikségleteinek magas szinvonalu kielégitéscre.
Tisztelt Képviselo-testiilet!
A Sport-Park Kft. 2023. évre az €l6z6 évi véarhaté adattél 5,59%-kal magasabb,

422782 E Ft dsszegben tervezte a bevételeit. Az arbevetel osszegének tervezeésekor

figyelembe vették a szerzdéssel alatamasztott, fix bevételeket, valamint az elmult
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években bevételt hozé rendezvények, edzétaborok ismételt megrendezeset. A
bevételek tervezésénél elsésorban a kozhaszni feladatok elvégzésére atadott miikddesi
dnkorméanyzati tamogatassal, a halasztott bevételekkel, valamint a vallalkozasi

tevékenységb6l szarmazo véarhaté arbevétellel kalkulaltak.

A koltségek és raforditasok tervezésénél figyelembe vették a 2019. (a jarvany elotti
év) és a 2022. évi tényleges koltsegeket, a jogszabalyi valtozasokbol adddo esetleges
valtozasokat, arvaltozasokat, az Onkormanyzati hatarozatokat, az energiakoltségek
drasztikus emelkedését.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett dsszege 250.109 E Ft, mely 49.206 E Ft-tal
magasabb, mint az elmult év varhato adata. Ezen raforditason beliill az anyagkoltség
teszi ki a legnagyobb héanyadot (126.852 E Ft), mely tartalmazza a kozilizemi
szolgaltatasi dijak tervezett Osszegét. A tervezésnél figyelembe vették a megvalosult
energetikai beruhazasokhoz kapcsolddd megtakaritasokat, de a megtakaritiasokhoz
képest nagyobb mértékben emelkedtek az energiaarak, igy ezekkel a plusz energia
koltségekkel szamolni kellett, tovabba komoly kockazati tényez6t jelent a tervezés
szempontjabdl az idéjaras és a rendezvények szama. A varhaté adathoz viszonyitva
(38.088 E Ft) 6.432 E Ft-tal magasabb Gsszegben tervezik az eladott (kozvetitett)
szolgaltatisok értékét (44.520 E Fb), mely tartalmazza az edzétaborok, ceges
rendezvények lebonyolitasdhoz igénybe vett tovabbszamlazott szolgaltatasok Osszegét.
A ndvekedést az indokolja, hogy a cég bizik abban, hogy az el6z6 évekhez kepest tobb
rendezvény és edzotabor keriilhet megrendezésre.

A személyi jellegli raforditdsok tervezett Osszege 158.650 E Ft, ezen koltségek
esetében 9.732 E Ft novekedéssel szamol a tarsasag a varhatd adatokhoz (148.918 E
Ft) képest.

A Sport-Park Kft. eszkézei kozott a legnagyobb tetelt a targyi eszkozok jelentik. A cég
éves likviditasi terve a negativ negyedéves likviditashoz képest, stabil fizetOképességet
mutat 2023. évben is, a nyité pénzeszkoz allomanya 83.124 E Ft. A Sport-Park Kft.-
nek hosszu lejaratd kotelezettsége nincs, -59.168 E Ft 6sszegl addzas elotti eredményt

tervezett 2023. évre.
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2023. évben a legjelentésebb feladat a Sportcentrum uszoda épiilet — viharban
megsériilt — tetejének helyreéllitasa, melynek pontos koltsége még nem ismert, jelenleg
a terveztetés van folyamatban.

A Sportcentrum, a Dedk téri uszoda, a Tiszaszederkenyi Tornaterem és Sportudvar
savartalan miikédéséhez 2023. évben kiilonbdzd beruhdzasi, felujitasi, javitasi ¢s
karbantartasi munkakat tervezett be a Kft. az iizleti tervének 3. szamt mellékletében.
A tervezett feltjitasi munkék elvégzése az allagmegdévast, valamint a Sportcentrum €s
telephelyei biztonsdgos mikodését, miikodteteset szolgaljak, melyek a miikddes
szempontjabdl elengedhetetlenek, azonban sajat forrasb6l ezek csak részben
fedezhetdk. A teljesség igénye nélkiil sajat forrasbol az Uszoda tetbhéjazatanak
felujitasahoz kapcsolédd tervezés, a geotermikus energia hasznositisara vonatkozo
eldterv elkészitése, valamint a Sportcentrum épiileteinek tet6szerkezeti, vizelvezetési
és tisztasagi festése valosulhat meg. A fejlesztések tekinteteben fontos megemliteni a
TAO-s adékedvezményekhez kapcsolddd palydzatokat, melyeket 2023. évben is
figyelemmel kisérnek és a sportegyesiileteken keresztiil részt vesznek a palyazati
eljarasban. A legnagyobb problémat a Jatékcsarnok parkettajanak évek o6ta elhtizodo
vizesedése jelenti, melynek megoldasara folyamatban van az egyeztetés a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szovetségével a TAO-s finanszirozés érdekeben. A Deak téri
uszoda esetében a gépészeti helyiség részben felujitasra keriilt az 6nkormanyzat altal,
azonban a biztonsagos miikddés érdekében tovabbi felujitasi munkak elvégzésére
lenne sziikség, mely tulajdonosi hataskdrbe tartozik.

Fontos, hogy Magyarorszagon egyre tobb modern, magas szinvonald sportlétesitmény

épiil, ezért a felvjitasok, fejlesztések elmaradasa csokkenti a piaci keresletet.

Osszegezve, a tarsasag a 2023. évi tizleti tervében 422.782 E Ft bevétellel, 481.950 E
Ft raforditassal, valamint ezek eredményeként -59.168 E Ft ad6zas elbtti eredménnyel
kalkulal.

Kockézatot jelent, hogy a tervezett arbevételt tudjak-e teljesiteni, sikeriil-e
megszervezni a rendezvényeket, edzOtaborokat. A Tarsasag folyamatosan torekszik
arra, hogy az edzdétdborozé csapatok, valamint a nagyobb céges rendezvények
igényeinek kielégitéséhez megfeleld szolgaltatasi csomagot allitsanak Ossze, valamint

szinvonalas kulturalis események keriiljenek szervezésre, lebonyolitasra, tekintettel
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arra, hogy most mar megfeleld szinvonalu szallashelyek allnak rendelkezésre, melyek

ki tudjék elégiteni a magasabb mindségre vagydk igenyeit is.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Tisza Média Kft. az elmilt év tapasztalatai alapjan készitette el iizleti tervet, ¢s a
gazdalkodas racionalizalasa mellett alapvetd céljanak tekinti a munkaerd megtartasat, a
fizet6képesség folyamatos biztositasat, a bevételek szinten tartasat, a hirdetések

értékesitésének novelését és a versenyképességének fenntartasat.

A Kft. 2023. évre 111.892 E Ft bevételt tervezett, melynek nagy része az
énkormanyzattal kotdtt szolgéltatasi szerz6dés szerinti televizids miisorszolgaltatasi
dijbol, a Krénika szerkesztéséért kapott dijbdl, valamint a kiilsé forrasbol szérmazo
egyéb televiziés miisorszolgaltatasbdl, a képujsag és az egycb reklambevételekbdl,
hirdetésekbél, referenciafilmek készitésébol véarhatd. A Kft. célja a kiilsé forrasbol
szarmazé bevételeinek legaldbb a szinten tartdsa a hirdetések értékesitési
mennyiségének novelése mellett, valamint egyeb televizios misorszolgaltatas €és
reklamfilmek készitését tervezi helyi vallalkozasok és gazdasagi szereplok szamara. A
kedvez6tlen gazdasagi folyamatok hatdsai rendkiviili kockazatot jelentenek a 2023.
évre is és kihatassal lehetnek a maganszemély és kishirdetdk altal generalt bevételek
vonatkozasaban, ezen kies6 forrasok ellentételezéseként tovabbra is koltségtakarckos
gazdalkodast kivan folytatni a Kft. Az anyagjellegli raforditasok (24.810 E Ft)
esetében 3.010 E Ft novekedéssel szamol a tarsasag a 2022. évi varhaté adatokhoz
viszonyitva. A személyi jellegli raforditasok tervezett Ssszege 78.020 E Ft, mely

10.128 E Ft novekedést jelent a 2022. évi varhaté adathoz kepest.

A Kft. az iizleti tervben a 2023. januar 1. napjatol érvénybe Iépett megemelt
szolgaltatasi dijak sszegével szamol.

Az iizleti terv szerint a Kft. tovabbra is nagyobb hangsulyt kivan fektetni az online ¢s
offline csatornék teljes mértékii kihasznéalasara, az aktiv kozdsségi médiaban ¢s a
leglijabb  applikacidkban tortén6 megjelenésre, ezaltal szélesitve a Térsasag

szolgaltatasanak felhasznaloi koret.



Osszegezve, a tarsasag a 2023. évi lzleti tervében 111.892 E Ft bevétellel, 111.880 E
Ft raforditassal, valamint ezek eredményeként 12 E Ft adozas el6tti eredménnyel

kalkulal.

A Tarsasagok Feliigyelé Bizottsagai még nem targyaltak a 2023. évi lizleti terveket. A

kivonatok késébb keriilnek csatolasra az eldterjesztéshez 4., 5., 6. mellékletként.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzaténak Képvisel6-testilete az elmult években tett
bérfejlesztési intézkedéseinek részeként kiemelten kezelte a Polgarmesteri Hivatal, az

intézmények, illetve a gazdasagi tarsasdgok munkavallaloinak jovedelmi helyzetet.

A 2023. évi koltségvetésben megfogalmazasra keriilt, hogy 2022. december 31.
napjéhoz viszonyitva minden dolgozonak alanyi jogon legalabb 16%-kal emelkedjen a
bruttd bére, vagyis aki a jogszabalyok altal meghatérozott emelésekbdl nem reszesiilt

Jegalabb 16%-o0s mértékben, annak bruttd bére keriiljon kiegeszitésre, erre a szintre.

Fentiekre tekintettel javaslom, hogy az dnkormanyzati tulajdont gazdaséagi tarsasagok
munkavallaldi részére is valosuljon meg egy hasonld mértékii bérfejlesztés. Azoknak a
munkavallaléknak a tekintetében, akik nem tartoztak a kotelezd legkisebb munkabér
(minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasarol sz6l6 573/2022. (XII. 23)
Korm. rendelet kotelezd hatalya ala, illetve aki a jogszabaly altal meghatarozott
emelésbdl nem részesiilt legalabb 16%-os mértékben, annak brutté bére keriiljon

kiegészitésre erre a szintre, 2023. januér 1. napjatél visszamendleg.

Javaslom tovabba, hogy a cafetéria keret 2023. évben személyenként éves szinten
brutté 200.000 Ft-ban keriiljon megéllapitisra, mely tartalmazza az igénybe vehet6

juttatasok utan fizetendd személyi jévedelemadét és szocialis hozzajarulasi adot is.
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A gazdasagi tarsasigok Javadalmazasi Szabalyzatanak II/1.1. pontja szerint az
ligyvezetd személyi alapbére évente legfeljebb a Térsasagra iranyado atlagkereset-
fejlesztési/bértomeg-ndvekedési mértéknek megfeleld szazalekos mértékkel ndvelheto.
Az iigyvezetok egyiittmiikddése a tulajdonosi képviseldvel teljeskort, az tizleti tervek
szerint a gazdasagi tarsasigok  likviditisa  biztositott, feladataikat a
koltségtakarékossagot szem eltt tartva hajtjdk végre. Mindezekre figyelemmel
javaslom, hogy a Tiszaujvéarosi Varosgazda Nonprofit Kft. ¢s a Tiszatjvarosi Sport-
Park Nonprofit Kft. iigyvezetdje 16 %-os mértékii bérfejlesztésben részesiiljon a 2022,

december 31-i bruttd béréhez képest.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az el6terjesztést

megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.

Tiszaujvaros, 2023. mércius 16.

gy
polgarmester




HATAROZATIJAVASLAT

Tiszaujvaros  Varos Onkorményzatanak ~ Képviselo-testillete  megtargyalta a
Tiszaujvérosi Vérosgazda Nonprofit Kft. 2023. ¢vi tizleti tervére vonatkozé javaslatot

és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviselé-testiilet elfogadja a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2023. évi

lizleti tervét az 1. melléklet alapjan.

Felelds: Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetoje

Hatarido: 2023. marcius 30.

2./ A Képviseld-testiilet felkéri a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsagat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag

gazdalkodéasat az tizleti terv eredmenyes végrehajtasa érdekében.

Felelés: Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsaganak elndke

Hataridé: 2024. majus 30.

3./ A Képviselo-testiilet felkéri a Tiszatjvarosi Vérosgazda Nonprofit Kft.
ligyvezet6jét, hogy a Kft. munkavallaloinak bruttdé bére ugy keriiljon
megallapitisra, hogy 2022. december 31-hez viszonyitva minden dolgozo6nak
alanyi jogon legaldbb 16%-kal emelkedjen a bére, vagyis aki a jogszabaly altal
meghatarozott emelésekbdl nem részesiilt legaldbb 16%-o0s mértékben, annak
brutté bére keriiljon kiegészitésre erre a szintre, 2023. januar 1. napjatol

visszamendlegesen.

Felelos: Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kift. lgyvezetdje



4/ A Képviselo-testiilet felkéri a Tiszaljvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.
tigyvezetdjét, hogy a Kft. munkavallaloi részére 2023. évben személyenként éves
szinten brutté 200.000 Ft-ban 4llapitsa meg a cafetéria keretet, mely tartalmazza az
igénybe veheté juttatdsok utan fizetendd szemelyi jovedelemaddt és szociélis

hozzajarulasi adot.

Felelds: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdje

Hataridé: 2023. december 31.

5./ A Képviselo-testiilet egyetért azzal, hogy a Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit
Kft. ligyvezetdje a 2022. december 31. napjén érvényes brutto béréhez kepest
2023. marcius 1. napjaval kezdddéen 16%-os mértékii béremelésben részesiiljon és

felhatalmazza a polgarmestert az ligyvezetd munkaszerzddésének a modositasara.

Felelds: polgarmester

Hataridé: 2023. aprilis 5.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete megtargyalta a
Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2023. évi uzleti tervére vonatkozo

javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviselé-testiilet elfogadja a Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2023.

évi iizleti tervét a 2. melléklet alapjan.

Felelds: Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. ligyvezetdje
Hatéridd: 2023. marcius 30.

2/ A Képviseld-testiilet felkéri a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.
Feliigyelé Bizottsagat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag

gazdalkodasat az iizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felelds: Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. Feligyeld Bizottsaganak
elndke

Hatarid6: 2024. majus 30.

3/ A Képviselo-testillet felkéri a Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.
{igyvezetsjét, hogy a Kft. munkavallaldinak brutté bére ugy keriiljon
megallapitasra, hogy 2022. december 31-hez viszonyitva minden dolgozonak
alanyi jogon legaldbb 16%-kal emelkedjen a bére, vagyis aki a jogszabaly altal
meghatarozott emelésekbdl nem részesiilt legalabb 16%-0s mértékben, annak
brutté bére keriiljon kiegészitésre erre a szintre, 2023. januar 1. napjatol

visszamendlegesen.

Felelés: Tiszaajvéarosi Sport-Park Nonprofit Kft. ligyvezetoje
Hataridd: 2023. aprilis 5.



4/ A Képviselé-testillet felkéri a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.
iigyvezetdjét, hogy a Kft. munkavallaléi részere 2023. évben személyenként
éves szinten bruttdé 200.000 Ft-ban allapitsa meg a cafetéria keretet, mely
tartalmazza az igénybe veheté juttatdsok utdn fizetendd szemeélyi

jovedelemadot és szocialis hozzajarulési adot.

Felel6s: Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. ligyvezetdje

Hatarido: 2023. december 31.

5./ A Képviseld-testiilet egyetért azzal, hogy a Tiszajvarosi Sport-Park Nonprofit
Kft. iigyvezetdje a 2022. december 31. napjan ervényes brutté béréhez képest
2023. marcius 1. napjaval kezdédden 16%-os mértékii béremelesben
részesiillion  és  felhatalmazza a  polgarmestert — az ligyvezetod

munkaszerzédésének modositasara.

Felelos: polgarmester

Hatérid6: 2023. aprilis 5.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete megtargyalta a Tisza Média Kft.

2023. évi tizleti tervére vonatkozé javaslatot €s az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviseld-testiilet elfogadja a Tisza Média Kft. 2023. évi tizleti tervét a 3. melléklet

alapjan.

Felelds: Tisza Média Kft. tigyvezetoje
Hatéaridd: 2023. marcius 30.

2./ A Képviselé-testiilet felkéri a Tisza Média Kft. Feliigyeld Bizottsagat, hogy tovabbra is
kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag gazdalkodasat az lzleti terv eredmenyes

végrehajtisa érdekeben.

Felelds: Tisza Média K ft. Feliigyel6 Bizottsaganak elndke
Hatéridd: 2024. majus 30.

3/A Képviselo-testiilet felkéri a Tisza Média Kft. tgyvezetsjét, hogy a Kit.
munkavallaléinak brutté bére gy keriiljon megallapitasra, hogy 2022. december 31.
napjahoz viszonyitva minden dolgozoénak alanyi jogon legalabb 16%-kal emelkedjen a
bére, vagyis aki a jogszabaly altal meghatarozott emelésekbdl nem részesiilt legalabb
16%-0s mértékben, annak bruttd bére kertiiljon kiegészitésre erre a szintre, 2023. januar

1. napjatdl visszamendlegesen.

Felelés: Tisza Média Kft. igyvezetdje

Hatarido: 2023. aprilis 5.

4./ A Képviselo-testiilet felkeri a Tisza Média Kft. tigyvezetdjét, hogy a Kit. munkavallalol
részére 2023. évben személyenként éves szinten bruttd 200.000 Ft-ban allapitsa meg a
cafetéria keretet, mely tartalmazza az igénybe vehetd juttatasok utan fizetendo személyi

jovedelemadot es szocialis hozzajarulasi adot.

Felelos: Tisza Média Kft. ligyvezetoje
Hatarid6: 2023. december 31.



Tiszatijvarosi Virosgazda
Nonprofit Kft.

2023. év

Uzleti tervy
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1. Altalanos informéaciok

1.1. A tirsasag bemutatasa

a./

b./
c./

d./

e/

f./

h./

i/.
3/
k./
1./
m./
n./

0./

p./

Teljes cégnév: Tiszatjvarosi Vérosgazda Kozhaszni  Foglalkoztatasi Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag
Roviditett cégnéy: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.

Székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Tisza t 2/E.
Telefonszama: 49/540-636, 49/540-637

Az alapito neve, székhelye: Tiszaujvaros Onkormanyzat Képviselo-testiilete
Tiszatjvaros, Bethlen Gabor ut. 7.

Az alapitas idépontja: 2005. marcius 1.
A térsasag iddtartama: hatarozatlan
A tarsasag torzstokéje: 3.000.000 Ft

A thrsasdg szervezete: A tarsasdg taggyllése az Alapito, Tiszaujvaros Varos
Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete

A tarsasag tulajdonosa: Tiszaujvéros Varos Onkormanyzata alaptéke 100%-a

A vallalkozas jellege, mitkddési kore: Kézhasznu Tarsasag

Cégjegyzékszama: 05-09-016901
Statisztikai szamjele: 22157973-8130-572-05
Adodszama: 22157973-2-05

Bankszamla szama: OTP BANK NyRT. Eszak-Keleti Régio 11734114-20079554
K6zhasznisagi fokozat: kozhasznl

Képviseletre jogosultak adatai: Kerékgyarto Istvan (igyvezetd) 3580 Tiszagjvaros,

Kossuth u. 57. (6nalldan)

Krajnyak Laszl6 miiszaki vezeto,

Tamics Adrienne kertészeti részlegvezetd (egyiittes)
A Uzleti Terv az egyesilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek mikodésérdl és tamogatasarol szolo 2011, év CLXXV. civil torvény

vonatkoz6 rendelkezései alapjan nyilvanos.



1.2. Az iizleti terv osszefoglalasa, a tervezett megvalositas fobb 1épései
Térsasagunk a 2023. évi lizleti tervet a tulajdonosi képviseld altal meghatarozott tartalmi €s
formai kévetelmények, valamint az altalanos és specidlis iranyelvek figyelembevételevel
készitette el.
Az {izleti tervben bemutatjuk a Tiszaujvéarosi Varosgazda Nonprofit Kit. tevékenységi koreit.
A Kft. végzi Tiszanjvaros teriiletén a kozteriilet karbantartasi feladatokat, az 6nkormanyzat
4ltal miikodtetett intézmények épiileteinek, a piacoknak, a temetdknek a karbantartasat.
Az iizleti tervben bemutatjuk a feladataink megvalositisahoz sziikséges pénzlgyi tervet. A
mitkodéshez szitkséges tAmogatast az Snkormanyzat, mint tulajdonos biztositja. Tiszatjvaros
Varos Onkorményzatanak —Képviselo-testilete  az dnkorméanyzat  koltségvetésének
elfogadasakor dontott, 2023. februar 13-i iilésén, a Tiszatjvéarosi Vérosgazda Nonprofit Kit.
mitksdeéséhez sziikséges tamogatas Osszegérol. 2023. évben a Kit. részére 650.000 E Ft-ot
biztosit az Alapité Okiratban meghatarozott feladatokra.
Tervezéskor figyelembe vettikk a 2022. ev varhaté adatait, a jogszabalyi eldirdsokat, az
arvaltozasokat, valamint az dnkormanyzati rendeleteket, hatarozatokat.
1.3. Erosségek kiemelése

- Tiszaljvarosban egyediilallo, teljes kord kozteriileti és intézményi karbantartdsi

szolgaltatés

- Stabil pénzligyi hattér

- Elkételezett, szakmailag képzett szakembergérda

. Korszeri ut- és jardatakarité seprd gépek, kertészeti eszkdzok, kosaras személyemeld

gép, teher gépjarmuvek.

I.4. A tarsasag helye a piacon, a piaci szegmentaltsaga, versenyhelyzet
A Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. a varosiizemeltetési munkait timogatasbol fedezi,
az egyestlési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek milkodésérol és
tamogataséardl sz6l6 jogszabalyok szerint.
Tarsasdgunk az dnkormanyzati feladatellatashoz alvéllalkozékat vonhat be a Tulajdonos
jévahagyasaval.
A parkfenntartdsi munkdkhoz sziikséges korszeri gépekkel és eszkozokkel rendelkeziink, a
munkahelyi vezetdk megfelelé gyakorlati és elméleti tudéssal birnak. A torzsallomény fizikai
munkavallaléi mind a kertészeti, mind a karbantartasi munkéak vonatkozasaban az elmult évek
alatt megfeleld gyakorlatra tettek szert. A karbantarté részleg tevékenysége sokrétl, a

Kkozteriiletek mellett az intézmények karbantartasat is elvegzik.



1.5. A vevokor osszetétele

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata szdméra jogszabalyban eloirt kézfeladathoz kapcsolodd,
a Kft. Alapit6 Okiratdban megjeldlt feladatok elvégzése, az oOnkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tdrsasdgok ¢s intézményeik, a lakossag, valamint a koziiletek részére végzett

tevékenységek.

I1. A bAzis év rovid értékelése

A 2022. évi mérleg és eredmény kimutatdst és a 2022. december 31-én fennéllo
kovetelésekrdl és kitelezettségekrdl készitett kimutatast az 1. szamu melléklet tartalmazza.
Az eredmény kimutatas fontosabb sorainak indoklasa:

e Az Fredmény kimutatisbol 1athaté, hogy a Tarsasag véallalkozasi tevékenységbdl szarmazo
bevétele 37.546 E Ft, ez az dsszeg 20.071 E Ft-tal magasabb a 2022. év terv adatandl. A kiilso
megrendeléseket a szabad kapacitasok kihasznélasaval teljesitettiik. Az értékesités netto
arbevételének jelentSs része Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatatol és az O6nkormdnyzati
tulajdonii gazdasagi tarsasagoktol a véllalkozési szerz6dések teljesitésébdl szarmazik.

e Az Egyéb bevételek soron a kiilonbozé forrasbdl (Tiszaujvaros Véros Onkorményzata, B. A.
7. Varmegyei Kormanyhivatal Tiszadjvarosi Jdrdsi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya,
kifizetShelyek koltségtéritése, egyéb bevételek kerekitésekbdl) szarmazo kapott tamogatasok
értéke lathatd 745.806 E Ft dsszegben.

o Az anyagjellegli raforditasok értéke 349.674 E Ft.

e A Személyi jellegli raforditasok soron 419.444 E Ft kertilt kimutatasra.

A 703/2021. (X11.15.) Korm. rendeletnek megfelelden a kotelezben el6irt minimalbér és
garantalt bérminimum emelést 2022. januar 01-t6l elvégezte Tarsasdgunk.

Tiszatjvéros Varos Onkormanyzata Képviselo-testilete az év soran két alkalommal dontott a
Cafeteria  keret emelésér6l az  onkormanyzati tulajdonii  gazdasagi tdrsasagok
munkavallaléihoz kapcsolddodan is.

Tiszaujvaros Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testilete a 75/2022. (1X.29.) szamu
hatarozat 1. k-1-m./ pontja alapjan dontdtt arr6l, hogy az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagok azon dolgozoi, akik 2022. janudr 1-jén a gazdasagi tarsasdg allomanyédban voltak
és a kiosztds napjan is aktiv dolgozok, a brutto bériik 50%-anak megfeleld dsszegli év végi
juttatasban részesiiljenek.

o Frtékesdkkenési leirasként 6.447 E Ft kerillt elszamolasra.

o Egyéb raforditasok osszege 1.699 E Ft.



o A Kfi. varhato adozott eredménye 6.088 E Ft.

Meérleg adatok 2022-re:

o A Kft. 52.952 E Ft pénzeszkdzt mutat ki mérlegadatkent.

o A Kotelezettségek soron szerepld 56.102 E Ft tartalmazza a szallitokkal szembeni 21.350 E Ft
év végi kotelezettség allomanyat is.

o A Kft-nek 1.957 E Ft dsszes kovetelése volt 2022. december 31-én.

e A Halasztott bevételek értéke 69.029 E Ft. Ezen a soron mutathaté ki, a kordbban
téritésmentesen atvett eszkézok, valamint a fejlesztési célra kapott tdmogatasbol beszerzésre

keriilt gépek, eszkdzok értékesokkenésével egyezd 6sszeg elszamolasa.

A 2022. évi fenntartdsi munkalatok a véros teljes terilletén a tulajdonossal tortént
egyeztetéseknek megfeleld gyakorisaggal teljesiltek.

- A fik alakit6 metszése, gallyazésa, a cserjék téli ifjitasa, nyari metszése, a rozsak
szemre metszése mérciusban riigyfakadas eltt megtortént. A sovények gondozésa, nyirasa, a
tavaszi-nyari sévénytisztitas folyamatos volt. A tovabbi gondozasi folyamatot a fék, cserjék,
sovények, rozsadgyasok kapalasa, gyomlaldsa jelentette, majd az 8szi hantos 4sas. Fakopp
mérémiiszerrel és szemrevételezéssel 110 db fa kerillt bevizsgalasra a lakddvezetben,
intézményekben, temetdkben. Az aszélyos forro héséget szdmos drokzold nem viselte el.

- A tavaszi pézsitszelldztetést kovetden, az intenziv kaszalasok adtak feladatot, majd
8sszel a lombhullds uténi lombgyijtés decemberig tartott. A tavaszi és 6szi id6szakban a
kitaposasok helyredllitdsa tortént. 7Zoldtertilet filvesitése a Kiraly kozben a fitnesz elem
kérmyezetében és a Bethlen Gabor tton, az eloregedett, kiszedett sévénysor helyén valosult
meg.

- A kiilteriiletek esetében 6t, a mezégazdasagilag nem miivelt teriilet gondozasa soran, 4
alkalommal tortént kaszalds. Az egyéb elhanyagolt teriileteken bozotirtas, kaszalds a Dés felé
vezetd titon, a Tisza-sziget hid melletti rézsiis tertileten €s egyéh teriileteken 2 alkalommal
valt sziikségessé. Tiszaszederkény vérosrészben a hazak elétti gondozatlan kozteriiletek
kaszalasat és az elhanyagolt portdkat 7 alkalommal gondozta Tarsasagunk.

- Nagy feladatot jelentett a virdgdgyak fenntartasa soran a tavaszi és 6szi iltetés eldtti
talaj el¢készités, az egynydri, a kétnydri és a hagymas viragok esetében. A viragagyak, éveld
novények kapdlasa, gyomlalasa, ndvényvédelme folyamatos volt a nyari idgszakban. Az

egynyéri viragok, balkonndvények dntozése az aszalyos nyér miatt napi feladatot adott.



- Az énkormanyzati fenntartast intézmények telephelyein, valamint a Tiszaujvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. kozcélu hasznalata zOldteriiletein a gondozasi feladatok az
igényeknek és a tervezett gyakorisagnak megfelelden teljesiltek.

- A kézi kozteriilet fenntartds, a gorgeteges hulladékgy(jtés, a kis hulladékgytjtok
{iritése heti Kkétszeri rendszerességgel tortént. A lakossagi hulladékgy(ijtd edények
komyezetének takaritdsa heti 2 alkalommal szikséges. A lakossag szabalytalanul gyakran
kihelyez nem kommunalis hulladékot a hulladékgy(iji6k mellé, amit a szolgéltatd nem visz el.
Az intézmények burkolt feliileteinek takaritasa heti 2 alkalommal tortént.

- Az t-, és jardatakaritast Multicar és Green Mashine multifunkcios takaritogépekkel
latta el Tarsasdgunk, kora tavasztdl november végéig. Az utpadkak es térburkolatok
gyommentesitése a masodik és harmadik negyedévben folyamatosan teljestilt.

- A téli kozteriilet fenntartasi munkdkat, a ho eltakaritast, sikossdg mentesitést, a Téli
Intézkedési Tervben meghatarozott utasitdsokat fontossagi sorrendben veégezte Térsasagunk.
2022. évben 16 alkalommal volt sikosségmentesités 5 alkalommal az egész varos teriiletén, 11
alkalommal pedig részlegesen.

- A 2021. évben telepitett fak, cserjék utdgondozasi munkiit a kapalas, intenziv ontdzés
jelentette. A ndvényanyagok tovabbi gondozdsa a 2023. évi fenntartési feladatokban szerepel.

- A ndvénytelepitési munkdlatok elsédlegesen oktdber — november honapot érintették a
névényanyagok beszerzése és a talaj elokészitése utan. A gybkeresedés segitése mikorrhiza
gomba kijuttatasdval tortént. A torzsvédelem parolgast gatld szer hasznalataval valosult meg.
A 2022. évi ,,Z51diils Tiszaujvaros” programban 50 db tulkoros fa, 136 db éveld lltetése, 600
m? pazsitfeltjitas és 955 db s6vény telepitése szerepelt. A Vérosfa program tamogatasaval
eliiltetett 30 db iskolazott fa 4 helyszint érintett. Az éves fatelepités sordn 20 db talkoros fa
keriilt {iltetésre a kdzparkokba.

- Az erddfenntartds gondozasi munkai soran a négy erddrészletben véltozé
gyakorisaggal valosult meg az erdéapolds. A Vasvari Uton és a Matyas kiraly Gti erd6knél 4
alkalommal szérziizas, kaszalas tortént. A masik két erddrész a TV 43/A és TV 44/A jeli
erddk esetében a gondozasi igény elenyészd volt.

- Egyéb nem tervezett kertészeti tevékenység:

A Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivataltdl érkezett igény 2-2 db viraglada elhelyezésére €s
beiiltetésére az Eziisthid Gondozohaz mellé és a tiszaszederkényi rendezvénytérre.

- A kézteriilet-karbantartasi  feladatok keretében az utcanév tablak, padok, kis
hulladéktarolé edények, KRESZ tablak és egyéb kozteriileti bltorok javitasa, festése és 1

eszkozok kihelyezése adott feladatot. A csapadékviz elvezetésere szolgalo ovarok lapok



cseréje folyamatos volt az évben. A Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatallal egyeztetve 0j
padok és kézi szemetesek is keriltek kihelyezésre.

- A kézteriileti- és intézményi jatszoterek jatékelemeinek operativ ellenérzése alapjan feltart
hibék kijavitasa, karbantartisa folyamatos volt az év folyamdn. Az intézményi-, ovodai
jatszotereken az lizemeltetd altal jelzett problémaknak megfeleléen tortent a karbantartas. A
kozteriileti jatszoterek takaritasat 6 f6 munkaiddkeretben foglalkoztatott munkavallalo latta el
napi szinten.

- Az aszfaltozast hideg és meleg aszfalttal is végrehajtottuk a katyuk és egyenetlen feliiletek
megsziintetése érdekében. Hideg aszfalttal 30 m? feliileten, meleg aszfalttal 1.330 m?-en
tortént katyuzas, atjavitas.

- Az adventi idészakban a kardcsonyi diszvildgités kihelyezése iddben elvégzesre kertilt. Az
Onkorményzat 4ltal beszerzett uj diszek is kikertiltek a varos tobb pontjara.

_ A varosi szintfi rendezvények elokésziletei és utomunkai az egyeztetések alapjan iddben
végrehajtasra kertiltek.

- A szokdkutak méjus 1-t61 oktéber 15-ig lizemeltek.

- A Diszt6 vizminésége tovdbbra is javul. A magas nitratkoncentracid jelensége megszint,
fitoplankton sz4m alacsony, trofitas szempontjab6l meghatarozo tapanyag koncentracio igen
alacsony. A viz fizikai paraméterei is titkrozik a jo vizmindseget. 4 bioremedacids kezelés
tortént 2022-ben. A disztéban €16 sarga tiindérfatyol levele és szara juliusban egy alkalommal
az allomany nagysaganak felében a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Korméanyhivatal
engedélye alapjan gyéritésre keriilt. A Diszto vizszintszabalyozasa az aszélyos iddjaras miatt
foleg vizutanpdtlasbol allt.,

- A ragesalomentesités a véaros kozteriiletein a tervnek megfelelden két alkalommal keriilt
elvégzésre. A fertdzott gocok és eseti bejelentések kezelése fokozott figyelemmel tortént.

- Tiszavjvaros térségében az aprilisi aradas kovetkeztében kifejlodtek a szanyogok a Sajo-
Tisza hullamterén, ami majus elejétdl jilius kozepéig okozott nagyfoku szinyogartalmat.
Tarsasagunk 7 alkalommal védekezett foldi melegkodds technolégiaval és 1 alkalommal 1égi
ULV technolégiaval. Az orszagos program keretében kétszer volt Tiszatjvéarosban foldi ULV
technologidval szunyoggyérités.

- A nyilt csapadékcsatorna karbantartasa kereteben rézsiikaszalas 4 alkalommal, a meder
iszapmentesitése, elszallitasa 2 alkalommal, mig a racsszemét gyljtése kétheti
rendszerességgel keriilt elvégzésre. A tevékenység egy részét alvallalkozd bevondsaval
végezte Tarsasdgunk. Tiszaszederkeny varosrész teriiletén a hazak eldtti beton dvarok lapok

takaritisa, gyommentesitése is Tarsasdgunk feladata.



- A Véroskdzponti piac és vasarcsarnok és a Tisza uti vasir tizemeltetése a muikodési
szabalyzatban megfogalmazottak szerint tortént. A vdsarcsarnokban gombavizsgald aprilis 3-
t61 november 30-ig tizemelt. Az épiilet karbantartdsi munkai folyamatosak voltak. A csarnok
vildgitd teteje a Polgarmesteri Hivatal altal felujitasra kertilt. A Tiszaujvarosi
Katasztréfavédelmi Kirendeltség a piacok teriiletén a hatalyos eldirdsok betartdsat ellendrizte,
hidnyossagokat nem tart fel.

- A temetdk tlizemeltetését a HADESZ-KOCSIS Kft.-vel kozdsen végzi Tarsasagunk. A
temetSiizemeltetés sordn a tervezett karbantartasok és zoldfeliilet gondozasi munkak
elvégzésre kertiltek. A Tiszatjvarosi Katasztrofavédelmi Kirendeltség a temetokben a
hatalyos eléirasok betartasat ellenérizte, hidnyossagokat nem tart fel.

- Egyéb nem tervezett koztertileti tevékenységek

A Tiszatjvarosi Polgérmesteri Hivatal, a hulladékgazdalkodé szolgaltato kezdeményezésére
Tarsasagunk bevondsaval Tiszatjvaros teriiletén 2022. év elejen a tarsashazak,
lakasszovetkezetek, intézmények részére kiosztotta és kiszéllitotta a kommunalis
hulladéktarold edényeket. A szelektiv hulladéktirold edények 4taddsa is megtortént, ahol

elhelyezése megoldhatd volt.

III. Tarsasag 2023. évi célja

Tarsasagunk legfbb célja, hogy az Alapitd Okiratban megfogalmazott feladatait 2023. évben
is koltséghatékonyan, maradéktalanul teljesitse. A tulajdonosi érdekeket képviselve és
megfeleld pénziigyi eredményt elérve gazdasagilag is stabilan mikddjon, felhasznalva a
kordbbi évek tapasztalatait és eredményeit, valamint kihasznalva a jogszabalyi és miikodési
feltételek 4ltal biztositott lehetdségeket.

A forras bevonas érdekében folyamatosan figyelemmel kisérjiik az Unids és hazai palyazati
lehetéségeket. Az altalunk végzett kdzszolgaltatasi tevékenységek esetében nagy hangsilyt

helyeziink a lakossag rendszeres tajékoztatasara a kiilonb6zé média csatornakon keresztiil.



IIL.1. A ny#jtott szolgaltatasok bemutatasa

I11.1.1. Parkfenntartas, zoldfeliilet-gondozas

Sovénygondozas

A tavaszi sovénytisztitast kovetden, a kapalds, gyomlalas 2, a nyari sdvénytisztitds munkalatai
3 alkalommal, a sovénynyiras 4 alkalommal tervezett. A gondozas az 6szi hantos asassal
fejezédik be. A gondozott feliilet az eldz6 évi kivagasokkal és 0j telepitésekkel 3.108 mZ.
Diszfagondozas

A diszfak tervezett gondozésa: gallyazas, alakitd metszés, szdraz dgak eltavolitdsa, 4
alkalommal kapalés, valamint §sszel hantos &ss. A gondozott diszfa dllomany mennyisege
5.391 db, az elézd évben kivagott és kordbban iiltetett diszfak mennyiségét aktualizalva. A
Tiszatjvéarosi Polgarmesteri Hivatalhoz érkezd gallyazasi bejelentések feliilvizsgalata utan
torténik a szitkséges beavatkozas. A Fakopp mérOmuszeres vizsgalatok segitséget nyljtanak a
fan torténd beavatkozasok megitélésében. Az eredmények alapjan tervezett a fak kezelése, az
egészségkarosodott egyedek esetén a kivagasa. A tuskomaré géppel térténik a kivagott fak
tuskoinak eltavolitasa.

Cserjegondozis, orokzoldgondozas

Fagymentes téli idoszakban a cserjefeliiletek alakité metszése, szaraz részek kivagasa, nyaron
a szoliter metszés a £6 feladat. A gondozott cserjefelillet nagysaga a 2022. ¢vi telepitésekkel
(Lévai Gt 1-11. sz. elétt, Szent Istvan at 1-11. sz. mogott, Arpad ut 9. sz. mdgott) 20.210 m?,
Az év folyaman a cserjék-, orokzoldek felilete — a kivagasok és iltetések aktualizalasa
alapjan - (2.007 m?) esetében 3 alkalom kapélas és 1 alkalom 8szi hantos asas a tovabbi
gondozési folyamat. A mennyiségek aktualizalva vannak az eldz6 évek tiltetéseivel.
Pazsitgondozas

TiszaGjvaros gondozott Dbelterjes zoldfeliilete 458.940 m? Tarsasagunk a tavaszi
pézsitszelldztetés utan a pézsitkaszalast s utémunkalatait 8 alkalommal tervezi elvégezni.
Egységes gondozast kapnak a Tiszaszederkény varosrész és a Tisza-parti varosresz
kozteriiletei is. A lombgyjtés az 8szi id6szakban 4 alkalommal tervezett.

Rozsadgy gondozas

A gondozott feliilet nagysaga 8.470 m2. A rozsatdvek kitakardsa, tavaszi metszése utan a
rozsadgy kapalas gyakorisdga 5, a vadaldsa, elnyilott viragok leszedése 3-3 alkalommal
tervezett a targy évben. Osszel a rozsatovek betakarasra, az agyasok hantos asasra kertilnek.
Viragagyak gondozasa

Tiszatjvaros kozponti parkjaiban talalhato gondozott egynyari viragagyak feliilete 1.500 m?-

re modosul. A tavaszi idészakban 332 m? feltileten a Szent Istvan ut 1-11. sz. eldtti volt
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egynyari agyasok helyén éveldagy valosul meg. A kétnyéri és hagymas virdgok tekintetében
is 1.004 m?re valtozik a gondozasi feliilet. A feliiletek csokkentésevel a gondozasi feladatok
is csokkennek, legf6képp az ontdzés tekintetében. Tavasszal az attelelt kétnyari viragok
kitakardsdt, szell6ztetését, gomba és rovarkartevd elleni novényvédelmi munkalatait
szitkséges elvégezni. Majus kozepén a kétnyari és hagymas virdgok kiszedése, a viragagy
elokészitése, tapanyag utanpotlas kovetkezik. Az egy-, €s kétnyari viragokon majusban €s
szeptemberben, a kililtetés utan, novénykondicionalassal egybekotott novényveédelem
elvégzése tervezett. A nyari gondozdsi idészakban rendszeres a kapalas (6 alkalom), a
gyomlalas (6 alkalom), az elnyilott viragok leszedése és iddjarastol fiiggben a napi Ontdzes.
Szeptember kézepén az egynyari virdg kiszedés, talaj elokészités, tapanyagpotlas, korokozo-
mentesités utan, az 6szi kitiltetési terv szerint kétnyari viragok, majd azt kévetéen a hagymas
viragok keriilnek iiltetésre a viragagyakba.

Eveloagy kialakitas, gondozis

A Szent Istvan Gt 1-11. sz. elétt 332 m? feliileten éveldagy kerill kialakitasra. Beépitett,
viztakarékos ontozérendszer kialakitdsival az éveldagy feliiletén, az ontozési feladatok
optimalizalhatok, igy az eddig raforditott id6t mas 0 Ultetések ontozésére, egyéb
munkafolyamatokra lehet forditani. A gondozas tekintetében a gyommentesités, metszés a {6
feladat.

Viragoszlop-, muskatli-, balkonndvények, Green city gondozasa

- A frekventalt teriiletek diszitésére szolgalé 10 db viragoszlop betiltetése aprilisban torténik.
Gondozasuk a napi ontdzés aprilisto] oktoberig, heti tapoldatozas, gyommentesités.

- A kozvilagitasi oszlopokra kihelyezett viragtartok mennyisége 297 db-ra valtozik, mivel az
idei évtdl a takarékossdg jegyében minden 2. oszlopra keril kihelyezésre viragtartd. A
futémuskétlival beiiltetett viragedények a majusi fagyok utén kerillnek a helylikre. A nyari
idészakban napi ontdzés, heti kétszeri tdpanyagpotlés, gyomlalas jelenti a gondozasi
feladatokat.

- A Viéroshaza erkélyeire, a T4jhdz balkonjéra majusban keriilnek ki a muskéatlival belltetett
balkonladak (60 db). Heti 3 alkalommal torténd ontdzés, tapanyag utanpoétlas, elnyilott
virdgleszedés jelenti az év folyaman a gondozast.

- A viztartalyos edények mennyisége 187 db, az el6z6 években beszerzésre kertilt edények
mennyiségével aktualizalva. Az érintett utcakon itt is minden 2. oszlopon lesz elhelyezve

viragtartd. Gondozdsuk a heti 2-3 alkalommal vald 6ntdzés, tapanyagpoétlas, gyomlalas.

11



Kiilteriiletek gondozasa

A gondozott kiilterjes zéldfelilet 179.326 m?, a Vorésmarty at még nem értékesitett teriileteit
figyelembe véve. A gépi- és kiegészitd kaszalas, gyiijtés éves szinten 4 alkalommal tervezett a
parlagfi-mentesités idejéhez igazodva.

Mezégazdasagilag nem miivelt teriiletek gondozisa

A viaros kiilsé peremét dvez$ mezbdgazdasagilag nem miivelt teriletek mennyisége 140.931
m2. A kaszdlast a parlagfii mentesités idejét is figyelembe véve 3 alkalommal szikséges
elvégezni. Az egyéb, elhanyagolt teriileteken a bozotirtas, rézsiis teriiletek kaszalasa, a Deés
felé vezetd ut kaszalasa 2 alkalommal iitemezett. Tiszaszederkény varosrészben a hazak elotti
teriiletek kaszalasat 4 alkalommal tervezi Tarsasagunk.

Vildgszerte csokken a beporzé rovarfajok szdma, ennck egyik oka, hogy nincs elegend6
tdpanyag szamukra az év bizonyos id8szakdban. Az ERV Zrt. vizkivételi mi mellett
elhelyezkedd 6nkormanyzati kaszalé teriiletén 4.830 m?Z-en megvalosult a méhlegeld, amely
biztositja, hogy tavasztél-6szig mindig legyen tapanyag szamukra.

Tiszanjvérosi Intézménymiikodteté Kozpont, telephelyeinek gondozasa

A Tiszatjvérosi Intézménymiikadteté Kézpont gondozasa ala tartozo telephelyeken tovabbra
is feladat a zoldteriiletek fenntartdsa. A gondozdsi gyakorisag alakulasa evente: sovénynyirds,
tisztitds, kapalasok 3 alkalom, cserjék alakito metszése 2 alkalom. A fak gallyazdsa
fagymentes 6szi, t€li idészakban célszeril. Az intézmények folyamatosan jelzik évkdzben is a
fak eseti gallyazasi igényét.

A tavaszi pazsitszelldztetést kovetden két-haromheti gyakorisaggal torténik a pazsitkaszalds
¢és utdmunkalatai, mely idén 8 alkalommal tervezett, valamint az 6szi lombgyijtés 4
alkalommal. A rézsa-éveldagyak gondozasa, kapalds, 8szi hantos dsas 6 alkalommal tervezett.
A fenntartasi munkalatokat a park- és kozteriilet-gondozok latjak el munkanemekt6l fliggden.

Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. kozeéli zoldteriilet gondozasa

A kézeélu zoldteriiletek gondozasa a frekventdltsgnak megfeleléen heti-, kétheti-, havi
litemezésti, a fejlesztési teriilet kaszalasa évi 3 alkalommal tervezett. A lombgy(jtés a
kézteriiletek munkalataival azonos modon iitemezett a teriilet fekvésétdl fliggben, a
cserjefeliiletek kapalasa 3 alkalommal javasolt. A Dedk teéri uszoda zoldfeliiletének gondozasa
megegyezik az intézményi gondozas gyakorisagaval. A Szederkényi sportudvar intenziven
hasznalt zoldfeliiletén kétheti rendszerességgel tervezett a pazsitkaszalds aprilistol oktoberig
(12 alkalom). A salakos futépélya gondozasa a mechanikus és vegyszeres gyommentesites.

A parkfenntartas teljesitési tervét a 2. szami melléklet tartalmazza.
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I11.1.2. Kozteriilet tisztitasi feladatok

Nyari kozteriilet tisztitas

Az t- és jarda felilletek gépi seprés-tisztitasi feladata multifunkecids  gépjarmiivek
hasznalataval keriil elvégzésre. A jardatakaritd gép magasnyomasu mosoja alkalmas a
kiszteriiletekrél nehezen eltavolithatd szennyezOdések takaritasira. A gépi takaritds heti
egyszer, sziikség esetén kétszer tervezett marciustdl oktdber végéig (40 alkalom). Az
Utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése vegyszeres gyomirtassal és kézi
gyommentesitd géppel karbantarthatd. A lombfavd eszkdzokkel, az utszegélyek, keskeny
utcak, jatszoterek takaritdsa hajthatd vegre.

A kozteriiletek kézi takaritasa, a gorgeteges szemétgyiijtés és a kézi hulladékgyijtok iiritése
heti 2 alkalommal, a Simplex tipust kutya tiriilék gyjtd edények iritese heti 1 alkalommal
keriil elvégzésre, amelyet az Polgarmesteri Hivatal szerzédése alapjan az Ecomissio Kft.
artalmatlanit. A véroskdzpont tisztantartasat 1 £6 l4tja el munkanapokon. Tarsasdgunk végzi a
varosi szintti rendezvények idején a takaritdsi, hulladékgyiijtési feladatokat. A varost §vezd
véderddk illegalis hulladékai heti rendszerességgel keriilnek Osszeszedésre.

Az intézményi burkolt felilletek takaritasi feladatait a park- és kozteriilet gondozo
munkavallalok folyamatosan végzik.

Téli kozteriilet tisztitas

A varos kizteriileteinek ho- és sikossag mentesitési feladata idojaras figgvényében november
kozepétdl a kovetkezd év marcius 15-ig tart. A feladatokat a Téli Uzemeltetési Tervben
szereplé prioritdsokkal hajtja végre Tarsasdgunk. A kozterliletek ho- és sikossagmentesitése
sordn, a gépi munkavégzésen kiviil fontos szerep jut a kézi kiegészitd munkavégzésnek,
melyek elsésorban a buszmegallok, autébusz allomas, kijeldlt gyalogatkelok, kézi takaritasy
jarddk, terek sikossdg mentesitését jelenti. Rendkiviili id6jaras esetén a tisztitast tobb
miiszakos munkavégzéssel kell megszervezni. A feladatok végrehajtasara 7 db gépjarmi, 1 db
rakod6gép, valamint 2 db tartalék gépjarma all rendelkezésre, sikossagmentesitd adapterekkel
felszerelve. A kézi munkaerd és a gépkezeldk készenléti beosztds alapjan latjak el a
munkaidén kivili idészak hétolasi, sikossagmentesitési feladatait. Rendkivili teli idojaras
esetén 2 db homlokrakodd és szallité gépjarmii vonhaté be alvallalkozd aital. A kézi
munkaerd igénybevételéhez tiszatjvarosi vallalkozastol tovabbi 10 16 4ll rendelkezésre.

A Tiszatjvérosi Intézménymiikddtetd Kozpont altal {izemeltetett onkormanyzati intézmények
téli kozterillet takaritdsat a park- és kozteriilet gondozé munkavallalok latjak el hajnali

készenlét adasdaval munkanapokon, a munkaidon kiviili idészakban.
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111.1.3. Fatelepitési program

- A kozterilleti parkokba 2023. ¢vben tervezett talkoros tobbszor iskolazott fak kitiltetése
oktéber-novemberben ad feladatot. A helyszinek megvalasztdsa a Tiszajvarosi Polgdrmesteri
Hivatallal keriil egyeztetésre. A javasolt helyek a meglévd fasorok potlasa, a kordbban
kivagott fak komnyezete. A fatelepitések clokészitéseként az érintett teriileteken huizodé
kszmivek beazonositisa utan, a helyek kijeldlése, 4sdsa, talajcsere, a talaj korokozo ¢€s
kértevé-mentesitése sziikséges. Az iiltetéskor javasolt a mikorrhiza gomba kijuttatdsa, és a
torzsvédelem elvégzése.

- A ,,Z61diilé Tiszatjvaros” program keretében 2023. évben a Szent Istvan Ut 1-11. sz. elbtti
virdgagyak éveld novényekkel torténd betiltetése tervezett. A teriileten automata csepegteto
sntézérendszer kialakitasa is megvalosul, fgy a fenntartési feladatok optimalizalasra keriilnek.

El6z6 évben iiltetett ik, cseriék, drokzoldek gondozisa

A 2022. évi ,Z61diild Tiszaujvaros” program keretében eliiltetett tulkoros fak, sovények,
éveldk egy éves intenziv utdgondozasi feladatat a kapalds (5 alkalom) és az Ontozés (15
alkalom) jelenti. A 2022. évben a Véarosfa program keretében eliiltetett tovabbi ndvényzetek
egy éves gondozasa a kapalas, ontdzés, gyommentesites.

I11.1.4. Rovar-és ragesaléirtds, szunyogirtis

Rovarirtas

Tiszatjvaros diszfainak nagy része j6 varostird tulajdonsaggal rendelkezik. Egyes fajtak
tekintetében, hars, platan, szivarfa, diszcseresznyék, diszszilvak és rozsak esetében az attelelo
Kartevék elleni védekezést tavaszi lemosé permetezéssel kell kezdeni. A vadgesztenyetakon,
vadgesztenye levélaknazo moly ellen részben injektalassal, részben hagyomanyos
permetezéssel védekezik Tarsasdgunk. A védekezés pontos ideje feromon csapdak
kihelyezésével kerill meghatdrozasra. A hérsfakon, szivarfakon a levéltetli fajok ellen 1-3
védekezés tervezett. Az egynyari ndvényeken gomba, rovar €s talajlako kartevok ellen
torténik névényvédelem, preferalva a preventiv ndvényvedelmet.

Ragesaloirtas

A kozteriileti gocok helyén a ragesalok elleni védekezés 2 alkalommal tervezett a tavaszi €s
6szi honapokban. A visszacllenbrzések soran a fertdzottebb terilletek kezelése ujra
megtorténik. Az évkozi eseti bejelentésekre a mentesités 2-3 napon beliil elvégzésre kertil.
Szinyogirtas

Tiszaljvéaros térségében a tavaszi és nyéri arvizek utdn, a hullamtérben kifejl6dé arvizi
szunyogok okozzdk a nagyfokd szinyogartalmat. Tavaszi arvizek utdn a hivos idojaras

hatésara 2-4 hét, nyari arvizek utdn a meleg iddjaras miatt par napon beliil kialakul a
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sz(nyogartalom. Biologiai larvairtds akkor lenne tartosan eredményes, ha a varos minimum
10 km-es kornyezetében megtorténne az elarasztott tertileteken. A Kesznyéteni Tajvédelmi
Kérzet teriilete szinte teljesen benyulik Tiszaujvéros ala és ez a teriilet 4rvizek utan kivalo
szanyogkelteté hely. A Biikki Nemzeti Park és a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei
Kormanyhivatal Kérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Féosztalya mereven elzarkozik a
természetvédelmi teriileten torténd larvairtas elvégzésétdl, igy nem lehet megvalositani a
véaros szinyogmentességét biologiai larvairtassal, A biologiai kezeléssel igy csak késleltetni
lehet a nagyfoki szinyoginvaziot. A biologiai szinyoglarva irtast larvamonitorozas, a foldi
kémiai szunyogirtast, vagy az eseti engedéllyel rendelkezo 1égi kémiai szunyogirtast imago
monitorozas alapjan végzi tarsasigunk.

I11.1.5. Belviz-csapadékviz elvezetés karbantartdsi munkalatai

Nyilt csatorna karbantartasa

A nyilt csapadékcsatorna érok kaszalasi- és utdmunkalatait 4 alkalommal tervezziik. A meder
iszapmentesitését két alkalommal szitkséges elvégezni szarazabb iddjaras esetén. A
rAcsszemét takaritasa kétheti rendszerességgel ltemezett, Rendkiviili, 6z6nvizszerli es0zes
esetén a gereben racsok takaritdsat folyamatosan végzi Tarsasdgunk. A nyilt betonlappal
bélelt csapadékcsatorna arkok tisztitasa negyedévente ad feladatot. Tervezziik 1 alkalommal a
tdmbhazak koriili betonlappal vagy vasraccsal fedett vizelvezetSk, a Hauraton csatornak €s az
Gt szélén talalhat6 viznyeldk takaritasait a varos teljes tertiletén.

I11.1.6. Erdéfenntartas

A Tiszaujvarosi Vérosgazda Nonprofit Kft. altal miivelt énkorményzati tulajdonu erddk
tervezett munkai a Matyas kiraly uti (0,6 ha) ¢s a Vasvari Pal uti (0,7 ha) erdok teriiletén
évente négyszer gépi szarzuzas €s kézi kaszalas. A Tiszaujvaros 43/A (3,2 ha) és 44 /A (3,4
ha) erds teriiletek teljesen zarodtak, ezért melldzésre kertil a gondozasuk.

II1.1.7. Temetdiizemeltetés

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata a temetdk tzemeltetéset testilleti  hatérozattal
Tarsasagunkra bizta, valamint az iizemeltetéshez alvallalkozd bevonasat engedélyezte. A
Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft a HADESZ-KOCSIS Kft.-vel kdzosen iizemelteti a
temetdket. A HADESZ-KOCSIS Kft. szerzodése 2026. aprilis 30-ig hatalyos. A temetSk
karbantartasa karbantartési terv alapjan kerill elvégzésre. A jogszabalyi eloirdsoknak
megfelelden a szocidlis temetésekhez sziikséges parcella és az eszkdz0k rendelkezésre allnak.
Helyi rendelet alapjan 2023. januar 1-t8] modosultak a temetdben hasznalatos dijtételek.

A Tiszagjvarosi Vérosi KoztemetSben a sirbolthelyek (kriptak) clfogytak, vélhetden az

urnafalak 2024-ben, az egyes sirhelyek és az umnasirhelyek 2026-2028-ban megtelnek.
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A temetdk karbantartasi tervét a 3. szamui melléklet tartalmazza.

I11.1.8. Piaciizemeltetés

Viaroskozponti piac és vasarcsarnok

A Varoskdzponti piac és vasarcsarnok iizemeltetése 2 f6 piacgondnokkal és a kertészeti
részlegb6l 2 fo helyettesité munkatérssal megoldott. A piac iizemeltetése a t6bbszor
moédositott 2012. december 1. napjatdl érvényes Varoskézponti piac €s vasarcsarnok
miikédési szabélyzata alapjan torténik. A vasaresarnok 9 pavilonjabol éaltalaban 7 pavilonnak
van alland6 bérldje. A bérbe nem vett pavilonok igény esetén napijeggyel kiadasra keriilnek.
Az asztalok és szabad elarusito helyek tébbsége bérlemény forméjaban kertil értékesitésre. A
gombavizsgalonak az idojaras fliggvenyében 9 hénapon 4t tervezett az lizemeltetése heti ket
nyitva tartassal. A piacon keletkezett vesz€lyes hulladékok elszallitasat az Ecomissid Kft.
végzi szerzddés alapjan.

Tisza ati vasar

A Tisza Oti vasér idészakos jelleggel mikodd piac, minden hénap 2. hetének pénteken,
valamint december hénapban harom alkalommal tart nyitva. A nyitvatartasi idében a
kertészeti és kozteriilet gondozd részleg 2 f6 munkavallalojaval biztositott a piac nyitva
tartasa.

A Viroskdzponti piac és vasarcsarnok, valamint a Tisza 0ti vasar dijtételei a Tiszatjvaros
Varos Onkorményzata Képvisels-testiiletének 89/2022. (X1.24) hatarozat 7./ pontja alapjan
2023. januér 1-t8] atlagosan 20%-kal emelésre keriilt.

A Véroskozponti piac és vasarcsarnok, valamint a Tisza uti vasér karbantartasi tervét a 4.
szama melléklet tartalmazza.

I11.1.9. Kézteriileti karbantartas

Utcanév-tablak, parkokba kihelyezett tiltotablak karbantartasa

Tiszaujvaros kozteriiletein taldlhato utcanev-tablak, tiltotablak és oszlopaik megrongalasa,
sériilése folytan az év folyaman vérhatéan a 2022-es évhez hasonldéan kb. 60 tabla javitasa
vagy cseréje varhato. Ezen kivill - az egyedi Hivatali megrendelések alapjan - 1j tablak
kihelyezését is elvégezziik.

Padok javitasa, karbantartasa

A kozteriileteken talalhaté padok javitasa, karbantartasa folyamatosan végrehajtasra keriil.
Osszesen 763 db kiilonbozé tipust koztéri padbol legtsbb esetben a paddeszkak sérillnek. A
kéztéri butorok festését, a sériilt deszkak cseréjét 70 db padra tervezzik. A hivatal részérdl

kihelyezésre keriilé padokat raktarkészletré] az egyeztetések utdn kihelyezzik.
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Viaros lobogozasa

Nemzeti innepeink alkalmdval évente negyszer keriil sor a varos lobogdzasara (760 db). Az
tinnepek utan a zaszlok leszedesre, raktarozasra keriilnek. A hiany év kdzben pétldsra kertl.
Az elkoszolodott zaszlok vegytisztitdsa folyamatos.

Kézi szemetesek javitasa, karbantartasa

A véros parkjaiban, kozteriileteken Osszesen 432 db kézi szemetes van kihelyezve. Az
edények egy része az év folyaman megrongalédik, helyérol kidol, kilyukad, festése séril. A
tervek szerint varhatdan 30 db kézi szemetes edény karbantartdsa vélik sziikségesse.

Epiilet el6tti "gvarok' karbantartas

A Kkbzteriileteken talalhato Hauraton csapadékviz-elvezeto arkok sérilt feddlapjat, a
felfogatasat 100 fm-en tervezett cserélni, javitani. A lakételepi éptiletek eldtti csapadékviz
elvezetésére szolgald beton dvéarok-lapok a nagy igénybevétel miatt gyakran sériilnek, tornek
és igy balesetveszélyessé valnak. Az évkozi bejelentések, valamint a bejarasok alkalmaval
t&rtént felmérések alapjan eldrelathatélag 80 db ovérok lap kihelyezése sziikséges.
Szikékutak iizemeltetése, karbantartasa

Tarsasdgunk 4 db szokokutat tizemeltet (Usz6 szokskut a disztoban, Medencés szokokut a
véros kozpontjdban, Marcius 15. Park szokékut, Rozsa téri Diszmedence), valamint
kézremiiksdik a Tiszagjvarosi Intézménymiikodteté Kozpont altal iizemeltetett Kazinczy
Kozosségi Haz udvardn elhelyezkedd szokékut mikodietésében. A medencés szokdkutak
viztisztasaganak meg6rzése heti rendszerességgel klor és algadlé adagoldsaval, valamint
rendszeres medencetakaritassal térténik. A szokokutak tavaszi inditasa és 6szi téliesitése a
Hivatallal tortént egyeztetés alapjan torténik.

Viroskozponti Diszt6 iizemelése

A diszto vizlépesdje a medencés szokokuttal egylitt tizemel. A t0 vizszintszabalyozasat egy
letiritd és egy feltoltd szivattyd rendszer végzi. A 16 vizszintszabalyozasara az aszalyos
id6jaras miatt a totoltés a jellemzo. A Tarsasagunk tulajdonaban 1év6 két totoitd szivattyu
koziil az egyiket gazdasdgilag nem éri meg felgjitani, a masik jelenleg megelz0
karbantartason van szakmiihelyben.

A vizmindség fenntartdsa és javitasa érdekében bioremediacios kezelések javasoltak. A 10
halgazdalkodasi terve eldirja az évi egyszeri vizminoség ellenbrzést.

Aszfaltozas, katylizas

Tiszawjvaros aszfaltos ut- €s jardafeliileteinek karbantartdsa soran a téli iddszak kartételét

felmérve varhatéan 1.200 m° aszfaltfelilet bontasat &s meleg aszfalttal torténd ujra
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aszfaltozasat sziikséges elvégezni. A téli idészakban a nagyobb balesetveszélyt okozd katytk
aszfaltozasa hidegaszfalttal torténik a tervek szerint.

Sok esetben sériilt, leszakadt aknak, viznyelék jelentenek akadalyokat az ut és jardafeliileten.
Az elézd évek tapasztalatai alapjan varhatoan 40 db szorul javitésra.

Utburkolati jelek festése

Az utburkolati jelek festését alvallalkozé bevondsaval végzi tarsasagunk. Az év folyaman
csak a nagyon kopott jelek festését, valamint a Hivatal 4ltal kért festések kertilnek az ¢év
masodik felében kivitelezesre.

KRESZ tablak helyreallitasa, karbantartasa

A kézlekedési KRESZ tablak rongélasa, kidontése heti rendszeresseggel ad feladatokat.

Az év kozben valtozé forgalmi rend, valamint a forgalmi bejarasok soran felvetddott
problémék &sszegylijtése utan torténik az 0j tablak kihelyezése, szilkség esetén a tablak
athelyezése. A megfakult, sériilt tablak ¢&s oszlopok cseréje és javitasa folyamatos ellendrzés
és hivatali egyeztetés utan torténik.

Hirdet6 tablak karbantartisa

Tiszatjvéros teriiletén 30 db hirdetétabla talalhatd. A karbantartasi feladatok kozétt szerepel a
tablak Gjra festése, javitasa, a kitort, megrongalt tablak helyreallitasa.

Buszvarok karbantartisa

A régi buszvarékban felmérés alapjan elvégezziik a szilkséges karbantartasi feladatokat €s az
esetleges rongéléas utani javitasokat. A dohényzés tilté tdblakat folyamatosan pétoljuk, illetve
kifakulas miatt cseréljik.

A kézteriileti karbantartasi tervet az 5. szamu melléklet tartalmazza.

Karacsonyi diszvilagitas

Az adventi id6szakban keriilnek kihelyezésre a karacsonyi diszvilagitasok a Varoshaztérre,
Tiszatjvéros f6 kozlekedési tjai menten a villanyoszlopokra, Tiszaszederkény ¢€s a Tisza-
parti varosrész kozteriileteire. A kihelyezés eldtti ellenGrzést és javitast szeptembertdl
végezzik.

Varosi szintli rendezvények

A heti rendszerességgel megrendezésre  keriild rendezvények  elokésziileteiben,
lebonyolitasdban, eszkozok szallitdsaban és szerelésében, amennyiben sziikségesek az
eszkozok, tevékenyen részt vesz Tarsasagunk. A rendezvények el6tti- és utani kozterileti
takaritas minden alkalommal elvégzésre keriil. Az év folyamén a rendezvényekhez sziikséges

fahazak, szinpadok, székek, kordonok, ker¢kpar tarolok, satrak karbantartasa folyamatos.
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Telephely karbantartas

A Téarsasig telephelyén 2023. évben tervezett karbantartdsi munkékat megelézi a
biztonsagtechnikai bejaras, mely ellendrzés kiterjedt a helyiségek munkavédelmi, tlizvédelmi
s egészségiigyi szempontbol torténd megtekintésére, felillvizsgalatara. A karbantartasi
feladatok a helyiségek és a telephely megfeleld megvilagitasara és aramvételi helyek
megfelelé miikodésére, egészségiigyi festésre, padléburkolatok kijavitaséra, vizesblokkok
karbantartdséra, nyilaszArok és gépészeti vezetékek mazolasara, megrongalodott telephelyi
utak és feljaré rampak helyreéllitaséra terjed ki.

Kutya kennel iizemeltetés

Térsasagunk telephelyén egy hdrom bealldsi kutya kennel talalbato a koztertilet-teliigyel 6k
4ltal befogott kébor kutyék ideiglenes elhelyezésére. Az allatorvosi felligyeletet a Mobilpraxis
Allatgyogyészati Kft. latja el. A kutya kennelbe bekertilt ebeket a Borsod Allatmentd
Alapitvany (Ragély) szallitja el Tiszaljvaros Varos Onkormanyzataval kététt megéllapodas
alapjan.

Kupakgyiijto sziv tizemeltetés

A varosban felallitott 3 db kupakgytijté sziv a lakossidg jotékony célu miianyag
kupakgytijtésére szolgdl, melyet tarsasdgunk rendszeresen lirit és az osszegyllt kupakokat
atadja a megjeldlt szervezet reészére.

I11.1.10. Intézményekhez kapesol6dé karbantartasi tevékenységek

A Tiszaujvarosi Intézménymikodtetd Kozpont kezelésében 1év8 épiiletrészek, épiiletek
karbantartdsa, a Polgirmesteri Hivatal épiiletének karbantartdsa, valamint a Tiszaujvaros
Virosi Rendeldintézet 5 épiiletének karbantartasa a Tiszaujvarosi Vérosgazda Nonprofit Kit.
feladatai k6z¢ tartozik.

A karbantartasi tevékenység sordn cél, hogy valamennyi munka feleljen meg a hatalyos
jogszabalyoknak, szabvanyoknak, hatosagi eléirasoknak, biztositva a karbantartott éptiletek
allagmegévasat, rendeltetés szerinti hasznalhatésagat. Az  épiileteket muszaki ¢&s
biztonsagtechnikai szempontbol feliilvizsgaljak a biztonsigtechnikai bejarasok alkalmaval. A
feltart hidnyossagokat Térsasdgunk megsziinteti, a feltart hibakat elhéritja. Az intézmények
érintésvédelmi jegyz6konyveiben szerepld hibak sulyossaguktol fiiggben folyamatosan
kijavitasra keriilnek. A menekiilési irdnyfények és az erbsaramu halézatok aramvédod
kapcsoldinak ellenérzése 3 havonta torténik a véaros intézményeiben. A nyari sziinet elott az
intézmények elkészitik az aktualis nyari nyitvatartasi tervet, melynek alapjan torténik a
karbantartas az egyes intézményi épiileteken.

Az intézmények karbantartési tervét a 6. szamu melléklet tartalmazza.
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I11.1.11. Jatszéterek karbantartasa

Koztéri jatszoterek karbantartasa

Tiszatjvarosban 31 db kozteriileti jatszotér talalhato, jatékelemeinek tipusa, mennyisége
valtozéd. A jatszétereken dsszesen 281 db kiilonbszd jatékelem van telepitve, melyet tébb
korosztdly hasznalhat. A kozteriileti jatszoterek karbantartasa az évkozben telmerld
meghibasodasok, sériilések alapjan fog megvalésulni. Negyedévente operativ ellendrzés
torténik, melyen a felmeriilt, észlelt hibak jegyzokonyvben feltiintetésre keriilnek, javitasuk
litemezésre kerl.

A jatékok napi karbantartdsa sordn a javithato hibakat tarsasagunk elvégzi, a teriilet takaritasa
megtdrténik. A nagyobb javitast, karbantartast igényld munkalatok beiitemezésre keriilnek. A
sériilt jatékelem a hiba elhdritdsaig elkeritésre keriil. A homokozdk egészségligyi homok
fert6tlenitése, részleges pétlasa aprilis-méjus honapban tervezett. Az litéscsillapitd homok,
illetve gydngykavics potlasa is ekkor torténik. A jatszéterek éves ellendrzésén azokat a
jatékelemeket, melycknek javitdsa nem gazdasagos, Tiszaujvaros Véros Onkormaényzata, mint
tulajdonos felé jelzi Tarsasagunk.

A kozteriileti jatszoterek karbantartasi tervét a 7. szamu melléklet tartalmazza.

A kozterilletre kitelepitett fitneszelemek karbantartdsat az év folyamdn el kell végezni.
Tarsasagunk pélyazatot nyujtott be az Aktlv Magyarorszag Program részeként 2023. évre
meghirdetett Orszagos Bringapark Program palyazat keretében a tiszatjvarosi 1fjosagi Park
teriiletén kerékpéros pumpapédlya épitésére. A vissza nem téritendd tamogatds maximalis
dsszege 25.000 E Ft. A ,, Tiszatjvaros jovoéért" Alapitvany 15.000 E Ft-tal, nyertes palyazat
esetében Tiszatjvaros Véaros Onkormanyzata 10.000 E Ft-tal tdmogatja a kerékparos
pumpapalya megvalositasat.

Intézményi jatszéterek karbantartasa

Az intézményi jatszoterek (4 6voda, 1 boleséde) jatékelemeinek karbantartasa a Tiszaujvarosi
Intézménymiikodtetd Kozpont jelzése és a negyedévente tdrténd operativ ellendrzésen feltart
hibak alapjan torténik. A karbantartas keretén belil megtdrténik a korhadt, sérilt elemek
cseréje, a csavarok, oszlopok, takarolécek pétlasra kerllnek. A homokozok és a jatékelemek
egészségiigyi fertdtlenitése dprilisra tervezett.

Az intézményi jatszoterek karbantartasi tervét a 8. szamu melléklet tartalmazza.

Szabadtéri interaktiv jatszoeszkoz

A 2021. aprilis 30. hataridével atadott interaktiv jatszdeszkoz karbantartasi munkalatai, a

boltiv pormentesitése, a jatékporond szényegének kvarchomokkal valé potlasa szlikség esetén



és évente egyszer a burkolat letakaritasa a szennyezédésektdl. A jatékeszkoz garancidja a
fémszerkezetre és a milanyag burkolatra 5 év, az elektronikai eszk6z06k garancidja 3 év.
Kozteriileti fitnesz parkok karbantartisa

2023, évben a véros teriiletén talalhatd 13 db fitnesz park karbantartasat is sziikseges
elvégezni. Ezek karbantartdsa a jatszoterekhez hasonloan keriil elvégzésre az MSZ EN 16630
szabvany alapjan. Fuggetlen ellendrzésre jogosult cég ellendrzi a gépeket ¢es a
jegyzOkonyvben szerepld javitasok elvégzése és a napi ellenérzés alapjan feltart hibdk javitasa
a feladatunk. A feliiletek korrodalas mentesitése, kapaszkodok és litkdzo bakok cseréje,
cstszasgatly feliiletek helyredllitasa, mozgéastartomanyok javitdsa, adattablak pbétlasa ¢és
esetleges egyéb torések vagy rongalasok miatti feladatokbol all.

I11.1.12. Kozérdek( munkavégzés

Tarsasagunk a Borsod-Abailj-Zemplén Virmegyel Kormanyhivatal Gyamiigyi és Igazsagligyi
Féosztallyal, Borsod-Abatj-Zemplén Véregyei Kormanyhivatal Tiszatjvarosi Jérasi Hivatal
Foglalkoztatdsi Osztallyal egyiittmiikddve kozérdekit munkara kotelezett elitéltek, és
szabalysértok szamdara biztosit munkalehet6séget ¢s feliigyeletet. A kézérdeki munkavégz6k
f8leg a Kozteriilet gondozo részleg munkavallaloival dolgoznak egyiitt.

I1L.2. A vallalkozas helyszine, mércte, funkcioi

111.2.1. Telephely felujitas

2023 évre nem terveziink a telephelyen felujitast.

I11.2.2. Irodahaz funkcioi

Az Trodahéaz foldszinti részén foglal helyet a biztonsagi szolgalat, az Gzemorvosi rendeld, a
bérbeadasra szolgalo irodak (15 db), eldadéterem, kiszolgald helyiségek (mosdo, konyha,
WC). Az iroddk bérbeadasahoz a Tulajdonos hozzéjarulasa sziikséges. A beérldk
rendelkezésére all a foldszinten kialakitasra keriilt eléadéterem, el6re leegyeztetett idGpontban
havi 2 alkalommal, maximum 4 O&rara. Az elbadoterem a bérloknek ¢és mas kiilsé
szervezeteknek tovabbi bérbeadéssal hasznosithaté. Befogadé képessége 40 16.

A portaszolgalat a mnap 24 oOrdjdban mikddik az Irodahaz fébejaratanal kialakitott
portasfulkében.

I11.2.3. 2023. évi javasolt eszkozfejlesztés

Nett6 200 E Ft felett 1év6 eszkozdk beszerzése

A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kit. netté 200 E Ft érték feletti targyi eszkdzeinek
beszerzését Tiszaujvaros Varos Onkorményzata végzi. A megvasarolt eszkdzoket

iizemeltetési szerz6dés keretében hasznalatra, miikddietésre atadja Tarsasagunk reszére.



A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. részére 2023. évben az alabbi eszkdz beszerzésere
keriil sor, mely 2022. évben kertlt az onkormanyzat altal megrendelésre.

- 1 db Toyota Hilux Active GS gépjarmu.

IIL3. A miikodéshez sziikséges szakmai ismeretek, az alkalmazottak képzettsége
A Tiszatjvarosi Véarosgazda Nonprofit Kft. személyi allomanya alkalmas a rabizott feladatok

cllataséra. Fontos, hogy a dolgozék minél t5bb  tevékenységhez rendelkezzenek

szakképzettséggel.
Tervezett tanfolyamok 2023. évre
( Sorszam Tervezett tanfolyam megnevezése Fé E Ft
1. Munkavédelmi képviseld tovabbképzes 2 56
Osszesen: 56

IV. Szervezeti terv
IV.1. Szervezeti struktiira bemutatasa, szervezetfejlesztési elképzelések
A tarsasdg humanpolitikai stratégiajanak atfogd célja a foglalkoztatds hosszl tavu
biztositasahoz sziikséges iranyvonalak meghatarozasa. Kiemelt feladat a véros tarsadalmi
koz0s sziikségletének magas szinvonald kielégitése. A terv rogziti a célok elérése érdekében
teljesitendd feladatokat. a megvalositashoz sziikséges emberi erdforrasokat és mindezek
id6beni litemezéset.
A szervezeti sémét a 9. szamu melléklet tartalmazza.
Bérfejlesztési lehetdségek
A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasarol
sz616 573/2022. (X11.23.) Korm. rendeletben foglaltakat 2023. janudr 01-t6l végrehajtotta
Tarsasagunk.
o Minimalbér emelés 51 ot érintett és atlagosan 11.10%-0s nodvekedést
eredményezett
o Garantalt bérminimum emelés 34 {6t érintett és atlagosan 8,68%-0s novekedést
eredményezett
A kozfoglalkoztatasi bér es a kozfoglalkoztatdsi garantalt ber, valamint egyes szocialis
ellatasok megallapitasaval kapcsolatos korméanyrendeletek modositasarol sz6lo 704/2021.

(XII. 15.) Korm. rendeletben foglaltakat 2023. januér 01-t6] végrehajtotta Tarsasagunk.
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A torzsallomanyd munkavallalok részére 2023. évben 16%-0s béremelést terveziink
végrehajtani, figyelembe véve a kételezo minimal- illetve garantalt bérminimum emelést,
valamint Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak 2023. janudr 25-én kelt, 7/27-4/2023.
iktatoszamu tajékoztatd levelének altalanos iranyelveit.

A banki tranzakciés dijak miatt a munkavallalék 1.000 Ft/ho/f6 béren kiviili juttatasban
részesiilnek bankkartya hasznalati hozzajarulas cimen.

Cafeteria juttatas 2023. évben

A Cafeteria keretdsszeg bruttd 200.000 Ft/fé/év 2023. évben.

Megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa

A megvaltozott munkaképessegl személyek ellatasairol és egyes torvények modositasarol
7616 2011, évi CXCL. torvény 23. § (5) pontjanak megfelelden a rehabilitacids hozzéjarulas
mértéke 2023 januar 01-t61 2.088.000 Ft/f6/év.

2023. januér 01-jén figyelembe vehet6 létszém a kozfoglalkoztatési alloméanyt leszamitva 97
fo.

2023. évben a kitelezé foglalkoztatasi szint S 6. (Szamitas: 97 6 5 %o-a = 4,85 £6)

Jelenleg 5 f6 megvaltozott munkaképességl munkavallalét alkalmaz a Tarsasag.
Kozfoglalkoztatas

2022. évrél athuzodo

2022. szeptember 01-t81 2023. februar 28-ig 3 fore kaptunk 100%-os bér- és jarulek

tamogatast.

1V.2. Igazgatésig, Feliigyeld Bizottsag tagjai
A tarsasag tulajdonosi képviseldje: Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata, Dr. Fiilop GyoOrgy
polgarmester
Feliigyelé Bizottsag tagjai: Kulcsar Albert elndk
Makranyiné Tamasi Tinde tag

Skobrak Rébert tag

IV.3. A tarsasig vezetdi, a vezetdk szerepkore, felelosségi teriilete
A tarsasag iigyvezetfje: Kerékgyarto Istvan kertészmérndk, névényvédelmi
szakmérnok, a munkaltatoéi jogok gyakorldja

Cégjegyzés modja: 6nallo

Bankszamla feletti rendelkezés: 6nallo

Utalvanyozasi kor: teljes korii



Munkaviszony jellege: hatérozatlan ideju
Az ligyvezetd kdzvetlentil irdnyitja a mitiszaki. kertészeti- és kdzterlilet gondozd reszleg
vezetojét.
A tarsasag miiszaki vezetéje: Krajnyak Laszlé technikus
Tavolléte, vagy akadalyoztatisa esetén helyettesiti az iigyvezetd igazgatdt. A helyettesites
nem terjed ki a munkaltatdi jogokra, cégjegyzésre, valamint a bankszamla feletti
rendelkezésre.  Kezdeményezheti munkaviszony — 1étesitéset, illetve megszintetéset.
Kozvetlenill irdnyitja a koztertileti karbantarté reszleg munkéjat. A Téli izemeltetési tervben
foglaltak szerint elkésziti a készenléti beosztast, kozvetlen kapcsolatot tart az
alvallalkozokkal, ellatja a készenlétes csoportvezetdi feladatokat. Elkésziti a tarsasag
karbantartasi tervét, Kozremiikodik a kozbeszerzési biralo bizottsagban.
Munkaviszony jellege: hatarozatlan ideju.
Utalvanyozasi kor: teljes kor(
Kertészeti részlegvezett: Tamics Adrienne kertészmérndk
Irdnyitja a rabizott részleg szakmai munkdjat, biztositja a munkavédelmi szabalyok betartasat,
felel a tarsasagi vagyon megdrzéséért, Kezdeményezheti munkaviszony létesitésct, illetve
megsziintetését. A Téli {izemeltetési tervben foglaltak szerint elldtja a készenlétes
csoportvezetdi feladatokat. Kozremiikodik a kdzbeszerzési birdlo bizottsagban.
Munkaviszony jellege: hatarozatlan ideji.
Utalvanyozasi kor: teljes korh
Kozteriilet gondoz6 részlegvezets: Savolyi Péter kertész tizemmérnok
Irdnyitja a rabizott részleg szakmai munkajat, biztositja a munkavédelmi szabalyok betartasat,
felel a tarsasagi vagyon megOrzeéséert. Kezdeményezheti munkaviszony létesitéset, illetve
megsziintetését. A Téli lizemeltetesi tervben foglaltak szerint ellatja a készenlétes
csoportvezetdi feladatokat. Kozremiikddik a kozbeszerzési biralo bizottsagban.
Munkaviszony jellege: hatdrozatlan idej.
Utalvanyozasi kor: teljes kora
Egyéb szakértok:
A tarsasag konyvvizsgaloja: Gyoriti Dezsé .GY&GY” PERFEKT AUDIT Kift.
Kényvelés és bérszamftejtés: TiszaSzolg 2004 Ktt.
Munka- és Tiizvédelem: Biztonsagtechnikai Szolgaltatd Iroda. Boros Jozsef
Munkaegészségligy: General-Med *96 Bt. képviseletében, Dr. Fehér Jozsef
Jogi szolgaltatas: Mészaros Ugyvédi Iroda

K &zbeszerzési szolgaltatas: Mészaros Ugyvédi [roda
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Kontrolling jelentéseknek megfeleld tartalmu belso adatbazis kialakitdsa
Felelds: Kerékgyartd Istvan iigyvezetd

Felelés: Maczné Polak Eva gazdasagi tigyint€zd

V. Kockézati tényezok
V.1. Lehetséges kockazatok ismertetése
A kockézat elemzés a kornyezeti, a tarsasag belsd elemzését, valamint a pénziigyi kockazatok
elemzését tartalmazza.
Gyengeségek:
Nonprofit vallalkozasként nehezen tudjuk felvenni a versenyt a profitorientalt munkaltatokkal
a bérezés terén. A szakképzett munkavdllalok potlasa sokkal hosszadalmasabb és nehezebb
feladatta valhat.
V.2. Stratégiai valtozatok a kockéazatok felmeriilése esetén
Térekedniink kell a likviditds megdrzésére. Elére nem tervezhetd tobblet kdltséget jelent, egy
arviz utan kialakuld szonyoginvazié, amelyet csak foldi gyéritéssel tudunk mérsékelni, a
meleg kodos gyérités nagy teriileteken nem elegge hatékony, nagyban befolyasoljék az
id6jarasi viszonyok. A téli csiszdsmentesitési munkak koltsége nagyban fligg a havazas,
jegesedés gyakorisagatol. Az energiadrak drasztikus emelése miatt attekintettiik a fiitési dijak
csokkentésének lehetGségét, olyan helyiségeknél, ahol elsésorban raktarozasi tevékenyseget
folytatunk. Megsziintettitk a temperélt fitcst, a szelvényeket légtelenitettiik, a bekotd
vizvezetékeket, fagy esetén miikodo fiitékabelekkel lattuk el.
V.3. A kockazatok csokkentése érdekében megkotott biztositasok
Gépjarmiivek feleldsségbiztositasa:
- Masik félnek kar okozas esetén
Casco biztositasoknal dnrész 10% de legalabb 100 E Ft
- Kiterjed: elemi kér, toréskar, lopaskar, tvegkar

Vallalkozoi vagyon és felelésségbiztositas €ves biztositasi dsszege: 1.576 E Ft

- Vagyonbiztositas alap kockéazatok tiz, elemi karok biztositasa (Tliz, vihar, villdimcsapas)

- Betorés, lopas, livegtorés

- Irodai elektronikus berendezések biztositasa
Vallalkozoi feleldsségbiztositas:

- Altaldnos felelosségbiztositas (3. félnek okozott kar)

- Szolgaltatéi feleldsségbiztositas (Szerzodéses partnernek okozott kar)

- Munkaltatoi feleldsségbiztositas (Uzemi baleset esetén)
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VI. Pénziigyi terv
VI.1. 2023. évi mérleg terv

2022. évi varhato

2023. évi TERY

ESZKOZOK E Ft E Ft Eltérés E Ft
Befektetett eszk6zok 57 517 52 819 -4 698
Immaterialis javak
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Targyi eszkdzok 57 517 52 819 -4 698
Ingatlanok, és a kapcs. vagyoni é.jogok 49 494 47 954 -1 540
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4 885 3427 -1458
Egyéb berendezések felszerelések,
jarmiivek 3138 1438 -1 700
Beruhazasok, feltjitdsok
Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési
viszonyban all¢ véllalkozasban
Forgoeszkdzik 78 165 53 063 =25 102
Készletek 23 256 16 677 -6 579
Anyagok 23 256 16 677 -6 579
Kivetelések 1957 6 860 4903
Kovetelések aruszallitasbol, vevok 212 2910 2 698
Egyéb kovetelések 1745 3950 2205
Ertékpapirok
Forgatisi céli értékpapirok
Pénzeszkozok 52 952 29 526 -23 426
Pénztar, csekkek 1503 1500 -3
Bankbetétek 51449 28 026 -23 423
Aktiv idé6beli elhatdroldsok 13067 1490 183
Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa
Koltsépek, raforditasok 1307 1490 183
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 136 989 107 372 -29 617

A Meérleg Eszkoz oldaldn a Targyi eszkozok Osszértékét 52.819 E Ft értékben tervezzik.

A Pénzeszkozok allomanya az év végére varhatbéan 29.526 E Ft lesz.

26




FORRASOK

2022, évi varhatoé
E Ft

2023. évi TERV
E Ft

Eltérés E It

Sajat toke

11 851

11 869

18

Jegyzett toke

3 000

3 000

a) visszav. tulajdonosi rész.

Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

Toéketartalék

Eredménytartalék

2 763

8 851

6 088

Lekatott tartalék

Ertékelési tartalék

Adoézott eredmény

6 088

18

-6 070

Céltartalékok

Egyéb céltartalék

Kitelezettségek

56 102

43 689

-12 413

Hatrasorolt kotelezettségek

Hatrasorolt kitelezettségek

Hosszu lejarati kitelezettségek

Hosszu lejaratra kapott kdlesénok

Beruhézasi és fejlesztési hitelek

Rovid lejarata kitelezettségek

56 102

43 689

-12 413

Vevétdl kapott elélegek

Kot. aruszallitasbol (szallitdk)

21350

9377

-11973

Rovid lejaratu kdtelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévd véllalkozassal
szemben

Egyéb rovid lej.kot.

34 752

34312

-440

Passziv id6beli elhatdrolasok

69 036

51 814

-17 222

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Koliséeek, raf.passziv idébeli elhat.

7l

3

-4

Halasztott bevételek

69 029

51811

-17 218

FORRASOK OSSZESEN:

136 989

107 372

-29 617

A Meérleg Forras oldalan a Passziv idébeli elhataroldsokon beliil, a Halasztott bevételek értéke
vérhatéan 51.811 E Ftra csokken. Itt kerill elszdmolasra a korabban fejlesztési céld
pénzeszk6zbdl beszerzett targyi eszk6zok amortizdcioval ardnyos Osszegének az elszamoldsa
a bevételekkel szemben. A Forrés oldalon fontos kiemelni a Kotelezettség alloméany Osszegét,

melyen beliil az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (bérek, adok, jarulékok) Osszegében

cstkkenés varhat6 az el6zo évhez képest.




VI.2. 2023. évi eredmény kimutatas terv

—
2022, évi | 2023, évi
. virhat6 TERV Eltéreés
| HALMOZOTT EREDMENY E Ft E Ft E Ft
Belfsldi értékesites nettd arbevétele 37 546 30 954 -6 592
Exportériékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 37 546 30 954 -6 592
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 745 806 656 993 -88 813
ebbél; visszairt értékvesztés
Anyagkéltség 145 S80 112 405 -33 175
[génybe vett szolgaltatasok értéke 192 340 104 190 -88 150
Egyéb szolgaltatasok értéke 8 706 8 713 7
Eladott aruk beszerzési érteke 0 0 0
Eladott (kbzvetitelt) szolgaltatasok érteke 3048 3048 0
Anyagjellegii raforditasok 349 674 228 356 -121 318
Beérkiltség 326 649 367 535 40 886
Személyi jellegii egyéb kifizetések 55969 35 857 -20 112
Bérjarulékok 36 826 48 141 11315
Személyi jellegii raforditdsok 419 444 451 533 32 089
Ertékesokkenési leirds 6 447 6 390 -57
Egvéb raforditisok 1699 1650 -49
ebbdl: értékvesztés
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 6 088 18 -6 070
Befekietett pii. eszkozok kamatai, drfolyamny.
| Egyéb kapott kamatok ¢s kamatjellegli bevét. 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamveszt.
Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditdsok
Részesedések, értékpapirok, bankb. ériekveszt.
Pénziigyi miiveletek eayéh raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 6 088 18 -6 070
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 6 088 18 -6 070
Adofizetési kitelezetiseg
ADOZOTT FEREDMENY 6 088 18 -6 070
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Netté arbevétel 2023, év TERV

Megnevezés Netto E Ft
v751diil8 Tiszanjvaros" program keretében utdgondozasi munkak 2 905
"751di16 Tiszaujvaros" program keretében novényliltetési munkak 3 000
TiszaSzolg 2004 Kft. részére gépi hoeltakaritasi €s sikossag-mentesitési munkak 945
TiszaSzolg 2004 Kft. részére gépi uttisztitas, seprés 1173
TiszaOjvaros, Ipari Park ttszegélyeinek és térkd burkolatd jardainak vegyszeres
gyomirtasa 1317
Rendezvények munkai 1269
Temetok 3 780
Varoskozponti Piac 7247
Tisza i vésar 388
Koztéri illemhely 212
Bérleti dijak 3209
Gépjarmivek bérlése 148
| Egyéb megrendelések 5361
Osszesen: 30 954
Egyéb bevételek 2023. év TERV
2023. év
Egyéb
bevételek
Egyéb bevételek E Ft
2023. évi milkddési célu nkormanyzati tamogatas 650 000
B.A.Z. Varmegyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kézpont tAmogatasa 628
Miikodési tamogatasbol vasarolt targyi eszkdz értékesokkenése halasztott bevételként
elszamolésra keriild dsszege- korabbi évekro) athozott vasérolt targyi eszkdzok 770
KifizetShelyek koltségtéritése 1 %o 37
Egyéb bevétel (Fejlesztési célra kapott tamogatas és korabban téritésmentesen atvett
eszk6zok) 5558
Osszesen: 656 993

A tevékenység ellatasihoz 2023. évre 656.993 E Ft tamogatasbol szarmazd egyéb bevételt és
tovabbi 30.954 E Ft vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazo arbevételt terveziink. gy a
bevételek varhatd tsszege: 687.947 E Ft. Az anyagkoltségek Osszegét a 2022, évihez képest
13.175 E Ft-tal alacsonyabb dsszegben tervezziik a rendelkezésre all6 adataink alapjan.

Az igénybe vett szolgaltatasok Osszege varhatéan 88.150 E Ft-tal csokken a 2022. €vihez
képest, mivel koltségtakarékossag miatt feladataink elvégzéséhez minimalisra cs6kkentettiik
a7z alvallalkozék bevonasat. Az egyéb szolgaltatasok értékét a 2022. évivel megkozelitbleg

azonos dsszegben tervezziik.
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A kozvetitett szolgaltatasokat 3.048 E Ft-tal terveztilk, a szerzOdéssel, alvallalkozd

bevonasaval végzett munkéink netto koltségei talalhatok ezen a soron.

V1.3. Likviditasi terv 2023. év

adatok E Ft

A tétel megnevezése Lnév | ILn év [IILn év|IV.n. e\]
Nyit6 pénzeszkoz 52952 50225 49 428 34 311
nett6 arbevetel 6 905 8110 8 360 7579
egyéb bevétel 164248 | 162290 | 149520 | 180935
kovetelések 12 300 11 220 14 540 6 860
BEVETELEK OSSZESEN 183 453 | 181620 | 172420 | 195374
anyagjellegii 57 089 55470 61 282 54 515
személyi jellegli 118306 | 116062 | 115510 | 101 635
egy¢b raforditas 465 435 450 300
kotelezettségek 10320 10 450 10 295 43 689
KIADASOK OSSZESEN 186 180 | 182417 | 187537 | 200 159
Negyedéves likviditas -2 727 -7197 -15117 | -4 785
Halmozott likviditas 50 225 49 428 34 311 29 526

A fentiek figyelembevételével, takarékos gazdalkod4s mellett Tarsasagunk 2023. évre 18

E Ft 6sszegii pozitiv eredményt prognosztizal.

Tiszaujvaros, 2023. februar 17.
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Mellékletek

. sz. melléklet

2022. ¢vi TERV

2022. évi varhato

ESZKOZOK E Ft E Ft Eltérés E Ft

Befektetett eszkdzdk 54 606 57 517 2911
Immateridlis javak

Vagyoni értékii jogok

Szellemi termékek

Targyi eszkdzik 54 606 57 517 2911
| Ingatlanok, és a kapes. vagyoni €.jogok 31383 49 494 18 111
Milszaki berendezések, gépek, jarmiivek 6 350 4 885 -1 465
Egyéb berendezések felszerelések,

jarmiivek 16 873 3138 -13 735
Beruhézdsok, feldjitdsok

Befektetett pénziigyi eszkdzok

Tart6san adott kdlestn egyéb részesedési

viszonyban 4116 véllalkozdsban

Forgbéeszkdzbk 42 535 78 165 35 630
Készletek 17 945 23 256 5311
Anyagok 17 945 23256 5311
Kivetelések 7 650 1957 -5 693
Kvetelések aruszallitasbol, vevok 3590 212 -3 378
Egyéb kovetelések 4 060 1745 -2315
Ertékpapirok

Forgatési céli értékpapirok

Pénzeszkizik 16 940 52 952 36012
Pénztar, csekkek 990 1 503 513
Bankbetétek 15950 51 449 35499
Aktiv idébeli elhatdrolasok 1 345 1307 -38
Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa

Koltségek, raforditiasok 1 345 1 307 -38
Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN: 98 486 136 989 38 503




FORRASOK

2022, évi TERV
E Ft

2022. évi varhaté
E Ft

Eltérés £ Ft

Sajit toke

10 889

11 851

962

Jegyzett tdke

3 000

3 000

a) visszav. tulajdonosi rész.

Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-)

Toketartalék

Eredménytartalék

4 491

2763

-1 728

Lekbtdtt tartalék

Ertékelési tartalék

Ado6zoit eredmény

3398

6 088

2690

Céltartalékok

| Egyéb céltartalék

Kiitelezettségek

22 935

56 102

33 167

Hatrasorolt kitelezettségek

Hatrasorolt kdtelezettségek

Hosszi lejarata kotelezettségek

Hosszi lejaratra kapott kdlesondk

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Ruvid lejarati kitelezettségek

22 935

56 102

33167

Vevitdl kapott ellegek

Kot. druszallitasbol (szallitok)

7 590

21 350

13 760

Rivid lejaratu kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévé vallalkozéssal
szemben

| Egyéb rovid lej kot

15345

34 752

19 407

Passziv id8beli elhatsirolisok

64 662

69 036

4374

Bevételek passziv id6beli elhatarolisa

Kaltségek, raf.passziv idébeli elhat.

i

Halasztott bevételek

64 662

69 029

4 367

FORRASOK OSSZESEN:

98 486

136 989

38 503




2022, évi | 2022, év
) TERV varhaté Eltérés | Megvaltsulas
HALMOZOTT EREDMENY E Ft L Ft E Ft %o

Belfsldi érickesités netld drbevétele 17 475 37 546 20 071 214,86
Exportértékesités netto drbevétele

Ertékesités netté drbevétele 17 475 37 546 20 071 214,86
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb bevételek 706 115 | 745 806 39 691 105,62
ebb6l: visszairt értékvesztés

Anyagkdltség 145 450 145 580 130 100,09
Igénybe velt szolgaltatasok értéke 175612 192 340 16 728 109,53
r_Egyéb szolgaltatdsok értéke 8 361 8 706 343 104,13
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,00
Eladott (kzvetitett) szolgiltatasok értéke 3048 3048 0 100,00
Anyagjellegii raforditasok 332 471 349 674 17 203 105,17
Bérkiltség 306 172 326 649 20477 106,69
Személyi jellegi egyéb kifizetések 34 622 55 969 21347 161,66
Bérjarulékok 37 867 36 426 -1 041 97,25
Személyi jellegil raforditasok 378 661 419 444 40 783 110,77
Ertékesokkenési leirds 7250 6 447 -803 88,92
Epgyéb raforditisok 1810 1699 -111 93,87
ebbdl: értékvesztés

UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3398 6 088 2 690 179,16
Befektetetl pii. eszkdz0k kamatai, arfolyamny.

Egyéb kapott kamatok és kamatjellegll bevet. 0 0 0 0,00
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0,00
Befektetetl pénziigyi eszkozok drfolyamveszt.

Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, bankb. értékveszt.

Pénziigyi mitveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0,00
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 3398 6 088 2 690 179,16
ADOZAS ELOTT]I EREDMENY 3398 6 088 2690 179,16
Adébfizetési kotelezetiség

ADOZOTT EREDMENY 3 398 6 088 2 690 179,16




1. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbél (vevik)

Pénziigyi Ertéke
Sor- Vevik teljesités fordulénapon
sZam megnevezése ideje (Ft)
1. |[TiszaSzolg 2004 Kit. 2023.01.16. 94 285
2. |BMH B.A.Z. Megyei Hull. 2023.01.05. 30 389
3. | Hadész-Kocsis Kft. 2023.01.04. 13 049
4, | Tiszajvarosi Triatlon Klub 2023.01.05. 4 953
5. | Maganszemély 2023.01.07. 10 203
6. | Magdnszemély 2023.01.13. 58 725
Osszesen: 211 604
2. Egyéb kovetelések
Ertéke
fordulénapon
Sorszam Kivetelés megnevezése (Ft)
1. Utdij 45 540
., Munkabér elbleg 88 910
3. Tappénz 638 919
4, GYED 264 410
5. Rehabilitacids hozzajarulas 67 000
6. Szakképzési 1 000
75 Stlyadd 6 900
8. Elmii-Emasz Kft. 45421
2 NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. 1 064 |
10. NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. 1207
11.  |NKM Energia Zit. 16 800
12. Genertel Biztositd Zrt. 64 531
13, Vodafone Magyarorszag Zrt. 35484
14. Volanbusz Zrt. 178 660
15. Kozfoglalkoztatasbol fennmarado kot. 289 072
Osszesen: 1744 918




1. Kételezettség aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

So’r- Szallité megnevezése Ertéke (Ft) 7
sZAm
1. | Allianz Hungdria Zrt. 414 810
2. | Autoker Tisza Kft. 309 325
3. | Autoker Tisza Kft. 6 630
4. |CompuTREND Zrt. 46 717
S. |E.ON Energiamegoldasok Kit. | 648 724
6. |FEordog Jozsef - Patent arufuvarozo egyéni vallalk. 107 950
7. | Eordog Jozsef - Patent arufuvarozo egyéni vallalk. 141 605
8. |ERV Zrt. 3932
9. |ERV Zrt. 1 046
10. |[ERV Zrt. 3275
11. |ERV Zrt. 10 484
12. |ERV Zrt. 13 760
13. |ERV Zrt. 3 401
14, |Festék Csodak Kft 97 582
15, | Festék Csodak Kft 21816
16. | Fleetcor Hungary Kift. 14 518
17. | Fotfa Kft. 114 300
18. | Generali Biztositd Zrt. 61 555
19. |MOL NYRt 1313220
20. |MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 19 150
21. |MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 240 494
22. | MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 194 076
23. |NHKYV Nemzeti Hull.gazd. Koordinal6 469 016
4. NHSZ Miskolc Kornyezetvédelmi és Hull.gazd.
K ft. 95250
75 Nl’fISZ Miskolc Kornyezetvédelmi és Hull.gazd.
" Kt 1872 676
26 NHSZ Miskolc Karnyezetvédelmi és Hull.gazd.
~7 | Kt 1120 369
27. |Ritel IT Kit. 12 065
28. |Sibavill Kft. 393 600
29. |Sibavill Kft. 11701
30. | Sourcing Hungary Kft. 254 000
| 31. |Szdke Balinte.v. 1149 604
32. |TiszaSzolg 2004 Kit. 50 800
~33. TiszaSzolg 2004 Kit. 474 980
34. | TiszaSzolg 2004 Kit. - 41 429
35. | TiszaSzolg 2004 Kit. ] B 15 547
36. |TiszaSzolg 2004 Kft. 6 622 454U




37. | TiszaSzolg 2004 Kft. 2 631 000
38. |TiszaSzolg 2004 Kit. 15 050
39. |TiszaSzolg 2004 Kft. 485 822 |
40. | Tiszatjvaros Véaros Onkormanyzat 60 000
41. | Téth Imre e.v. 29 300
42. | Toth Imre e.v. 3 000
43. | Vamosi Gumiszerviz Kft. 347 980
44, | Vamosi Gumiszerviz Kft. 188 468
45. | Vamosi Gumiszerviz Kii. 54 864
46. | Vamosi Gumiszerviz Kft. 147 320 |
47. |Veres Roland E.V. 8 255
48. | WAYSIDE Kft 7366
Osszesen: 21 350 286
2. Egyéb rovid lejarati kotelezettség
So'r- Kﬁtelezetts’ég Ertéke (Ft)
szidm megnevezése
1, |SZIA 3 966 863
2. |Afa 556 743
3. |Bér 22 188 193
4. |Szocialis ado 2 639323
5. | TB jarulék 4 612 803
6. | Tartasdij 82 002
7. |Letiltas 438 227
8. | Onkéntes nyugdijpénztar 69 000
9. |Onkéntes EP. 5 000
10. |Egyéb letiltasok, szamla tartozasok 18 009
11. | Egyéb letiltasok, szamla tartozasok 100 105
12. | Tappénz kiegészites 10 000
13. | Apai szabadsig 60 687
15. |Folyamatos AFA 5365
Osszesen: 34 752 320

K otelezettségeinket minden esetben hataridére teljesitettik.




2023, év terv

ezett teljesitések 2. sz. melléklet

PARKFENNTARTAS ZOLDTERULET GAZDALKODAS

Megnevezés [Alapmenny. | m.e. [2023. évi gyakorisag |
Parkfenntartds
Sovénygondozas (metszes, tisztitas, kapalas) 3108 m’ 9
Diszfa,a-6rokzold gondozas (gallyazis, kapalas) | 5391 ; 2007 db 4
Cserjegondozas (gallyazas, metszés, kapélis) 20210 m’ 4
Pazsitgondozas (kaszalas,gylijtés, lombgytijtés) 458 940 m’ 12
Rézsadgy gondozés (kitakards, metszés, kapéalas) 8 470 m’ 12
Viragagyak gondozasa ({iltetés, kapalds, dntézés)| 1500 ; 1004 m* 12
Eveldagy gondozas (kapalas, metszés) 332 m 4
Viragoszlop gondozés (iiltetés, ontdzés, tapoldat, 10 db 120
Muskatli gondozas (iiltetés, 6ntdzés, tapoldat.) 297 db 120
Balkonlada gondozas (iiltetés, ntdzés, tapoldat.) 60 db 60
Green city viragtartok gondozésa (iiltetés, ontdz¢s 187 db 40
Kiilteriiletek gondozasa (kaszalds, gy(ijtés) 179 326 m" 4
Mezbg, hem miiv. Onkorm. teriiletek gondozasa | 140 931 m’ 3
Tiszatijvdrosi Intézménymiikidtetd Kozpont telephelyeinek gondozdsa
Sovénygondozas (metszes, tisztitas, kapalds) 482 m" 5
Diszfagondozas (gallyazds, kapalds) 380 db 1
Cserjegondozas (gallyazds, metszés, kapalas) 680 m’ 4
Orskzoldgondozas 98 m’ 3
Pazsitgondozas (kaszalds,gylijtés, lombgyijtés) 23 897 m’ 12
Hulladékszallitas 1 m 12
Rozsadgyak gondozasa 23 m’ 6
Evelék gondozdsa 67 m* 5
Egynyari virdg iiltetés, gondozds 250 db 9
Kézi takaritas (nyari) heti 2 alk. 25 mo/alk 104
Tiszaujvirosi Sport-Park Nonprofit Kft. zoldteriilet gondozisa
Cserje,- 6rokzold,- kapalas, gyomlalas 160 m* 3
Kaszalas heti gyakorisag 9171 m’ 22
Kaszalas kétheti gyakorisag 5 646 m’ 6
Kaszalds havi gyakorisag 7267 m’ 4
évi 3xi teriilet kaszalas 26 950 m" 3
Lombgytijtés heti gyakorisag 9171 m* 4
Lombgytjtés kétheti gyakorisag 5 646 m’ )
Lombgyiijtés havi gyakorisag 7267 m” 2
Evi 3x gondozott teriileten lombgyiijtés 2420 m’ 1
Tanuszoda
Talajtakaré gondozas 156 m” 3
Pazsitgondozas (kaszalds.gylijtés, lombgylijtés) 517 m’ 12
Szederkényi sportudvar
Sportudvar kaszalas 1650 m’ 12
Salakpalya gyomirtas 560 m” 2
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SPORT-PARK
TISZAUJVAROSI
SPORTCENTRUM

A Tiszaujvarosi Sport-Park
Nonprofit Kft.
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1.1. A Tarsasag bemutatasa

Neév:

Roviditett név:
Székhely:
Telefonszam:
E-mail:

Telephelyek:

Alapité, tulajdonos:

A tarsasag jegyzett tokéje,

megoszlasa:
Cégbirésdgi bejegyzés
szama:

Ugyvezeto:

Vallalkozas jellege,
mitkodesei kore:

F6 tevékenység:

L. ALTALANOS INFORMACIOK

Tiszaujvarosi Sport- Park Nonprofit Kozhasznii Korlatolt
Felelsségli Tarsasag

Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kit.
3580 Tiszatjvaros, Teleki Blanka ut 6.
06-49/542- 030

spormark@sportnau‘k.liszauivaros.lm

3580 Tiszatjvaros, Deak Ferenc tér 16. (Deék téri uszoda)

3580 Tiszatjvaros, Dohany utca 28. (Tiszaszederkényi
Tornaterem és Sportudvar)

Tiszatjvaros Véaros Onkorméanyzata

3580 Tiszatjvaros, Bethlen Gabor 0t 7.

320.000.000 Ft, azaz: Haromszazhtsz-millié  forint

(tulajdoni hanyad: 100% onkormanyzat)

Cg. 05-09-017894

G4l Csaba

A Tarsasag kozhasznu szervezet

Sportlétesitmény milkodtetése

A 2011. évi CLXXV. torvényre valé hivatkozassal nem kérjiitk a Tiszadjvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervének bizalmas kezelését.



A Tarsasag cél szerinti kozhaszn tevékenysége az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol,
valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tamogatasarol szold 2011, évi CLXXV. torvény
(a tovabbiakban: Civil tv.) 34. § (1) bekezdése szerint:

o Az egészséges ¢letmdd segitését szolgald szolgaltatasok. (A helyi kdzligyek/helyben
biztosithato kozfeladatok korében ellatandd helyi dnkormanyzati feladatok.)

o Kulturdlis szolgaltatas, eléadé-miivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturalis 6rokség
helyi védelme, a helyi kézmiivelddési tevékenység tamogatasa. (A helyi koziigyek/
helyben biztosithatd kozfeladatok kdrében ellatandé helyi 6nkormanyzati feladatok.)

e Az egészséges életmdd és a szabadidésport gyakorlasa feltételeinek megteremtése, a
gyermek-és ifjusagi sport tamogatasa. (Allami feladat.)

e Sport, ifjusagi tigyek. (A helyi koziigyek/helyben biztosithato kozfeladatok korében
ellatando helyi dnkormanyzati feladatok.)

e Tamogatja a lakossag Onszervez6dé kozosségeit, erdsiti a telepiilés Onfenntartd
képességét. (A helyi 6nkormanyzat a feladatai ellatdsa korében tamogatja a lakossag
Onszervez6do kozosségeinek a tevékenységét, egylittmiikddik e kdzosségekkel.)

Tarsasagunk 2023. évi iizleti tervét a Tulajdonosi képviseld altal kiildott, VII/27-3/2023.
iktatoszamu levelében meghatarozott fobb célkitiizések, irdnyelvek és formai kovetelmények,
figyelembevételével készitette el.

A 2023. évi miikédés soran az elfogadott iizleti terv célkitlizéseihez fogunk igazodni,
folyamatosan koévetve a tervben megfogalmazott célokat, elvarasokat, feladatokat, valamint
figyelembe véve a pénziligyi és beruhazasi tervben foglaltakat, tulajdonosi elvarasokat.

Az luzleti tervben bemutatjuk azokat a 2023. évre vonatkozo legfontosabb célkitlizéseket,
melyeket Tarsasagunknak feladatai ellatasa soran teljesitenie kell, felhasznalva a korabbi évek
eredményeit, tapasztalatait, betartva a mindenkori tulajdonosi dontéseket, utasitdsokat,
jogszabalyi és mikodési feltételeket.

Az tizleti terv Osszefoglalja a Tarsasag teriiletén és telephelyein zajlé kozhasznu és egyéb
feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységeket, valamint vizsgalja a sziikebb és tagabb
fogyasztdi és versenytarsi kornyezetet, a tevékenységet jellemzd pénziigyi és egyéb
kockazatokat. Tételesen felsorolja a legfontosabb javitasi, karbantartasi, feltjitasi, beruhazasi
elképzeléscket, melyek megvalositasa a zavartalan és biztonsagos lizemeltetés szempontjabol
sziikséges. A Sportcentrum ¢épitése 1998-ban fejez6dott be, egyre intenzivebben jelentkeznek
a felgjitasi, javitasi, karbantartasi feladatok, amelyek végrehajtasa jelentds koltségeket
igényel. Ebb6l a szempontbol varhatéan a ket legnagyobb tételt az uszoda tetohéjazatanak
felujitasi koltségei, illetve a jatékcsarnok parkettajanak cseréje jelentik. A pontos Osszegeket
jelenleg még nem ismerjiik.

Az uzleti terv tovabbi része a megfogalmazott célkitlizések, tervek, feladatok
megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi tervet mutatja be.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelelden Uzleti terviinkben javaslatokat fogalmazunk meg a
Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész €s az Ifjisagi Park sportlétesitményeinek
felhjitasara, karbantartisara, valamint a tovabbi mikddtetesiikre vonatkozoan. (4. szdmui
melléklet) Meg kell jegyezniink, hogy az Ifjusagi Parkban az utdbbi években tobb beruhazas
valosult meg, amelyek nagymértékben novelték a szabadidd-sportolok lehetdségeit. Sajnos
gyakoriak a rongalasok és ennek eredményeként hosszabb idére hasznalhatatlannd valnak
egyes sporteszkdzok. (Szabadtéri kosarlabda palankok stb.)



Tiszatajvaros Varos Onkormanyzatanak 2023. évi pénziigyi terve szerint 198.000 E Ft
mikodési tamogatas lett eldiranyozva kbzhasznn feladataink ellatasara, ezen kiviil 192.000 E
Ft értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétellel szimolunk.

A koltségek tervezésekor figyelembe vettiik az eléz6 évek tényadatait, tovabba az érvényes
jogszabalyi eldirisokat, a jogszabalyi valtozasokbol adodo esetleges arvaltozasokat, koltscg-
novekedéseket.

Meg kell allapitanunk, hogy kulonésen az energiadrak teriiletén rendkiviil magas
tobbletkdltségek jelentkeznek, melyek tarsasagunk gazdilkoddsat negativan befolyasoljak.
Ezek ellensulyozasara — az eldzd évekhez képest — tobb, jelentds koltségesokkentést
terveziink végrehajtani, illetve az arbevételi terviinket is megemeltiik. Ezekkel a késébbickben
részletesen foglalkozunk.

Mindezeket figyelembe véve Tarsasagunk 2023. évre tervezett eredménye — 59.168 E Ft.

IL BAZISEV ROVID ERTEKELESE

A 2022. évi tizleti terv 198.000 E Ft forint miikddési célu tAmogatas és 129.388 E Ft arbevétel
figyelembevételével késziilt el. A 2022. évi tizleti terv tervezett eredménye 132 E Ft volt.

Tarsasagunk 2022. évi értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétele 163.167 E Ft lett. A
tényleges arbevétel 26,11 %-kal haladta meg a tervezettet. A Sportcentrum fennallasa ota a
legmagasabb arbevételt sikertilt megvalodsitani! Ez tobb tényezének koszonhetd. A Covid-19
vilagjarvany utdn az elsé teljes év volt, amikor fogadhattunk edzdtaborozé csapatokat, céges
rendezvényeket. Jelentdsen segitette munkankat, hogy egy-egy szinvonalas szilloda nyilt a
Sportcentrum mellett, illetve a Tisza parton, ahol végre mélt6 koriilmények kozott
fogadhattuk vendégeinket. Az cgynapos rendezvényeken kiviil Osszességében 1.744
vendégéjszakat toltottek varosunkban a Sportcentrum vendégei.

Sajnos a koltségek teriiletén is jelentds novekedes figyelhetd meg, mely alol kivétel a
személyi jellegli raforditasok, ahol megtakaritast sikeriilt elémiink (96,17 %). Az
anyagjellegii raforditasok teriiletén 36,11 9 v-kal 1éptiik tal a tervezett kiadasokat. Ez foként a
megemelkedett energiaaraknak koszonhetd, de tartalmazza a kdzvetitett szolgaltatdsok
megnovekedett értékét is, mely a jelentds szamu edz6taborozo csapatnak koszonhetd.

Mindezek alapjan Tarsasagunk 2022. évi varhato adézott eredménye -27.879 E Ft lesz.

A 2022, évi eredménykimutatis és mérleg a pénziigyi tervben kerill bemutatdsra. A
2022.12.31-én meglévd koveteléseket és kotelezettségeket az 1. szamu, illetve a 2. szdmi
melléklet tartalmazza.

A Sport-Park Nonprofit Kft. a Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata altal meghatarozott 16
feladatat teljesitette, a helyi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadidd-sportolok
sportoldsi, és egyéb szolgdltatasokra vonatkozé megrendeléseit kifogastalanul szolgalta. A
rendelkezésre all6 szabad kapacitasokat értékesitette. (Edz6taborok, céges rendezvények stb.)

A 2022. év fontosabb eseményel

e A helyi sportegyesiiletek hazai bajnoki mérkdzései, versenyei

e Usz0 edzotabor



Céges rendezvények

Csata DSE edz6tabora 1. turnus

Aegon Sportnap

Sportfesztival

MOL Csaladi piknik

Labdaragd Didkolimpia

Atlétika Diakolimpia

Csata DSE edz6tabora 1. turnus

MRSZ U17 leany roplabda valogatott edzo6tabora
Labdartgd napkdzi

TSC kézilabda napkdzi: I-IL. turnus

Erdi kézilabda csapatok edz8tabora (4 csapat)
DEAC kosarlabda csapatok edzétabora: I-11. turnus
MRSZ U18 férfi roplabda valogatott edzotabora
Jaszberényi réplabda csapat edzdtabora

Magyar Karate Vidékbajnoksag

Pro-Coop arubdrze

MOL Torzsgarda dijatadd gala

Asztalitenisz Diakolimpia

Bozsik tornak

Bozsik fesztivalok

Triatlon Er6felmérd

MRSZ U17 leany valogatott edzétabora
Petrolszolg Kupa- teremlabdarigo torna

K 6rzeti Futsal Diakolimpia

Regionalis Eréfelmérd kaj ak-kenusoknak
Markus Gabor Alapitvanyi dijatadd

MOL Mikulés rendezvény

Szépkoruak karacsonyi iinnepsége
Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok rendezvenye
K6zalkalmazottak, koztisztviseldk év végi rendezvénye

Sportgala



Helyi egyesiiletek kiemelt sportesemeényei 2022, évben:

Phoenix Kosarlabda Klub 26 hazai bajnoki kosarlabda mérkézés

TSC 6 hazai bajnoki asztalitenisz mérkdzes
3 hazai bajnoki sakk mérkozes
19 bajnoki kézilabda mérkdzes

FC Tiszaujvaros 76 hazai bajnoki mérkdzes
35 hazai edz6mérkozes
10 Bozsik torna

2 téli torna (edzéterem+ jatékcsarnok)
8 Bozsik fesztival
2 régids torna

Hasonléan az elézd évekhez a Sportcentrumban lebonyolitott mérkézések, versenyek
megrendezéséhez  biztositottuk  a sportagi szakszovetségek altal eldirt, hitelesitett
létesitményeket, a sziikséges technikai feltételeket.

A sportolokat, a nézéket minden esetben kulturalt, tiszta, rendezett, biztonsagos kérnyezetben
fogadtuk.

Az el8bbieken kiviil a helyi sportegyesiiletek szdmara 5.552 6ra, a kozépiskolai, valamint az
sltalanos iskolai didksport egyesiileteknek 100 ora edzéslehetdséget biztositottunk a
Sportcentrumban, valamint 30 6ra edzéslehetdséget a Dedk téri uszodaban.

A Sportcentrum uszodéjat sajnos 2022. augusztus 22-én viharkdr érte, ezért az uszoda azota is
Jérva tart. 2022-ben Gsszesen 14.978 6 vette igénybe az uszoda szolgaltatasait.

A Dedk téri uszodiban az 6vodai Giszasoktatds szamara 100 4raban biztositottunk uszas
Ichetéséget. Az uszodat Osszesen 15.898 {6 latogatta. 2022. szeptember kozepétdl az
coyesiiletek és a lakossag szamara is biztositottuk az uszaslehetéséget. Sajnos a drasztikusan
megnovekedett energiadrak miatt 2022. november 07. napjatél ezt az uszodat is be kellett
zarnunk.

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatinak megbizasabol a Diszteren felallitott korcsolyapalyat is
tarsasdgunk mikédtette. 2022. november végétdl 2023. februar kdzepeig 5.300 fé6 vendéget
fogadtunk.

Tarsasagunk — a kdzhasznu tevékenység keretében — a helyi lakossag részére a korabbiakhoz
hasonléan 2022-ben is Dbiztositotta egyes sportlétesitmények téritesmentes, sportcelu
hasznalatat az alabbi idépontokban:

e streetball palya 08.00 - 20.00 6ra minden nap
e fiives labdarigé edzopalya 08.00 - 20.00 éra minden nap
o atlétika palya 06.00 - 20.00 6ra minden nap
o gorkorcsolya-, gordeszka palya 08.00 - 20.00 6ra minden nap
e strandroplabda palya 08.00 - 20.00 6ra minden nap
e szabadtéri kondipark 08.00 - 20.00 6ra minden nap
o kiiltéri asztalitenisz 08.00 - 20.00 6ra minden nap
e tegball 08.00 - 21.00 6ra minden nap



A felsorolt nyitvatartasi idépontok a nyari honapokra voltak érvényesek. A tavaszi, 0szi €s a
téli id8szakban az évszakhoz igazodott a Jétesitmények hasznalati rendje.

Kedvez6 téritési dijak ellenében igénybe vehet6k voltak a kovetkezo létesitmények:
- Sportcentrum Uszoda (2022. augusztusig)
- Deak téri Uszoda (2022. november 07-ig)
- Miifiives palyak
_ Fedett és szabadtéri teniszpalyak (a TTC miikddtetésében)
- Konditerem (a TIFIT miikodtetésében)
- Edzdterem
- Asztalitenisz csarnok
- Tiszaszederkényi Tornaterem

2022-ben is megrendeztik a mar hagyoményossa valo Sportfesztivalt. Csapat és egyéni
sportolasi lehetdségeket biztositottunk, és folytattuk a népszerii Hettusa eseményt is. A
résztvevok és nézok szama (mintegy 3.000 6) bizonyitotta, hogy a Sportfesztival a lakossag
korében népszeril rendezvény.

Ujra hézigazdai voltunk az év végi rendezvényeknek: Szépkornak kardcsonya,
Onkorményzati  tulajdonu gazdasigi  tarsasigok rendezvénye, Kozalkalmazottak,
Koztisztvisel6k évvégi rendezvénye és Sportgala.

Az Aegon Orszagos Sportnapok t6bb mint két évtizede keriil megrendezésre. 2022-ben
csaknem 450 £6 élvezte vendégszeretetiinket &s a Sportcentrum szolgaltatasait.

Jelentds bevételeink szarmaztak az egyéb, nem feltétlen sportjellegti, de nagy [étszamu céges
eseményekbél: Pro-Coop arubdrze, MOL csaladi piknik, MOL Torzsgarda dijatad6, MOL
Mikulas rendezvény stb.

A Tarsasig mitkddéséhez sziikséges, jogszabalyokban eldirt, valamint a tulajdonos éltal keért
szabalyzatokat ~ elkészitettiik, honlapunkon ~ kozzétettiik, folyamatos aktualizalasukrol
gondoskodtunk. A kontrolling és a havi pénziigyi jelentéseket idGben elkészitettiik és
tovibbitottuk az érintettek részére. A tulajdonos altal elirt formaban miikodtettik
tarsasagunk weboldalat.

2022-ben az alabbi beruhdzasi, beszerzési, javitasi-karbantartdsi munkak elvégzésére volt
lehetdségiink:

e A Sportcentrum létesitményeinek, a Tiszaszederkényi Tornaterem ¢€s Sportudvar
miikddtetéséhez szitkséges folyamatos j avitasi-karbantartasi munkak elvégzése

e Sportcentrum uszoda 1. féléves karbantartasi-javitasi munkai (februar)

e Miifiives labdaragd palyak allandd karbantartasa

e Munkagépek folyamatos karbantartasa, javitasa

e Filitésjavitasi, ellendrzési, karbantartasi munkak

e Gazberendezések ellendrzése, javitasa

o Fiives labdarngopalyak karbantartasa, tavaszi munkak elvégzése

e Villamos berendezések feliilvizsgalata, javitasa

o Gordeszkapalya feltjitasa

o Led-tabla kiépitése



e Flinyir6 traktorhoz fligy(ijtd beszerzese

o Dedk téri uszoda tavaszi karbantartasi munkai (4prilis)

e Napkollektoros rendszerhez td1t6-iirito szivattyl beszerzése

e Palyavonalazd beszerzese

e 2 db tlizcsap cseréje

o Nyari festési, mazolasi munkak elvégzése a Sportcentrumban

e Dedk téri uszoda géphaz statikai vizsgilatanak elvégeztetese

e Deék téri uszoda nyéri karbantartdsi munkainak elvégzése

e Sportcentrum uszodai 61t6z8k zuhanyzoinak feltjitasa

e Sportcentrum uszodai kémény helyreallitasa

e Sportcentrum uszodai tet ideiglenes fedése

e Hajszaritd beszerzése a Dedk teri Uszodéaba

e Teniszcsarnok vilagitasanak felujitasa

o Jatékcsarnok vilagitas javitasa

e Centerpalya eredményjelz&jének javitasa, karbantartasa

o Szelektiv gyomirtas a labdarugé palyakon ¢s a parkositott teriileteken

e Deik téri Uszoddban lakossagi tiszas feltételeinek biztositdsa (online pénztargép
beszerzése, beiizemelés, betanitas, bérletek készittetése stb.)

e Jatékcsarnok iroddk ablakainak cseréje

e Festési munkak elvégzése a Jatékcsarnokban

e A viharkér soran megsériilt napkollektorok cser¢je

o Gézberendezések éves ellendrzese

e Geotermikus energia hasznositasara vonatkozo eldterv egyeztetése, megrendelése

o Jatékcsarnok kosarlabda eredményjelzd tdmaddidd ordjanak javitasa

e (Cséventilator beszerzése a Kajak-Kenu klubhazba

e Tiizoltokésziilékek ellendrzése, éves karbantartasa

e Veszélyes hulladékok clszéllittatasa

Osszességében 2022-ben 46.300 E Ft értekben végeztiink karbantartasi, javitasi, felujitast es

beruhazasi munkakat.



II1. A TARSASAG 2023. EVI CELJA

Alapvetd cél a Civil Térvény Tarsasagunkra vonatkozé elirdsainak valdé megfelelés, az
Alapité  Okiratban  megfogalmazott  feladatok,  valamint  TiszaGjvaros  Varos
Onkormanyzataval kotdtt kdzszolgaltatasi szerzédésben foglaltak teljesitése. A kozhasznu
tarsasagként torténé mitkodés célja Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata sport és szabadidds
szolgaltatasainak atlathatd, szinvonalas, a tarsadalom széles kore szamara torténd biztositasa.
A sporttal dsszefiiggd igazgatasi, szervezési, vagyonkezelési feladatok Osszességeben nem
profitorientéltak, kozhaszntinak mindsiilnek.

Ebben az évben is fontos feladat a varosi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadidé
sportolok igényeinek kielégitése, a megfeleld szinvonala szolgéltatasi  feltételek
megteremtése, a szabad kapacitasok értékesitése.

Kiemelt feladatok:

o Megallapodasok megkd&tése a sportegyestiletekkel az egyesiiletek
Jétesitményhasznalatira vonatkozéan. A varosi sportegyesiiletek felkésziiléséhez
sziikséges létesitményhaszndlat biztositasa a Képviseld-testiilet altal meghatarozott
keretek kozott. A hazai bajnoki mérkézéseikhez, versenyeikhez az eldirdsoknak
megfeleld feltételek biztositasa.

e Az iskolai testnevelés és didksport targyi feltételrendszerének biztositasa,
szerz6déskotés a  Tankeriileti  Kozpontokkal, az egyhdzi iskoldkkal a
sportlétesitmények hasznalatara vonatkozdan.

o A helyi lakossag folyamatos és széleskorii tajékoztatasa az egyes sportlétesitmények
téritésmentes, sportolasi céli hasznalatarol.

e Szakmai tanacsadas a kozteriileteken 1évd, sportolasra kialakitott 1étesitmények
karbantartasahoz, feltjitasahoz.

e A szabadidé-sportolok szdméara a lehetd legjobb koriilmények biztositasa.
(Sportfesztival megrendezése.)

e A TOP palyazat keretében megvaldsult energetikai beruhazassal kapcsolatos jelentesi
kotelezettség teljesitése. A projekt fizikai befejezésének datuma 2020. oktober 30-a
volt.

o A kiemelt feladatok kozott is az egyik legfontosabb feladatunknak tekintjiik, hogy a -
mar évekkel ezelStt szorgalmazott - geotermikus energia felhasznalasaval (termalviz
hulladékhéje) jelentds mértékben csokkentsitk a Sportcentrum energiafethasznalasat.
Erre most redlis lehetdség van és ennek érdekében mar elkezdtik az el6készitd
munkékat, természetesen egyeztetve a Polgarmesteri Hivatallal, illetve a TiszaSzolg
2004 Kft. szakembereivel. Elkészittettiink egy elGzetes szakmai anyagot és ennek
alapjan megrendeltiik az cldterv clkészitését. Az eldzetes szakmai vélemény alapjan
nemcsak a Sportcentrum Jatékcsarnok-EdzSterem-Uszoda épiiletegyiittes flitési és
melegviz eldallitdsanak kivaltasara van lehet6ség, hanem ez az Osszes €piilet eseteben
megvaldsithat6. Jelen ismereteink szerint a beruhdzas 2.4 év alatt megtériilhet. A
termalviz hulladékhdjének felhasznaldsan kiviil érdemes foglalkozni a kitermelés
soran keletkezett gaz hasznositasaval is, amely Gjabb komoly energia - megtakaritasi
lehetdségeket jelenthet.

e Tovabb kell névelni a jelentds bevételeket hozo események szamat. Kiemelt figyelmet
kell forditani az edz6taborok, céges szabadidds rendezvények, szinvonalas kulturéalis
események szervezésére, lebonyolitasira. Egyiittmikodési lehetdséget kell keresni
rendezvényszervezd cégekkel, meg kell ismertetni velilk a Sportcentrum adottsagait,
szolgaltatdsainak széles korét, az 0j szallashelyek 4ltal biztositott lehetdségeket.
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e 2023. évre vonatkozoan komplex szolgéltatasi csomagot kell Osszeallitani a
Sportcentrum szolgaltatdsaira vonatkozéan a hazai és kiilfoldi partnereink részére. A
szolgaltatdsi csomagban az eddig meglévd szallashelyek mellett az atadasra kertilt 0j
szallodak ajanlatait is megjelenitjiik.

e Palyazati felhivasok folyamatos fi gyelemmel kisérése.

e Folyamatosan vizsgalnunk kell, hogy az Oroszorszag és Ukrajna kozott kitort haboru
milyen hatéassal lehet Tarsasagunk gazdalkodasara.

o Torekedniink kell a takarékos energiafelhasznalasra és erre kell Osztonoznlink a
Sportcentrumban székeld egyesiileteket is.

e A Sportcentrum Uszoddjanak tetbhéjazatat wjja  kell épiteniink, hogy ismét
megnyithassuk a létesitményt a sportolok és lakossagi hasznalok szamara.

A Sporteentrum - jelenleg ismert — 2023. évre teryvezett rendezvényel

TSC hazai bajnoki néi és férfi kézilabda mérkdzései

TSC hazai bajnoki asztalitenisz mérk8zései

TSC stulyemeld verseny

TSC hazai bajnoki sakk mérkdzései

Phoenix KK hazai bajnoki koséarlabda mérkézései (feln6tt, utanpotlas)

FCT felnétt és utanpotlas labdaragd bajnoki mérkdzések, teremlabdartigd tornak

Janudr

Summerice négyévszakos korcsolyapélya iizemeltetése
Edzétaborok egyéni és csapatsportdgakban

Bozsik fesztival, Bozsik torna (Jatékcsarnok, Edz6terem)

Februar

Summerice négyévszakos korcsolyapalya lizemeltetése
Kajak-Kenu Teriileti Eréfelméré Verseny

Forgacs Laszlo Orszagos T eremlabdarig6 Emléktorna

Marcius
Triatlonosok felkésziilési iszoversenye a Dedk téri uszodaban

Aprilis
Regiondlis latvanytanc verseny
Csata DSE utanpo6tlas leany kosarlabda edzétabor

Madjus
Nyitott kapuk a Deak téri uszodaban Gyermeknap alkalmabol
Bozsik fesztival, Bozsik torna (Fiivespalyak)

Junius

AEGON orszagos Sportnapok
Napkozis tdborok

MOL Csaladi nap

X. Sportfesztival

Julius-augusztus
Napkozis taborok
LabdarGgo, kézilabda, roplabda stb. edzotaborok
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Szeptember, oktober
Bozsik fesztival, Bozsik torna
Pro-Coop arubemutato és vasar

November
MOL Térzsgarda dijatado

December

Szépkortiak Kardcsonyi Estje

Gazdasigi Tarsasagok évzaro rendezvénye

Koztisztviselk, kozalkalmazottak év végi munkaértekezlete
Sportgala

A kévetkezékben bemutatasra kerill a Sportcentrum és telephelyeinek infrastruktardja:
épiiletek llaga, hasznositasuk.

A Sportcentrum ¢s létesitményei kozel 15 hektdros teriileten helyezkednek el, ezen kiviil a
Tanuszoda 747 m?, a Tiszaszederkényi Tornaterem s Sportudvar 4982 m? méretil.

Jatékesarnok-Edziterem-Uszoda épiiletegyiittes:

A Tatékcsarnok és Edzdterem épliletegyiittest az aldbbi sportagak miivelését végzd helyl és
edzétaborozd sportolok hasznaljik: atlétika, kézilabda, kosarlabda, labdaragas, rdplabda,
triatlon. Fontos helyszine a didkolimpiai versenyek lebonyolitdsanak €s kilonfele
szabadidésport eseményeknek, rendezvényeknek.

Minden évben megrendezésre kertilo események: Pro-Coop arubdrze €s véasar, Show-tanc
fesztival, céges rendezvények, év végi rendezvények. Itt talalhatéak a Sport-Park kézponti
irodai, valamint egy¢b kiegészitd létesitmények.

2019-ben sikeres TAO-s palydzat (Phoenix Kosarlabda Klub) eredményeképpen a
Jatékcsarnokban 30 millié forint értékt 0 eredményjelzd kertilt felszerelesre.

A Jatékesarnok kiizdéterének parkettdjat teljes egészében fel kellene Wwjitani (tervek
elkésziiltek). 2022. oktoberében az irodai ablakok cseréjére keriilt sor. A régi fa nyilaszarokat
milanyagra cseréltiik.

A Jatékcsarnok és az Edzoterem tetészerkezetét szakcéggel felmérettiik az altaluk
sziikségesnek itélt javitasok folyamatban vannak.

Az uszoda elsésorban az egyesiiletek szoedzéseinek helyszine (triatlon, vizi sportok), ezen
kiviil didksport egyesiileteknek, iskolak lisz4s 6rainak biztosit helyet. Allandd bérlé a MOL
Petrolkémia Zrt., Petrolszolg Kift., Jabil Circuit Magyarorszag Kft., Football Club
Tiszatjvaros, Tiszaljvarosi Phoenix KK. Az uszodat bérbe adjuk egyesilletek
tiszétanfolyamainak lebonyolitasara, illetve a varosi, varos komyéki iskoldk {szas drainak
megtartasa céljabol és az edz6taborozd csapatoknak. A nyitva tartasi idében wellness
szolgaltatassal kiegészitve (finn szauna, 2 db infraszauna, meriil medence) fogadjuk a
lakossagi vendégeinket. 2022. augusztus 22-¢én az Uszoda tet6héjazata egy viharkarban
megsérilt, ezért ez a létesitmény — bizonytalan ideig — nem iizemel. Az éallagmegovasi
munkakat elvégeztettiik, az 10j teto tervezése folyamatban van. Elrelathatolag 2023.
aprilisaban indithato a kozbeszerzési eljaras a kivitelezési munkakra vonatkozoan.

12



A sikeres energetikai palyazat eredményeként az épiiletegyiittesben 1j kazanok keriiltek
beépitésre. A Jatékcsarnokban sotétsugarzokat szereltek fel, amelyek a csamok
gazdasagosabb flitését segitik eld. Az Uszoda épiiletének tetejére napkollektorokat
telepitettek, melyek a hasznalati melegviz és az uszodai viz fiitésére szolgdlnak. A
viharkarban sajnos 6 db napkollektor is megsérilt, melyeket idékdzben az eredeti
kivitelezével kicseréltettiink, igy azok tovabbra is rendben miikddnek.

Sulvemel6 csarnok:

Elsésorban stlyemelé edzések, versenyek lebonyolitasara hasznaljak. A zaszlosteremben a
TSC sakk foglalkozasai zajlanak. A helyi egyesiiletek gyakran igénybe veszik rendezvényeik
(példaul kozgyiilések, év végi zard rendezvények) megtartasahoz. Kiils6 bérlok is hasznaljak
tovabba kisebb céges, csaladi rendezvények megtartasanak is helyszine. Két egyesiilet,
valamint a Sport-Park kiszolgalé irodai is az épiiletben talalhatéak (TSC, Phoenix Kosarlabda
Klub). Itt lett kiépitve a Sportcentrum telefonkdzpontja, valamint irattara.

A kondicionalé terem allando bérléje a TIFIT SC.

Az el6zéekben mar emlitett energetikai palyazat keretében a csarnok tetejére egy napelemes
rendszer keriilt kiépitésre.

Asztalitenisz-csarnok:

Asztalitenisz versenyek, edzések lebonyolitasanak helyszine, illetve nagyobb céges
sportnapok alkalmdval bérlik a csarnokot. Ezeken kiviil kedvezményes bérleti dij ellenében
szabadid§-sportolok is hasznalhatjak. Alland6 bérldk: TSC, MOL Petrolkémia Zrt., AD
Plastik Kft.

A TSC sikeres palyazatanak eredményeképpen felujitasra keriilt a csarnok vilagitasa, illetve
megvalosult az 1ij sportpadlozat kiépitése. Ezekkel osszefliggésben - 6nerdébdl - elkésziilt az
épiilet szigetelése és a nyilaszarok is felujitasra kertiltek.

Tomegsport oltozok:

Az asztalitenisz csarnokban, a sulyemel$ versenyteremben, valamint a szabadtéri palyakon
zajlo edzések, versenyek, egyéb rendezvények résztvevéi szaméra nyujtanak oltdzési,
tisztalkodasi lehetéségeket. Felujitasra szorulnak a vizes blokkok.

Kajak-Kenu klubhaz:

A Tiszanjvarosi Kajak-Kenu és Sarkanyhajo Egyesiilet hasznalataban van a benne talalhato
tanmedencével, 0Oltézdkkel, irodakkal egytitt. A tetdzet szigetelését javittattuk, az
dllagmegdvas érdekében tovabbi javitasi munkakra van szlikség (a medencetérben a
hidegburkolat teljes cseréje, a medence falazatanak javitasa stb).

TMK muhelvek:

Ebben az épiiletben talalhatéak a Sport-Park dolgozodinak szocidlis helyiségei (61t6z0k,
konyha stb.). A tarsasagunk tulajdonaban és hasznalataban all6 munkagépek, egyéb gépek,
szerszamok, felszerelések tarolasara is szolgal, valamint asztalos, villamos, lakatos mithelyek
talalhatoak benne.

Triatlon klubhaz:

Az épiilet a Tiszaujvarosi Triatlon Klub, mint alland6é bérld haszndlataban van. Irodak,
01t6z06k, kiszolgald helyiségek, raktarak, kondiciondld terem, pihendszoba stb. taldlhatok
benne. A vizesblokk minden 61t6zében erésen elhasznalodott, feldjitasuk indokolt lenne. A
sziikséges tetdjavitasi munkakat elvégeztetjiik.
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Atlétika és Labdarago klubhidz:

Az épiilet két helyi egyesilet: a TiszaGjvarosi Sport Club ¢s a Football Club Tiszaljvaros,
mint allandd bérlk hasznalatdban van. Irodak, oltozok, szertarak, targyaloterem,
lazitomedence talalhatd benne. Az épiilet flitéseét és hasznalati melegviz ellatisat biztosito
kazanok elavultak, ezért uj kazanok beszerzesére lenne szitkség. A klubhaz tetdzetet
megvizsgaltattuk, a sziikséges javitasi munkakat elvégeztetyiik.

Labdarigo és Atlétika stadion:

Az épiiletegyiittesben taldlhato a center labdarigopalya a hozzitartozo lelatdkkal,
pénztarakkal, Dbiiféekkel, kiszolgalo létesitményekkel, valamint  a rekortan  boritasu
atlétikapalya és az atlétika palyahoz tartozo magasugrohely, tavolugrogddor, stlylokd hely,
radugrohely. A palyat helyi és egyéb egyesiiletek veszik igénybe edzéseik, bajnoki
mérkézéseik lebonyolitasara, ezen kiviil nagyobb céges rendezvények helyszinéil is szolgal.
2019-ben 20 millié forint értékii @j, modern eredményjelzé keriilt felszerelésre a Football
Club Tiszatjvaros TAO-s palyazatanak eredményekent. A pilyazat dnrészét Tiszaujvaros
Onkormanyzata biztositotta.

Az atlétika palyat eclsdsorban a helyi cgyesiiletek hasznaljak edzéseik, versenyeik
megfartasara: atlétika szakosztaly, triatlon stb. Egyre tobb szabadid8-sportold is igénybe veszi
a palyat, leginkabb a délutani €s esti orakban.

Az atlétika palya teljes feldjitasira lenne sziikség. Ebben az ligyben tobbszor targyaltunk a
Magyar Atlétikai Szovetseg képviseldivel, akik igéretet tettek arra, hogy a palya felujitasat
tamogatni fogjak. A feldjitas becsiilt koltsége 100 millio forint. A labdaragdpalya szintén
teljes felijitasra szorul, a gyepszényeg 23 éves. A gyepszényeg felujitasa az alépitménnyel
egyiitt 133 millio forintba keril.

Teniszesarnok, szabadtéri teniszpalyak:

A szabadtéri palydk és a csarnok a Tiszatjvirosi Tenisz Club, mint allando  bérlo
hasznalatiban vannak. A csarnokban két teniszpilya, bltozok, irodak, szertar taldlhato.
Szabadtéren hat szabvany méretii teniszpalya 4ll a teniszezok rendelkezésére. 2018-ban 1
kondenzaciés kazan lett beépitve, amely biztositja az épiilet fiitését es melegviz ellatasat.
Sziikség lenne az épiilet teljes szigetelésére. Szamitva az 1] szallodak vendégeire is
kiépitésre keriilt egy 1] belépteté rendszer. A Teniszcsarnokban 2022. augusztusaban
megvalosult a vilagitas korszertisitése, azaz korszerl, LED-es vilagitds lett kiépitve.

3 db fiives labdarigopalya:

Elsdsorban a helyi labdarugé egyesiilet hasznélja edzéseinek, mérkézéseinek lebonyolitaséra,
de egyéb labdarigd egyesiiletek is bérlik edzéseik. mérkdzéseik megtartasara. A sportag
népszerii a szabadidd-sportolok korében, akik egyre nagyobb szdmban latogatjak a szamukra
kijelolt palyat. 2019-ben a 3. szami pélya teljesen megujult. Vilagitas, kerités keriilt
kiépitésre TAO-s palyizati keretbdl. A palya koriil — sajit er8bol - jardat épitettiink ¢s
megvalosult az automata locsolorendszer 1s.

Miifiives labdarigd palya:

Elsésorban a helyi labdarigd egyesiilet hasznalja edzéseinek, mérkozéseinek megtartasara.
Ezen kiviil komyékbeli és edzotiborozo csapatok is bérlik edzéseik, meérkdzeseik
lebonyolitasira. Igénybevétele a téli idészakban jellemz0.
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20*40 m-es kis miifiives labdarigo palva:

2015 augusztusaban keriilt atadasra, Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata és a Tiszaujvarosi
Sport-Park Kft. altal a Magyar Labdarugd Szovetséghez benyujtott sikeres palyazat
eredményeként. Feladata elsdsorban, hogy az oktatasi intézmények tanoéran belili és kiviili
foglalkozasainak, sportszervezetek utanpotlas labdarugé foglalkozasainak, MLSZ
programoknak helyszint biztositson. Ezeken kiviil szabadidd-sportoldk is igénybe veszik.

Strandroplabda-, és strandfoci palya, streetball palya:

A palyéak idényjelleggel lizemelnek, tavasztol Oszig vehetik igénybe a szabadid6é-sportolok.
Céges szabadidos rendezvények alkalméval rendszeresen bérbe adjuk. 2018-ban a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége tamogatasaval kialakitdsra keriilt két 1) mianyag
boritasu streetball palya.

Gorkorcsolya, gordeszkapalya:

A palya idényjelleggel iizemel, tavasztol 6szig vehetik igénybe a szabadid sportolok. Nagy
népszeriségnek orvend. Az elemeket folyamatosan karbantartjuk, felijitjuk. 2021-ben egy vj
elem megvasarlasara is sor kertilt.

Ovis miifiives palya:

Ovodas kora gyermekek részére szervezett labdartigd oktatas lebonyolitaséra hasznaljak.

Foporta, kozteriiletek, parkok:

A foporta a Sportcentrumba vald beléptetés helyszine. Az elmult évben egy elektromos
kerékpartarold és egy LED tabla is kiépitésre keriilt bovitve ezzel a vendégeinknek nyujtott
szolgaltatasok korét. A LED tablan folyamatosan megjelenitjiik a Sportcentrumban zajlo
programokat, eseményeket, tdjékoztatast adunk a bérlési lehetségekrol.

Telephelyek epiiletei:

Deak téri uszoda:

A Deak teéri uszoda 1988-ban épiilt, az dvodai €s iskolai iszasoktatas, a gyogyiszas, a DSE
foglalkozasok lebonyolitasanak helyszine. Mindezeken kiviil Gszotanfolyamok szervezésére is
megfeleld koriilményeket biztosit. Alland6 bérlé a Véarosi Rendeldintézet, az Aqua Centrum
Bt., a Mezokovesdi Tankeriileti Kozpont. 2018-t6] aquafitness o6rak lebonyolitasara is bérlik.
Az uszoda teljes felujitasara lenne sziikség.

2022. szeptember kozepétdl a Sportcentrum Uszoddjanak bezdrasa miatt a bérloket
igyekeztiink a Dedk téri uszodaban elhelyezni. Sajnos a drasztikus energiaarak emelkedése
miatt ideiglenesen ezt az uszodat is be kellett zarnunk. A téli idészakban Tiszatjvaros Varos
Onkorményzata elvégeztetett az uszoda géphazdban és a medencetérben néhany fontos
felujitasi munkat.

Az uszoda nyitasanak eldkésziileti munkai jelenleg zajlanak, varhatdéan 2023. marcius elejétol
ismét jra fogadhat vendégeket.

A legfontosabb felvjitasi feladatokat a 3.sz. mellékletben reszleteztiik.

Tiszaszederkényi tornaterem ¢és Sportudvar:

Sportolasi lehetdséget biztosit a tiszaszederkényi, illetve a tiszadjvarosi lakosok, tdmegsport
sportoldk szdmadara. A tornateremben tartja foglalkozasait a Napkozi Otthonos Ovoda, a
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Humanszolgaltatd Kdzpont altal miikddtetett ,,Esély” Napkozi Otthonos csoport, valamint a
helyi Katasztrofavédelmi Kirendeltség. Rendszeresen megjelennek bérléként a tiszawjvarosi
és varoskomyéki egyesiiletek is. Ezen kiviil allandé bérlok a Jabil Circuit Magyarorszag Kft.,
Petrolszolg Kft., ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt., Tisza Ingatlan Kft. A tornaterem
épiiletében jelentds felujitdsokra lenne sziikség. A legfontosabb felujitasi feladatokat a 3.sz.
mellékletben részleteztik.

A Sportcentrum és telephelyeinek létesitményei rendelkeznek a sziikséges berendezesekkel,
felszerelésekkel, azonban az épiiletek és berendezéseik 25-35 éve keriiltek atadasra, allaguk
folyamatosan romlik, a karbantartasi, javitasi koltségek egyre nagyobb mértékben
jelentkeznek. A megfeleld szinvonal biztositdsa érdekében tobb teriileten nagy Osszegi
feltjitasi munkak elvégzésére lenne sziikség.

A 2023. évre tervezett javitasi, karbantartsi, beruhazasi munkak az tizleti terv beruhazasi
tervében (3. sz. melléklet) kertilnek bemutatasra.

IV. MARKETING TERY

IV.1. Piaci trendek, fogyasztdi igények

Tarsasagunk marketing terve mindenkor illeszkedik Tiszaujvaros Onkormanyzatédnak
varosmarketinggel kapcsolatos elképzeléseihez. Igyeksziink a sportot, mint hasznos
szabadidés tevékenységet, egészség megbrzési format a lakossag mind szélesebb koreben
propagélni: Kronika, Tisza TV, Képujsag, sajat weboldal, Eszak-Magyarorszag, Szuperinfd,
szérdlapok, edzétaborok weboldala, Tiszajvaros honlapja, linkpartnerek weboldalai,
kozosségi oldalak, Programod van, Tiszatjvaros weboldal, City App, stb. A Tisza Média Kft-
vel megkotott egyiittmiikodési megallapodas is azt a célt szolgalja, hogy Tiszatjvaros
lakossaga egyre szélesebb korben értesiiljon a Sportcentrumban zajlé eseményekrdl, a
sportolasi lehetéségekrol.

Folyamatosan tajékozodunk vendégeink véleményérdl szolgaltatisainkkal kapcsolatban.
Tarasagunk évek oOta otthont ad céges szabadidés rendezvényeknek, csaladi-, és
sportnapoknak. Az utobbi években folyamatosan gondot okozott, hogy Tiszatjvarosban nem
volt elegendd szamu és megfeleld mindségli szallashely. 2022-ben a két 01j szalloda ezt a
problémat megoldotta. JelentSs szamu edzdtaborozoé csapatot fogadtunk, vendégeink minden
esetben elégedettek voltak a komplex szolgaltatdssal. Bizunk benne, hogy a pozitiv
visszajelzések hatdsara 2023-ban még nagyobb szdmban fogadhatunk csapatokat, illetve
otthont adhatunk nagy 1étszam céges rendezvényeknek.

Jovokep:

A szabadiddsport egyre fontosabb tényezévé valik a tarsadalomban, mely hatassal van
Tiszatjvaros és a régio lakosai jelentds részének életére is.

A Tiszaujvarosi Sport-Park Kft. nonprofit jellegének megfeleléen a szabadidd sportolok
részére szamos téritésmentesen hasznalhatd létesitményt kinal. Ezek hasznalataval nemcsak
hozzajarul a mozgas rekredcids céljanak eléréséhez, de felkelti az érdeklodest tovabbi
sportagak, mozgasformak irant.

A szabadidés sporttevékenységre vonatkozoan a lakossagi igények tendencidja hullamzo,
melyet a latogatéi igényeket magasan kielégitd, sokoldali sport és mozgaslehetdségek
biztositasaval kell kovetni.
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A vendégkor megtartdsanak s az érdeklodés felkeltésének érdekében sportszolgiltatasaink
sokoldalusagat, létesitményeink jo szinvonalat kell hangsulyoznunk.
Fontos feladatunk tovabbra is az edz6taborozd csapatok komplex igényeinek kiclégitése.

Legfontosabb feladatunknak tartjuk, hogy a Sportcentrumba érkezo sportolokat,
vendégeket mindig tiszta, esztétikus, rendezett és biztonsagos kornyezet fogadja!

IV.2. A versenyképesség javitisa érdekében tervezett modszerek

J Tovabbra is sziikség van 1] iizleti partnerek felkutatasara, kapcsolatfelvétel
sportszovetségekkel, csapatokkal, egyesiiletekkel, rendezvényszervezo cegekkel. Az Uj
szallodai ferdhelyek jelentds segitséget nyajtanak. Fontos feladatunk, hogy sajat iizleti
partnereinkkel is megismertessiik a szallodak szolgaltatasait.

. Az internetes marketing elemeknek sokkal nagyobb szerepet szanunk. Lépést kell
tartanunk az aj online lehetdségekkel, haszndlni kell az online marketing eszkdzoket,
figyelni kell ezek hatékonysagat.

J Természetesen nem hanyagolhatjuk el a személyes kapcsolattartast, az eddigiek soran
kialakitott kapcsolati tokénk maximalis kihasznalasat. Tobb sportagi szakszovetseg
vezetése valtozott az elmult években, sziikséges az 11j, személyes kapcsolatfelvétel.

o Vendégelégedettseg vizsgalat folytatasa, igények kovetése, a megbizhato, valds
informaciok szerzése érdekeben kihasznalva az online lehet6ségeket. (pl. Google
Forms)

o Szolgaltatasok fejlesztése, bovitése.

) Sportaktivitds novelése érdekében téritésmentes létesitményhasznalat biztositasa,

kedvezményes akciok, illetve szabadid8sport programok szervezése.

IV.3. A Tarsasag kommunikacios stratégiaja

A Tarsasag mindennapjaiban megkiilonbdztetiink kiilsé és belsé kommunikaciot.

PR kommunikaci6 soran felhasznalt modszerek:

. médiajelenlét erdsitese,

o weboldal folyamatos frissitése a naprakész informaciok biztositasa érdekében, jelenlét
a kozosségi oldalakon,

. Google Cégem szolgaltatas folyamatos figyelése, értékelés mellé irt vélemeényre
valaszadas,

o vizualis elemek kovetkezetes alkalmazasa: vezetdi névjegyek, logo, céges emblémaval
ellatott munkaruha stb.,

. kiemelt események propagalésa: online eszkdzok, személyes meghivo, orias plakat,

regiondlis hirdetések.

A Tarsasag kiilso kommunikécios stratégidjanak alapvetd célja az, hogy az el6zd években
megszerzett bizalmat megdrizziik, megerdsitsiik.

Fontosnak tartjuk a vendégeinkkel vald jo és folyamatos kapcsolattartast, a vendégkozpontu
szemléletet.
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Belsd kommunikacid soran felhasznalt modszerek:

személyes kommunikacio szoban (napi feladat kiadasa, utasitas, elvaras kozlése,
értékelés, rendszeres ellendrzés),

személyes irasbeli kommunikacio (e-mail, igazgatoi utasitas),

csoportkommunikécio (hetente két alkalommal vezetdi értekezlet).

Kommunikacios stratégiai célok:

vendégbarit magatartas, vendégkozpontisag, vendégelégedettség novelese,
szolgaltataspublicitas, gyors, clérhetd tajékoztatas, legfrissebb informaciok,
médiakapcsolatok fenntartasa, fejlesztése,

nyitott, kétiranyu kiilsd és belsé kommunikdcio.

A 2023. évi marketing akcidterv elemei:

Prospektus

Rendelkeziink a kor kovetelményeinek megfeleld szines prospektussal, melybdl a
Sportcentrummal kapcsolatos Osszes lényeges informaciot beszerezhetik vendégeink.
Rendezvények, programok szervezése

Cél: A meglévld szolgaltatasok kiegészitésevel, ill. akciok révén a jobb kapacitas-
kihasznalas.

- Kozdsségi sportrendezvények a lakossag részére: Sportfesztival stb.

- Nyari gyermektiaborok szervezése, meghirdetése.

- Egyéb, nem sportjellegl események szervezése, lebonyolitasa (koncertek,
kiallitasok stb.).

Rendszeres jelenlét a regionalis médiakban, programok hirdetése

Cél:  Allandd, folyamatos tajékoztatas a programokrol, sporteseményekrdl,
tijdonsagokrol.

Eszak-Magyarorszag, Szuperinfo, Kronika, Tisza TV, R4dié M stb.

Kapcsolatok bévitése sportagi szovetségekkel, egyesiiletekkel

Cél; Meglévé jo kapesolataink megtartasa mellett 0 lehetoségek felkutatasa, palyazati
kifrasok figyelemmel kisérése tovabbi versenyek, rendezvények, edzotaborok
szervezése érdekében.

- Bemutatkozo e-mail kiildése figyelemfelkeltd jelleggel.

- Akcios ajanlat kiildése e-mailben.

- Komplex edzétabor ajanlat kiildeése.

- Személyes kapcsolatfelvétel a sporteseményeken, rendezvényeken megjelend
vendégekkel, egyesiileti vezetdkkel.

Internetes megjelenések

Cél: A célesoportok gyors €s hatékony tajékoztatasa.

- Sajat weboldalunk folyamatos aktualizalasa, frissitése.

- Tisza Trail futéverseny weboldalanak folyamatos frissitése.

- Az érdeklédék figyelmének  felkeltese, megtartasa  friss  hirekkel,
eseményekkel, képekkel valo feltoltéssel.

- Folyamatos jelenlét kozosségi oldalakon (Facebook).

- Programodvan.hu, City App.

Oriasplakat

2015. év majuséatol egy 5*3 m méretd reklamfeliiletet bérel Tarsasagunk Tiszadjvaros
egyik forgalmas helyén, amelyen folyamatos tdjékoztatast nyajtunk a lakossag, illetve
egyéb vendégek részere a Sportcentrumban  zajlo eseményekrdl,  sportolasi
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lehet8ségekr6l. 2019 decemberétdl egy masik reklamfeliiletet is bérel Tarsasagunk a
Sportcentrum kozelében, melyen szintén tdjékoztatast nyujtunk a Sportcentrumban
megrendezésre kerilé eseményekrol, illetve a mozgas, a sport, az egészséges életmod
népszerisitésére is lehetoség nyilik.

J Reklamszerzédések
Az ¢el6z6 évekhez hasonloan idén is reklamszerzédést kotlink a TiszaSzolg 2004 Kft.-
vel, a Tisza Média Kft.-vel.

® LED videofal
A Sportcentrumot érint6 legfontosabb informacidk, események, programok latvanyos
megjelenitése.

IV.4. A Tarsasag arstratégiaja, az arak megallapitasanak modszere

Az alkalmazott arak kialakitdsanal sajat vallalkozasunk onkoltségét, illetve a potencidlis
ugyfelek (edzétaborozok, cégek, vallalkozasok, szabadidd-sportolok) fizetOképességét, a
szolgaltatasok szinvonalat, konkurenseink arszintjét vessziik figyelembe. Az energia arak
drasztikus emelkedését sajat arainkban is érvényesiteni kell.

Az egyes 1étesitmények arai az egyesiiletek €és az egyéb hasznalok szamara kiilonbozoek, és
azon beliil is edzés, verseny és edzOmérkdzés arak vannak meghatarozva, illetve a helyi
szabadidésportolok részére kedvezményes arlistat alkalmazunk.

Hazai, kiilfoldi, utanpoétlas, felndtt és amator csapatokkal edz6taborok lebonyolitasakor szinte
kivétel nélkiil komplex szolgaltatasra kotiink szerzédést. A létesitmények bérbeadasa mellett
tovabbszamlazott szolgaltatast nyhOjtunk szallasra, étkeztetésre és egyéb szolgéltatdsokra
vonatkozodan, melyek szinvonala az adott csapat igényeitél nagymértékben fiigg.

Az edzbtaborozas dijat befolyasoljak meg a kdvetkezdk: korosztaly, mely 1étesitményt milyen
id6tartamban hasznaljak, milyen iddszakban zajlik az edzdtaborozés, illetve adott esetben
milyen szintli csapattal szerzodiink.

Osszességében az arakat az onkoltségszamitisok figyelembevétele mellett, a fizet6képes
kereslet, a piaci arak, ¢és a valos igények ismeretében kell meghataroznunk.

V.SZERVEZETI TERV

V.1-2. Szervezeti struktura, szervezetfejlesztési elképzelések

A Tarsasag szervezeti strukturdja, személyi allomanya ugy lett kialakitva, hogy alkalmas
legyen a kozhasznt feladatok, valamint a tarsasdg céljainak végrehajtasara, sikeres
miikodtetésére. A 2021. augusztusi testiileti iilésen keriilt elfogadasra a tarsasdg moddositott
Szervezeti és Mukodési Szabalyzata. A Tarsasag engedélyezett létszama 32 {6, ebbdl
részmunkaidés 5 f6. Az alkalmazottak rendelkeznek a feladataik ellatasahoz sziikséges
szakképzettséggel, ismeretekkel. Egy vagy tobb diplomaval rendelkezik 3 6.

A koltségek csokkentése érdekében jelenleg 29 {6t alkalmazunk. A feladatok
atcsoportositasaval, jobb munkaszervezéssel probaljuk a hidnyzé létszamot potolni. A
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Sportcentrum uszodajanak Gjra nyitasakor 1 fo uszodamester felvételére feltétlen sziikség
lesz.

Tarsasagunk a mikodéshez sziikséges ismétld oktatasokat folyamatosan megszervezi, illetve
az egyes munkakorokhoz sziikseges (jabb ismeretek megszerzésére is lehetdséget biztosit a
munkavallalok részére. Az alkalmazottak Kivalasztasanal 8 szempont a megfeleld végzettseg,
gyakorlat, azonosulas tarsasagunk céljaival.

Tarsasagunk szervezeti felépitése:

Tiszaujvaros Viros Onkormanyzatdnak

Képvisel - testiilete

Feliigyeld Bizottsag Konyvvizsgalo

Megbizott belsd cllendr l Ugyvezetd

Megbizott jogi képviscld

Megbizott tiiz- és munkavédelmi

—
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L
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pénztaros
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Technikus

4
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2
cngedélyezett Iélszam Palyamunkdsok
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V.3. Az Alapité képviseldi, a Feliigyelo Bizottsag tagjai, a Konyvvizsgald

o A Tarsasag Alapitojanak képviseloi: Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata
Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester

e A Feliigyeld Bizottsag tagjai: elndk: Kocsis Katalin
tag:  Czaga Judit
tag:  Czene Andras

o A Tarsasag konyvvizsgaléja: ,,GY&GY” PERFEKT AUDIT  Konyvvizsgalo,
Pénziigyi és Szolgaltatd Kift.

A konyvvizsgalatért személyében felelds: Gyérffi Dezsd

A Feliigyel6 Bizottsig tagjainak megbizatisa 2024. junius 30-ig, a konyvvizsgaloé pedig
2025. jnius 30-ig meghosszabbitasra keriilt.

V.4. A Tarsasag vezet6i, a vezetok szerepkore, felelosségi teriilete.

e A cégiigyvezetdje: Gal Csaba

e Egyéb vezetdk: Bodnarné Szikora Anita megbizott gazdasagi vezetd
Lukacsné Szab6 Aniko programmenedzser
Kiss Sandor milszaki vezetd

A Tarsasag dolgozéi tekintetében a munkaltatdi jogokat az tigyvezetd gyakorolja. Az
iigyvezetd feladatai a Cégbirésaggal sziikséges kapesolattartds, a Tarsasdg miikodtetese agy.
hogy a tevékenység eredmeényes, ezen talmenéen az Alapité érdekeivel Gsszhangban lévo
legyen. Bel- ¢és kiilfoldi kapcsolatokban, a céggel kapesolatos tajekoztatas, adatszolgaltatas,
valamint a tdmegtajékoztatisi lehetdségeknél képviselet (sajto, medidk). Dontés minden olyan
kérdésben, amelyet jogszabalyok, hatosagi cléirasok altaldban az elsé szami vezetd
hataskorébe utalnak, valamint minden olyan tigyben, mely a Térsasag miikodését,
eredményét, jovobeni lehetdségeit s poziciojat érinti. A cég milkodésével, az Alapito altal
megfogalmazott céljainak megvalositasaval kapcesolatos forrasok, alapveté pénz-, munka-, s
bériigyi, anyagi, miiszaki stb. feltételek biztositasa, racionalis kihasznalasa ¢s koncentralasa.

A gazdasigi vezeld végzi €s feliigyeli a Tarsasag kozgazdasagi, pénziigyi, szamviteli,
kontrolling, munkaiigyi és személyiigyi tevékenységet.

A programmenedzser ellendrzi a Sportcentrum alapfeladatainak ellatasahoz kapcsolodo
munkakat, iranyitja a Sportcentrum teriiletén megrendezésre keriild sport- ¢€s egyéb jellegh
rendezvényeket, igény szerint megszervezi azok lebonyolitasat.

A miszaki vezetd irdnyitja a Sportcentrum létesitményeinek miiszaki iizemeltetéseével,
karbantartasaval, rendezvények lebonyolitasaval kapcsolatos miiszaki munkakat.

A vezetbk munkajukat a vonatkozo jogszabalyok, valamint a tarsasag hatdrozatai és az
ligyvezetd utasitisai szerint végzik, melynek sordn az ilyen tisztségel betdltd személyektdl
Altalaban elvarhatd gondossaggal kotelesek eljarni. A vezetbok a Tarsasdg tzleti tigyeirdl
szerzett értesiiléseiket iizleti titokkeént kdtelesek megorizni.
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V1. KOCKAZATI TENYEZOK

VI1.1. Lehetséges kockazatok

A kockéazatelemzés a Tarsasag belsd, a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok elemzését
tartalmazza.

Gyengeségek:

Magyarorszagon az utobbi idében tdbb 1uj sportlétesitmény atadasara keriilt sor,
melynek elszivo hatasit jelentés mértékben érezziik.

A szolgaltatok dsszefogasanak hianya.

A Sportcentrum és telephelyei energiafogyasztisa jelentls, az energiakoltségek
alakulasa pedig az Oroszorszg ¢s Ukrajna kozott kitort habora miatt teljesen
kiszamithatatlan.

Lehetdségek:

A sportigény erésddése a rendezvényszervezésben,

Az 1j szdlloddk ataddsival — a szallashelyek tekintetében - mennyiségi és mindségi
elérelépés tortént, melyet minél szélesebb korben propagalnunk kell.

Uj célcsoportok keresése (pl. kollégiumi széllashelyet is elfogadd edz6taborozo, ill.
egyéb csapatok felkutatasa).

Marketing-, és kapcsolatépitd tevékenységiink folytatasa bel-, és kiilfo1don egyarant.

Az 4j szallodak atadasaval a szallodai féréhelyek szama novekedett.

Veszélyek:

Kockazatot jelent, hogy az altalunk tervezett — jelentdsen megnovelt - arbevételt
tudjuk-e teljesiteni, hiszen fGleg az cdz6taborokbol szarmazo bevételek esetében sok a
bizonytalansagi tényez6. Tudunk-e megfeleld  szama  edz6taborozo csapattal
megéllapodni, tudjuk-e biztositani megfeleld szinvonalon az edzétaborozashoz
kapesolodd kiilonféle szolgiltatasokat. Sikeriil e min¢l tobb iizleti partneriinkkel
megismertetni 4z U] szallashelyeket. Magyarorszagon —egyre tobb modern
sportlétesitmény épiil, a nagyobb varosokban magasabb szinvonal( kiegészitd
szolgaltatasokat tudnak biztositani.

Az anyagjellegi koltségek esetében a legnagyobb kockazatot az energia koltsegek
tervezése jelenti. Az utobbi idében az energia drak mar az Oroszorszag és Ukrajna
Kozott kitort habora eldtt is jelentdsen megemelkedtek. Egyelére kiszamithatatlan,
hogy milyen energia drak lesznek az elkovetkezendé iddészakban. A giz ¢s az
elektromos aram tekintetében kozbeszerzesi eljarast fogunk lefolytatni, melynek
keretében a legkedvez6bb arat kinald szolgiltatoval fogunk megallapodni. Fontos
kérdés, hogy milyen idétavra kossiink szerzbdést, hiszen az arak viszonylag rovid id6
alatt is jelentds véltozason mennek 4t. Az arakon tal nem elhanyagolhat6 kérdés, hogy
egyaltalan rendelkezésre all e majd a megfeleld mennyiségli energia. Ez leginkabb a
foldgézra vonatkozik. Mindezeken tal az id6éjardsi tényezo sem elhanyagolhato. Az
idéjarastol fiiggden a fogyaszts ingadozhat az ¢léz6 év ugyanazon iddszakahoz
képest. Lényeges befolydsolo (ényezé a rendezvények, edzétaborok szama is.

A 2023-ban sziikségessé vilo feltjitasi-beruhazasi munkak egy részének elvégzése
elengedhetetlen a biztonsigos miikdéshez és a létesitmények allagmegovasihoz.
Mindent sajit eré6bdl nem tudunk megvalositani. A legnagyobb kockazatot Uszoda
tet6héjazatanak felujitasa jelenti. Jelenleg még nem ismertek a felbjitas koltséger,
illetve nem ismert, hogy a biztosité milyen mértékben fedezi a karokat. Tovabbi
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kérdés a Jatékcsarnok parkettajanak cseréje. A terveket mar 2013-ban elkészittettilk,
2016-ban és 2021-ben aktualizaltattuk. Tartjuk a kapcsolatot a Magyar Kosarlabdazok
Orszagos Szovetségével egy esetleges palyazati keretbdl torténd (TAO) finanszirozas
srdekében. Az egyeztetések jelenleg is folynak.

e A Dedk téri uszoda 1988-ban épiilt, az épiilet Allaga jelentésen elhasznalodott. Fontos
lenne a szellézési, fiitési rendszer, ¢s a teljes tetészerkezet feltjitisa vagy cseréje.
Ezeken kiviil tobb felujitasi, karbantartdsi munkét kellene elvégezni, hogy megfeleld
koriilmények kozott fogadhassuk az odaérkez6 vendégeket.

e Folyamatos egyeztetéseket folytatunk tizleti partnereinkkel, leendé edzétaborozokkal,
céges rendezvények szervezbivel (MOL, JABIL, PRO-COOP sth.), illetve a
tiszatjvarosi szolgaltatokkal (szallodak, éttermek). Kérdés, hogy a jol bevalt
rendezvények ebben az évben lebonyolitasra keriilnek-e, hiszen ettdl is fugg, hogy
tudjuk-e teljesiteni az arbevételi terviinket.

e Sajat rendezvényeink elékészitésénél, az elézetes szervezési munkak soran nagy
koriltekintéssel jarunk el, kiilondsen a kotelezettségvallalasok soran. El6zetesen csak
olyan eseményekre Kkothetiink  szerzédéseket, amelyek teljes biztonsaggal
megrendezhetdek.

o Tervet készitink arra az esetre is, ha a Sportcentrum egyes létesitményeinek
mitk&dését  idBlegesen  sziineteltetniink kell. (Munkaeréhelyzet, alapmuikddés
biztositasa, parkositott teriiletek gondozésa, gépek, berendezések miikodésének
biztositasa, intézkedés jelentésebb karesemények elkeriilésére.)

VI1.2-3. Stratégiai viltozatok a kockazatok felmeriilése esetére, a kockazatok

csokkentése érdekében megkotott biztositasok

e A kiilonbozé sportigakban tevékenykedd —sportszervezetek tovabbra is jelentds
tamogatashoz jutnak a tarsasagi add valtozasinak koszonhetden. A timogatas tobbek
Kozott felhasznalhato edzétiborok szervezésere, létesitményhasznalati dijak, bérleti dijak
Kkifizetésére. Mindezek Tarsasagunk gzamara is lehet6ségeket nyfhjtanak. A
kapesolatfelvétel a szovetségekkel, az egyesiiletekkel ebben az évben is megtorténik.
Februar végéig (obb sziz sportegyesiilethez és tobb sportagi szakszovetséghez juttattuk el
a 2023. évre vonatkozo ajinlatainkat. Ahol kizvetlen kapcsolatokkal rendelkeziink, ott
megtortént a szemeélyes kapesolatfelvétel is.

o A Magyarorszagrol érkez6 csapatokon kiviil tovabbra is igyeksziink kapcsolatot
teremteni kiilfoldi csapatokkal, egyesiiletekkel. Sajnos a szomszedunkban zajlo hibort
miatt ezen a teriileten is sok nehézséggel kell megkiizdeniink.

o Az uj szillodai férdhelyek létrejottével  jelentds  mértékben megnovekedett a
mozgasteriink. A kor kivetelményeinek megfeleld szallas és étkezési lehetoséget tudunk
biztositani a varosunkba érkezd edzétaborozo csapatoknak, a céges rendezvenyek
résztvevdinek. A Tisia Hotel & Spa szallodaval sikeriilt egyiittmikddési megallapodast
ktniink vendégeink elhelyezesere vonatkozoan. Bizunk a sikeres folytatasban.

o lgyeksziink kihasznalni a szinergiak adta lehet6ségeket. Példaul az igénybe vett
szolgéltatisok teriiletén ebben az évben is megtakaritast jelent, hogy a parkok és a
fejlesztési teriilet gondozasat a Varosgazda Kft. latja el. Fontos, hogy kolesonosen
kihasznaljuk és ajanlatainkban is megjelenitsiik a Gyogy- ¢s Strandfiirds, a Kemping adta
lehetéségeket. Erre vonatkozdan 2023. évre is megallapodast kotottiink a TiszaSzolg
2004 Kfi-vel. Olyan komplex szolgaltatisokat nyajto csomagot is ajanlunk, amelyek
tartalmazzak ezeket a lehetoségeket.

23



Ebben az évben kiemelten koltségtakarckos gazdalkodast folytatunk, és lehetbség szerint
a szilkséges javitdsi-karbantartasi munkakat sajat kivitelezésben végezziik, illetve az
snkorményzati tulajdont tarscégekkel végeztetjiik el.

Toreksziink a takarékos, tervszer energiafelhasznalasra es erre osztonozzik a

Sportcentrumban tevékenykedd egyesiileteket is. (Az Oroszorszag ¢és Ukrajna kozott

Kitort hdbora miatt az energiaarak jelentds emelkedése miatt.)

o A kiemelt feladatok keretében részleteztik a termalviz hulladékhéjének, illetve a
Kitermelés soran keletkezd gaz hasznositdsanak lehetéségeit. Egyik legfontosabb
stratégiai feladatunk, hogy ezek megvalosuljanak.

o Karesemények enyhitésere tarsasagunk rendelkezik mind a Sportcentrum, mind a

telephelyek, valamint a gépjarmiivek és bizonyos munkagépek vonatkozdsaban vagyon-,

és feleldsség biztositassal, kitelezd biztositassal, casco/geptores biztositassal. Ahol
sziikségesnek latjuk ott modositjuk megallapodasunkat a biztositokkal.

A Sportcentrum, a Dedk teri uszoda, a Tiszaszederkényi Tornaterem &s Sportudvar

zavartalan miikddéséhez 2023-ban kiilonbozo beruhazasi, feltjitasi, javitasi- karbantartasi

munkak elvégzésére van sziikseg.

A TiszaGjvarosi Sportcentrum épiiletei, épitményei, berendezései 1998-ban, a Dedk téri

uszoda épiilete, felszerelései 1988-ban, a Tiszaszederkényi tornaterem és Sportudvar

szintén 1988-ban keriilt dtadasra. Az azota eltelt id6 alatt az épiiletek, épitmények
hasznalata, allaginak romlasa, a targyi eszkozok elhasznalodasa szamos felujitasi,
javitasi, karbantartasi munkét tesz sziikségesse.

A beruhazasi tervben szerepld feltjitasi munkdk elvégzése az allagmegovas, valamint a

Sportcentrum €8 telephelyei  biztonsigos miikodése, mikodtetése érdekében

elengedhetetlenck, de T arsasdgunknak sajat forrdas nem all rendelkezésre minden

beruhézasra, feltjitasra és javitasra.

A 2023. évre tervezett beruhdzasok, felujitasok, karbantartasok listajat a 3. szdmu

melléklet tartalmazza.

VIL. PENZUGYI TERV

Az elbzbekben megfogalmazott célkitlizéseinket, terveinket, feladatainkat a kovetkezokben
ismertetett pénziigyi terv alapjan kivanjuk megvalositani.

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak 2023. évi koltségvetése szerint a Sport- Park Kft.
részére 198.000 E Ft mikodési céli tamogatas van cldiranyozva kozhaszni feladatainak
ellatasara. Ez megegyezik az elmult évi tamogatas osszegével.

Az arbevétel tervezésekor egyrészt a szerzodéssel alatamasztott, fix bevételeket, valamint az
elmult években bevételt hozo rendezvények ismételt megrendezésében bizva, ezek varhato
bevételeit vettiik szamitasba. 2023. évre vonatkozéan 192.000 E Ft arbevétellel terveziink,
amely kozel 18 %-kal haladja meg az eddigi legmagasabb arbevételt.

A koltségek tervezésekor figyelemmel voltunk az elézd évek tapasztalataira, az érvényes
jogszabalyi eldirasokra, valamint az onkorményzati rendeletekre, hatarozatokra, esetleges

arvaltozasokra.

Fentieken kiviil a lehetséges kockazatokat és veszélyeket, valamint lehetdségeket
figyelembe véve tarsasagunk 2023. évre tervezett eredménye — 59.168 E Ft.
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VII.1. Bevételek

A bevételek tervezésénél elsosorban a kizhaszn feladatok elvégzésére atadott mitkodési célu
énkorményzati tdmogatast, a halasztolt bevételeket, valamint a vallalkozasi tevékenységbol
szArmaz6 varhato arbevételt vettiik figyelembe.

S adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése %’(ﬁia‘i(‘)’ 2023. év terv
Ertékesités netto arbevétele 163 167 192 0(-)3
Egyéb bevételek B 237 233 230 782
Pénziigyi miiveletek bevétele 1
MINDOSSZESEN 400 401 422 782

Az értékesités netto arbevételének tervezésénél a kovetkezokkel szamoltunk:

Az értékesités nettd arbevételét a helyi egyesiiletek létesitményhasznalata, az egyéb sajat
arbevételek (edzétaborok, sportesemények, ceges rendezvények, ingatlan bérbeadasok,
uszodai bevételek stb.), valamint a Deak téri uszoda, a Tiszaszederkényl Tornaterem
bérbeadasabol szarmazd bevételek jelentik. A 2023, évi bevételeink tervezésekor - hasonloan
az elézd évekhez - egyreszt a szerzbdésekkel alatamasztott, fix bevételeket, valamint az
clmult években tobbletbevételt hozo rendezvények, edzotaborok ismételt megrendezésében
bizva, ezek dsszegeit vettik szamitasba.

Az Arbevétel dsszegének tervezése ebben az évben is jelentés veszélyt hordoz magaban, mert
az iizleti terv készitésekor még keves informaciénk van az egész évre kihato bevételi forradsok
tekintetében.

Egyéb bevételek:

Egyéb bevételeink egyrészt Tiszatjvaros Varos Onkorményzata altal atadott pénzeszkzokbol
szarmaznak. A kordbban rendkiviili (halasztott) bevételkent meghatérozott tételek is itt, az
egyéb bevételek soron keriilnek elszamolasra. Ennck tervezett oOsszege 23.652 E Tt
Tisza(jvaros Varos Onkormanyzata 198.000 E Ft miikddési timogatast biztosit Tarsasagunk
részére 2023-ban. A Sportfesztival megrendezéséhez — az eléz6 évekhez hasonléan — a
Tiszatjvaros Jovojéert Alapitvanyhoz fordulunk tamogatasért, a 2022. évben kapott
tamogatasi Osszegben bizva 2.000 E Ft tamogatasi osszeggel szamoltunk. Tovabbi egyéb
bevételt jelent a TOP-3.2.1-15-B0O1-2016-00017 azonositoszamu energetikai korszertisites
palyazat keretében clszamolhatd bevétel. Mindezek alapjan osszességében 230.782 E Ft
egycb bevétellel terveziink.

VI1.2. Koltségek, raforditasok

A Tarsasag mikodéséhez kapesolodo kiadasok tervezésénél és finanszirozasanal - az elézd
évekhez hasonléan - 2023-ban is kiemelt figyelmet kell forditani a koltséghatékony ¢és

takarékos gazdalkodasra, azzal a feltétellel, hogy ez szolgiltatisaink minéségét jelentdsen
nem befolyasolhatja.
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A tervezéskor figyelembe vettiik a kivetkezoket: a 2019. (a jarvany elotti €v) ¢s a 2022, évi
tényleges koltségeket, a jogszabdlyl viltozasokbol adodd  esetleges viltozasokat,
arvaltozasokat, onkormanyzati hatdrozatokat, az energiakdltségek drasztikus emelkedését stb.

A Tarsasag koltségeinek ¢s raforditasainak alakulasat az alabbi tiblazatban mutatjuk be.

adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése i,oézri.aét‘(;i 2023. évi terv

Anyagkoltség 83 392 126 852
Eg{yebe vett szolgaltatasok 75 438 72230
Egyéb szolgaltatdsok érteke 3985 6 507
e wos| w40
Anyagjellegii raforditasok 200 903 250 109
Bérkoltseg 116 993 128 300
iizgxé’s’;f”egu egyeb 17 999 13 640
Bérjarulékok 13 926 16 710
Személyi jellegii raforditasok 148 918 158 650
Ertékesokkenési leiras 43 315 43 000
Egyéb raforditasok 35144 30 191
Adéfizetési kotelezettség

MINDOSSZESEN 428 280 481 950

o Az anyagjellegii raforditasok az anyagkoltségekbél, az igénybe vett szolgaltatasokbol, az
egyéb szolgaltatdsokbol, ¢s az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasokbol allnak.

o Tarsasagunk eset¢ben a kdltségek kozott az egyik legnagyobb tételt az anyagkoltségek
jelentik, ezen belil is kiemelkednek az energia koltségek (az éves gz, villamos energia,
viz-csatornadij,). A megvalosult energetikai beruhazasokkal (kondenzicios kazanok,
napkollektorok, napelemek sth.) jelentds koltségeket tudunk megtakaritani  (gdz,
clektromos energia). Sajnos czen megtakaritasokhoz képest sokkal nagyobb mértékben
emelkednek az energiaarak. A giz ¢és a villamos energia tekintetében minden eddigit
meghaladd aremelkedést tapasztalunk. Az aremelkedés mellett nagy kockazati elemet
jelentenek az idGjarasi koriilmények, valamint a rendezvények szama is jelentds mértékben
befolyasolhatja az energia koltségeket.

o Az igénybe vett szolgaltatdsok teriiletén a szokésos koltségeket vettiik figyelembe. Az
egyéb szolgaltatisok az épiilet-vagyon-, €s gépjarmil biztositas koltségeit, valamint a
kiilonféle hatosagi-igazgatasi dijakat tartalmazzak.

o Az eladott (kdzvetitett) szolgiltatdsok —az edzétaborok, céges rendezvények
lebonyolitdsdhoz igénybe vett, tovabbszamlazott szolgaltatdsokat (széllas, étkezés stb.)
tartalmazza. Az elmult évhez képest magasabb koltségeket terveztiink bizva abban, hogy
t5bb edzbtabornak és rendezvénynek lesziink a héazigazdai.
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e A személyi jellegii raforditasok a bérkoltséget, a személyi jellegit egyéb kifizetéseket és a

bérjarulékokat tartalmazzak. A bérkoltséget 29 f6 személyi alapbérének ¢s potlékainak,
valamint a Feliigyeld Bizottsag tiszteletdijanak figyelembevételével allapitottuk meg. (Egy
6 karbantartd, egy f6 uszodamester, illetve egy f6 palyamunkés alkalmazésara ebben az
évben varhatdan nem keriil sor. Kivéve, ha a Sportcentrum uszodaja tjra izemel. Ebben az
esetben 1 6 uszodamester felvételére sziikség lesz.) Az el6z6 évhez képest a minimalbér
és a garantalt bérminimum emelkedése miatti kotelezd béremeléssel, valamint 16%-o0s
bérfejlesztés koltségeivel szamoltunk. Ennek ellenére a személyi jellegli kiaddsaink
Osszességében csak 6.5 %-kal emelkednek a be nem t6lt6tt allashelyek miatt.
A személyi jellegll egyéb kifizetések dont6 része a bruttd 200 ezer Ft/fé/év cafetéria elem.
Ezen kiviil a nem tiszatijvéarosi lakhelyli munkavallalok utazasi koltségtéritése, illetve a
személyi jellegii kifizetések jarulékai jelentik a koltségek tovabbi részét. A bérjarulékok
szamitasa az erre az évre érvényes jogszabalyok figyelembevételével tortént.

o Az értékcsokkenés szamitdsa a Tarsasag szamviteli politikajaban foglaltak alapjan torténik.

e Az egyéb raforditdsok jelent8s része az elézetesen felszamitott altalanos forgalmi adobdl
vissza nem igényelhetd részt tartalmazza, ezen kivil az épitményado, cégautdado,
ipar(izési ad6 és a gépjarmiiado tervezett dsszegeit.
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VIIL.3. A tevékenysegek eredményessége

A kovetkezokben bemutatjuk a 2023. évi eredménykimutatas-, mérleg-, ¢s likviditasi terveket,
valamint a 2022. évi varhato eredménykimutatast és mérleget.

Eredménykimutatas

adatok netto E Ft-ban

. 2022. .
A tétel megnevezése 2heeacy év 2V
terv ] 7 terv
varhat6
1 | Belfoldi ért. nettd arbevétele 129 388 | 163 167 192 000
2 | Exportért.netto arbevétele
I. |Ertékesités netté drbevétele 129388 | 163167 | 192 000
3 | Sajat term. Készl.all.v +
4 | Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke
IT. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
11l | Egyéb beyételek | 240518(237233| 230782
ebbol: visszairt értékvesztés
S | Anyagkoltség 67 802| 83392 126 852
6 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 58122 75438 72 230
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 3879 3 985 6 507
8 | Eladott aruk beszerzési érteke
9 | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értcke 17 804| 38088 44 520
IV. |Anyagjellegi raforditisok | 147607[200903| 250 109
10 | Bérkoltség 124 800( 116 993 | 128 300
11 | Személyi jellegll egyéb kifizetések 13848 | 17999 13 640
12 | Bérjarulékok 16 200 13926 16 710
V. |Személyi jellegii raforditasok 154 848 148 918| 158 650
VI. |Ertékesokkenési leirds | 42600| 43315| @ 43000
VIL |Egyéb raforditisok 24719 35144| 30191
ebbol: értékvesztés
A. |Uzleti tev. Eredm.  132]-27880 | -59 168
VIII. |Pénziigyi miveletek bevételei 1
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5 132| -27879| -59 168
X. |Adofizetési kotelezettség
D. |ADOZOTTEREDMENY = | 132[-27879] -59168




Mérleg

- - - adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezese 20,22' e 2023, év terv j
varhato
a . b c e
1 A Befektetett eszkdzok (2.+3.+4.) 1 057 747 1 062 860
2 . Immaterialis javak
3 11. Targyi eszkdzok 1 057 747 1 062 860
4 1. Befektetett pénziigyi eszkdzok
5 B. Forgoeszkozok (6.+7.+8.49.) 93 606 28 709
6 1. Készletek 0 0
7 I1. Kovetelések 10 482 28 510
8 ML Ertékpapirok
9 IV. Pénzeszkozok 83 124 199
10 C. Aktiv id8beli elhatirolasok 258 516
11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.+5.+10.) 1151611 1092 085 |
Sorszam A tétel megnevezese 20,22' = 2023. év terv
varhato
a b c
D. Sajat toke
L . (1341441 5+16.417.+18.+19.) S0 A 333296
13 |L Jegyzelt toke 320 000 320 000
15 1. Téketartalék 59 417 59 417
16 IV. Eredménytartalék 40 926 13 047
[ 17 |V, Lekbtatt taralék
18 V1. Ertékelési tartalék
19 | VIL Adozott eredmény -27 879 -59 168
20 E. Céltartalékok
21 F. Kotelezettségek (22.423.+24. 40 549 10 000
] sorok)
22 1. _ H_é@o_rolt kotelezettségek
23 1. Hosszu lejaratu kotelezettsegek
24 1. Rovid lejarath kotelezettsegek 40 549 10 000
25 G. Passziv id8beli elhatarolas 718 598 748 789
FORRASOK OSSZESEN
26 _&12.+20‘+21.+25‘) 1151 61i 1 092 085
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VIL.4. Fizet6képesség, likviditas alakulasa

Minden adat brutté E Ft-ban értendd

‘Megnevezes I. negyedév  |IL negyedév |IIL negyedév | IV. negyedév
Nyité pénzeszkoz 83 124 23 644 43 485 39 893
értékesités netto

arbevétele 53124 69 337 80 582 51 280
egy¢éb bevételek 60 000 82 000 30 000 28 000
Bevételek osszesen 113 124 151 337 110 582 79 280
Anyag jellegli

raforditasok 133 631 83 154 69 016 78 296
Személy jellegll

kifizetések 43 040 40 360 36610 38 640
cgyéb raforditasok (adok) 1479 0 1 500 0
egyéb raforditasok (4fa) -5 546 7 982 7 048 2 038
Kiadasok dsszesen 172 604 131 496 114 174 118 974
| negyedéves likviditas -59 480 19 841 -3 592 -39 694
halmozott likviditas 23 644 43 485 39 893 199

Tiszaujvaros, 2023. februar 17.

Gal Csaba
ligyvezetd
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Mellékletek

1.szamu melléklet:

2022.12.31-én fennallo kovetelések bemutatasa (vevok)

Partner Erték (Ft)
AD Plastik Tisza Kft. 120 650
Bloom Event Kft. 816 434
ENEOS MOL Synthetic Rubber Ztt. 105 664
Football Club Tiszaujvaros 39 624
Jabil Circuit Magyarorszag Kft. 197 485
Maganszemély - 1 37 148
Maganszemély - 2 25 146
Maganszemély - 3 37719
MOL Nyrt. 649 537
MOL Petrolkémia Zrt. 78 574
Petrolszolg Karbantartd és Szolgaltatd Kft. 49 530
Maganszemély - 4 56 579
Tisza Ingatlan és Hitelk6zvetito Kift. 39 624
Tiszaujvarosi Fittness Sport Club 118 155
Tiszaujvarosi Kajak-Kenu és Sarkanyh. E. 15240
Tiszaujvarost Tenisz Club 1315365
Maganszemély - 5 26 416
Osszesen 3728 890
Szallito
Partner Erték (Ft)

Mikrohalo Kft. 3175
Groupama Garancia Biztosito Zrt. 29 847
Osszesen 33 022
Egyéb

Partner neve Erték (Ft)
Szallitonak fiz.eldleg 0
Munkabér eléleg 0
Kaucid 40 000
NAV tappénz hozz.jar 0
Egyéb kovetelések 6 680 555
Osszesen: 6 720 555
MINDOSSZESEN: 10 482 467

A 2022. december 31-én fennalld koveteléseink teljestiltek.
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2. szamu melléklet:

2022.12.31-én fennallo kotelezettségek (szallitok)

Partner Erték (Ft)
ARTISTUS Magyar Szerz6i Jogvédd E. 13 658
Bén Csaba ev. 101 600
Deszig Epitdipari és Kereskedelmi Kift. 342 900
Elektrovit Kft. 48 997
EUK-Holding Kft. 1 748 028
ERV Zt. 78 104
Festék Csodak Kit. 38 066
Hunyadi Energia Kft. 127 000
Linde Gaz Magyarorszag Zrt. 19 291
MOL Nyrt. 32 246
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 2979 930
NHKYV Zrt. 12 627
NHSZ Miskolc Kift. 235 610
Sibavill Kft. 47 660
Simonyak Szabolcs ev. 120 000
Storia Bt. 21 000
Sztrohar Istvanné ev. 49 290
TiszaSzolg 2004 Kft. 477 297
Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata 123 000
Tiszadjvarosi Intézménymiikodtetd Kp. 61 708
T6th-Szerszam Szakiizlet (Toth Imre) 59 580
Veres Roland e.v. 13 081
Wattler Kft. 14200 325
7satkuné Szabo Monika Gabriella ev. 550 000
| Osszesen 21 500 998
Egyéb

Megnevezés Erték (Ft)
Tarsasagi ado 0
Szja pénziigyi teljesitese 1352 000
Letiltasok 0
é\zlé‘frll?:os forgalmi ado elszamolasi 1 932 000
Jovedelemelszamolasi szamla 6 999 884
Iparfizési ado elszamolasi szamla 130 377
Szocialis hozzajarulasi ado 1 036 000
|Onkentes nyp(cég) 65 000]
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Dolgoz6i eg.pénztari hozzéjarulas 0
Egyszertsitett jut.utani teher 34 000
TB jarulék 1 568 000
Kiilonféle rovid lej.kot. 448 038
Ajanlati biztositék 2 060 734
Osszesen: 15 626 033
Megnevezés Osszeg
Vev6tol kapott eldleg 3421574
Osszesen: 3421574
MINDOSSZESEN 40 548 605

Kotelezettségeinket hataridében teljesitettiik.
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4. szamu melleklet:

Javaslatok a kozteriileteken 1évé sportolasra kialakitott létesitmények miikodtetésére,
karbantartasara, felujitasara

Lakoételepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjlisagi Park sportlétesitményei

A harom létesitmény Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata tulajdonat képezi, és jelenleg a
Vérosgazda Nonprofit Kft. gondoskodik a sziikséges karbantartdsi és felujitdsi munkak
elvégzésérol.

A korabbi iizleti tervekben megfogalmazott - a milkddtetésre vonatkozo - javaslatainkat
tovabbra is fenntartjuk:

A késébbiekben felsorolt karbantartasi, felajitasi munkakat el kell végezni, mert csak
ezek elvégzése utn lehet biztonsagosan hasznalni a létesitményeket.

A karbantartasi munkak elvégzése utan legaldbb heti rendszerességgel kell ellendrizni
a létesitmények allapotat, adott esetben a sziikséges javitasokat el kell végeztetni.
Tovabbra is fontosnak tartjuk - legalabb részlegesen - a létesitmények feliigyeletének
megoldasat. Feliigyelet nélkil nem latjuk biztositottnak a rendeltetésszerd,
balesetmentes hasznalatot. A feliigyelet megvaldsithaté kamerarendszer kiépitésével
is, melynek segitségével beazonosithatok az esetleges rongalok. Tobb vérosban
hasonlé mdodon oldottdk meg a szabadtéri sportlétesitmények feliigyeletét. (Kaposvar,
Gy®6r, Székesfehérvar stb.) Kivételt képezhet a Tiszaparti varosrész sportlétesitmenye,
hiszen azt leginkabb az ott laké fiatalok, id6sek hasznaljak. Tekintettel arra, hogy zart
kozosséghez tartozé, egymast jol ismerd emberek haszndljék, igy a rongalds csekely
mértékii. A feliigyelet hidnya — tudoméasunk szerint - nagyobb problémakat eddig sem
okozott.

Lakoéteriileti Sportpalyak sziikséges felijitasi, karbantartasi munkai 2023. évben

1. Orosi uti Lakotelepi Sporttelep:

e Tovébbra is fontosnak tartjuk tdjékoztatd, figyelemfelhivo tabldk kihelyezesét a
Sporttelep hasznalatiaval kapcsolatos legfontosabb szabalyokrol. Névtabla
kihelyezése az Orosi ut mellett 1év6 bekotoutra.

e A palydkat megkozelitd kapuk javitdsa, zarakkal valé ellatisa. A palyakat
korbevevd kerités javitasa tobb helyen.

e Dontés kérdése, hogy sziikség van-e az itt talalhaté palyadk megvilagitasara.

e Mindkét palya mohas, gazos, takaritasa sziikséges.

e A teniszpalya boritdsanak folyamatos javitdsa, gyomirtdsa, mohatlanitasa.

e A beldgo agak folyamatos nyesése, vagasa.

e A labdariigd kapuk haloinak folyamatos ellendrzése, sziikség esetén cseréje.

Ifiusagi Park:

e A kézilabdapalya méretli focipalyan és a kosarlabdapalyan labdafogé hald
kiépitését javasoljuk.

o Az aszfaltozott labdarigopalya repedéseinek gyomirtozasa sziikséges.

e Az elszillitott kosarlabdapalank visszahelyezése sziikséges, valamint a meglévo
palankot vissza kell allitani az eredeti magassagra.
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3. Tiszaparti varosrész (Eromii lakételep) sportpalvai:

o Tajékoztato, figyelemfelhivo tablak kihelyezése a sportpalyak hasznalataval
kapesolatos legfontosabb szabalyokrol.

e A teniszpalya vilagitas sziikségességét és miikddokepes allapotat feliil kell
vizsgalni.

e A kosarlabdahalok, labdaragd kapuk haldinak folyamatos ellendrzése, szikség
esetén cseréjere.

e Labdarigd palyan vakondtarasok megsziintetése.
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Tisza Média Kft.
2023. évi

tizleti terve

készitette: Kosa-Téoth Zoltan
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I. Altaldnos informéciok
L1. A tarsasdg neve, cime, telefonszidma

A tarsasag cégneve: Tisza Média Mtisorkészit6 és Szolgaltato

Korlatolt Felelosségli Tarsasag

A tarsasag roviditett neve: Tisza Média Kft.
A tarsasdg székhelye: 3580 Tiszahjvéaros, Szent Istvén Ut 16/3.
A tarsasag kozponti telefonszama: 49/341-755, 49/341-844

1.2. A tarsasag tulajdonforméja

A térsasag tulajdonformaja: korlatolt feleldsségli tarsasig

1.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése: Tiszadjvaros Véaros Onkorményzata

3580 Tiszatjvéros, Bethlen Gébor ut 7.

1.4. A véllalkozas jellege, mitkodési kbre

A villalkozas jellege: médiaszolgéltatisokat végz0 gazdasagi tarsasig
A villalkozés miitk3dési kore: Televizié miisor osszeallitasa, szolgaltatas

Rédiods-, televiziés miisor szolgéltatas
Film-és televiziémiisor gyartas
Méshova nem sorolt egyéb szorakoztatas
Méshov4 nem sorolt egyéb gazdasagi
tevékenységet segitd szolgaltatas

Id6szaki kiadvéanykiadas

L.5. A jegyzett toke Osszege, megoszlésa

A tarsasag jegyzett tokéjének Osszege: 20.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillio-tszazezer
forint, melybol:

- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betet



1,6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozo isény megfogalmazisa

A tarsaség tizleti terve iizleti titkot nem tartalmaz.

11. Bazisév rivid értékelése

Térsaségunk a pandémia altal befolyasolt éveket kovetden a 2022. cvre megfontolt,
kéltségtakarékos gazdalkodast tlizott ki legfobb céljanak annak érdekében, hogy ne adédjanak
mikodési és likviditasi probléméi. A bazis évben tobb kiilsd befolyasolé tényezdvel kellett
megkiizdenie a Térsaségunknak. Az év elejen kirobban6é orosz-ukran habor minden
gazdasagi szerepl6 tervét feliilirta. A habort elhuzod4sa miatt az eur6pai orszagok gazdasagi
szempontbél kedvezd és egyben hosszi tavia energiaellatdsa bizonytalanna valt. Kijelenthetd,
hogy az energiapiac teljes mértékben atrendez6dott, amely negativan befolydsolta minden
gazdasagi tarsasdg miikodését. A hektikus energiapiac tobbszords gaz és villamosenergia
4rvaltozast okozott. Az elébb emlitett eseménysorozat a Tisza Média Kft. energiakéltségét is
nagy mértékben befolyésolta tekintettel arra, hogy a villamosenergia szolgaltaté 2022. jllius
1-jétdl egyoldalian tsbb mint haromszoroséra emelte a villamos energia dijat. Fontos
kiemelni, hogy a Téarsasagunk anyagkoltségének 58 %-a a villamosenergia dija hatirozza
meg. A kialakult energiapiaci helyzet miatt a Cégiinknek nem volt kedvez6bb alternativ
vételezési lehetdsége, ezért, el kellett fogadni a tobbszorosére novekedett szolgéltatds dij
emelkedését. Az energiafelhaszndlas csokkentésének érdekében t4jékoztatt készitettink a
munkavallaléink szaméara, hogy hogyan tudnak energiat megtakaritani a minden napok soran.
A tudatos vezetsi dontésnek kbszénhetben a flitési koltségeink nem emelkedtek drasztikusan,
tekintettel arra, hogy Térsasagunk hatdrozott idejii foldgaz szerzbdéssel rendelkezik 2024.
december 1-jéig. Az irodaépiilet energiahatékony fiitését egy szabalyozhatd termosztéttal
ellatott gizkazén biztositja.

Annak érdekében, hogy racionalizdljuk az energiakoltségeinket, a munkaidét koveten az
épiilet termosztitja temperalasi hémérsékletre lett bedllitva. A kritikus energiahelyzet mellett
a Thrsasigunknak alkalmazkodnia kellett a valtozo jogi kormyezethez is, amely tobblet
koltségeket generalt, mint példéul a cégautéado ndvekedése.

A 2022-es évben a munkavéllaléink szakértelmének &s munkamoraljanak kdszdnhetden
folyamatosan miik6dott a szerkeszidségiink, a betegségek és néhiny hatraltatd tényezd
ellenére is.



Szakmai értékelés:
TISZA TV

A korabbi évekhez hasonloan a Tisza Tv miisorrendje véltozatlan maradt, hétfén Sporthétfd
a bajnoki kosdrlabda és labdarigé mérkézések kozvetitéseinek felvételeivel, szerdén a
kozéleti misorokkal, a Héthatdr hiradéval és hattérmilisoraval a Hétrél-Hétre
magazinmiisorral. Pénteken kéthetente négy borsodi véros kdzds hirad6ja a B4 TV adasa
jelentkezett és a Retro Tv, ami kiilsé gyartasban késziilt et. E16 kizvetitésekkel is tarkitottuk
a programot nemzeti lnnepeinken, mércius 15-én, augusztus 20-4n, egyenes adésban
kozvetitettilk a varosi eseményeket, egyhdzi linnepeinket (kardcsony, husvét) mindhirom
torténelmi egyhdz miséit rogzitettik. A nyari Triatlon TV is megujult, 4j helyszinen,
szabadtéri stiidiéban, j technikékkal, €16 egyenesben kozvetitettiink és sugaroztunk miisort 4
estén 4t, a fesztivil 4 napja alatt. Az Onkorméanyzati illéseket rendszeresen élében
kozvetitettiik, a valasztds napjén, dprilis 3-4n is tSbboras miisorfolyammal jelentkeztiink. A
tematikus magazinjainkat nyaron Bodzaszorp cim{i miisorunk szinesitette €s Nyari koktél
vélogatésadésok a nyéri karbantartas idején, igy egy hétre sem hagytuk miisor nélkiil a
nézéket 2022-ben. A sajat gyértast 4-4 6ras kardcsonyi és a szilveszteri miisorral szinesitettiik
a téli palettat.

Az él6 kozvetitések nemcsak szakmai lehetdséget biztositottak, hanem az addsaink
nézettségét is hatvanyozottan ndvelték. A fent emlitett kozvetitésekkel egyre tobb és
szélesebb csoportot sikerillt megnyemi. A pozitiv visszajelzések és az online feltleten
tapasztalhat6 nézettségi mutatok ndvekedése is igazoltdk a szerkesztdscg fejlodését.

Tisza Televizié adatai 2022.6v _ ]

Megnevezés Mennyiség (db)
Tisza Televizi6 adésainak szdma 122
Riportok széma o 1293
F15 stidi6 beszélgetések szama 67
B4 hiradok szima 24
Sporthétfé cimii miisorok szima B N 26
Viélasztasi adds szdma I
‘Triatlon TV adésainak szdma 4
Nemzeti {innepi (é18) adasok szama 2
“Tem plomi mise kozvetitések szama | 6 B
Kar4csonyi kulonkiaddsok széma B 1
Szilveszteri kiillonkiadésok szdma - 1




TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 40 éve heti rendszerességgel jelenik meg varosunk lapja a Tiszatjvarosi Krénika,
amely minden héten legaldbb 12 oldalon informalja az olvasékat. A kényszerhelyzet sziilte,
hogy idén kétszer is nyomdat Kkellett valtanunk, ami leginkdbb a szerkesztoségi
tevékenységeket és a munkaszervezést befolydsolta. A munkavallal6ink tapasztalatinak héla
rugalmasan kezelték a valtozésokat. Ahogyan a televiziéban, gy az Gjsagban is nyitunk a
fogyaszthatd, szines, emberkdzpontd, helyi értékeket bemutaté témék felé. A Kréonika
szinvildgban, tordelésben, szerkezetileg véltozott, annak érdekeben, hogy az olvaso6taborunk
érdekl8dését a jovoben is fenntartsuk.

Az online feliileteinken egyre nagyobb a forgalom, s bar a tényleges nézettségi adatok nem
mérheték sem a televizi6, sem a Krénika esetében, azonban a kattintds szémok, a
megtekintések szdma, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szdma - bar erosen
témafiiggd de - folyamatosan ndvekszik. Néhany kiugré esetben 3000 folotti a megtekintések
szdma, de jellemz6en néhény tiz, sz4z ez a szam.

B Tiszatijvarosi Kronika adatai 2022.év
~_Megnevezés Mennyiség (db)
12 oldalas ujsdgok szédma 34
16 oldalas ujsdgok szdma 14
24 oldalas tijsédgok szama 2
Betdrdelt fotdk szama Osszesen 2245
Kreativ képes oldalak szdma 8sszesen 60

Pénziigyi ériékelés:

2022-ben a Tisza Média Kft. virhatd ad6z4s uténi eredménye -3.330 ezer forint. Ez 3.359
ezer forinttal marad el a tervezett értéktdl. A veszteséget az elére nem tervezett tetd- &s
automata ajtd javitdsi munkalatok és az év kozbeni energiadrak drasztikus emelkedése
okozték.

A Televiziés miisorszolgéltatasbol és a Tiszanjvérosi Kronika szerkesztéséb6l szarmazod
bevételek a tervek szerint alakultak. A Térsasdg tovabbi, értékesitésbdl szdrmazo bevételei
teljes mértékben teljesiiltek, fiiggetleniil attél, hogy a jarvanyhelyzetet kdvetben arra lehetett
sz4mitani, hogy a hirdetési hajland6sig nagy mértékben vissza fog esni. A bevételeink a
kovetkezoképpen alakultak: az egyéb televizids szolgdltatdsbdl szarmazé bevételeinkbol
3.275 ezer forintot realizaltunk, amely csak 225 ezer forinttal maradt el a tervezettél. A
Krénika hirdetési bevételeibdl szérmazd sszeg 5.400 ezer forint, amely a tervezett értéktol
500 ezer forinttal nagyobb. A képujsdg hirdetéseinek bevételei is meghaladtak a tervet 314
ezer forinttal. A Tarsasigunk nem tervezett filmkészitési bevétellel, azonban az tigyfeleink



megkeresésére tobb reklamfilmet is tudtunk értékesiteni, amelybdl 289 ezer forint bevételt
realizaltunk.

2022. év terv 2022. év varhaté
Megnevezés Osszeg Osszeg
Televiziés miisorszolgaltatis 72258 72258
Onkormdnyzati

bevétel Tiszatjvérosi Krénika szerkesztése 10 596 10 593
Képiijsag hirdetés 1304 1618
Filmkészités 0 289

Saj4t bevétel

Tiszatjvarosi Krénika hirdetés 4900 5400
Egyéb televiziés miisorszolgéltatis 3 500 3275
Osszes netté drbevétel
(Onkormiinyzat + Saj4t) s AHAT
Téamogatas (Tiszaljvaros jovojéért
Alapitviny)
FErtékesitett tirgyi eszkozdk - =
Halasztott bevétel 3796 3797
Egyéb bevételek 0 198
Egyéb bevétel 3796 3 995
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Osszes netté arbevétel + Egyéb 96 354 07 428
bevételek

Az anyagjellegii réforditdsok 4.124 ezer forinttal haladtik meg a tervezeit dsszeget. Az
eltérés okai az évkozben elbre nem tervezett tetd (1.720 ezer Ft) és az automata ajté javitdsi
koltségei (346 ezer Ft) és az egyéb javitasi koltségek (440 ezer Ft), melyek az igénybe vett
szolgaltatasok soron jelentkeztek plusz koltségként, illetve a t6bbi igénybe vett szolgéltatis
koltségén is tapasztalhat6 volt a magas inflicios hatas.

Az anyagk®ltségek 25,57 %-kal haladték meg a tervet, ennek a f8 oka, hogy 2022. jalius 1-
jétd1 tobb mint haromszorosara emelkedett a villamosenergia dija (45,22 FtvkWh-r6l 137,41
F/kWh-ra). Az energia 4ranak drasztikus novekedése 1.256 ezer Ft tSbbletkoltseget jelentett
Térsasagunk szamara.

Az egyéb szolgiltatasok értéke a tervezett érték alatt maradt.



Megnevezés m(ii;v;.f)w 202%:;;:;:;1 et Tervteljesités (%)
Anyagkoltség 3821 4798 125,57%
Igénybe vett szolgaltatas 12 870 16 148 12547%
érieke

Egyéb szolgéltatds értéke 985 854 86,70%
Anyagjelleghi raforditisok 17 676 21 800 123,33%

A személyi jelleg riforditdsok dsszege 553 ezer forinttal alatta maradt a tervezettnek. A
vérhatd bérkoltség a tervezett értéktdl 631 ezer forinttal lett kevesebb, ami 1,33 %-os
megtakaritast jelent.

A személyi jellegli egyéb kifizetések terven feliili alakulasit az év kozbeni cafetéria keret
t5bbszori emelése okozta. Az eltérés oka, hogy a II. negyedévben a Képvisel6-testiilet
43/2022. (V.25.) hat4rozat 4./pontja alapjn, valamint a IV. negyedévben a Képviselo-testillet
75/2022. (IX.29.) hatérozat 1./ pontja alapjan a cafetéria keret tovébbi kiegészitésre keriilt
bruttd 96 ezer forinttal, valamint brutté 128 ezer forinttal. Osszességében 200 ezer Ft/fo
Bsszegrol 424 ezer Ft/fé dsszegre emelkedett az éves cafetéria keret.

Az egyszerlistett kozteherviselést lehetévé tévd rendelkezések alkalmazasarél szolé
297/2022. (VIIL. 9.) Korm. rendelet szerint 2022. szeptember 1-jét6] megsziint a munkéltatot
terhelé EKHO, ezért a varhaté bérjdrulékok 19,97 %-kal alatta maradtak a terv értéknek.

. 2022.év terv | 2022.év virhaté 5
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Fi) Tervteljesités %
Bérkoltség 47 301 46 670 98,67%
Személyi jellegii egyéb
Kifizetés 13 812 15354 111,16%
Bérjarulékok 7332 5 868 80,03%
Személyi jellegil raforditasok 68 445 67 892 99,19%

Rovid lejarati kotelezettségeit tarsasagunk folyamatosan teljesitette.



III. A tarsasag 2023, évi célja

A Tisza Média Kft.-nek fo feladata tovébbra is a hiteles és objektiv tdjékoztatas mind az
elektronikus, mind a nyomtatott sajton keresztiil, ahogyan az online média feliileteken is.

Elbrel4thatdlag az orosz-ukran hdbort hatdsai negativan fognak hatni a gazdasagi szereplkre
&s a Téarsasigunk mitkddésére egyarént. Annak érdekeben, hogy a legkisebb mértékben
befolyasolja a szerkesztéséglink munkéjat a kialakult helyzet, j6l megfontolt tervezésre és
tudatos dontések meghozatalara van szikseg.

A hatékony miikidés érdekében a hektikus energiapiac és a véltozb jogszabalyi komyezethez
a legrugalmasabban kell alkalmazkodnunk.

A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasarél
sz616 573/2022. (XI1.23.) Korményrendelet harom munkavallénkat érinti. A 2023. januér 25.
napjén kelt VII/27-2/2023. ligyiratszamu tajékoztaté levél alapjan a 2023, tizleti terv dltalanos
irdnyelvei szerint keriilt tervezésre a munkavéllalék bére. Az irdnyelv alapjin a 2022.
december 31-i bruttd bérhez viszonyitva minden munkavillalé 16%-o0s béremelésben
részesiil.

A 2023. évi irdnyelvek alapjan az idén is a gazdalkodds racionalizaldsa mellett a munkaerd
megtartisa is alapvetd cél. A Tisza Média Kfi-nek torekednie kell a fizetbképesség
folyamatos biztositéséara, valamint lehetdség szerint a pozitiv adézott eredmény elérésére.

Az Eurépai Uni6s tdmogatdsi programokat ¢s a palyézati lehetdségeket figyelemmel kisérjilk,
és amennyiben a paly4zati feltételeknek megfeleliink, paly4zatot nyujtunk be.

Cégiinknek tovibbra is biztositania kell téritésmentes sajtobmegjelenési lebetOséget a
Tiszaujvérosban mikodd oktatdsi intézmények sziméara a meghatdrozott karakterszam
fuggvényében. Ezeket hirdetmények, kozlemények formajaban tehetik meg, és amennyiben
az ingyenesen elérhet6 keretiiket kimeritik, tovabbi feliiletet vasarolhatnak aktualis Arlistank
alapjan.

Az emelkedd milksdési koltségek kompenzildsa €s a magas szinvonali szolgaltatas
biztositssa érdekében a Tisza Média Kft. 2023. januéar 1-jét0l a partnerei szolgaltatasi €s
hirdetési dijait megemelte.

Az energiafogyasztds optimalizilasa és a versenyképesség fenntartisa érdekében az
eszktzeink modernizalasat tervezzilk 2023-ban. Az eszkozpark fejlesztése mellett a
munkavallaléink szamdara kiadott energetikai tdjékoztaté segitségével kivanjuk az energia
koltségeket csokkenteni. A Tarsasag beruh4zésainak szdma és fiteme a Tarsasag év kozbeni
gazdaségi helyzetének az alakulésatol fog fuggeni.



Célunk, hogy kordbbi évekhez hasonléan teljeskdrii tdjékoztatast biztositsunk Tiszalijvéiros
lakossaganak. A 2022-es évhez hasonléan idén is a szerdai hiradokat kovetben bavi
rendszerességgel vallasi tém4ji misorral készillink a nézbknek. A Sporthétfé cimi
adésainkban a hazai kosarlabda és labdarugd mérkézések megtekintésére van lehetéségtik az
érdekl6déknek. Ebben az évben is tervez €16 kdzvetitéseket a Tisza Televizid a legfontosabb
tiszatjvarosi eseményekrdl, nemzeti iinnepekrél. A Képviseld-testilleti iléseket 2023-ban is
éldben kozvetiti a televizid, amelyek a honlapon tovébbra is elérhetdek lesznek. Kiemelt
partnerimk a MOL Petrolkémia Zrt. poliol és egyéb beruhazasair6l folyamatos tuddsitést
biztosit Térsasdgunk, hogy a lakossag teljeskér(i tdjékoztatasban részesiiljn a munkalatok
allapotérol.
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IV. Marketing terv

A folyamatos ujitdsoknak kdszonhetben a Tisza Médianak sikertilt a piaci pozicidjat, illetve
nézd és olvasébazist megtartania. A tovabbi szakmai el6relépés érdekében figyelemmel
kisérjitk a szektor trendjeit és a média fogyaszték valtozd igényeit. Az online sajté és a social
média platformok térhéditdsa folytatédott az el6zd évekhez hasonléan és a televizio
ipardgaban is egyre inkdbb az érdeklédési kordket magdban foglalé milisorok veszik 4t a
piacvezet6 pozicickat. A Térsasag évrOl-évre megljulé miisorainak k&szénhetben a nézdk
szama ndvekvé tendenciat mutat. A Krénika hetilapot foleg az idésebb korosztaly preferalja,
de a fiatalabb generacié szAmara is elérhet§vé teszi szerkeszt8ségiink pdf. formatumban, ami
megtaldlbaté a honlapunkon. A Térsasdgunk a kozosségi oldalon 1évd aktivitdsaval és a
honlapjaval biztositja az online jelenlétét, ahol az aktudlis napi hirekrdl tajékozédhatnak a
véros polgarai. A fogyasztéi magatartisok dinamikus valtozdsa minden médiaszolgéltato
szerepl6t az online megjelends erdsitésére kényszerit. A Tiszadjvarosi Krénika honlapjat
cégiink mobilbaratta tette, igy a varosapplikicidba beintegrélva is jelen van a lakosség és a
turistak életében. A Tisza Televizié miisorai is elérhetdek az applikdciéban. RSS iizenetek
forméjaban az alkalmazist haszndlék folyamatosan értesiilhetnek a legfrissebb hirekrdl,
informacidkrol.

Stratégidnk kozott szerepel a hirkzlés online és offline csatorndkban rejlé lehetdségek teljes
mértékii kihasznélésa. . Az egyik legfontosabb kommunikéciés feliilet jelenleg a facebook,
mint kdzosségi oldal, ahol az aktudlis hireinket tudjuk megosztani, illetve ezen a platformon
kapjuk a leggyorsabb visszajelzéseket. Célunk, hogy minél kozvetlenebb kapesolatot épitstink
és stabil kovetSi tdbort érjiink el. Torekedni kell arra, hogy az online feliileteken még
dinamikusabban legyink jelen.

A Tisza Média Kft. a hirkézlési feladatai mellett reklam kozvetité szerepet tlt be a piacon,
amelynek segitségével bevételét képes novelni. Az elmilt év megkeresései azt mutatjék, hogy
a komyékbeli vallalatok, szervezetek részérél fokozodo igény jelent meg a mozgdképes
hirdetési szegmensben. Annak érdekében, hogy szerkesztdségiink a jovében elbre léphessen a
médiaszolgaltatd szektorban tovébbi célorientilt munka sziikséges és amennyiben van
lehetdség, illetve a piaci igények is azt diktdljék, az eszkozparkunkat tovabbi kozvetitési
késziilékekkel sziikséges fejleszteni.
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V. Szervezeti terv

A koltséghatékony gazdalkodas és a minGségi szakmai munka érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét allandé allomanyban 1év6 munkavéllalokkal, véllalkoz6i jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerzidéssel rendelkezd munkatirsakkal biztositja. A mlsorok és az
tjsdgok évrdl-évre torténd pozitiv visszajelzése alapjan a jelenlegi szervezeti és miiksdési
struktira megfelelden van kialakitva a médiaszolgaltatasi tevékenységi korhoz.
Alloményban 1év munkavéllalok:

Fels6foku végzettséggel rendelkezik: 8 {6

Kozépfoka végzettséggel rendelkezik: 4 6

Részmunkaid6s munkavallald: 2 £6

A fotevékenységiink ellatasdhoz megfelel$ szakmai tapasztalattal rendelkez6é munkaerére van
sziikségiink, amelyet az dlland6 munkaviszony garantilhat. A szervezetfejlesztési
koncepcionk kozé tovabbra is hozzétartozik, hogy a munkavallal6ink a sajét teriiletiikdn kiviil
tobb munkakér elvégzésében is jartassdgot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bdvitése a
jovoben biztositja a folyamatos munkat az esetleges megbetegedések vagy helyettesitések
soran.

A tarsaséag tulajdonosi képviseldje: Dr. Flilsp Gyodrgy polgarmester.
A tarsaség lgyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy igyvezetd altal a vezetd tisztségviseldi feladatok elldtdsara kijelolt személy
(kijeldlt ligyvezetd): Kosa-Toth Zoltén

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 3 f6s Feliigyel6 Bizottsdg latja el: P6sané Té6th Katalin,
Raczné Kocsis Ilona és Ger6es Roland. A feliigyeld bizottsdg tagjainak megbizatasa
2024.06.30-ig szol.

A cég kényvvizsgéloja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgalo, Pénziigyi €s Szolgaltato Kft.
(3800 Szikszd, Hunyadi u. 40.) A konyvvizsgélatért személyében felelds: Gyérffi Dezsd. A
kényvvizsgdlé megbizatdsa: 2020.07.01 - 2025.06.30-ig sz6l.

A céget a Mészaros Ugyvédi Iroda (3525 Miskole, Toldi u. 9.) képviseli, illetve a kdnyvelést
végzd szolgiltatd a TiszaSzolg 2004. Kft.

A szervezeti felépités a 6. sz. mellékletben talalhato.
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VI. Kockazati tényezék

Az energiapiac tovébbi negativ irdny\ tendencidja;

a technikai eszkézparkban térténé meghibasodésok;

jogszabAlyi valtozasok, amelyek kihatnak a médiaszolgiltato tevékenységiinkre;
pélyazati lehetéségek besziikiilése;

az orosz-ukran hébori ethizddasa tovabbi negativ hatdst gyakorol a régi6é Osszes
gazdasagi szerepldjére, eziltal csokkenhet a hirdetési hajlandésig.

Kockdzatkezelési stratégidk

Energiapiaci torténések, trendek kvetése;
energiabeszerzési eljéras elinditsa;

a technikai eszkdzpark folyamatos karbantartésa;
1j hirdet6 partnerekkel valé kapcsolatfelvétel;

pélyakezdd fiatalok bevondsa miikddesi teriiletlinkre, valamint kiilsés munkatérsak
felkutatasa és bevonasa.

A kockdzatok csékkentése érdekében meghotott biztositdsok

Tarsasdgunk rendelkezik épiilet- €s vagyonbiztositassal, amely biztositja az esetleges
kéareseteket;

munkavédelmi és tlizvédelmi feliigyeleti szerzddés;

CASCO és kotelezd feleldsség biztositas a céges gépjarmiivekre.
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VII. Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft a 2023. {izleti évben 11 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor figyelembe lett véve a magas infliciés kémyezet, a kiszamithatatlan energiapiaci
helyzet és az orosz-ukran hébori negativ hatasai, amelyek a kdvetkezd évben fokozottan
befolyasolni fogjak a Tarsasagunk mitk6dését.

Bevételek:

Az értékesités netté drbevétele soron 107.892 ezer forintot tervez cégiink. Az
snkorményzattal koétott szolgéltatdsi szerzédés szerint miisorszolgaltatasb6l, illetve
Ujsagszerkesztésbdl 98.417 ezer forint bevétele fog szArmazni Térsasdgunknak. Kiilsd
forrésbél szarmazé bevételek a Tiszanjvarosi Kronika és képijsdg hirdetési dijaibol, az egycb
televiziés miisorszolgéltatasokbél és a reklémfilm készitésekbdl varhatok. A Tarsasdgunk a
2023. fizleti évben a bevételek ndvelése érdekében t5bb reklamfilmet tervez forgatni a helyi
véllalkozésok és a gazdasAgi szereplék szdméra. A magas inflaci6s hatds ¢s a bizonytalan
energiapiaci helyzet miatt emelte a szolgéltatasi dijait a koziletek részére (a lakossagi
szolgéltatasi dijak véltozatlanok maradtak), annak érdekében, hogy miikddési koltségeink

finanszirozésa biztositott legyen.
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2022. év varhaté 2023. év terv
Megnevezés Osszeg Osszep
" Televiziés miisorszolgaltatas 72 258 85 834
Onkormsnyzati
bevétel . . . .
Tiszatgjvarosi Krénika szerkesztése 10 593 12 583
Képujsag hirdetés 1618 1285
Filmkészités 289 1000
Sajit bevétel
Tiszanjvarosi Krénika hirdetés 5 400 4 360
Egy¢b televiziés miisorszolgiltatas 3275 2 830
Osszes netté arbevétel
(Onkorm#nyzat +Sajat) 2439 1071892
Tamogatas (Tiszanjvaros jovbjéért ) 1500
Alapitvany)
Ertékesitett thrgyi eszkdzok i -
Halasztott bevétel 3797 2 500
Egyéb bevételek 198 -
Egyéb bevétel 3995 4000
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Oss?es nett6 drbevétel + Egyéb 97 428 111 892
bevételek
Réforditasok:

Az anyagjellegfi raforditisokra 24.810 czer forint dsszeget tervezett cégiink, ez az Ssszeg a

2022-¢s varhato (21.800 ezer forint) értéket 3.010 ezer forinttal haladja meg. Az eltérést az
anyagkoltség soron jelentkezé egész éves tGbblet energia kdltség €s a magas inflacio miatt

emelkedd igénybe vett szolgaltatas értékei okozzak.

Megnevezés 202%;:::;;1 - Z(iii;iv;f)w Tervteljesités (%)
Anyagkoltség 4798 6 908 143,98%
Igénybe vett szolgiltatis 16 148 16 965 105,06%
értéke

Egyéb szolgaltatés értéke 854 937 109,72%
Anyagijellegii raforditisok 21 800 24 810 113,81%
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A személyi jellegii raforditisok soron 78.020 ezer forintot tervez cégiink. Ebben az évben a
tervezett béremelés mértéke - hasonléan az énkorményzati szférdban dolgozékéhoz 16 %-os
alanyi jogu, a cafetéria keret 200 ezer forint/f6/év szinten keriilt tervezésre. A személyi jellegli
raforditasok dsszege a tavalyi varhato adathoz képest igy 14,92 %-os novekedest mutat.

20228V | 90236y terv
Megnevezés varhat6 (ezer ’ Tervteljesités (%)
Ft) (ezer Ft)

Bérkoliség 46 670 54 864 117,56%
Személyi jellegii egyéb

Kifizetések 15354 15 099 98,34%
Bérjérulékok 5 868 8 057 137,30%
Személyi jellegii riforditiasok 67 892 78 020 114,92%

Az értékesokkenési lefras tervezett Gsszege 6.500 ezer forint.

Tiszaujvéros, 2023. februar 17.
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1. sz. melléklet

2022. évi varhato és 2023. évi tervezett mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Meérleg tétel megnevezése 2022, évi virhat6 adatok 2023, évi terv adatok
Befektetett esghiozok: 48 854 45 230
- Immateridlis javak 32 9

- Térgyi eszkdz0k 48 822 45 221

- Befektetett pénziigyi eszkdzok 0
Forgdesgkizdk 23 435 26 665

- Készletek

- Kovetelések 10 681 10 500

- Ertékpapirok

- Pénzeszkz0k 12 754 16 165
Aktiy iddbeli elhatdroldsok 315 150
ESZKOZOK OSSZESEN: 72 604 72 045

adatok: ezer forintban

Meérleg tétel megnevezése 2022. évi varhato adatok 2023, évi terv adatok
Sajdt toke 44 119 44 130
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- T6ketartalék 7937 7 937
- Eredménytartalék -61 246 -64 576
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adébzott eredmény -3 330 11
Céltartalék
Kitelezetiségek 11 073 10 350
- Hosszi lejarati kdtelezetiség
- Révid lejérati kotelezettség 11073 10350
Passziv idébeli elhatdrolds 17 412 17 565
FORRASOK OSSZESEN 72 604 72 045
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2. sz. melléklet

2022. évi varhaté és 2023. évi terv eredménykimutatas

adatok: ezer forintban

Megnevezés

2022. évi varhato6 adatok

2023. évi terv adatok

Ertékesités nett drbevétele 93 433 107 892
Aktivalt sajat telj.értcke

Egyéb bevétel 3995 4000
Anyagjellegii raforditas 21 800 24 810
Személyi jellegii raforditis 67 892 78 020
Ertékcsokkenési leiras 5925 6 500
Egyéb raforditas 4 966 2 550
Uzemi tevékenység eredménye -3 155 12
Pénziigyi miiveletek bevétele

Pénziigyi mitveletek raforditasa

Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
Adoézis eldtti eredmény -3 155 12
Adédfizetési kotelezettség 175 1
Adézott eredmény -3330 11
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3. sz. melléklet

Kaivetelések druszallitasbél és szolgaltatisbol (vevok)

A 2022. december 31-én meglévd kintlévoségek:

adatok ezer forintban

Idészak Osszeg (ezer forintban)
30 napon beliill 10 531
30 napon tali 3
180 napon tali =
360 napon tali =
OSSZESEN: 10 534
Ertékvesztés
Sorszdm Megnevezés Ertéke
(Ft)
Osszesen 0
Kovetelések adatok ezer forintban
Sorszdm Kdvetelés megnevezése [ Kovetelés dsszege

1 Egyéb kdvetelések 147

Osszesen 147

A vevéi kdveteléseink az iizleti terv elkészitéséig teljes koriién teljesiiltek. A vevdi és szAllit6i
egyenlegkozlk kikiildésre keriiltek.
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4. sz. melléklet

Kotelezettség druszallitishol és szolgdltatisbol (sz4llit6k)

2022. december 31-én fennillé kotelezettségek: 1770
’Eggb rivid lejirati kitelezettségek
Sorszim Kitelezettség megnevezése Netté érték 2022.12.31-én
1 Altalénos forgalmi adé 1638
2 Térsadalombiztositési jarulék 457
3 Cégautbadd 43
4 Innovacids jarulék 84
5 Jévedelemelszimolési szamla 3725
6 Szocidlis hozzajiruldsi add 390
7 Személyi jovedelemadé 411
[ 8 Egyszerfisitett k6ztcherviselési hozzjarulis (EKHO) 220
9 Helyi ipartizési adé 127
10 Jonuéri Afa 2198
11 Thrsasigi ado 10
Osszesen: 9 303

Az iizleti terv elkészitéséig Tarsasagunk a feltiintetett szalliti és egyéb kotelezettségeit

teljesitette.
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4. melléklet

KIVONAT

A Tiszaijvirosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsiga

2023. évi marcius ho 23. napjan megtartott iilésének jegyzokonyvébol

A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Felligyeld Bizottsdga megtargyalta a Tiszatjvarosi
Varosgazda Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervére tett javaslatot, és 3 igen szavazattal, a jelenlévo

tagok egyhangui dontésével az alabbi hatirozatot hozta:

11/2023. (03.23.) Febh.:

A Feliigyel6 Bizottsag a Tiszadjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervét

elfogadasra javasolja.

K.mn.f.

Ao g ol

Kulcsar Albert
FEB elntk



6. melléklet

KIVONAT

A Tisza Média Kft. Felligyel6 Bizottsdgdnak
2023. mércius 21-én megtartott {ilésének szavazasarol készillt jegyzokonyvébsl

12/2023.(03.21.)FEB h.
A Tisza Média Kft. Feliigyelé Bizottsiga 3 igen szavazattal elfogadisra javasolja az
Alapit6 részére a Térsasdg 2023. évi Uzleti tervét.

Felelés: Ko6sa-Téth Zoltdn kijeldlt iigyvezetd
Hatdridé: A tdjékoztatds elkésziilt.
Kmf,
Pésané Téth Katalin sk.
Feliigyel Bizottsig Elndke
A kiadvéany hitelédl:
Code
I~

..................................

Lente Anita jegyzOkdnyvvezetd



