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JAVASLAT

a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft., a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit

Kft. és a Tisza Média Kft. 2024. évi iizleti terveire

Tisztelt Képviselo-testiilet!

TiszaGjvaros Véaros Onkormanyzatinak Képviseld-testilete a 95/2023. (XIL.14.)
hatarozataban elfogadta a 2024. évi munkatervét, melynek megfeleléen az
6nkormanyzati tulajdonii gazdasagi tarsasagok 2024. évi iizleti terveit a marciusi

ilésén fogja targyalni.

A 2024. januar 18. napjan kelt polgarmesteri levélben meghatrozasra keriiltek az
onkormanyzati tulajdont cégek tUgyvezetdi részére a 2024. évi lUzleti terv
elkészitésével, valamint a gazdalkodassal, miikodéssel kapcsolatos elvarasok, az idei

évi célkitlizések.

A megfogalmazott irdnyelvek alapjan az Onkorményzati tulajdont gazdasagi
tarsasagok tigyvezetdi elkészitették és megkiildték tzleti terveiket. A Tiszaujvarosi
Varosgazda Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Varosgazda Kft.) tzleti tervet 1., a
Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Sport-Park Kft.) tizlet: tervét
2., a Tisza Média Kft. iizleti tervét 3. mellékletként az el6terjesztéshez csatoltuk.

A bekiildétt iizleti tervekkel 6sszefliggésben megallapithatd, hogy azt az iigyvezetok a

fent hivatkozott levél mellékletében meghatarozott séma alapjan készitettek el. Az
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ligyvezetdk figyelembe vették a tulajdonosi képviseld altal meghatarozott tartalmi,
formai, valamint a specidlis iranyelveket, illetve az energiadrak valtozasanak
kiszamithatatlansdgat és a tovdbbra is bizonytalan mikro- és makrokornyezet
gazdasagi tarsasagokat érint6 hatésait. Az iligyvezetok a tervezésnél figyelembe vették
a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantdlt bérminimum
megallapitasarol szold 508/2023. (XI. 20.) Korm. rendeletben meghatarozott
minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedését, valamint a 93/2023. (XII.14.)
hatdrozat 32.f./ és g./ pontjaiban megfogalmazott bérfejlesztés meértéket €s ugyanezen
hatarozat 37.d./ pontjaban a munkavallalonkénti brutté 200.000 Ft/fé/év 0Osszegl
cafetéria keretet, tovabba a hatalyos jogszabalyok szerinti bérjarulékokat.

A gazdasagi tarsasagok ligyvezet6i tovabbra is kiemelt figyelemmel kisérik az
elhuz6dé gazdasagi krizist, illetve az elmult idészak inflacidés tényezbit, a
kiszamithatatlan energiadrak gazdasagi hatasait, melyek egyiittesen kozvetve, illetve
kozvetleniil is érintik az Onkormanyzati tulajdoni gazdasdgi tarsasdgainkat. A
tarsasagok az Ovatossag és koltségtakarékossag elve mentén tervezték meg az lzleti

terviket.

Az elmult években kialakitott kontrolling jelentési rendszer biztositja a folyamatos
beszamoltatast és az iizleti tervek megvaldsulasanak nyomon kdvetését a tulajdonos

szamara.

A Varosgazda Kft. és a Sport-Park Kft. nonprofit gazdasagi tarsasagok, ezert
mindenképpen sziikséges és elengedhetetlen, hogy — a feladatok megfeleld
szinvonalon torténd ellatidsa mellett — gazdasagosan és koriiltekintéen hasznaljak fel a
mikddésre kapott tdmogatasokat.

A tarsasagok az tlizleti tervben megfogalmazottak alapjan és a rendelkezésre allo
eszkdozok és forrasok igénybevételével, raciondlis koltséggazdalkodas mellett
megfelelden tudjak ellatni az alapitd okirataikban meghatarozott feladataikat 2024.
évben is.

A véros 2022-2030. kozotti energiagazdalkodasi stratégiajanak meghatarozasarol szolo

Energia Utiterv alapjan kiemelt figyelmet forditanak a tarsasdgok az
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energiatakarékossdg, az energiahatékonysdg ¢és a megujulo energiaforrasok

alkalmazasara.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Varosgazda Kft. 2024. évre 724.206 E Ft bevételt tervez, az el6z6 évi varhatd
adathoz képest 20,44%-kal (186.109 E Ft-tal) alacsonyabb értékben. Bevételeinek
jelentés része az Onkormanyzat 4ltal nyGjtott miikodési tdmogatasbol, az
onkorményzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgokkal és intézmenyekkel kotott
vallalkozasi szerzddések teljesitésébol, valamint kisebb része a temetdk, a piac €s a
vasar iizemeltetésébol és egyéb megrendelésekbdl szarmazik.

Az anyagjellegii raforditasokat az el6z6 évi varhatd adatokhoz képest 122.018 E Ft-tal
alacsonyabb 8sszegben tervezte a Varosgazda Kft., a tervezett 6sszeg 245.701 E Ft. A
feladatainak jelentds részét — a koltségtakarékossag jegyében — sajat munkavallaloival
igyekszik elvégeztetni, és csak indokolt esetben — a tulajdonosi képviselovel
egyeztetve — tervezi kiilsé kozremiikods bevonasat a feladatai ellatasahoz. Ennek
érdekében az anyagjellegli raforditdsokon beliil jelentdsen, 95341 E Ft-tal
csokkentette (tervezett osszeg 113.495 E Ft) az igénybe vett szolgaltatasok értékét.

A személyi jellegii raforditasok esetében 470.497 E Ft-ot tervez a tarsasag, az el6zd

évhez képest 10.139 E Ft csokkenéssel szamol.

Az eszkdzokon beliil jelentos tételt képviselnek a targyi eszkozok és a pénzeszkozok.
A tarsasagnal 2024. évben nem vérhaté likviditdsi probléma, a nyitd pénzeszkoz
allomanya 101.146 E Ft. A tarsasdgnak hosszu lejarati kotelezettsége nincs. A

Varosgazda Kft. 2024. évre 90 E Ft 0sszegii pozitiv adézott eredménnyel szamol.

A Képviseld-testiilet az 5/2022. (I1.14.) hatdrozat 56.a./ pontjaban egyetertett azzal,
hogy Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata a tarsasag részére egy Toyota gyartméanyu
Hilux tipust gépjarmii beszerzésérél gondoskodjon. A 2024. februar honapban
megvasarolt haszongépjarmii lizemeltetési szerzodés keretében a Varosgazda Kft.

hasznalataba atadasra keriilt.
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Osszefoglalva, a tarsasag a 2024. évi lizleti tervében 724.206 E Ft bevétellel, 724.116
E Ft raforditassal, valamint ezek eredményeként 90 E Ft pozitiv addzas elotti
eredménnyel kalkulal.

A tarsasag legfobb célja, hogy az Alapitd Okiratban megfogalmazott feladatait 2024.
évben is koltséghatékonyan, az energiagazdalkodasi stratégia figyelembevételével
maradéktalanul teljesitse, a tulajdonosi érdekek figyelembevételével gazdasagilag
stabilan miikodjon, felhasznalva a korabbi évek tapasztalatait és eredményeit.

Fontos, hogy nonprofit vallalkozasként is meg tudja tartani a szakképzett
munkavéllalokat, hiszen a munkaerdpiacon a bérezés tekintetében nonprofit
véllalkozasként nehezen vagy egyaltalan nem tudja felvenni a versenyt a profitorientalt
vallalkozasokkal szemben. Kiemelt feladatként tekint a varos tarsadalmi ko6zos

szlikségleteinek magas szinvonala kielégitésére.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Sport-Park Kft. 2024. évre az el6z6 évi varhaté adattol 1,03%-kal alacsonyabb,
488.310 E Ft sszegben tervezte a bevételeit. Az arbevétel Osszegének tervezésekor
figyelembe vették a szerzOdéssel alatamasztott, fix bevételeket, valamint az elmult
években bevételt hozd rendezvények, edz6tdborok ismételt megrendezését. A
bevételek tervezésénél elsésorban a kozhasznu feladatok elvégzésére atadott miikddési
onkormanyzati tdmogatassal, a halasztott bevételekkel, valamint a véallalkozasi

tevékenységb0l szarmazé varhatd arbevétellel kalkulaltak.

A koltségek és raforditasok tervezésénél figyelembe vették a jogszabalyi
valtozasokbol adodd esetleges valtozasokat, arvaltozasokat, az Onkormanyzati
hatarozatokat, az energiakdltségek bizonytalan valtozasat.

Az anyagjellegll raforditasok tervezett Gsszege 228.155 E Ft, mely 19.872 E Ft-tal
magasabb, mint az elmult év varhaté adata. Ezen raforditason beliil az anyagkéltség
teszi ki a legnagyobb hanyadot (118.936 E Ft), mely tartalmazza a koziizemi
szolgaltatasi dijak tervezett Osszegét. A tervezésnél figyelembe vették a megvalosult
energetikai beruhazasokhoz kapcsolédé megtakaritdsokat, azonban az energiaarak

ingadoz4sa miatt ezek a koltségek nem eredményeznek latvanyos valtozast, igy
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ezekkel a plusz energia koltségekkel szdmolni kellett, tovabba komoly kockazati
tényez6t jelent a tervezés szempontjabol az idGjaras és a rendezvények szama. A
varhaté adathoz viszonyitva (21.329 E Ft) 7.608 E Ft-tal magasabb &sszegben tervezik
az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékét (28.937 E Ft), mely tartalmazza az
edzotaborok, céges rendezvények lebonyolitdsahoz igénybe vett, tovabbszamlazott
szolgaltatasok dsszegét. A novekedést a szolgaltatas arak emelkedése indokolja.

A személyi jellegii raforditdsok tervezett sszege 177.400 E Ft, ezen koltségek
esetében 7.980 E Ft ndvekedéssel szamol a tarsasag a varhaté adatokhoz (169.420 E
Ft) képest.

A Sport-Park Kft. eszkozei kozott a legnagyobb tételt a targyi eszk6zok jelentik. A ceg
éves likviditasi terve stabil fizetoképességet mutat 2024. évben is, a nyitd pénzeszkoz
dllomanya 115.787 E Ft. A Sport-Park Kft. rendelkezik 8.805 E Ft hossza lejaratu
kételezettséggel, mely az energetikai beruhdzéshoz és az uszodatetd feljitdsahoz
kapcsolédo jotallasi kotelezettséget tartalmazza. A tarsasag 1.137 E Ft Osszegli addzas
el6tti eredményt tervezett 2024. évre.

A Sportcentrum, a Dedk téri uszoda, a Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar
zavartalan miikodéséhez 2024. évben kiilonboz6 beruhézasi, felujitasi, javitasi és
karbantartasi munkakat tervezett be a Kft. az iizleti tervének 3. szamu mellékletében.
A tervezett felujitasi munkak elvégzése az allagmegovast, valamint a Sportcentrum €s
telephelyei biztonsidgos miitkodését, miikodtetését szolgaljak, azonban sajat forrasbol
ezek csak részben fedezhetdk. A teljesség igénye nélkill sajat forrasbol az Atlétika-
Labdarigé Klubhaz vilagitdsanak teljes felujitisa, a Sportcentrum Edzétermének
LED-es vilagité rendszer kiépitése és a Kajak-Kenu Klubhaz épiiletében a medence
feliiletének feldjitasa valosulhat meg.

Hazankban egyre tobb modern, magas szinvonalil sportlétesitmény létesiil, ezért a

felujitasok, fejlesztések elmaradasa csokkentheti a piaci keresletet.

Osszegezve, a tarsasag a 2024. évi iizleti tervében 488.310 E Ft bevétellel, 487.173 E
Ft raforditassal, valamint ezek eredményeként 1.137 E Ft addzas elotti eredménnyel

kalkulal.
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Kockéizatot jelent, hogy a tervezett arbevételt tudjak-e teljesiteni, sikeriil-e
megszervezni a rendezvényeket, edzbtaborokat. A tarsasdg folyamatosan torekszik
arra, hogy az edz6tdborozd csapatok, valamint a nagyobb céges rendezvények
igényeinek kielégitéséhez megfeleld szolgaltatasi csomagot éllitsanak 8ssze, valamint
szinvonalas kulturalis események Kkeriiljenek szervezésre, lebonyolitasra, tekintettel
arra, hogy most mar megfeleld szinvonalu szallashelyek allnak rendelkezésre, melyek

ki tudjak elégiteni a magasabb mindségre vagyok igényeit is.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Tisza Média Kft. az elmult év tapasztalatai alapjan készitette el lizleti tervét, és a
gazdalkodas racionalizalasa mellett alapvet6 céljanak tekinti a munkaerd megtartasat, a
fizet6képesség folyamatos biztositasat, a bevételek szinten tartdsat, a hirdetések

értékesitésének novelését és a versenyképességének fenntartasat.

A Kft. 2024. évre 115827 E Ft bevételt tervezett, melynek nagy része az
onkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés szerinti televiziés miisorszolgaltatasi
dijbdl, a Tiszaujvarosi Kronika szerkesztéséért kapott dijbdl, valamint a kiilsé
forrasbdl szarmazd egyéb televizids misorszolgaltatasbol, a képujsag és az egyecb
reklambevételekbol, hirdetésekbol varhatd. A Kft. célja a kiilsé forrasbol szarmazod
bevételeinek legalabb a szinten tartdsa a mar meglévd hirdet6i bazisra alapozva. A
kedvezotlen gazdasagi folyamatok hatasai rendkiviili kockazatot jelentenek a 2024.
évre is és kihatassal lehetnek a magénszemély és kis hirdetdk altal generalt bevételek
vonatkozasaban, ezen kies6 forrasok ellentételezéseként tovabbra is kdltségtakarékos
gazdalkodast kivan folytatni a Kft. Az anyagjellegli raforditasok (25.774 E Ft)
esetében 2.220 E Ft ndvekedéssel szamol a tarsasag a 2023. évi vérhaté adatokhoz
viszonyitva. A személyi jellegti raforditasok tervezett 6sszege 84.201 E Ft, mely 8.429
E Ft névekedést jelent a 2023. évi varhat6 adathoz képest.

Az iizleti terv szerint a Kft. tovabbra is nagyobb hangsulyt kivén fektetni az online és

offline csatorndk teljes mértékii kihasznalasara, az aktiv kozodsségi médiaban €s a
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leghjabb applikaciokban torténd megjelenésre, ezaltal szélesitve a tarsasag

szolgéltatasanak felhasznaloi koreét.
Osszegezve, a tarsasag a 2024. évi iizleti tervében 115.827 E Ft bevétellel, 115.777 E
Ft raforditissal, valamint ezek eredményeként 50 E Ft addzas eldtti eredménnyel

kalkulal.

A tarsasagok Feliigyel6 Bizottsagai még nem targyaltak a 2024. évi iizleti terveket. A

kivonatok késébb kertilnek csatolasra az el6terjesztéshez 4., 5., 6. mellékletként.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az eldterjesztést

megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.

Tiszaujvaros, 2024. marcius 6.

Dr. Fiilop Gyorgy

|
polgarmester




HATAROZATIJAVASLAT

Tiszatjvaros Véros Onkormanyzatinak Képviselé-testillete megtargyalta a
Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti tervére vonatkozo javaslatat

¢és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képvisel6-testiilet elfogadja a Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2024. évi

izleti tervét az 1. melléklet alapjan.

Felelts: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdje

Hatérid6: 2024. marcius 28.

2./ A Képviseld-testiilet felkéri a Tiszadjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyel
Bizottsdgat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag

gazdalkodasat az tizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felelos: Tiszaujvarosi Véarosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsaganak elnoke

Hataridé: 2025. méjus 31.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete megtérgyalta a

Tiszaajvéarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervére vonatkozo

javaslatat és az alabbi hatarozatot hozta:

1./

2./

A Képviselo-testiilet elfogadja a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2024.

évi lizleti tervét a 2. melléklet alapjan.

Felel6s: Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. iigyvezetdje
Hatérid6: 2024. marcius 28,

A Képviselb-testiilet felkéri a Tiszadjvarosi Sport-Park Nonprofit Kit.
Feliigyel6 Bizottsagat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a

tarsasag gazdalkodasat az lizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felels: Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsaganak
elndke

Hatarid6: 2025. majus 31.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete megtargyalta a Tisza Média Kft.

2024. évi tizleti tervére vonatkozo javaslatat és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviselo-testiilet elfogadja a Tisza Média Kft. 2024. évi iizleti tervét a 3. melleklet

alapjan.

Felelds: Tisza Média Kft. iigyvezetdje

Hatéridd: 2024. méarcius 28.

2./ A Képviseld-testiilet felkéri a Tisza Média Kft. Feliigyel6 Bizottsagat, hogy tovabbra is
kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag gazdalkodasat az lizleti terv eredményes

végrehajtasa érdekeben.

Felel6s: Tisza Média K ft. Feltigyel6 Bizottsdganak elndke
Hataridé: 2025. majus 31.
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1. Altalanos informaciok

I.1. A tarsasag bemutatasa

a./

b./
c./

d./

e/
f./

g/
h./

i/.
j/
kJ/
L/
m./
n./

o./

p./

q./

Teljes cégnév: Tiszajvarosi Varosgazda Kozhasznu Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt
Felelosségli Téarsasag
Roviditett cégnév: Tiszahjvarosi Varosgazda Nonprofit Kit.

Székhelye: 3580 Tiszadjvaros, Tisza 0t 2/E.
Telefonszama: 49/540-636, 49/540-637

Az alapité neve, székhelye: Tiszatjvaros Onkorményzat Képviseld-testiilete
Tiszaljvaros, Bethlen Gabor ut. 7.

Az alapitas idépontja: 2005. marcius 1.
A tarsasag idtartama: hatérozatlan
A tarsasag torzstokéje: 3.000.000 Ft

A tirsasdg szervezete: A tarsasag taggyllése az Alapitd, Tiszaljvaros Varos
Onkorméanyzatanak Képvisels-testiilete

A tarsaséag tulajdonosa: Tiszatjvaros Varos Onkorményzata alaptéke 100%-a

A vallalkozés jellege, mitkodési kore: Kozhaszni Tarsasag

Cégjegyzékszama: 05-09-016901
Statisztikai szamjele: 22157973-8130-572-05
Addszama: 22157973-2-05

Bankszdmla szdma: OTP BANK NyRT. Eszak-Keleti Régi6 11734114-20079554
Kdozhasznusagi fokozat: kdzhaszna

Képviseletre jogosultak adatai: Kerékgyartd Istvan (iigyvezetd) 3580 Tiszaljvaros,
Kossuth u. 57. (6nalléan)
Krajnyak Laszld miiszaki vezetd,
Tamics Adrienne Zsuzsanna kertészeti részlegvezetd
(egytittes)
A Uzleti Terv az egyesiilési jogrol, a kézhasznt jogallasrol, valamint a civil szervezetek
mitkédésérdl és tamogatasardl szold 2011, év CLXXV. civil térvény vonatkozo

rendelkezései alapjan nyilvanos.



1.2. Az iizleti terv Osszefoglalasa, a tervezett megvaldsitas f6bb lépései

Tarsasagunk a 2024. évi iizleti tervét a tulajdonosi képviseld altal meghatarozott tartalmi &s

formai kovetelmények, valamint az altaldnos és specidlis iranyelvek figyelembevéetelével

készitette el.

Az tizleti tervben bemutatjuk a Tiszaljvérosi Véarosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi koreit. A

Kft. végzi Tiszatjvéros teriiletén a kozteriilet karbantartasi feladatokat, az dnkormanyzat altal

mitkdtetett intézmények épiileteinek, a piacoknak, a temetdknek a karbantartéasat.

Az tizleti tervben bemutatjuk a feladataink megval6sitasahoz sziikséges pénziigyl tervet. A

miikddéshez sziikséges tamogatast az Snkormanyzat, mint tulajdonos biztositja. Tiszatjvaros

Véros Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a 2023. december 14-i {ilésén az Snkormanyzat

koltségvetésének elfogadasakor dontodtt, a Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. mikddéséhez

sziikséges tamogatas Osszegérol. 2024. évben a Kft. részére 680.000 E Ft-ot biztosit az Alapitd

Okiratban meghatarozott feladatokra.

Tervezéskor figyelembe vettiik a 2023. ¢év varhato adatait, a jogszabélyi eléirdsokat, az

arvaltozasokat, valamint az dnkormanyzati rendeleteket, hatarozatokat.

I.3. Erosségek kiemelése

- Tiszagjvarosban egyediildllo, teljes korh kézteriileti és intézményi karbantartasi szolgaltatas

- Stabil pénziigyi hattér

- Blkételezett, szakmailag képzett szakembergarda

- Korszer(i ut- és jardatakarito sepré gépek, kertészeti eszk6z0k, kosaras személyemeld gép, teher
gépjarmiivek.

I.4. A tarsasag helye a piacon, a piaci szegmentaltsaga, versenyhelyzet

A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. a varosiizemeltetési munkait tAmogatasbol fedezi, az

egyesilési jogrdl, a kozhaszni jogéllasrdl, valamint a civil szervezetek miltkddésérdl &s

tamogatasardl szdlo jogszabalyok szerint.

A parkfenntartasi munkakhoz szikséges korszerti gépekkel és eszkozdkkel rendelkeziink, a

munkahelyi vezeték megfeleld gyakorlati €s elméleti tudassal bimak. A torzsallomany fizikai

munkavallaldi mind a kertészeti, mind a karbantartasi munkdk vonatkozasiban az elmult évek

alatt megfeleld gyakorlatra tettek szert. A karbantartd részleg tevékenysége sokrétll, a

kozteriiletek mellett az intézmények karbantartasat is elvégzik.



L3. A vevokir osszetétele

Tiszanjvaros Varos Onkorményzata szdméra jogszabalyban eléirt kozfeladathoz kapesolodo, a
Kft. Alapitd Okiratdban megjeldlt feladatok elvégzése, az 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi
tarsasdgok €s intézményeik, a lakossag, valamint a koziiletek részére végzett tevékenységek.

I1. A bazis év rovid értékelése

A 2023. évi mérleg és eredmény kimutatast és a 2023. december 31-én fennalld kovetelésekrd! és
kételezettségekrol készitett kimutatast az 1. melléklet tartalmazza.

Az eredmény kimutatis fontosabb sorainak indoklisa:

¢ Az Eredmény kimutatasb6l lathato, hogy a Tarsasag véllalkozasi tevékenységb6l szarmazo
bevétele 49.082 E Ft, ez az Osszeg 18.128 E Ft-tal magasabb a terv adatnal. A kiilsé
megrendeléseket a szabad kapacitisok kihasznaldsaval teljesitettiik. Az értékesités nettod
arbevételének jelentds része Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatatdl és az Bnkormanyzati
tulajdonti gazdasagi tarsasagoktol, vallalkozasi szerzédések teljesitésébdl szarmazott.

o Az Egyéb bevételek soron a kiilonbozé forrasbél (Tiszatjvaros Varos Onkorményzata,
B-A-Z. Varmegyei Kormanyhivatal Tiszagjvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya,
kifizetbhelyek koltségtéritése) szarmazd, kapott tamogatdsok ¢Ertéke lathatd 860.163 E It
Osszegben.

e Az anyagjelleg(i raforditasok értéke 367.719 E Ft.

o A Személyi jellegii raforditasok soron 480.636 E Ft keriilt kimutatasra.

Az 573/2022. (XI1.23.) Korm. rendeletnek megfeleléen a kételezben eldirt minimalbér és
garantalt bérminimum emelést 2023. januér 01-t61 elvégezte Tarsasagunk.

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 28/2023. (I11.30.) szamu hatérozat 3./
pontjanak megfelelden Tarsasdgunk 2023. januar 01-t8] végrehajtotta az alanyi jogon jard 16 %-
0s béremelést.

Tiszatjvaros Véaros Onkorményzatanak Képviseld-testiilete az év soran két alkalommal déntstt a
Cafeteria keret emelésérél az Onkormanyzati tulajdonii gazdasagi tarsasagok tgyvezetdi és
munkavéllaléi részére.

Tiszatjvéaros Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete a 74/2023. (IX.26.) szémt hatarozat
1.k/I/ pontja alapjan dont6tt arrdl, hogy az Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasdgok
iigyvezetdi, valamint azon dolgozdi, akik 2023. januar 1-jén a gazdasagi tarsasdg allomanyaban
voltak és a kiosztas napjan is aktiv dolgozok, a bruttd bériik 50%-anak megfeleld dsszegil év végi
juttatasban részesiiljenek.

o Ertékesokkenési leirasként 6.197 E Ft keriilt elszamolasra.

e FEgvyéb raforditasok dsszege 1.964 E Ft.



o A Kft. varhaté adozott eredménye 53.799 E Ft.

Mérleg adatok 2023-ra:

e A Kft. 101.146 E Ft pénzeszkdzt mutat ki mérlegadatkent.

o A Kételezettségek soron szereplé 59.049 E Ft tartalmazza a szallitokkal szembeni 19.187 E Ft év
végi kbtelezettség allomanyat is.

e A Kft-nek 2.691 E Ft dsszes kovetelése volt 2023. december 31-én.

o A Halasziott bevételek érteke 104.787 E Ft. Ezen a soron mutathaté ki, a korabban
téritésmentesen atvett eszkOzok, valamint a fejlesztési célra kapott tAmogatasbol beszerzésre

keriilt gépek, eszkdzok értékeskkenésével egyezd dsszeg elszamolasa.

A 2023. évi fenntartasi munkalatok a véros teljes terliletén a tulajdonosi képviseldvel tortént
egyeztetéseknek megfeleld gyakorisaggal teljesiiltek.

- A fak alakito metszése, gallyazdsa, a cserjék téli ifjitdsa, nyari metszése, a rézsak szemre
metszése marciusban riigyfakadas el6tt megtortént. A sGvények gondozasa, nyirasa, a tavaszi-
nyarl sGvénytisztitas folyamatos volt. A tovabbi gondozasi folyamatot a fak, cserjék, sovények,
rézsaagyasok kapalasa, gyomlalasa jelentette, majd az &szi hantos asas. Fakopp mérémiiszerrel és
szemrevételezéssel 142 db fa keriilt bevizsgalasra a lakddvezetben, intézményekben, temetSkben.
- A tavaszi pazsitszellfztetést kovetden, az intenziv kaszalasok adtak feladatot, majd Osszel a
lombgyjtés teljesiilt. Tavasszal és dsszel a kitaposasok helyreallitasa tortént.

- A Xiilteriiletek esetében &t, a mezOgazdasagilag nem miivelt teriilet gondozasa sordn 4
alkalommal tortént kaszalas. Az egyéb elhanyagolt teriileteken bozdtirtas, a Deés felé vezetd Gton
és a Tisza-sziget rézsiis terliletén kaszalds is szitkséges volt. Tiszaszederkény vérosrészben a
hazak elbtti gondozatlan kozteriiletek és elhanyagolt portdk kaszalasat tavasztdl késé 6szig havi
rendszerességgel végezte Tarsasagunk.

- Nagy feladatot jelentett a virdgagyak fenntartisa sordn a tavaszi és Oszi iltetés eldtti talaj
elokészités, az egynyari, a kétnyari és a hagymas viragok esetében. A virdgagyak, éveld
ndvények kapalasa, gyomlalasa, novényvédelme folyamatos volt a nyari idészakban.

- Az dnkormanyzati fenntartasd intézmények telephelyein, valamint a Tiszagjvéarosi Sport-Park
Nonprofit Kft. kozcélt hasznalatban 1év zoldteriiletein a gondozasi feladatok az igényeknek és a
tervezett gyakorisagnak megfeleléen teljestiltek.

- A kézi kézteriilet fenntartas, a gorgeteges hulladékgytjtés, a kis hulladékgy(ijtok iiritése heti
kétszeri rendszerességgel tortént. A lakossagi hulladékgy(jtd edények kémyezetének takaritdsa

heti kétszer teljesiilt. 2023. julius 1-t61 a hulladékszallitasi torvény valtozott, igy a lakossag altal



szabalytalanul kihelyezett illegalis hulladék elszallitdsa problémat jelentett. Az intézmények
burkolt feliileteinek takaritasa hetente kétszer tortént.

- Az Ut-, és jardatakaritast Multicar és Green Machine multifunkcios takaritogépekkel latta el
Térsasagunk, kora tavasztol november végéig. Az ttpadkak és térburkolatok gyommentesitése a
masodik és harmadik negyedévben folyamatosan teljesiilt.

- A téli kozteriilet fenntartasi munkakat, a ho eltakaritast, sikossag mentesitést, a Téli Intézkedési
Tervben meghatirozott utasitasokat fontossagi  sorrendben  végezte  Téarsasadgunk.
Sikossagmentesités hétszer volt, melybdl két eset az egész véros teriiletét érintette.

- A 2022. évben telepitett fik, cserjék utégondozasi munkdit a kapalds, intenziv Ontdzés
jelentette. A ndvényanyagok tovabbi gondozéasa a 2024. évi fenntartasi feladatokban szerepel.

- A fatelepitési munkalatok (20 db) elsédlegesen november hénapot érintették, a nvényanyagok
beszerzése €s a talaj elokészitése utan. A 2023. évi ,,.Z61diil6 Tiszaujvaros” program két iitemben
tértént. Tavasszal a Szent Istvan uti viragagyak helyén, évelOagy kialakitds valosult meg,
ontozérendszer kiépitésével egyiitt. Osszel 30 db tilkoros fa, 52 db 6rokzld és sévény telepitése,
valamint 200 m? feliileten burkolatbontas, pazsitfeldjitas teljesiilt.

- Az erd6fenntartas gondozasi munkai keretében a Vasvari uton és a Matyas kiraly uti erdoknél 4
alkalommal szarz(zas, kaszalds tortént. A masik két erd6rész a TV 43/A és TV 44/A jeldt erd6k
gondozasi igénye elenyészé volt.

- Egyéb nem tervezett kertészeti tevékenység: 4-4 db viraglada elhelyezése, beiiltetése
Tiszaszederkény varosrész rendezvényterén ¢&s az Eziisthid Gondozohaz elott kialakitott 0j
teriileten.

- A kozteriilet-karbantartasi feladatok keretében az utcanév tablak, padok, kis hulladéktarold
edények, KRESZ tablak és egyéb kozteriileti butorok javitasa, festése és 0j eszkozdk kihelyezése
adott feladatot. A csapadékviz elvezetésére szolgaldé Gvarok lapok cseréje folyamatos volt az
¢vben. Az év soran uj padok és kézi szemetesek is keriiltek kihelyezésre.

- A Kkozteriileti- és intézményi jatszoterek jatékelemeinek operativ ellendrzése alapjan feltart
hibdk kijavitdsa, karbantartasa folyamatos volt az év folyaman. Az int€ézményi-, Ovodai
jatszotereken az lizemeltetd altal jelzett problémaknak megfelelden tortént a karbantartas. A
kozteriileti jatszoterek takaritdsat 6 f6 munkaidékeretben foglalkoztatott munkavallalo latta el
napi szinten.

- Az aszfaltozast hideg és meleg aszfalttal is végrehajtottuk a katyuk és egyenetlen feliiletek
megsziintetése érdekében. Hideg aszfalttal 84 m? feliileten, meleg aszfalttal 1.330 m®-en tértént
kéatyazas, Gtjavitas.

- Az adventi id6szakban a karacsonyi diszvilagitas kihelyezése id6ben elvégzésre keriilt.



- A viérosi szintQi rendezvények elokészilletei és utdomunkai az egyeztetések alapjan idOben
végrehajtasra kertiltek,

- A szbkoékutak majus 1-t6l oktéber 20-ig lizemeltek.

- A Diszté vizmindsége a bioremediacios kezelések hatdséra tovabbra is javul. A disztoban €16
sarga tlindérfatyol a Borsod-Abalj-Zemplén Varmegyei Korményhivatal engedélye alapjan
kétszer gyéritésre kerlilt. A Disztd vizszintszabalyozasa a folydk magas vizallasa miatt féleg
vizszint csokkentésbol allt.

- A ragcsdlomentesités a varos kozteriiletein a tervnek megfeleléen két alkalommal keriilt
elvégzésre. A fert6zott gocok és eseti bejelentések kezelése fokozott figyelemmel tortént.

- Majus végétol alakult ki Tiszatjvarosban nagyfoku szinyogartalom, ami egész nyar folyaman
tapasztalhatdo volt. Tarsasdgunk 8 alkalommal végzett foldi melegkddds technologiaval
szinyoggyéritést. Az orszagos program keretében haromszor volt Tiszatjvarosban foldi ULV
technolégiaval szinyoggyérités.

- A nyilt csapadékcsatorna karbantartasa keretében rézsiikaszalds négyszer, a meder
iszapmentesitése, elszallitisa 2 alkalommal, mig a racsszemét gytijtése kétheti rendszerességgel
keriilt elvégzésre. A tevékenység egy részét alvallalkozo bevonésdval végezte Tarsasidgunk.
Tiszaszederkény vérosrész teriiletén a hazak elotti beton Ovarok lapok takaritésa,
gyommentesitése is Tarsasagunk feladata volt.

- A Varoskdzponti piac és vésarcsarnok, valamint a Tisza 0ti vésér tzemeltetése a mitkddési
szabdlyzat tartalma szerint tortént. A vasarcsarnokban gombavizsgalé aprilis 1-t61 november 30-
ig lizemelt. Az éplilet karbantartasi munkdéi folyamatosak voltak.

- A temet6k lizemeltetése esetében a tervezett karbantartidsok és zdldfeliilet gondozasi munkak
elvégzésre keriiltek. A kamera rendszer meghibasodott, javitdsa nem gazdasagos, lecserélése
indokolt.

- Egyéb nem tervezett kdzteriileti tevékenységek: A telephelytinkdén a MiReHu Nonprofit Kft.
altal letarolt edényekbdl a MiReHu engedélye alapjan rendszeresen torténik hulladéktarolo edény
kiadas.

- Téarsasigunk palyazatot nyujtott be az Aktiv Magyarorszag Program részeként 2023. évre
meghirdetett Orszagos Bringapark Program palyazat keretében a tiszanjvarosi Ifjusagi Park
teriiletén kerékparos pumpapélya épitésére. A kérelmet pozitivan biraltdk el, melynek
koszonhetden az Aktiv- és Okoturisztikai Fejlesztési Kozpont Nonprofit Korldtolt Felelosségii
Téarsasag Kft. 20.000 E Ft dsszeget itélt meg a Kft. részére. A pumpapalya teljes koltségchez

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata 9.000 E Ft-ot, a ,, Tiszatjvéaros Jovdjéért” Alapitvany 15.000



E Ft-ot biztositott Tarsasagunk részére. A fenntartdsat Téarsasdgunk latja el, napi takaritas
forméjaban €s heti ellenérzés soran felmeriilt esetleges karbantartasi munkakkal.

1. Tarsasag 2024. évi célja

Téarsasagunk legfobb célja, hogy az Alapitd Okiratban megfogalmazott feladatait 2024. évben is
kéltséghatékonyan, maradéktalanul teljesitse. A tulajdonosi érdekeket képviselve és megfeleld
pénzigyi eredményt elérve gazdasdgilag is stabilan mikoddjon, felhaszndlva a korabbi évek
tapasztalatait és eredményeit, valamint kihasznilva a jogszabalyi és miikodési feltételek altal
biztositott lehetdségeket.

A forrds bevonas érdekében folyamatosan figyelemmel kisérjilk az Unids és hazai palyazati
lehetdségeket. Az altalunk végrett kézszolgaltatdsi tevékenységek esetében nagy hangsilyt
helyeziink a lakossag rendszeres tajékoztatasara a kiillénbdz6 média csatornakon keresztiil.

II1.1. A nyujtott szolgaltatasok bemutatasa

HI.1.1. Parkfenntartas, zéldfeliilet-gondozas

Sovénygondozas

A tavaszi sGvénytisztitast kiivetSen, a kapalas, gyomldalds, a nyari sovenytisztitas, a sbvénynyiras
munkélatai tervezett. A gondozas az 6szi hantos asassal fejez6dik be.

Diszfagondozas

A diszfik tervezett gondozésa: gallyazas, alakitdé metszés, szaraz agak eltdvolitasa, kapalas,
valamint 6sszel hantos asds. A Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivatalhoz érkezd gallyazési
bejelentések felillvizsgalata utan torténik a beavatkozas. A Fakopp mérémiszeres vizsgalatok
segitséget nyujtanak a beavatkozdsok megitélésében, melynek alapjan tervezett a fak kezelése, az
egészségkarosodott cgyedek kivégisa. A tuskomard géppel torténik a kivagott fak tuskdinak
eltavolitasa.

Cserjegondozas, 6rokzoldgondozas

Fagymentes téli id6szakban a cserjefeliiletek alakité metszése, szaraz részek kivagasa, nyadron a
szoliter metszés, kapalas, 6sszel a hantos asas a 6 feladat.

Pazsitgondozas

Tarsasdgunk a tavaszi pazsitszelldztetés utdn a pazsitkaszalast és utdmunkalatait folyamatosan
tervezi elvégezni. Egységes gondozast kapnak a Tiszaszederkény vérosrész és a Tisza-parti
varosrész kozteriiletei is. A lombgyiijtés az 6szi idoszakban 4 alkalommal tervezett.

Roézsaagy gondozas

A rozsatdvek kitakardsa, tavaszi metszése utan a rozsaagy kapélasa, vadalasa, elnyilott viragok
leszedése tervezett a targy évben. Osszel a rozsatdvek betakarasra, az dgyasok hantos dsdsra

kerlilnek.



Viragagyak gondozasa

Tiszanjvaros kbzponti parkjaiban talalhaté gondozott egynyari virigagyak felillete 1.474 m’-re
csbkkent. A gondozasara forditott id0 igy cstkken mind a kapalds, mind az 6ntdzés tekintetében.
Tavasszal a kétnyari virdgok kitakarasat, szelldztetését, gomba é&s rovarkartevd elleni
ndvényvédelmi munkalatait szilkséges elvégezni. Majus kdzepén a kétnyari és hagymas viragok
kiszedése, virdgagy elokészitése, tapanyag utanpotlas kovetkezik. Az egy-, és kétnyért viragokon
majusban  és szeptemberben, a kiiiltetés utdn, ndvénykondicionalassal egybekdtitt
novényvédelem elvégzése tervezett. A nyari gondozdsi iddszakban rendszeres a kapalas,
gyomlalés, az elnyilott virdgok leszedése és id6jarastdl fliggen a napi Ontbzés. Szeptember
kbzepén az egynyari virag kiszedés, talaj elokészités, utan a kétnyari viragok, majd a hagymasok
kerlilnek iiltetésre a viragdgyakba.

Eveléagy gondozas

A Szent Istvan ut 1-11. sz. elott éveldagy kertilt kialakitasra. Az idei évben a Tiszapart varosresz
26 m%-e is éveld agy lesz, igy Osszesen a gondozott felillet 358 m2. A Szent Istvan tdton a
beépitett, dntozbrendszer kialakitdsédval, az Ontdzési feladatok optimalizalhatOk. A gondozas
tekintetében a gyommentesités, kapaléds, metszés a £6 feladat.

Viragoszlop-, muskatli-, balkonnévények, viztartilyos edények gondozasa

A frekventall teriiletek diszitésére szolgald viragoszlop beiiltetése aprilisban torténik. A
kodzvilagitasi oszlopokra a futdmuskatlival beiiitetett viragedények, a Varoshaza erkélyeire és a
Tajhaz balkonjira a beiltetett balkonladak a majusi fagyok utdn keriilnek a helytkre. Tovabbi
gondozasuk a folyamatos 6ntdzés, heti kétszer tapanyagpotlds, gyomlalas.

Kiilteriiletek gondozisa

A gondozott kiilterjes zOldfellileten a gépi- és kiegészitd kaszalds, gylijtés ¢vente négyszer
tervezett a parlagfii-mentesités idejéhez igazodva. Tiszaszederkény vérosrészben a hazak el6tti
tertiletek és gondozatlan portak gondozasa is Tarsasidgunk feladata.

Mezbgazdasagilag nem miivelt teriiletek gondozasa

A varos kiilsé peremét dvezé mezbgazdasagilag nem miivelt teriileteken a kaszalasi munkak a
parlagfii mentesités idejét figyelembe véve tervezettek. Az egyéb, elhanyagolt terliletek
bozdtirtasa, kaszaldsa, a Deés felé vezet§ Ut gondozasa évente kétszer iitemezett. A beporzéd
rovarfajok tapanyag biztositisa az onkormanyzati kaszald teriiletén 1évd 4.830 m® méhlegeld,
egyszeri kaszalasaval biztositott.

Tiszatijvarosi Intézménymiikddteté Kozpont, telephelyeinek gondozasa

A Tiszajvarosi Intézménymlkaodtetd Kézpont gondozésa ala tartozo telephelyein a z6ldteriiletek

fenntartasa évente: sGvénynyiras, tisztitas, kapalasok, cserjék alakité metszése, fak gallyazasa. A
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tavaszi pazsitszelloztetést kovetden két-haromheti gyakorisaggal torténik a pazsitkaszalas és
utémunkalatai, majd az 8szi lombgyiijtés. A rdzsa-éveldagyak gondozasat, a metszés, kapalds,
Oszi hantos asas jelenti.

Tiszadjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. kozcélu zoldteriilet gondozasa

A kozcélu zdldteriletek gondozdsa a frekventaltsignak megfeleléen heti-, kétheti-, havi
itemezésti, a fejlesztési teriilet kaszaldsa évi haromszor tervezett. A lombgylijtés és a
cserjefeliiletek kapéldsa a koztertiletek munkalataival azonos moédon iitemezett. A Dedk téri
uszoda zoldfeliletének gondozdsa megegyezik az intézményi gondozds gyakorisagaval. A
Szederkényi sportudvar intenziven hasznalt zdldfeltiletén kétheti rendszerességgel tervezett a
pazsitkaszalds. A salakos futépalya gondozasa a mechanikus és vegyszeres gyommentesités,

A parkfenntartas teljesitési terveét a 2. melléklet tartalmazza.

I11.1.2. Kozteriilet tisztitasi feladatok

Nyari kozteriilet tisztitas

Az ut- és jarda felilletek gépi seprés-tisztitasi feladata multifunkcids gépjarmiivek hasznalataval
keriil elvégzésre. A magasnyomasi moséorész alkalmas a kozteriiletekrél nehezen eltavolithaté
szennyezddések takaritasdra. A gépi takaritds heti egyszer, sziikség esetén kétszer tervezett
marciustél oktdber végéig. Az utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése vegyszeres
gyomirtdssal és kézi gyommentesité géppel karbantarthaté. A lombfivo eszkdzokkel az
utszegélyek, keskeny utcék, jatszoterek takaritasa hajthatd végre.

A kozteriiletek kézi takaritdsa, a girgeteges szemétgylijtés és a kézi hulladékgylijtok tiritése heti
kétszer, a Simplex tipusu kutya {iriilék gy(ijté edények tritése heti egyszer keriil elvegzésre.
Térsasdgunk végzi a vérosi szintli rendezvények idején a takaritasi, hulladékgyiijtési feladatokat.
A varost §vezd véderdOk illegalis hulladékai heti rendszerességgel keriilnek Gsszeszedesre.

Téli kizteriilet tisztitas

A viéros kozteriileteinek ho- és sikossag mentesitési feladata iddjaras fiiggvényében november
kozepétdl a kovetkez6 év marcius 15-ig tart. A feladatokat a Téli Uzemeltetési Tervben szerepl
prioritdsokkal hajtja végre Tarsasdgunk., A gépi munkavégzésen kiviil fontos szerep jut a kézi
kiegészité munkalatoknak, melyek elsésorban a buszmegallok, autébusz allomas, kijeldlt
gyalogatkeldk, kézi takaritast jardak, terek sikossdg mentesitését jelenti. Rendkiviili téli 1d6jaras
esetén 2 db homlokrakodé és szallitd gépjarmil vonhatd be alvallalkozé altal.

A Tiszatjvarosi Intézménymiikddtetd Kozpont altal lizemeltetett dnkormanyzati intézmények téli

kozteriilet takaritasat a park- és kdzterlilet gondozé munkavallaldk latjak el.
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I11.1.3. Fatelepitési program

- A kozteriileti parkokba 2024. évben tervezett tulkoros tobbszOr iskoldzott fak kitiltetése
novemberre ad feladatot. A helyszinek megvalasztasa a Tiszatjvéarosi Polgarmesteri Hivatallal
keriil egyeztetésre. A javasolt helyek a meglévs fasorok pétlasa, a korabban kivégott fak
kérnyezete. A fatelepitések elokészitéseként az érintett teriileteken huzédd kozmiivek
beazonositisa utan, a helyek kijel6lése, asasa, talajcsere, koérokozd és kartevi-mentesités
szitkséges, Az liltetéskor mikorrhiza gomba kijuttatésa, és térzsvédelem sziikséges.

- A, Zoldiilé Tiszaijvaros” program keretében 2024. évben is tervezett tulkoros fak, cserjék,
brokzoldek telepitése a Tiszatjvérosi Polgarmesteri Hivatallal egyeztetett mennyiségben és
helyszineken.

Eléz6 évben iiltetett fak, cseriék, 6rdkzoldek gondozasa

- A 2023, évi ,Zoldiil§ Tiszatjvaros” program és a Varosfa program keretében eliltetett
ndvényanyag éves intenziv utdgondozasi feladatat a kapélas és az &ntdzés jelenti.

I11.1.4. Rovar-és ragesaloirtas, szinyogirtas

Rovarirtas

A hars, platdn, szivarfa, diszcseresznyék, diszszilvdk és rozsak esetében az atteleld kartevék
elleni védekezést tavaszi lemoso permetezéssel kell kezdeni. A vadgesztenyefdkon, vadgesztenye
levélakndzo moly ellen részben injektéldssal, részben hagyomanyos permetezéssel védekezik
Tarsasagunk. A hérsfakon, szivarfakon, rozsakon a levéltetii fajok ellen 1-3 védekezes tervezett.
Az egynyari névényeken gomba, rovar és talajlaké kartevok ellen torténik ndvényvédelem,
preferalva a preventiv novényvédelmet.

Ragesaloirtas

A kozteriileti gocok helyén a ragesalok elleni védekezés 2 alkalommal tervezett a tavaszi €s 6szi
hoénapokban. A visszaellen6rzések sordn a fertdzottebb teriiletek kezelése Gjra megtorténik. Az
évkozi eseti bejelentésekre a mentesités 2-3 napon beliil elvégzésre kertil.

Sziinyogirtas

Tiszajvaros térségében a tavaszi és nyari arvizek utdn, a hulldmtérben kifejlodd arvizi
szinyogok okozzak a nagyfokd szinyogartaimat. Tavaszi arvizek utdn a hlivis id6jarés hatdsara
2-4 hét, nyari arvizek utan a meleg id6jaras miatt par napon belill kialakul a sziinyogartalom. A
biolégiai szinyoglarva irtdst larvamonitorozds, a foldi kémiai sztinyogirtast imagd monitorozas

alapjan végzi tarsasagunk.
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1I1.1.5. Belviz-csapadékviz elvezetés karbantartisi munkalatai

Nyilt csatorna karbantartisa

A nyilt csapadékesatorna arok kaszaldsi- és utdémunkdlatait 4 alkalommal tervezziikk. A meder
iszapmentesitését kétszer szitkséges elvégezni szarazabb id6jaras esetén. A racsszemét takaritasa
kétheti rendszerességgel iitemezett, nagyobb esdzés esetén folyamatosan végzi Tarsasagunk. A
nyilt betonlappal bélelt csapadékesatorna arkok tisztitdsa negyedévente ad feladatot.

I11.1.6. Erddfenntartas

A Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 4ltal miivelt 6nkormanyzati tulajdonu erdok tervezett
munkai a Matyas kiraly ti (0,6 ha) és a Vasvari Pal uti (0,7 ha) erdék tertiletén évente négyszer
gépi szarzuzas és kézi kaszalas.

I11.1.7. Temetdiizemeltetés

Tiszatjvaros Viaros Onkorményzata a temetdk iizemeltetését testiileti hatarozattal Tarsasagunkra
bizta, valamint az lizemeltetéshez alvallalkozd bevonasdt engedélyezte. A TiszaGjvarosi
Viérosgazda Nonprofit Kft. a Hadész-Kocsis Kit.-vel kizosen tizemelteti a temetdket. A temetdk
karbantartisa karbantartasi terv alapjan keril elvégzésre.

A temetdk karbantartasi tervét a 3. mellékiet tartalmazza.

111.1.8. Piaciizemeltetés

Varoskozponti piac és vasarcsarnok

A Viaroskdzponti piac és vasarcsarnok fizemeltetése 2 8 piacgondnokkal és a kertészeti
részlegh6l 2 16 helyettesité munkatarssal megoldott. A piac lizemeltetése a tdbbszoér modositott
2012. december 1. napjatdl érvényes Varoskdzponti piac €s vasarcsarnok miikddési szabdlyzata
alapjan torténik. A gombavizsgalonak az id6jards fiiggvényében 9 hénapon at tervezett az
{izemeltetése heti két nyitva tartdssal. A piacon keletkezett veszélyes hulladékok elszallitasat az
Ecomissié Kft. végzi szerzédés alapjén.

Tisza 1ti vasar

A Tisza uti vasar idészakos jelleggel miikddé piac, minden honap 2. hetének péntekén, valamint
december honapban harom alkalommal tart nyitva. A nyitvatartasi idében a Téarsasdgunk 2 1o
munkavéllaldjaval biztositott a piac nyitva tartasa.

A Viéroskdzponti piac és vdasarcsarnok, valamint a Tisza uti vasar karbantartdsi tervét a 4.
melléklet tartalmazza.

I11.1.9, Kozteriileti karbantartas

Utcanév-tablak, parkokba kihelyezett tiltétablik karbantartasa

Tiszaujvaros koézteriiletein taldlhatd utcanév-tabldk, tiltotablak €s oszlopaik megrongalasa,

sériilése folytan az év folyaman kb. 60 tabla javitasa vagy cseréje varhato.
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Padok javitasa, karbantartasa

A kozterilleteken taldlhatd padok javitdsa, karbantartdsa folyamatosan végrehajtasra kerill. A
koztéri butorok festését, a sériilt deszkak cseréjét 58 db padra tervezziik.

Varos lobogozasa

Nemzeti tinnepeink alkalmaval évente négyszer kerlil sor a varos lobogdzésara (760 db). Az
iinnepek utin a zaszlok leszedésre, raktarozasra keriilnek. A hidny év kdzben pétlasra kerill. Az
elkoszolodott zdszlok vegytisztitisa folyamatos. A zaszldtartdk 4llapotat folyamatosan
ellendrizzik.

Kézi szemetesck javitisa, karbantartasa

A viaros parkjaiban, kdzteriileteken kihelyezett edények egy része az év folyaman megrongalodik,
helyérél kidél, kilyukad, festése sériil. Javitasuk, karbantartdsuk folyamatosan végrehajtdsra
kertl.

Epiilet elétti "dvarok" karbantartss

A kdztertileteken taldlhaté Hauraton csapadékviz-elvezetd arkok sériilt feddlapjat, a felfogatasat
100 fin-en tervezett cserélni, javitani. A lakdételepi épiiletek eldtti csapadékviz elvezetésére
szolgald beton Ovarok-lapok a nagy igénybevétel miatt gyakran sériilnek, témek és igy
balesetveszélyessé valnak. Az ¢évkoézi bejelentések, valamint a bejarasok alkalmaval tdrtént
felmérések alapjan elorelathatolag 80 db Svérok lap kihelyezése sziikséges.

Szikokutak lizemeltetése, karbantartasa

Tarsasagunk 4 db szokékutat iizemeltet (Uszd szokokut a disztéban, Medencés szokokat a varos
kézpontjaban, Marcius 15. Park szokékat, Rézsa téri Diszmedence), valamint kézremikddik a
Tiszadjvarosi Intézménymikodteté Kozpont altal lizemeltetett Kazinczy Kozdsségi Haz udvaran
elhelyezkedd szokokat mitkodtetésében. A medencés szokokutak viztisztasaganak megbrzése heti
rendszerességgel klor és algadlé adagolasaval, valamint rendszeres medencetakaritassal torténik.
A szokOkutak tavaszi inditasat és szi téliesitését a Hivatallal egyeztetve végzi Tarsasagunk.
Varoskozponti Diszto iizemelése

A diszt6 vizlépesdje a medencés szokokuttal egyiitt izemel. A t6 vizszintszabalyozasa az iddjards
fiiggvényében megoldhats. A totdltés szivattyu segitségével torténik. A disztdban él6 sarga
tiindérfatyol gyéritése a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Korményhivatal engedélye alapjan
kétszer tervezett. A vizminGség fenntartisa €s javitisa érdekében bioremediacios kezelések

javasoltak. A t6 halgazdalkodasi terve eldirja az évi egyszen vizmindség ellen6rzést.
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Aszfaltozas, katyazas

Tiszajvaros aszfaltos (t- és jardafellileteinck karbantartdsa soran a téli idoszak Kkartételét
felmérve varhatéan 1.200 m? aszfaltfeliilet bontésat és meleg aszfalttal torténd jra aszfaltozasat
sziikséges elvégezni. A téli iddszakban a nagyobb balesetveszélyt okozo kéatyuk aszfaltozisa
hidegaszfalttal torténik a tervek szerint. Sok esctben sériilt, leszakadt aknak, viznyeldk jelentenek
akadalyokat az Ut és jardafeliileten.

Utburkolati jelek festése

Az utburkolati jelck festését alvallalkozd bevondsaval végzi tarsasagunk. Az év masodik felében
tervezett a kivitelezés.

KRESZ tablak helyreallitasa, karbantartasa

A kozlekedési KRESZ tablak rongalasa, kiddntése heti rendszerességgel ad feladatokat.

Az év kbzben valtozé forgalmi rend, valamint a forgalmi bejarasok soran felvetddott problémak
dsszegylijtése utan torténik az 1ij tablak kihelyezése, szilkség esetén a tiblak athelyezése. A
megfakult, sériilt tibldk és oszlopok cseréje és javitasa folyamatos ellendrzés és hivatali
egyeztetés utan torténik.

Hirdet6 tabliak karbantartisa

Tiszatjvaros teriiletén 40 db hirdet6tébla talalhatd. A karbantartasi feladatok kozott szerepel a
tablak ujra festése, javitasa, a kitort, megrongalt tdblak helyreallitasa.

Buszvarok karbantartasa

A régi buszvirdkban felmérés alapjan elvégezzitk a sziikséges karbantartasi feladatokat és az
esetleges rongdlas utani javitdsokat. A dohanyzas tiltd tablakat folyamatosan potoljuk, illetve
kifakulas miatt cseréljiik.

A kozterileti karbantartasi tervet az 5. melléklet tartalmazza.

Karacsonyi diszvilagitas

Az adventi idészakban keriilnek kihelyezésre a kardcsonyi diszvildgitasok a Varoshaztérre,
varosrész kozteriileteire. A kihelyezés elotti ellendrzést és javitast szeptembertd] végezziik.
Varosi szintd rendezvények

A megrendezésre keriils rendezvények el6készileteiben, lebonyolitasaban, eszkdzok
szallitasaban és szerelésében tevékenyen részt vesz Tarsasagunk.

Telephely karbantartas

A Térsasag telephelyén 2024. évben a karbantartasi feladatok a helyiségek, a telephely megfeleld

megvilagitasara, aramvételi helyek megfelelé mikodésére, egészségligyi festésre,
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padléburkolatok javitasara, vizesblokkok karbantartasara, nyilaszarék és gépészeti vezetékek
mazoldsara, megrongalodott telephelyi utak, feljaré rampak helyreallitasara terjed ki.

Kutya kennel iizemeltetés

Téarsasagunk telephelyén egy harom bedllast kutya kennel talalhaté a kdzteriilet-felligyelok altal
befogott kobor kutyak ideiglenes elhelyezésére. A kutya kennelbe bekeriillt ebeket a Borsod
Allatvéds Alapitvany viszi el Tiszatjvaros Varos Onkorményzatdval kotétt megallapodas
alapjan.

Kupakgyiijto sziv iizemeltetés

A véarosban felaliftott 3 db kupakgytijté sziv a lakossag jotékony célu milanyag kupakgyljtésére
szolgal, melyet tarsasagunk rendszeresen lirit és az Osszegylilt kupakokat atadja a megjeldlt
szervezet részére.

I11.1.10. Intézményekhez kapesolodé karbantartasi tevékenységek

A TiszaGjvarosi Intézménymiikédtetd Kozpont kezelésében [évo éptiletrészek, épiiletek
karbantartasa, a Polgarmesteri Hivatal épiiletének karbantartdsa, valamint a Tiszaujvaros Varosi
Rendeldintézet 5 épiiletének karbantartdsa a Tiszaljvérosi Varosgazda Nonprofit Kft. feladatai
kozé tartozik. A karbantartasi tevékenység soran cél, hogy valamennyi munka feleljen meg a
hatdlyos jogszabdlyoknak, szabvanyoknak, hatosdgi elOirdsoknak, biztositva a karbantartott
épiiletek 4llagmegdvasat, rendeltetés szerinti hasznalhatosagat. Az éplletcket miszaki ¢s
biztonsagtechnikai szempontbdl felillvizsgaljék a biztonsigtechnikai bejardsok alkalmaval. A
feltart hidnyossigokat Térsasagunk megszinteti, a feltart hibakat elhéritja. Az intézmények
érintésvédelmi jegyzOkonyveiben szerepld hibdk silyossaguktd! fiiggéen folyamatosan
kijavitasra kerlilnek. A menekiilési irdnyfények és az er0saramu halézatok aramvédé
kapcsoldinak ellen6rzése 3 havonta térténik a varos intézményeiben. A nyari sziinet el6tt az
intézmények elkészitik az aktualis nyari nyitvatartasi tervet, melynek alapjan torténik a
karbantartds az egyes intézményi ¢piileteken.

Az intézmények karbantartasi tervét a 6. melléklet tartalmazza.

I11.1.11. Jatszéterek karbantartasa

Koztéri jatszéterek karbantartasa

A kdzteriileti jatszoterek karbantartdsa az évkdzben felmeriild meghibdsodasok, sériilések alapjan
fog megvaldsulni. Negyedévente operativ ellenérzés torténik, melyen a felmertilt, észlelt hibakat
jegyzokényvben feltiintetik, javitasuk Utemezésre kerlil.

A jatékok napi karbantartdsa sordn a javithatd hibakat tarsasagunk elvégzi, a terlilet takaritasa
megtorténik. A nagyobb javitast, karbantartast igényld munkélatok Gitemezésre keriilnek. A sériilt

jatékelem elkeritésre keriil a hiba efharitasaig. A homokozdk egészségiigyi homok fertétlenitése,

16



részleges poétlasa aprilis-majus honapban tervezett. Az iitéscsillapité homok, illetve gyéngykavics
potlasa is ekkor torténik. A jatszéterek éves ellendrzésén azokat a jatékelemeket, melyeknek
javitdsa nem gazdasagos, Tiszatjvaros Varos Onkorményzata, mint tulajdonosi képviseld felé
jelzi Tarsasagunk.

A kozteriileti jatszoterek karbantartasi tervét a 7. melléklet tartalmazza.

Intézményi jatszéterek karbantartasa

Az intézményi jatszoterek (4 6voda, 1 bolesdde) jatékelemeinek karbantartdsa a Tiszatjvarosi
Intézménymikodtetd Kozpont jelzése és a negyedévente torténd operativ ellenérzésen feltart
hibék alapjan torténik. A karbantartas keretén beliil megtdrténik a korhadt, sériilt elemek cseréje,
a csavarok, oszlopok, takarolécck potlasa. A homokozdk €s a jatékelemek egészsegiigyi
fert6tlenitése aprilisra tervezett.

Az intézményi jatszoterek karbantartasi tervét a 8. melléklet tartalmazza.

Kozteriileti fitnesz parkok karbantartasa

2024. évben a varos tertiletén talalhaté 18 db fitnesz park karbantartasat is sziikséges elvégezni az
MSZ EN 16630 szabvany alapjan. Fiiggetlen ellendrzésre jogosult cég ellendrzi a gépeket és a
jegyzdkonyvben szereplé javitdsok elvégzése és a napi ellendrzés alapjan feltart hibak javitasat
végri Tarsasagunk. Feladatunk a feliiletek korrodalas mentesitése, kapaszkodok és iitk6zd bakok
cseréje, csuszdsgatld feliiletek helyredllitdsa, mozgastartomanyok javitdsa, adattablak potlasa és
esetleges egyéb torések vagy rongalasok miatti javitasok.

Szabadtéri interaktiv jatszoeszkoz

A 2021. aprilis 30. hataridével atadott interaktiv jatszoeszkdz karbantartdsi munkalatai, a boltiv
pormentesitése, a jatékporond szényegének kvarchomokkal valo potlasa szitkség esetén és évente
egyszer a burkolat letakaritdsa a szennyeztdésektol.

Kerékparos pumpapalya

A 2023, évben létesiilt pumpapélya takaritasa napi feladat, a heti ellenérzés sordn a felmertilt
esetleges karbantartisi munkdk elvégzésre keriilnek. A pdlyazatban véllaltuk, hogy cvente ket
alkalommal versenyt szerveziink.

I11.1.12. Kézérdekii munkavégzés

Térsasgunk a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Korméanyhivatal Gyamiigyi és Igazsagiigyi
Féosztallyal, Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Korméanyhivatal Tiszaujvérosi Jarasi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztallyal egylittmikodve kozérdekd munkara kotelezett elitéltek és

szabalysérték szadméra biztosit munkalehetdséget és felligyeletet.
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1I1.2. A vallalkozas helyszine, mérete, funkcioi

111.2.1. Telephely felujitas

2024. évben fel(jitast nem terveziink.

I11.2.2. Irodahdz funkeioi

Az Irodahaz foldszinti részén foglal helyet a biztonsagi szolgalat, az {izemorvosi rendeld, a
bérbeaddsra szolgdld irodék, eldaddterem, kiszolgalohelyiségek. Az iroddk bérbeadasahoz
tulajdonosi  képviseld6 hozzadjarulasa szilkséges. Az Irodahdz f6ldszintjén talalhaté
bérleményeknek 7 éallando bérldje van jelenleg. A bérlék rendelkezésére 411 a foldszinten
kialakitasra Keriilt eléadoterem, elére leegyeztetett iddpontban havi 2 alkalommal, maximum 4
6rara. Az eclbadoterem a bérldknek és mas kiilsé szervezeteknek tovabbi bérbeadassal
hasznosithatd. Befogadd képessége 40 fo. A portaszolgalat a nap 24 6rdjdban mikddik az
Irodahéz f6bejaratandl kialakitott portasfillkében.

TiszaGjvaros Varos Onkormanyzata déntétt arrél, hogy 2024-ben az Irodahéz I. emeletén Ifjisagi
Klub kialakitasara keriiljon sor.

1I1.2.3. 2024. évi javasolt eszkozfejlesztés

Netto 200 E Ft felett 1évo eszkozok beszerzése

A Tiszaujvarosi Véarosgazda Nonprofit Kft. nett6 200 E Ft érték feletti targyi eszkbzeinek
beszerzésél Tiszatjvaros Varos Oukoumanyzala végsi. A megvasarolt eszkozoket tizemeltetési
szerz0dés keretében hasznalatra, mikddtetésre atadja Tarsasagunk részére.

A Tiszaujvarosi Véarosgazda Nonprofit Kfi. részére 2024. évben az aldbbi eszkdz beszerzésére
keriil sor, mely 2022. évben keriilt az 6nkorményzat altal megrendelésre:

- 1 db Toyota Hilux Active GS gépjarmi.

IIL.3. A miikidéshez sziikséges szakmai ismeretek, az alkalmazottak képzettsége

A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. személyi allomanya alkalmas a rabizott feladatok
ellatasara. Fontos, hogy a dolgozok minél tdbb tevékenységhez rendelkezzenek
szakképzettséggel. 2024. évben terveziink Munkavédelmi képviseld tovabbképzést 2 fének
62.000 Ft, elsdsegélynytjto tanfolyamot 4 fének 80.000 Ft, Lakott teriileti fakitermeld képzést 4
fének 960.000 Ft és Novényvédd tanfolyamot 1 fének 30.000 Ft 6sszegben.

IV. Szervezeti terv

IV.1. Szervezeti struktiira bemutatisa, szervezetfejlesztési elképzelések

sziikséges iranyvonalak meghatérozésa. Kiemelt feladat a varos tarsadalmi kozds sziikségletének

magas szinvonala kielégftése. A terv rogziti a célok elérése érdekében teljesitendd feladatokat, a
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megvaldsitashoz sziikséges emberi erbforrdsokat és mindezek id8beni litemezését. A szervezeti
sémat a 9. melléklet tartalmazza.

Bérfejlesztési lehetoségek

A kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum megallapitasardl szold
508/2023. (X1.20.) Korm. rendeletben foglaltakat 2023. december O01-td] végrehajtotta
Tarsasagunk. A minimdlbér emelés 51 f6t érintett és atlagosan 10,16%-0s ndvekedést
eredményezett. Garantalt bérminimum emelés 30 6t érintett és atlagosan 3,42%-os ndvekedést
eredményezett,

A kozfoglalkoztatasi bér €s a kozfoglalkoztatasi garantalt bér megallapitasarol szold 170/2011.
(VIIL.24.) Korm. rendeletben foglaltakat 2023. december 01-t6] végrehajtotta Tarsasdgunk.

A Képviselo-testiilet 93/2023, (X11.14.) hatdrozatanak 32.1/ és g/ alpontjainak megfelelden azok a
munkavallalok, akik a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum
emelésbdl nem részesiiltek legalabb 7%-os mértékben, azoknak a brutto bére kiegészitésre kertilt
erre szintre. Az lgyvezettk a bérfesziiltségek enyhitése érdekében differencidltan tovabbi
bérkorrekciot hajthattak végre 3% mértékig.

A banki tranzakcios dijak miatt a munkavallalok 1.000 Ft/hé/f6 béren kivili juttatisban
részesiilnek bankkartya hasznalati hozzajarulas cimen.

Cafeteria juttatas 2024. évben

A Cafeteria keretdsszeg brutté 200.000 Ft/fé/év 2024. évben.

Megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatisa

A megvaltozott munkaképességli személyek ecllatasairol és egyes térvények médositasardl szolod
2011, évi CXCI. torvény 23. § (5) pontidnak megfelelden a rehabilitacios hozzajarulas mértéke
2024. januar 01-t61 2.401.200 Ft/f6/év. 2024. januar 01-jén figyelembe vehetd 1étszam 96 6.
2024. évben a kotelezd foglalkoztatasi szint 5 6. (Szamités: 96 6 5 %-a = 4,8 {6) Jelenleg 5 £6
megvaltozott munkaképességli munkavallalot alkalmaz a Tarsasag.

Kozfoglalkoztatas

2023. évrol athazédo

2023. marcius 01-t6l 2023. november 30-ig 6 fore kaptunk 100%-0s bér- és jarulék tamogatast,
amely meghosszabbitdsra keriilt 2024. méjus 31-ig.

1V.2. Az Alapité képviseldje, Feliigyel6 Bizottsag tagjai

A tirsasig tulajdonosi képviseldje: TiszaGjvaros Véaros Onkorményzata, Dr. Fiilép Gydrgy
polgarmester

Feliigyeld Bizottsag tagjai: Kulcsar Albert elndk, Makranyiné Tamasi Tinde tag, Skobrak
Roébert tag
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IV.3. A tirsasig vezetoi, a vezetok szerepkore, felelosségi teriilete
A tarsasag iigyvezetdje: Kerékgyarto Istvan kertészmérnok, ndévényvédelmi szakmérnok, a
munkaltatéi jogok gyakorldja

Cégjegyzés mddja: 6nalld

Bankszamla feletti rendelkezés: 6nallo

Utalvanyozasi kor: teljes korl

Munkaviszony jellege: hatdrozatlan ideji

Az lgyvezetd kozvetleniil iranyitja a mtszaki, kertészeti- és kozterillet gondozd részleg

vezetjét.
A tarsasag miiszaki vezetdje: Krajnyak Laszlo technikus
Tavolléte, vagy akadalyoztatasa esetén helyettesiti az ligyvezetd igazgatdt. A helyettesités nem
terjed ki a munkaltatéi jogokra, cégjegyzésre, valamint a bankszdmla feletti rendelkezésre.
Kezdeményezheti munkaviszony létesitését, illetve megsziintetését. Kozvetlentl irdnyitja a
kozteriileti karbantarto részleg munkdéjat. A Téli lizemeltetési tervben foglaltak szerint elkésziti a
készenléti beosztast, kdzvetlen kapcsolatot tart az alvallalkozokkal, ellatja a készenlétes
csoportvezetéi feladatokat, Elkésziti a tarsasdg karbantartasi tervét. Kozremikodik a
kozbeszerzesi biralo bizottsagban.
Munkaviszony jellege: hatarozatlan ideji.
Utalvanyozasi kor: teljes korhi
Kertészeti részlegvezeto: Tamics Adrienne Zsuzsanna kertészmérnok
Irdnyitja a rabizott részleg szakmai munkéajat, biztositja a munkavédelmi szabéalyok betartdsat,
felel a tarsasagi vagyon megdrzéséért. Kezdeményezheti munkaviszony létesitését, illetve
megsziintetését. A Téli izemeltetési tervben foglaltak szerint ellatja a készenlétes csoportvezetdi
feladatokat. Kozremiikddik a kdzbeszerzési birdlo bizottsagban.
Munkaviszony jellege: hatdrozatlan ideji.
Utalvanyozasi kor: teljes kort
Kozteriilet gondozo részlegvezetd: Savolyi Péter kertész iizemmérnik
Iranyitja a rabizott részleg szakmai munk4ajat, biztositja a munkavédelmi szabalyok betartasat,
felel a tarsasdgi vagyon megOrzéséért. Kezdeményezheti munkaviszony létesitését, illetve
megsziintetését. A Téli lizemeltetési tervben foglaltak szerint ellatja a készenlétes csoportvezetdi
feladatokat. Kozremilkodik a kézbeszerzési birald bizottsagban.
Munkaviszony jellege: hatdrozatlan idejd.

Utalvanyozasi kor: teljes kort
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Egyéb szakértok:

A tarsasag kdnyvvizsgaldja: Gyorffi Dezso ,,GY&GY” PERFEKT AUDIT Kfi.

Konyvelés és bérszamfejtés: TiszaSzolg 2004 Kft.

Munka- és Tiizvédelem: Biztonsagtechnikai Szolgaltaté Iroda, Boros Jozsef

Munkaegészségiigy: General-Med *96 Bt. képviseletében, Dr. Fehér Jozsef

Jogi szolgaltatés: Mészéaros Ugyvédi Iroda

Kézbeszerzési szolgaltatds: Mészaros Ugyvédi Iroda

Kontrolling jelentéseknek megfelelé tartalmuw belsé adatbazis kialakitasa

Felelésok: Kerékgyarto Istvan igyvezetd, Maczné Polédk Eva gazdasagi tigyintézé

V. Kockazati tényezék

V.1. Lehetséges kockazatok ismertetése

A kockazat clemzés a kérnyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok elemzését tartalmazza.
Gyengeségek: Nonprofit véllalkozasként nehezen tudjuk felvenni a versenyt a profitorientalt
munkaltatokkal a bérezés terén. A szakképzett munkavallalok potlasa sokkal hosszadalmasabb és
nehezebb feladatta valhat.

V.2. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetén

Torekedniink kell a likviditas megdrzésére. Eldre nem tervezhetd tobblet koltséget jelent, egy
arviz utdn kialakulé szinyoginvézid, amelycet csak foldi gyéritésscl tudunk mérsekelni, a meleg
kddos gyérités nagy teriileteken nem eléggé hatékony, nagyban befolyasoljak az 1d&jarasi
viszonyok. A téli csliszdsmentesitési munkak koltsége nagyban fligg a havazas, jegesedés
gyakorisagatol. Az energiadrak drasztikus emelése miatt attekintettik a fiitési dijak
csOkkentésének lehetdségét, olyan helyiségeknél, ahol els@sorban raktarozasi tevékenységet
folytatunk. Megsziintettiik a temperalt flitést, a szelvényeket légtelenitettik, a bekotd
vizvezetékeket, fagy esetén miikddo fiitdkabelekkel Iattuk el.

V.3. A kockdzatok csokkentése érdekében megkotott biztositasok

- Gépjarmiivek felelésségbiztositasa masik félnek kar okozas esetén.

- Casco biztositasoknal 6nrész 10% de legalabb 100 E Ft. Kiterjed: elemi kér, toréskar, lopaskar,
ivegkar.

- Villalkozdi vagyon és feleldsségbiztositss, valamint kérnyezetvédelmi feleldsségbiztositas éves
Osszege: 1.626 E Ft. Vagyonbiztositas alap kockazatok: tliz, elemi kéarok biztositasa, betdrés,
lopés, tivegtdrés, irodai elektronikus berendezések biztositasa.

Vallalkozéi felel6sségbiztositis: Altalanos felelésségbiztositds (3. félnek okozott kar);

Szolgaltatdi  felelGsségbiztositas  (Szerzodéses partnernek  okozott  kar); Munkaltatoi
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felelosségbiztositas (Uzemi baleset esetén). Kérnyezetvédelmi biztositds: Nem veszélyes

hulladék.
VI. Pénziigyi terv
VL.1. 2024. évi mérleg terv

ESZKOZOK 2023. évi varhaté EFt | 2024. évi TERVEFt | Eltérés E Ft

Befektetett eszkozik 103 400 109 145 5745
Immateridlis javak

Targyi eszkozik 103 400 109 145 5745
Ingatlanok, és a kapcs. vagyoni é.jogok 92 130 92 130

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4190 4350 160
| Egyéb berendezések felszerclések, jarmilvek 7080 12 6635 5585
Forgoeszkozok 122 364 72 281 -50 083
Készletek 18 527 25 490 6 963
Anyagok 18 527 25 490 6 963
Kivetelések 2691 12 840 10 149
Kgvetelések aruszallitasbhol, vevék 228 477 249
| Egyéb kovetelések 2 463 12 363 9 900
Pénzeszkizok 101 146 33951 -67 195
Pénztar, csekkek 1787 1450 -337
Bankbetétek 99 359 32501 -66 858
Aktiv iddbeli elhatarolisok 1635 1 740 105
Bevételek aktiv idtibeli elhatdroldsa

Koltségek, raforditasok 1635 1740 105
Halasztott raforditdsok

ESZKOZOK OSSZESEN: 227 399 183 166 -44 233

A Mérleg Eszk6z oldalan a Targyi eszkéz0k Osszértékét 109.145 E Ft értékben tervezzik.

A PénzeszkOz0k alloménya az év végére véarhatéan 33.951 E Ft lesz.

FORRASOK 2023. évi varhaté E Ft 2024. évi TERV E Ft Eltérés E Ft
Sajat toke 62 580 62 670 90
Jegyzett toke 3000 3 0600
Téketartalék
Eredménytartalék 5781 59 580 53 799
Lekdtott tartalék
Ertékelési tartalék
Adézott eredmény 53 799 90 -53 709
Céltartalékok
Egyéb céltartalék
Kiitelezettségek 59 049 25 600 -33 449
Hosszi lejarata kotelezettséoek
Rivid lejarata kitelezettségek 59 049 25 600 -33 449
Vevétdl kapott eldlegek
K&t aruszallitasbdl (szallitok) 19 187 4377 -14 810
Egyéb rovid lej.kot. 39 862 21223 -18 639
Passziv idobeli ethataroldsok 1057760 94 896 -10 874
Kéltségek, raf.passziv idébeli ethat. 983 2 -981
Halasztott bevételek 104 787 94 894 -9 893
FORRASOK OSSZESEN: 227 399 183 166 -44 233
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A Mérleg Forras oldalan a Passziv idébeli elhatdrolasokon beliil, a Halasztott bevételek értéke

varhatban 94.894 E Ft-ra csokken. Itt keril elszamolasra a korabban fejlesztési célu

pénzeszkzbdl beszerzett targyl eszk(zok amortizacioval aranyos Osszegének az elszamolasa a

bevételekkel szemben. A Forras oldalon fontos kiemelni a Kételezettség allomény Osszegét,

melyen belil az Egyéb rdvid lejarati koételezettségek (bérek, adok, jarulékok) dsszegében

csbkkenés varhatd az el6zd évhez keépest.

VL.2. 2024, évi eredmény kimutatas terv

. 2023. évi 2024. évi TERV Eltérés

HAILMOZOTT EREDMENY varhaté E Ft EFt E Ft
Belfoldi éntékesités nettd arbevétele 49 082 35257 -13 825
Exportériékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 49 082 35257 -13 825
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1070 0 -1 070
| Egyéb bevételek 860 163 688 949 -171 214
ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 138 648 119 838 -18 810
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 208 836 113 495 -95 341
Egyéb szolgdltatasok éricke 9207 9320 113
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 11 028 3048 -7 980
Anyagjellegil raforditdsok 367719 245 701 -122 018
Béikéltség 381 608 402 147 20 539
Személyi jellegll egyéb kifizetések 57 261 25400 -31 861
Bérjarulékok 41 767 42 950 1183
Személyi jellegii raforditasok 480 636 470 497 -10 139
Ertékesikkenési leiras 6 197 6 480 283
Egyéb raforditasok 1 964 1438 -526
ebbdl: értékvesztés
(JZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 53 799 90 -53 709
Egyéb kapott kamatok €s kamatjellegii bevét. 0 0 0
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditisai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 53 799 90 -53 709
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 53 799 90 -53 709
Adofizetési kitelezetiség
ADOZOTT EREDMENY 53 799 99 -53 709
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Egyéb bevételek 2024, év TERV

2024, év
Egyéb bevételek
Egyvéb bevételek E Ft
2024. évi mikddeési céld dnkormanyzati tAmogatas 680 000
B.A.Z. Varmegyei Kormanyhivatal Munkailigyi Kézpont tdmogatasa 2 835
Miikddési tamogatasbdl vasarolt targyi eszkdz értékcestkkenése halasztott bevételként
elszamolasra keriild Osszege- korabbi évekrdl athozott vasarolt targyi eszkdz6k 548
Kifizet6helyek koltséptéritése 1 % 56
Egyéb bevétel (Fejlesztési célra kapott tAmogatés €s kordbban téritésmentesen atvett
eszkdzok) 5510
Osszesen: 688 949
Nettd arbevétel 2024, év TERV
Megnevezés Netto E Ft
"Z61diil6 Tiszajvaros" program keretében utégondozasi munkak 604
Tiszatjvarosi fitnesz parkok II. litemének kivitelése 1947
TiszaSzolg 2004 Kfi. részére gépi hoeltakaritsi €s sikossdg-mentesitési munkak 350
TiszaSzolg 2004 Kft. részére gépi uttisztitas, seprés 1288
Tiszaujvaros, Ipari Park ttszegélyeinek €s térkd burkolata jardainak vegyszeres
gyomirtisa 1 020
Rendezvények munkai 1173
Temetok 3679
Véroskdzponti Piac 8 785
Tisza Gti vasar 515
Koztéri illemhely 257
Bérleti dijak 2 695
Gépjarmiivek bérlése 449
Egyéb megrendelések 12 495
Osszesen: 35 257

A tevékenység ellatasahoz 2024. évre 688.949 E Ft tamogatashdl szdrmazd egyeb bevételt és

tovabbi 35.257 E Ft vallalkozasi tevékenységh6l szarmazd arbevételt terveziink. Igy a bevételek

varhatd Osszege: 724.206 E Ft. Az anyagkoltségek Gsszegét a 2023. évihez képest 18.810 E Ft-tal

alacsonyabb 6sszegben tervezzik a rendelkezésre allo adataink alapjan.

Az igénybe vett szolgéltatasok Gsszege varhatdan 95.341 E Ft-tal csdkken a 2023. ¢vihez képest,

mivel koltségtakarékossidg miatt feladataink elvégzéséhez minimalisra csékkentettik az

alvallalkozdk bevonasit. Az egyéb szolgaltatasok értékét a 2023. évivel megkdzelitbleg azonos

Osszegben tervezziik.

A kozvetitett szolgéltatisokat 3.048 E Ft-tal terveztiik, a szerzddéssel, alvallalkoz6 bevonasaval

végzett munkaink nettd koltségei talalhatdk ezen a soron.
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V1.3. Likviditasi terv 2024. év

adatok E Ft

A tétel megnevezése L.n.év | ILn.év |IIL n.év [IV.n. év
Nyitd pénzeszkoz 101146 | 59685 | 46100 | 26364
nettd arbevétel 7905 9110 9363 8 879
egyéb bevétel 156 579 | 178579 | 176878 | 176 913
kdvetelések 10 300 10 220 10 540 12 840
BEVETELEK OSSZESEN 174 784 | 197909 | 196 781 | 198 632
anyagjellegli 61425 | 59806 | 65621 58 849
személyi jellegli 123 047 | 120803 | 120251 | 106 396
egyéb raforditas 453 435 350 200
kotelezettségek 31320 | 30450 | 30295 | 25600
KIADASOK OSSZESEN 216245 | 211494 | 216517 | 191 045
Negyedéves likviditas -41461 | -13585 | -19 736 7 587
Halmozott likviditas 59685 | 46100 | 26364 | 33951

A fentiek figyelembevételével, takarékos gazdalkodas mellett Tarsasagunk 2024. évre 90 E

Ft 0sszegii pozitiv eredményt prognosztizal.

Tiszagjvaros, 2024. februar 12.

Kerékgyartd Istvan

ugyvezetd
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Mellékletek

. melléklet

2023. évi TERV

2023. évi varhaté

ESZKOZOK E Ft E Ft Eltérés E Ft
Befektetett eszkizik 52 819 103 400 50 581
Immaterialis javak
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Targyi eszkozik 52 819 103 400 50 581
Ingatlanok, és a kapcs. vagyoni é.jogok 47954 92 130 44 176
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 3427 4190 763
Egyéb berendezések felszerelések,
jarmiivek 1438 7 080 5642
Beruhazasok, feltjitasok
Befektetett pénziigyi eszkdzok
Tartésan adott kolcson egyéb részesedési
viszonyban 4116 vallalkozdsban
Forgdeszkoziik 53 063 122 364 69 301
Készletek 16 677 18 527 1 850
Anyagok 16 677 18 527 1 850
Kivetelések 6 860 2 691 -4 169
Kovetelések aruszallitashél, vevik 2910 228 -2 682
Egyéb kivetelések 3950 2 463 -1 487
Ertékpapirok
Forgatasi céhi értékpapirok
Pénzeszkizik 29 526 101 146 71 620
Pénztar, csekkek 1500 1787 287
Bankbetétek 28 026 99 359 71333
Aktiv idébeli elhataroldsok 1490 1635 145
Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa
Koltségek, raforditdsok 1490 1635 145
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 107 372 227 399 120 027




FORRASOK

2023, évi TERY
E Ft

2023. évi varhat6
E Ft

Eltérés E Ft

Sajat tike

11 869

62 580

50 711

Jegyzett tike

3 000

3 000

a) visszav. tulajdonosi rész.

Jegyzett, de még be nem fizetett tike (-)

Toketartalék

Eredménytartalék

3 851

5781

-3 070

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adézott eredmény

18

53 799

53 781

Céltartalékok

Egyéb céltartalék

Kitelezettsépek

43 689

59 049

15 360

Hétrasorolt kijtelezettséoek

Hitrasorolt kitelezettségek

Hossza lejarata kotelezetiségek

Hossza lejaratra kapoit kidlesonok

Beruhizasi €s fejlesztési hitelek

Révid lejirati kitelezettségek

59 049

15 360

Vevitdl kapott elélegek

Két. aruszallitasbol (szallitdk)

19 187

9810

Rovid lejarata kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal
szemben

Egyéb rovid lej.kot.

34312

39 862

5550

Passziv idGbeli elhataroldasok

51 814

105 770

53 956

Bevételek passziv iddbeli elhatirolasa

Koltségek, raf.passziv idébeli elhat.

3

983

980

Halasztott bevételek

51811

104 787

52 976

FORRASOK OSSZESEN:

107 372

227 399

120 027




2023, évi | 2023. év
. TERV varhatd Eltérés | Megvalosulis
HALMOZOTT EREDMENY E Ft E Ft E Ft %o

Belfoldi értékesités nettd drbevéiele 30 954 49 082 18 128 159
Exportértékesités nettd drbevétele

Ertékesités netté drbevétele 30954 49 082 18128 159
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1070 1070

Egvéb bevételek 656 993 860 163 203 170 131
ebbdl: visszairt értékvesztés

Anyagkoltség 112 405 138 648 26 243 123
lgénybe vett szolgaltatasok értéke i04 190 208 836 104 646 200
Ecyéb szolgaltatisok éricke 8713 9207 494 106
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 3048 11 028 7 980 362
Anyagjellegii raforditdsok 228 356 367 719 139 363 161
Bérksltség 367 535 381 608 14 073 104
Személyi jellegll egyéb kifizetések 35857 57 261 21404 160
Bérjarulékok 48 141 41767 -6 374 87
Személyi jellegii raforditisok 451 533 480 636 29103 106
Ertékestkkenési leirds 6 390 6197 -193 97
Egyéb raforditisok 1 650 1 964 314 119
ebbil; értélkvesztés

UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 18 53 799 53 781 298 883
Befektetett pil. eszk6zok kamatai, arfolyamny.
| Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevét. 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevéielei

Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Befekietett pénziigyi eszkbzok arfolyamveszt.

Fizetend$ kamatok és kamatjellegii raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, bankb. értékveszt,

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi mitveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 18 53 799 53 781 298 883
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 13 53 799 53 781 298 883
Adofizetési kitelezettség

ADOZOTT EREDMENY 18 53 799 53 781 298 883




L. Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatisbol (vevik)

. Vevik Pénziigyi Ert’é ke
Sorszam . . .:|fordulénapon
megnevezése teljesités
(Ft)

1. TiszaSzolg 2004 Kft. |2024.01.05 70 612

2. TiszaSzolg 2004 Kft. [2024.01.17 48 705

3. EV. 1. 2024.01.02 68 113

4. EV.2. 2024.01.12 5220

5. Magénszemély 2024.01.09 35170

Osszesen: 227 820

2, Egyéb kivetelések
. Kovetelés Ert,é ke
Sorszam . fordulénapon
megnevezése (Ft)

1. Utdij 48 703
2, Munkabér eldleg 380 750
3. Téappénz 293 321
4. GYED 190 620
5. Uniga 19719
6. K&H Biztositd Zrt. 51050
7. ERV Zrt. 1 046
8. Elmii-Emész Kft. 45 421
9. Solinwest Agro Kift. 1374 743
10. MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 9 664
11. MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 48 559

Osszesen:

2 463 596




1. Kotelezettség druszallitasbol és szolgaltatasbol (szalliték)

So’r- Szallito megnevezése Ertéke (Ft)
szam

1. | Allianz Hungdria Zrt. 471 420
2. | Autoker Tisza Kft. 9000
3. | Autoker Tisza Kft. 61 720
4. | Biztonsagtechnikai Szolgaltatd Iroda 93 890
5. | CompuTREND Zrt. 53 491
6. | E.ON Energiamegoldasok Kft. 1143 071
7. | E.ON Energiamegoldésok Kift. 428 919
8. |ERV Zrt. 3275
9. |ERV Zrt. 51539
10. |ERV Zrt. 3932
11. |ERV Zrt. 11138
12. |ERV Zrt. 2616
13. |ERV Zrt. 15 726
14. |ERV Zrt. 1308
15. |ERV Zrt. 3275
16. |Festék Csodak Kft. 11391
17. | Festék Csodak Kft. 159 300
18. | Festék Csodak KA. 11850
19. | Generali Biztosito Zst. 61 555
20. |HB-Epker Kft. 3559
21. |iData Xft. 17 272
22. |Kurmai Kft. 83 820
23. |MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft. 65 278
24. {MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. 410 042
25. |MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. 2030638
26. |MOL NYRt. 631 534
27. |MOL NYRt. 711 476
28. | MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 3 081
29, NHSZ Miskolc Kérnyezetvédelmi és Hull.gazd.

Kft. 2164 682
30. NHSZ Miskolc Kérnyezetvédelmi és Hull.gazd.

Kft. 1204 925
31. | Patent 599 968
32. |Ritel IT Kft. 12 065
33. | Solinwest Agro Kft. 1374743
34. |Solinwest Agro Kft. 1374743
35. |E.V.3. 1295 400
36. | TiszaSzolg 2004 Kft. 46 200
37. |TiszaSzolg 2004 Kift. 1761 515




38. | TiszaSzolg 2004 Kft. 688 077
39. | TiszaSzolg 2004 Kft. 389 982
40. | TiszaSzolg 2004 Kft. 135 977
41, |TiszaSzolg 2004 Kft. 50 800
42. | TiszaSzolg 2004 Kft. 13 301
43. | TiszaSzolg 2004 Kft. 478 536
44. | TiszaSzolg 2004 KA. 40914
45. | Tiszatjvéros Varos Onkorményzat 60 000
46. |E.V. 4. 361 040
47, |EV.4. 3499
48. |E.V.4, 122 280
49. | Vamosi Gumiszerviz Kft. 55 880
50. | Vamosi Gumiszerviz Kft. 157 861
51. |EV. 5. 8 255
52. | Viragvardzs 2000 K ft. 190 500
53. | Vodafone Magyarorszag Zut. 40 260
Osszesen: 19 186 519
2. Egyéb rovid lejarata kitelezettség
So’r- Kﬁtelezetts’ég Frtéke (Ft)
szam megnevezése

1. |SZJA 4 870 000
2. |Afa 1935 000
3. |Bér 23 (099 348
4. | Szocialis add 3 346 000
5. | Nyugdijjarulék 19 000
6. | TB jarulék 5757 000
7. | Tartasdij 96 407
8. |Letiltas 643 454
9. | Onkéntes nyugdijpénztar 91 000
10. |Onkéntes EP. 5000
Osszesen: 39 862 209

Kotelezettségeinket minden esetben hatéridére teljesitettiik.




2024, év tervezett teljesitések

PARKFENNTARTAS ZOLDTERULET GAZDALKODAS

2. melléklet

Megnevezés | Alapmenny. T m.e.” | 2024, évi gyakorisig |
Parkfenntartds
Sovénygondozés (metszés, tisztitas, kapéalas) 3 588 m* 9
Diszfa, 6rokzold gondozas (gallyazis, kapalds) | 5341 ; 1956 db 4
Cserjegondozas (gallyazas, metszés, kapalas) 20210 m’ 4
Pazsitgondozas (kaszalds,gylijtés, lombgylijtés) 458 940 m” 12
Rozsaagy gondozés (kitakards, metszés, kapalas) 8470 m* 12
Virdgagyak gondozésa (iiltetés, kapélds, ontdzés) | 1474 ; 1004 | m? 12
Evel6agy gondozis (kapalds, metszés, 6ntozés) 358 m* 10
Virdgoszlop gondozés (iiltetés, 8ntdzés, tapoldat) 10 db 120
Muskatli gondozis (iiltetés, éntdzés, tapoldat) 297 db 120
Balkonléda gondozas (iiltetés, ntdzés, tapoldat) 60 db 60
Green city virdgtartk gondozasa (iiltetés, ntozés 187 db 40
Kiilteriiletek gondozasa (kaszalds, gy(jtés) 179 326 m” 4
Mezbg. nem miv. 6nkorm. teriiletek gondozésa 140 931 m’ 3
T, iszatgjvdrosi Intézménymiikodtetd Kozpont telephelyeinek gondozdsa
Stvénygondozas (metszés, tisztitas, kapilas) 482 m” 5
Diszfagondozas (gallyazas, kapalas) 378 db 1
Cserjegondozds (gallyazas, metszés, kapalds) 680 m* 4
Orokzoldgondozas 77 m° 3
Pazsitgondozas (kaszalas, gylijtés, lombgyiijtés) 23 897 m* 12
Hulladékszallitas 1 alkalom 12
Rézsadgyak gondozasa 23 m” 6
Evel6k gondozasa 67 m” 5
Egynyéri virdg tiltetés, gondozas 250 db 9
Keézi takaritds (nyari) heti 2 alk, 25 mo/alk 104
Tiszanijvdrosi Sport-Park Nonprofit Kft. zéldteriilet gondozdsa
Cserje,- 5rokz6ld,- kapalas, gyomlalas 160 m” 3
Kaszalas heti gyakorisag 9171 m* 16
Kaszalas kétheti gyakorisag 5 646 m” 8
Kaszalds havi gyakorisig 7267 m" 4
Bvi 3xi teriilet kaszalas 26 950 m” 3
Lombgyijtés heti gyakorisag 9171 m’ 4
Lombgylijtés kétheti gyakorisag 5 646 m’ 2
Lombgyijtés havi gyakorisag 7 267 m” 2
Evi 3x gondozott teriileten lombgyiijtés 2 420 m” 1
Tanuszoda
Talajtakaré gondozas 156 m” 3
Pazsitgondozis (kaszélas, gyijtés, lombgy(ijtés) 517 m’ 12
Szederkenyi sportudvar
Sportudvar kaszalas 1650 m’ 16
Salakpdlya gyomirtas 560 m’ 2
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2. melléklet

P

SPORT-PARK

TISZAUJVAROSI
SPORTCENTRUM

A Tiszaujvarosi Sport-Park
Nonprofit Kft.

2024. EVI
UZLETI TERVE


ongaie
Beírt szöveg
2. melléklet
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I.1. A Tarsasag bemutatasa

Név:

Roviditett név:
Székhely:
Telefonszam:
E-mail:

Telephelyek:

Alapito, tulajdonos:

A tarsasag jegyzett tékéje,
megoszlasa:

Cégbirosagi bejegyzés
szama:
Ugyvezeto:

Vallalkozas jellege,
miikodései kore:

Fo tevékenység:

I. ALTALANOS INFORMACIOK

Tiszaajvarosi Sport-Park Nonprofit Kozhasznu Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

Tiszaajvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.
3580 Tiszaujvaros, Teleki Blanka 1t 6.
06-49/542- 030

sportpark@sportpark.tiszaujvaros.hu

3580 Tiszaljvaros, Dedk Ferenc tér 16. (Deék téri uszoda)

3580 Tiszaujvaros, Dohany utca 28. (Tiszaszederkényi
Tornaterem és Sportudvar)

Tiszaujvaros Véaros Onkormanyzata

3580 Tiszatjvaros, Bethlen Gabor Ut 7.

320.000.000 Ft, azaz: Haromsziazhuszmillio forint

(tulajdoni hanyad: 100% 6nkormanyzat)

Cg. 05-09-017894

Gal Csaba

A Téarsasag kozhasznl szervezet

Sportlétesitmény muiikodtetése

A 2011. évi CLXXYV. torvényre valo hivatkozassal nem kérjiik a Tiszaujvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervének bizalmas kezelését.


mailto:sportpark@sportpark.tiszaujvaros.hu

A Téarsasag cél szerinti kozhasznu tevékenysége az egyestilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikddésérdl és tamogatasarol szold 2011. évi CLXXV. térvény
(a tovabbiakban: Civil tv.) 34. § (1) bekezdése szerint:

o Az egészséges életmod segitését szolgald szolgaltatasok. (A helyi koziigyek/helyben
biztosithat6 kozfeladatok korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok.)

e Kulturalis szolgaltatas, eldado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturalis 6rokség
helyi védelme, a helyi kozmiivelddési tevékenység tdmogatasa. (A helyi koziigyek/
helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok.)

o Az egészséges ¢letmodd ¢és a szabadiddsport gyakorldsa feltételeinek megteremtése, a
gyermek-és ifjiisagi sport timogatasa. (Allami feladat.)

e Sport, ifjusagi tigyek. (A helyi koziigyek/helyben biztosithaté kozfeladatok korében
ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok.)

e Tamogatja a lakossdg Onszervezddd kozosségeit, erdsiti a telepiilés Onfenntartod
képességét. (A helyi onkormanyzat a feladatai ellatasa korében tdmogatja a lakossag
Onszervez6do kozosségeinek a tevékenységét, egyiittmiikodik e kozosségekkel.)

Tarsasagunk 2024. évi tizleti tervét a Tulajdonosi képviseld altal megkiildott, VI11/21-3/2024.
iktatoszamu levelében meghatarozott fobb célkitiizések, iranyelvek és formai kdvetelmények,
figyelembevételével készitette el.

A 2024. évi miikodés soran az elfogadott lizleti terv célkitlizéseihez fogunk igazodni,
folyamatosan kovetve a tervben megfogalmazott célokat, elvarasokat, feladatokat, valamint
figyelembe véve a pénziigyi és beruhazasi tervben foglaltakat, tulajdonosi elvarasokat.

Az iizleti tervben bemutatjuk azokat a 2024. évre vonatkoz6 legfontosabb célkitiizéseket,
melyeket Tarsasagunknak feladatai ellatasa soran teljesitenie kell, felhasznalva a korabbi évek
eredményeit, tapasztalatait, betartva a mindenkori tulajdonosi dontéseket, utasitasokat,
jogszabalyi és miikodési feltételeket.

Az uzleti terv Osszefoglalja a Tarsasag teriiletén és telephelyein zajlo kozhasznu és egyéb
feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységeket, valamint vizsgalja a szlikebb és tagabb
fogyasztoi és versenytarsi kornyezetet, a tevékenységet jellemzé pénziigyi és egyéb
kockazatokat. Tételesen felsorolja a legfontosabb javitasi, karbantartasi, felujitasi, beruhazasi
elképzeléseket, melyek megvalodsitdsa a zavartalan és biztonsagos lizemeltetés szempontjabol
sziikséges. A Sportcentrum épitése 1998-ban fejez6dott be, egyre intenzivebben jelentkeznek
a felujitasi, javitasi, karbantartasi feladatok, amelyek végrehajtasa jelentds koltségeket
igényel.

Az zleti terv tovabbi része a megfogalmazott Ccélkitlizések, tervek, feladatok
megvalositasdhoz sziikséges pénziigyi tervet mutatja be.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelelden Uzleti terviinkben javaslatokat fogalmazunk meg a
Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park sportlétesitményeinek
felujitasara, karbantartasara, valamint a tovabbi miikodtetésiikre vonatkozoan. (4. szdmu
melléklet)

Tiszaujvaros Varos Onkormdanyzatanak 2024. évi pénziigyi terve szerint 220.600 E Ft
miikodési tamogatas lett eldiranyozva kozhasznu feladataink ellatasara, ezen kiviil 177.000 E
Ft értékesitésbol szarmazo nettod arbevétellel szamolunk.

A koltségek tervezésekor figyelembe vettiik az el6z6 évek tényadatait, tovabba az érvényes
jogszabalyi eldirasokat, a jogszabalyi valtozasokbol adodo esetleges arvaltozasokat, koltség-
novekedéseket.

Mindezeket figyelembe véve Tarsasagunk 2024. évre tervezett eredménye 1.035 E Ft.
4



I1. BAZISEV ROVID ERTEKELESE

A 2023. évi lizleti terv 198.000 E Ft forint miikodési céla tamogatas és 192.000 E Ft arbevétel
figyelembevételével késziilt el. A 2023. évi lzleti terv tervezett eredménye -59.168 E Ft
veszteség Volt.

Tiszanjvaros Onkormanyzatanak Képviselo-testillete a 49/2023. (V.25.) hatarozat 2./
pontjaban foglaltak szerint 270.000 E Ft kiegészitd tdmogatast biztositott résziinkre, melybdl
182.372 E Ft felhalmozasi célu tamogatas volt a viharkarban megsériilt uszoda tet6héjazat
felgjitasi munkainak elvégzésére, a fennmarado 87.628 E Ft-ot miikddési célu tamogatasként
kapta Tarsasagunk. Ezen felil 10.700 E Ft mikodési céla tamogatasban részesiiltiink a
Képviselo-testiilet 74/2023. (1X.26.) hatarozata alapjan.

Tarsasagunk 2023. évi értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétele 142.131 E Ft lett. Az
egynapos rendezvényeken kiviil sszességében 851 vendégéjszakat toltottek varosunkban a
Sportcentrum vendégei.

A koltségek tekintetében jelent6s megtakaritast sikeriilt elérniink az anyagkoltség
tekintetében, mely elsGsorban az egyesiiletekkel kdzosen meghozott energia takarékossagi
intézkedéseknek koszonhetd, valamint annak, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljarasok
utan — féleg a foldgaz tekintetében — kedvezObb aron tudtunk szerzédést kotni, mint
korabban. Tovabbi megtakaritast eredményezett, hogy a Sportcentrum Uszodajat — mely a
legnagyobb energiafogyaszté 1étesitmény — csak november masodik felében tudtuk
megnyitni a tetéfeltjitas kivitelezése miatt.

A személyi jellegii raforditasok 6sszege varhatoan 6,79 %-kal haladja meg a tervezettet, mely
a tobbszori cafetéria kiegészitésnek €s az év végi juttatasnak koszonhetd.

A legnagyobb eltérés az egyéb raforditasoknal tapasztalhato, amely az uszodai teté
felujitasaval osszefiiggd afaaranyositas miatt keletkezett.

Mindezek alapjan Tarsasagunk 2023. évi varhaté adézott eredménye 1.511 E Ft lesz.

A 2023. évi eredménykimutatds és mérleg a pénziigyi tervben keriil bemutatasra. A
2023.12.31-én meglévo koveteléseket és kotelezettségeket az 1. Szamu, illetve a 2. szdmu
melléklet tartalmazza.

A Sport-Park Nonprofit Kft. a Tiszatjvaros Véaros Onkormanyzata altal meghatarozott f6
feladatat teljesitette, a helyi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadiddé-sportolok
sportolasi, és egyéb szolgaltatasokra vonatkozo megrendeléseit kifogastalanul szolgalta. A
rendelkezésre allo szabad kapacitasokat értékesitette. (Edzétaborok, céges rendezvények stb.)

A 2023. év fontosabb eseményei

e A helyi sportegyesiiletek hazai bajnoki mérkézései, versenyei
e Csata DSE edz6tabora

e ALFA Sportnap

e Sportfesztival

e MOL Csaladi piknik

e Labdarugé Diakolimpia



Atlétika Didkolimpia

Labdaragé napkozik

TSC kézilabda napko6zik

Sarospataki RKG Alapitvany edzétabora

MOL csapatépitd rendezvény

Jabil csaladi nap

MOL Lojalitas Gala

Asztalitenisz Megyei Diakolimpia Dont6

Kokény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felmér6
Kokény Roland Regionélis Akadémia — eléadassorozat
Bozsik tornak

Bozsik fesztivalok

Triatlon Eréfelmérd

Korzeti Futsal Diakolimpia

Markus Gabor Alapitvanyi dijatado tinnepség

MOL Mikulas rendezvény

Szépkoraak karacsonyi iinnepsége

Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok rendezvénye
Kozalkalmazottak, koztisztviselok év végi rendezvénye

Sportgéla

Helyi egvesiiletek kiemelt sporteseményei 2023. évben:

Phoenix Kosarlabda Klub 24 hazai bajnoki kosarlabda mérkézés

TSC

8 hazai bajnoki asztalitenisz mérk6zés
3 hazai bajnoki sakk mérkozés
18 bajnoki kézilabda mérkozés

FC Tiszatjvaros 65 hazai bajnoki mérk6zés

21 hazai edzOmérkozés

14 Bozsik torna

6 téli torna (edzbéterem + jatékcsarnok)
7 Bozsik fesztival

2 régios torna

2 Intézményi Bozsik torna

Az elébbieken kiviil a helyi sportegyesiiletek szamara 3.762,5 ora, a kézépiskolai, valamint az
altalanos iskolai diaksport egyesiileteknek 48,5 o¢ra edzéslehetéséget biztositottunk a
Sportcentrumban, illetve a Deak téri uszodaban.
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Az ovodai uszasoktatasra 10 oraban vették igénybe a Sportcentrum uszodajat, valamint 62
oraban a Deak téri uszodat.

A Sportcentrum uszodajat 2023. november 20. napjatdl ismét latogathatjak a sportolok és a
lakossagi Giszok. 2023. évben Osszesen 3.882 f6 vette igénybe az uszoda szolgaltatasait. A
Deak téri uszodat osszesen 13.727 f6 latogatta. 2023. november 20-an a Dedk téri uszoda
ideiglenesen bezarasra kertilt.

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak megbizasabol a Disztéren felallitott korcsolyapalyat
ismét Tarsasagunk mukodtette. 2023. december 01- 2024. januar 30. kozott 2.500 fé6 vendéget
fogadtunk.

Tarsasagunk — a kdzhasznt tevékenység keretében — a helyi lakossag részére a korabbiakhoz
hasonléan 2023-ban is biztositotta egyes sportlétesitmények téritésmentes, sportcélu
hasznalatat.

A tavaszi, 6szi és a téli iddszakban az évszakhoz igazodott a Iétesitmények hasznalati rendje.

2023-ban is megrendeztik a mar hagyomanyossa valé Sportfesztivalt. Csapat és egyéni
sportolasi lehet6ségeket biztositottunk és folytattuk a népszerti Héttusa eseményt is. A
résztvevok és nézok szama (mintegy 2.000 f6) bizonyitotta, hogy a Sportfesztival a lakossag
korében népszerii rendezvény.

Ismét hazigazdai voltunk az ¢év végi rendezvényeknek: Szépkortiak karacsonya,
Onkormanyzati  tulajdonti  gazdasagi tarsasagok rendezvénye, Kozalkalmazottak,
koztisztviselok év végi rendezvénye és Sportgala.

Az ALFA Orszagos Sportnapok (korabban AEGON Sportnapok) tobb mint két évtizede keriil
megrendezésre. 2023-ban csaknem 450 f6 élvezte vendégszeretetiinket és a Sportcentrum
szolgaltatésait.

Jelent6s bevételeink szarmaztak az egyéb, nem feltétlen sportjellegii, de nagy 1étszamu céges
eseményekbdl: MOL csaladi piknik, Jabil csaladi nap, MOL Lojalitas Gala, MOL Mikulas
rendezvény stb.

A Tarsasag mikodéséhez sziikséges, jogszabalyokban el6irt, valamint a tulajdonos altal kért
szabalyzatokat elkészitettilk, honlapunkon kozzétettilk, folyamatos aktualizalasukrol
gondoskodtunk. A kontrolling és a havi pénziigyi jelentéseket idoben elkészitettiik és
tovabbitottuk az érintettek részére. A tulajdonos altal eldirt formaban mikodtettiik
tarsasagunk weboldalat.

2023-ban az alabbi beruhazasi, beszerzési, javitasi-karbantartasi munkak elvégzésére volt
lehet6ségiink:

e A Sportcentrum létesitményeinek, a Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar
mikodtetéséhez sziikséges folyamatos javitasi-karbantartasi munkak elvégzése

e Deak téri uszoda nyitas elétti karbantartasi-javitasi munkai

e Miifiives labdaragoé palyak allando karbantartasa

e Munkagépek folyamatos karbantartasa, javitasa

o Fitésjavitasi, ellendérzési, karbantartasi munkak

o Egéstermék elvezetdk feliilvizsgalata

e Labdarugopalyak folyamatos karbantartasa
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e Villamos berendezések el6iras szerinti feliilvizsgalata

e Gordeszkapalya karbantartasa

e Uszoda tet6szerkezet felujitasara vonatkozoé kiviteli tervek elkészittetése

e Uszoda vilagitasi kiviteli terv elkészittetése

e Sulyemel6 klubhazban fitésvezeték felajitasa

e A Sportcentrum épiileteinek tetdjavitasi, karbantartasi munkai

e Jatékcsarnok, Edzoterem tetOszerkezet statikai vizsgalatanak elvégeztetése

e Sportcentrum Uszoda belsé terében egymunkaszintii allvanyzat épittetése

e Labdarugo palyak szelektiv gyomirtasa

o |.¢&s L sz fiives edzOpalyak vilagitasi leagazasanak kiépitése

e Miifiives labdaragd palya 4 db vilagitds tartd oszlop statikai vizsgalatanak
elvégeztetése

e Ho- és fiistelvezetd rendszer idészakos feliilvizsgalatanak elvégeztetése

e Legionella vizsgalatok elvégeztetése a Sportcentrum és telephelyei épiileteiben

e Fiives labdarago edzépalyak locsolorendszerének karbantartasa, javitasa

e Fiives labdarugépalyak kapuk el6tti teriiletének gyepszonyegezése

e Sportcentrum Uszoda tetd felujitasa

e Geotermikus energia hasznositasara vonatkozo eléterv elkészittetése

e Sportcentrum Uszoda nyitas eldtti karbantartési feladatainak elvégzése

e Gorkorcsolya-, gordeszkapalya, a kiiltéri kondipark feliilvizsgalatanak elvégeztetése

e Tlzoltd késziilékek ellendrzése, karbantartasa.

Osszességében 2023-ban 224.000 E Ft értékben végeztiink Karbantartasi, javitasi, feltjitasi és
beruhazasi munkakat.

111. A TARSASAG 2024. EVI CELJA

Alapvetd cél a Civil Torvény Tarsasagunkra vonatkozoé eldirasainak valo megfelelés, az
Alapitd  Okiratban = megfogalmazott  feladatok, valamint  Tiszaujvaros  Varos
Onkormanyzataval kotott kdzszolgaltatasi szerzédésben foglaltak teljesitése. A kdzhaszna
tarsasagként torténd miikodés célja Tiszanjvaros Varos Onkorményzata sport és szabadidés
szolgaltatasainak atlathato, szinvonalas, a tarsadalom széles kore szamara torténd biztositasa.
A sporttal 6sszefiiggd igazgatasi, szervezési, vagyonkezelési feladatok Osszességében nem
profitorientaltak, kozhaszninak mindsiilnek.

Ebben az évben is fontos feladat a varosi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadido
sportolok igényeinek Kielégitése, a megfeleld szinvonala szolgaltatasi feltételek
megteremtése, a szabad kapacitasok értékesitése.
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Kiemelt feladatok:

e Megallapodasok megkotése a sportegyesiiletekkel az egyesiiletek
Iétesitményhasznalatara vonatkozoéan. A varosi sportegyesiiletek felkésziiléséhez
sziikséges létesitményhasznalat biztositasa a Képviseld-testiilet altal meghatarozott
keretek kozott. A hazai bajnoki mérkézéseikhez, versenyeikhez az eléirasoknak
megfeleld feltételek biztositasa.

e Az iskolai testnevelés ¢és diaksport targyi feltételrendszerének biztositasa,
szerz6déskotés a Tankertileti Kozponttal, az egyhazi iskolakkal a sportlétesitmények
haszndlatara vonatkozdan.

e A helyi lakossag folyamatos és széleskorli tajékoztatasa az egyes sportlétesitmények
téritésmentes, sportolasi célt hasznalatarol.

e Szakmai tanacsadas a kozteriileteken 1évo, sportolasra kialakitott 1étesitmények
karbantartasahoz, felajitasahoz.

e 2024 a MOZGAS EVE! A szabadid3-sportolok szamara igyeksziink a lehetd legjobb
koriilményeket biztositani, ezzel is hozzajarulva az egészséges, aktiv életmodra
torekv személyes elhatarozasok sikeres megvaldsulasahoz.

e A TOP palyazat keretében megvalosult energetikai beruhazassal kapcsolatos jelentési
kotelezettség teljesitése.

o A kiemelt feladatok kozott is az egyik legfontosabb feladatunknak tekintjiik, hogy a
geotermikus energia felhasznalasaval (termalviz hulladékhdje) jelentés mértékben
csokkentsiik a Sportcentrum energiafelhasznalasat. Erre most realis lehet6ség van és
ennek érdekében elkezdtik az el6készité munkakat, egyeztetve a Polgarmesteri
Hivatallal, illetve a TiszaSzolg 2004 Kft. szakembereivel.

e Tovabb kell novelni a jelentds bevételeket hozo események szamat. Kiemelt figyelmet
kell forditani az edz6taborok, céges szabadidds rendezvények, szinvonalas kulturalis
események szervezésére, lebonyolitasara.

e 2024. évre vonatkozoéan komplex szolgaltatasi csomagot kell osszeallitani a
Sportcentrum szolgaltatasaira vonatkozoan a hazai és kiilfoldi partnereink részére.

e Palyazati felhivasok folyamatos figyelemmel kisérése.

e Torekedniink kell a takarékos energiafelhasznalasra és erre Kell 0sztondzniink a
Sportcentrumban székel6 egyesiileteket is.

A Sportcentrum - jelenleq ismert — 2024. évre tervezett rendezvényei

TSC hazai bajnoki néi és férfi kézilabda mérkozései

TSC hazai bajnoki asztalitenisz mérkozései

TSC sulyemeld verseny

TSC hazai bajnoki sakk mérk6zései

Phoenix KK hazai bajnoki kosarlabda mérkézései (felndtt, utanpotlas)

FCT felnétt €s utanpotlas labdartigo bajnoki mérkdzések, teremlabdarugd tornak

Januar

Summerice négyévszakos Korcsolyapalya lizemeltetése
CSATA DSE edzdtabora

Bozsik fesztival, Bozsik torna (Jatékcsarnok, Edz6terem)
Inno-Comp 25. sziiletésnapi rendezvénye

Kokény Roland Regionalis Akadémia — eldadassorozat
Uszas didkolimpia

Februar
Kajak-Kenu Teriileti Er6felméré Verseny



Bozsik fesztival, Bozsik torna (Jatékcsarnok, Edz6terem)
ENSPORT edzétabor

Marcius
Felkésziilési uszoverseny
Forgacs Laszlo Orszagos Teremlabdarugd Emléktorna

Aprilis

Regionalis latvanytanc verseny
Stand Up Comedy Show
Fekvenyomo verseny

Majus
Nyitott kapuk a Sportcentrumban Gyermeknap alkalmabol
Bozsik fesztivalok, Bozsik tornak (Fiivespalyak)

Junius

ALFA Orszagos Sportnapok

Napkozis taborok

MOL Csaladi nap

Sportfesztival (2024 a MOZGAS EVE!)

Labdarugé EB magyar mérkézések kozos megtekintése oridskivetiton

Julius-augusztus

Napkozis taborok

Labdartago, kézilabda, réplabda, kosarlabda stb. edzétaborok
Labdarugé EB magyar mérkdzések kozos megtekintése oridskivetiton

Szeptember-oktober
Bozsik fesztivalok, Bozsik tornak
Jabil Csaladi nap

November
MOL Lojalitas Gala

December

MOL Mikulas rendezvény

Szépkoruak Karacsonyi Estje

Gazdasagi Tarsasagok évzar6 rendezvénye

Koztisztvisel6k, kozalkalmazottak év végi munkaértekezlete
Sportgala

A kovetkezOkben bemutatasra keriil a Sportcentrum és telephelyeinek infrastruktaraja:
éptiletek allaga, hasznositasuk.

A Sportcentrum ¢és 1étesitményei kozel 15 hektaros teriileten helyezkednek el, ezen kiviil a
Tanuszoda 747 m?, a Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar 4982 m? méretfi.

Jatékcsarnok-Edzéterem-Uszoda épiiletegyiittes:

A Jatékcsarnok és Edzoéterem épiiletegyiittest az alabbi sportagak miivelését végzo helyi és
edz6taborozo sportolok hasznaljak: atlétika, kézilabda, kosarlabda, labdarugas, roplabda,
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triatlon, kaja-kenu. Fontos helyszine a diakolimpiai versenyek lebonyolitasanak és kiilonféle
szabadidésport eseményeknek, rendezvényeknek.

Minden évben megrendezésre keriilé események: céges rendezvények, év végi rendezvények.
Itt talalhatoak a Sport-Park kdzponti irodai, valamint egyéb Kiegészito 1étesitmények.

A Jatékcsarnok kiizd6terének parkettajat teljes egészében fel kellene ujitani (tervek
elkésziiltek). A Jatékcsarnok és az Edzdterem tetdszerkezetét szakcéggel felmérettiik, az
altaluk sziikségesnek itélt javitasokat elvégeztettiik. Az uszoda els6sorban az egyesiiletek
uszoedzéseinek helyszine (triatlon, vizi sportok), ezen kiviil didksport egyesiileteknek, iskolak
uszas oOrainak Dbiztosit helyet. Allandd bérl6 a MOL Petrolkémia Zrt., Jabil Circuit
Magyarorszag Kft., Football Club Tiszatjvaros, Tiszaujvarosi Phoenix KK. Az uszodat bérbe
adjuk egyesiiletek uszotanfolyamainak lebonyolitasara, illetve a varosi, varos kornyéki
iskolak uszas orainak megtartasa céljabol és az edz6taborozo csapatoknak. A nyitva tartasi
idoben wellness szolgaltatassal kiegészitve (finn szauna, 2 db infraszauna, meriil6 medence)
fogadjuk a lakossagi vendégeinket. 2022. augusztus 22-én az Uszoda tet6héjazata egy
viharkarban megsériilt, ezért ez a létesitmény 2023. novemberéig nem tizemelt. 2023. nyaran
— a kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsa soran nyertes palyazoval kotott vallalkozasi szerzodés
szerint — az uszoda tet6héjazata és vilagitas feljitasa megvalosult. Ezt kvetden elvégeztiik a
sziikséges karbantartasi, javitasi és ellen6rzési munkakat. 2023. november 20-t6l Gjbol
fogadjuk a vendégeket az uszodaban.

Sulyemel6 csarnok:

Elsésorban stlyemeld edzések, versenyek lebonyolitasara hasznaljak. A zaszlosteremben a
TSC sakk foglalkozasai zajlanak. A helyi egyesiiletek gyakran igénybe veszik rendezvényeik
(példaul kozgytilések, év végi zar6 rendezvények) megtartasahoz. Kiilsé bérlék is hasznaljak,
tovabba kisebb céges, csaladi rendezvények megtartasanak is helyszine. Két egyesiilet (TSC,
Phoenix Kosarlabda Klub), valamint a Sport-Park kiszolgald irodai is az épiiletben
talalhatoak. Itt lett kiépitve a Sportcentrum telefonkozpontja, valamint irattara. A
kondicional6 terem allando bérlje a TIFIT SC.

Asztalitenisz-csarnok:

Asztalitenisz  versenyek, edzések lebonyolitasanak helyszine, illetve nagyobb céges
sportnapok alkalmaval bérlik a csarnokot. Ezeken kiviil kedvezményes bérleti dij ellenében
szabadidé-sportolok is hasznalhatjak. Allandd bérlék: TSC, MOL Petrolkémia Zrt., AD
Plastik Kft.

A TSC sikeres palyazatanak eredményeképpen felujitasra kertilt a csarnok vilagitasa, illetve
megvalosult az 0j sportpadlozat kiépitése. Ezekkel sszefiiggéshen - 6ner6bdl - elkésziilt az
épiilet szigetelése €s a nyilaszardk is felujitasra keriiltek.

Tomegsport oltozok:

Az asztalitenisz csarnokban, a sulyemeld versenyteremben, valamint a szabadtéri palyakon
zajlo edzések, versenyek, egyéb rendezvények résztvevéi szamara nyujtanak oltozési,
tisztalkodasi lehetéségeket. Felujitasra szorulnak a vizes blokkok.

Kajak-Kenu klubhaz:

A Tiszaujvarosi Kajak-Kenu és Sarkanyhajo Egyesiilet hasznalataban van a benne talalhato
tanmedencével, oltozokkel, irodakkal egyiitt. A tetdzet szigetelését javittattuk, az
allagmegévas érdekében tovabbi javitdsi munkakra van sziikség (a medencetérben a
hidegburkolat teljes cseréje, a medence falazatanak javitasa stb.).
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TMK miihelyek:

Ebben az épiiletben talalhatoak a Sport-Park dolgozoéinak szocialis helyiségei (61t6z0k,
konyha stb.). A tarsasagunk tulajdonaban és hasznalataban all6 munkagépek, egyéb gépek,
szerszamok, felszerelések tarolasara is szolgal, valamint asztalos, villamos, lakatos mithelyek
talalhatoak benne.

Triatlon klubhaz:

Az épllet a Tiszaajvarosi Triatlon Klub, mint allando bérlé hasznalataban van. Irodak,
0ltozok, kiszolgald helyiségek, raktarak, kondicionaloé terem, pihendszoba stb. talalhatok
benne. A vizesblokk minden 61téz6ben erésen elhasznalodott, feltjitasuk indokolt lenne.

Atlétika és Labdarigo klubhaz:

Az épiilet két helyi egyesiilet: a Tiszatjvarosi Sport Club ¢s a Football Club Tiszatjvaros,
mint allandé bérlék hasznalatdban van. Irodak, oOlt6z0k, szertarak, targyaldterem,
lazitomedence talalhatdo benne. Az épiilet fiitését és hasznalati melegviz ellatasat biztositd
kazanok elavultak, ezért 4j kazanok beszerzésére lenne sziikség. Az elavult vilagitasi rendszer
cseréje Szintén indokolt.

Labdarugé és Atlétika stadion:

A Centerpalyat helyi és egyéb egyesiiletek veszik igénybe edzéseik, bajnoki mérkozéseik
lebonyolitasara, ezen kiviil nagyobb céges rendezvények helyszinéiil is szolgal.

Az atlétikapalyat els6sorban a helyi egyesiiletek hasznaljak edzéseik, versenyeik
Megtartasara: atlétika szakosztaly, triatlon sth. Egyre tobb szabadidé-sportolo is igénybe veszi
a palyat, leginkabb a délutani és esti orakban. Az atlétikapalya és a labdarugopalya teljes
felujitasara lenne sziikség.

Teniszcsarnok, szabadtéri teniszpalyak:

A szabadtéri palyak és a csarnok a Tiszagjvarosi Tenisz Club, mint allando bérld
hasznalataban vannak. A csarnokban két teniszpalya, 6lt6z0k, irodak, szertar talalhato.
Szabadtéren hat szabvany méreti teniszpalya all a teniszezOk rendelkezésére.

3 db fiives labdarugopalya:

Elsésorban a helyi labdarugé egyesiilet hasznalja edzéseinek, mérkdzéseinek lebonyolitasara,
de egyéb labdartigo egyesiiletek is bérlik edzéseik, mérkézéseik megtartasara. A sportag
népszerii a szabadidé-sportolok korében, akik egyre nagyobb szamban latogatjak a szamukra
kijelolt palyat. 2023-ban az 1.sz. és a 2. sz. edzOpalyan — TAO-s palyazati keretb6l — LED-es
vilagitas keriilt kiépitésre.

Miifiives labdaragopalya:

Els6sorban a helyi labdarugo egyesiilet hasznalja edzéseinek, mérkézéseinek megtartasara.
Ezen kiviil kornyékbeli és edzdtaborozo csapatok is bérlik. Az elmult évben TAO-s palyazati
keretbdl feltjitasra kertilt a palya vilagitasa (LED).

20*40 m-es kis miifiives labdarago palya:

2015 augusztusaban Kkeriilt atadasra, Tiszalijvaros Varos Onkormanyzata és a Tiszaujvarosi
Sport-Park Kft. altal a Magyar Labdarugd Szovetséghez benyujtott sikeres palyazat
eredményeként.
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Strandroplabda-, és strandfoci palya, streetball palya:

A palyak idényjelleggel tizemelnek, tavasztol ¢szig vehetik igénybe a szabadid6-sportolok.
Céges szabadidés rendezvények alkalmaval rendszeresen bérbe adjuk. 2018-ban a Magyar
Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége tamogatasaval kialakitasra keriilt két uj milanyag
boritasu streetball palya.

Gorkorcsolya, sordeszkapalya, kiiltéri kondipark:

A palyak idényjelleggel iizemelnek, tavasztol 6szig vehetik igénybe a szabadidé sportolok. A
gorkorcsolya, gordeszkapalyan a kotelez6 feliilvizsgalat soran megallapitott hibak javitasat a
tavaszi nyitas el6tt mindenképpen el kell végezniink.

Ovis miifiives palya:

Ovodas korti gyermekek részére szervezett labdaragé oktatas lebonyolitasara hasznaljak.

Telephelyek épiiletei:

Deak téri uszoda:

A Dedk téri uszoda 1988-ban épiilt, az 6vodai és iskolai uszasoktatas, a gyogyuszas, a DSE
foglalkozasok lebonyolitasanak helyszine. Mindezeken kiviil uszoétanfolyamok szervezésére is
megfelelé koriilményeket biztosit. Allandé bérls az Aqua Centrum Bt., a Mez6kovesdi
Tankeriileti Kozpont. Az uszoda teljes felujitasara lenne sziikség. Az uszoda 2023.
novemberében ideiglenesen bezarasra kertilt.

Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar:

Sportolasi lehetéséget biztosit a tiszaszederkényi, illetve a tiszaujvarosi lakosok, tomegsport
sportolok szamara. A tornateremben tartja foglalkozasait a Napkozi Otthonos Ovoda, a
Humanszolgaltato Kozpont altal mikodtetett ,Esély” Napkozi Otthonos csoport.
Rendszeresen megjelennek bérloként a tiszaujvarosi és varoskornyéki egyesiiletek is. Ezen
kiviil allando bérlék a Jabil Circuit Magyarorszag Kft., Petrolszolg Kft., ENEOS MOL
Synthetic Rubber Zrt., Tisza Ingatlan Kft. A tornaterem épiiletében jelentds felujitasokra
lenne sziikség.

A Sportcentrum és telephelyeinek 1étesitményei 25-36 éve Keriiltek atadasra, allaguk
folyamatosan romlik, a Kkarbantartasi, javitasi koltségek egyre nagyobb mértékben
jelentkeznek. A megfelel6 szinvonal biztositasa és az allagmegovas érdekében tobb teriileten
nagy Osszegl feltjitasi munkak elvégzésére lenne sziikség.

A 2024. évre tervezett javitasi, karbantartasi, beruhazasi munkak az iizleti terv beruhazasi
tervében (3. sz. melléklet) kerlilnek bemutatasra.

IV. MARKETING TERV

IV.1. Piaci trendek, fogyasztoi igények

Tarsasdgunk marketing terve mindenkor illeszkedik Tiszatjvaros Onkormanyzatanak
varosmarketinggel kapcsolatos elképzeléseihez. Igyekszink a sportot, mint hasznos
szabadidés tevékenységet, egészség megdrzési format a lakossag mind szélesebb korében
propagalni, hogy Tiszajvaros lakossaga egyre szélesebb korben értesiiljion a
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Sportcentrumban zajlé eseményekrdl, a sportolasi lehetdségekrdl. 2024 a MOZGAS EVE,
ezért ebben az évben kiemelt figyelmet forditunk erre a tertiletre!

Folyamatosan tajékozodunk vendégeink véleményérdl szolgaltatasainkkal kapcsolatban.
Tarasagunk évek oOta otthont ad céges szabadidés rendezvényeknek, csaladi-, és
sportnapoknak.

Jovokép:

A szabadidoésport egyre fontosabb tényezOvé valik a tarsadalomban, mely hatassal van
Tiszatjvaros és a régio lakosai jelentds részének életére is.

A vendégkor megtartasanak és az érdeklodés felkeltésének érdekében sportszolgaltatasaink
sokoldaltisagat, Iétesitményeink jo szinvonalat kell hangsulyoznunk.

Fontos feladatunk tovabbra is az edz6taborozo csapatok komplex igényeinek kielégitése.

Legfontosabb feladatunknak tartjuk, hogy a Sportcentrumba érkezé sportolokat,
vendégeket mindig tiszta, esztétikus, rendezett és biztonsagos kornyezet fogadja!

IV.2. A versenyképesség javitasa érdekében tervezett modszerek

o Tovabbra is szikkség van Uj tzleti partnerek felkutatasara, kapcsolatfelvétel
sportszovetségekkel, csapatokkal, egyesiiletekkel, rendezvényszervezd cégekkel. Az 1j
szallodai férohelyek jelentds segitséget nyujtanak.

o Az internetes marketing elemeknek sokkal nagyobb szerepet szanunk. Lépést kell
tartanunk az 0j online lehetdségekkel, hasznalni kell az online marketing eszkozoket,
figyelni kell ezek hatékonysagat.

o Természetesen nem hanyagolhatjuk el a személyes kapcsolattartast, az eddigiek soran
kialakitott kapcsolati tokénk maximalis kihasznalasat. Tobb sportagi szakszovetség
vezetése valtozott az elmult években, sziikséges az 11j, személyes kapcsolatfelvétel.

J Szolgaltatasok fejlesztése, bovitése.

J Sportaktivitas novelése érdekében téritésmentes létesitményhasznalat biztositasa,
kedvezményes akciok, illetve szabadidOsport programok szervezése.

IV.3. A Tarsasag kommunikacids stratégiaja

A Térsasdg mindennapjaiban megkiilonboztetiink kiils6 és belsé kommunikaciot.

PR kommunikacid soran felhasznalt modszerek:

J médiajelenlét erdsitése,
o weboldal folyamatos frissitése a naprakész informaciok biztositasa érdekében, jelenlét
a kozosségi oldalakon,
. Google Cégem szolgaltatas folyamatos figyelése, értékelés mellé irt véleményre
valaszadas,
o kiemelt események propagalasa: online eszk6zok, személyes meghivo, oOrias plakat,
regionalis hirdetések.
megszerzett bizalmat megdrizziik, megerdsitsiik.
Fontosnak tartjuk a vendégeinkkel valo jo és folyamatos kapcsolattartast, a vendégkdzponta
szemléletet.
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Belsé kommunikacid soran felhasznalt modszerek:

személyes kommunikacié szoban (napi feladat kiadasa, utasitas, elvaras kozlése,
értékelés, rendszeres ellendrzés),

személyes irasbeli kommunikacio (e-mail, igazgatoi utasitas),

csoportkommunikacid (hetente két alkalommal vezetdi értekezlet).

Kommunikacios stratégiai célok:

vendégbarat magatartas, vendégkdzpontusag, vendégelégedettség novelése,
szolgaltataspublicitas, gyors, elérhet6 tajékoztatas, legfrissebb informaciok,
médiakapcsolatok fenntartasa, fejlesztése,

nyitott, kétiranyu kiils6 €és belsé kommunikacio.

A 2024. évi marketing akcidterv elemei:

Prospektus

Rendelkeziink a kor kovetelményeinek megfeleld szines prospektussal, melybdl a

Sportcentrummal kapcsolatos 6sszes 1ényeges informaciot beszerezhetik vendégeink.

Rendezvények, programok szervezése

Cél: A meglévd szolgaltatasok Kiegészitésével, ill. akciok révén a jobb kapacitas-

kihasznalés.

- Kozosségi sportrendezvények a lakossag részére: Sportfesztival stb.

- Nyari gyermektaborok szervezése, meghirdetése.

- Egyéb, nem sportjellegii események Szervezése, lebonyolitasa (koncertek,

kiallitasok stb.).

Rendszeres jelenlét a regionalis médidkban, programok hirdetése

Cél:  Allandé, folyamatos tajékoztatsis a programokrol, —sporteseményekrdl,

ujdonsagokrol.

Eszak-Magyarorszag, Szuperinfo, Kronika, Tisza TV, Radio M, stb.

Kapcsolatok bovitése sportagi szovetségekkel, egyesiiletekkel

Cél: Meglévo jo kapcsolataink megtartasa mellett 1j lehetéségek felkutatasa, palyazati

kiirasok figyelemmel kisérése tovabbi versenyek, rendezvények, edzotaborok

szervezése érdekében.

- Bemutatkozo e-mail kiildése figyelemfelkelto jelleggel.

- Akcios ajanlat kiildése e-mailben.

- Komplex edzétabor ajanlat kiildése.

- Személyes kapcsolatfelvétel a sporteseményeken, rendezvényeken megjelend

vendégekkel, egyesiileti vezetokkel.

Internetes megjelenések

Cél: A célcsoportok gyors és hatékony tajékoztatasa.

- Sajat weboldalunk folyamatos aktualizalasa, frissitése.

- Az érdeklddok figyelmének felkeltése, megtartasa friss hirekkel,
eseményekkel, képekkel valo feltoltéssel.

- Folyamatos jelenlét kozosségi oldalakon (Facebook).

- Programodvan.hu, CityApp.

Oriasplakat

Két 5*3 méter méretii reklamfeliiletet bérel Tarsasagunk Tiszaujvaros forgalmas
helyein.

Reklamszerzodések

Az el6z6 évekhez hasonloan idén is reklamszerzodést kotiink a TiszaSzolg 2004 Kft.-
vel és a Tisza Média Kft.-vel.
LED videofal
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A Sportcentrumot érint6 legfontosabb informaciok, események, programok latvanyos
megjelenitése.

IV.4. A Tarsasag arstratégiaja, az arak megallapitasanak modszere

Az alkalmazott arak kialakitasanal sajat vallalkozasunk onkoltségét, illetve a potencialis
tgyfelek (edzétaborozok, cégek, vallalkozasok, szabadidG-sportolok) fizetOképességét, a
szolgaltatasok szinvonalat, konkurenseink arszintjét vessziik figyelembe. Az energiaarak
drasztikus emelkedését sajat arainkban is érvényesiteni sziikséges.

Az egyes létesitmények arai az egyesiiletek ¢€s az egyéb hasznalok szdmara kiilonbozoek, és
azon beliil is edzés, verseny és edzoémérkézés arak vannak meghatarozva, illetve a helyi
szabadiddsportolok részére kedvezményes arlistat alkalmazunk.

Az edz6taborozas dijat befolyasoljak még a kovetkezok: korosztaly, mely létesitményt milyen
id6tartamban hasznaljak, milyen id6északban zajlik az edzétaborozas, illetve adott esetben
milyen szintl csapattal szerzédiink.

Osszességében az arakat az Onkoltségszamitasok figyelembevétele mellett, a fizetSképes
kereslet, a piaci arak, és a valos igények ismeretében kell meghataroznunk.

V.SZERVEZETI TERV

V.1-2. Szervezeti struktira, szervezetfejlesztési elképzelések

A Tarsasag szervezeti strukturaja, személyi allomanya ugy lett kialakitva, hogy alkalmas
legyen a kozhasznu feladatok, valamint a tarsasag céljainak végrehajtasara, sikeres
mikodtetésére. A 2021. augusztusi testiileti tilésen keriilt elfogadasra a tarsasag modositott
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. A Tarsasag engedélyezett létszama 32 6. Az
alkalmazottak rendelkeznek a feladataik ellatasahoz sziikséges szakképzettséggel,
ismeretekkel. Egy vagy tobb diplomaval rendelkezik 3 f6.

A koltségek csokkentése érdekében jelenleg 30 fot alkalmazunk, ebbdl részmunkaidds 6 6. A
feladatok atcsoportositasaval, jobb munkaszervezéssel probaljuk a hidnyz6 1étszamot potolni.
Tarsasagunk a mitkodéshez sziikséges ismétlé oktatasokat folyamatosan megszervezi, illetve
az egyes munkakorokhoz sziikséges ijabb ismeretek megszerzésére is lehetdséget biztosit a
munkavallalok részére. Az alkalmazottak kivalasztasanal f6 szempont a megfeleld végzettség,
gyakorlat, azonosulas tarsasagunk céljaival.
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Tarsasagunk szervezeti felépitése:

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatdnak

Képvisel§ - testiilete

Feliigyel6 Bizottsag Konyvvizsgald
Megbizott bels6 ellendr Ugyvezetd Megbizott jogi képviseld
Megbizott foglalkozas Megbizott tliz- ¢s munkavédelmi
egészségligyi orvos szakértd

1 Adminisztrativ |1 Program 1 1

Gazdasagi vezetd [ iigyintféz(’i, 7] menedzser T Miiszaki vezetd T
pénztaros

1
7| Miiszaki csoportvezetd —

1

. 3

Sportcentrum, Deak

B téri uszodai |

csoportvezetd, uszoda |3

gépészek

Sportcentrum, Deak 6
téri uszoda —

uszodamesterek, 5

pénztarosok

[1]

Technikus 1

4
N Karbantartok —

4

2
engedélyezett létszam | Palyamunkasok [

Magyarazat: 1

32 Sportcentrum, Dedk |8
= ] téri uszoda —

Szervezeti egység | 30 . ; 8

§ 108YSCe Tiszaszederkény
takaritok

2
tényleges létszam - Portasok —

2
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V.3. Az Alapité képviseloi, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, a Konyvvizsgalé

e A Tarsasag Alapitojanak képvisel6i: Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata
Dr. Fiilop Gyo6rgy polgarmester

e A Feliigyel6 Bizottsag tagjai: elnok: Kocsis Katalin
tag: Czaga Judit
tag: Czene Andrés

e A Tarsasag konyvvizsgaloja: ,,GY&GY”  PERFEKT  AUDIT  Koényvvizsgalo,
Pénziigyi és Szolgaltato Kft.
A konyvvizsgalatért személyében felelos:  Gyorfti Dezsé

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak megbizatasa 2024. janius 30-ig, a konyvvizsgaloé pedig
2025. junius 30-ig szol.

V.4. A Tarsasag vezetoi, a vezetok szerepkore, felelosségi teriilete

o A cégiligyvezetdje: Gal Csaba

e [Egyéb vezetok: Bodnarné Szikora Anita megbizott gazdasagi vezeto
Széplaki-Mészaros Ilona programmenedzser
Kiss Sandor miiszaki vezetd

A Tarsasag dolgozoi tekintetében a munkaltatoéi jogokat az {igyvezetd gyakorolja. Az
tigyvezet feladatai a Cégbirdsaggal sziikséges kapcsolattartas, a Tarsasag miikodtetése ugy,
hogy a tevékenység eredményes, ezen tilmenden az Alapitdé érdekeivel Gsszhangban 1évé
legyen. Bel- és kiilfoldi kapcsolatokban, a céggel kapcsolatos tajékoztatas, adatszolgaltatas,
valamint a tomegtajékoztatasi lehetdségeknél képviselet (sajtd, médiak). Dontés minden olyan
kérdésben, amelyet jogszabalyok, hatdsagi el6irasok altalaban az elsé szami vezetd
hataskorébe utalnak, valamint minden olyan tdgyben, mely a Tarsasag mukodését,
eredményét, jovébeni lehet6ségeit és poziciojat érinti. A cég mikodésével, az Alapito altal
megfogalmazott céljainak megvalositasaval kapcsolatos forrasok, alapvetd pénz-, munka-, és
bériigyi, anyagi, miiszaki stb. feltételek biztositasa, racionalis kihasznalasa és koncentralasa.

A gazdasagi vezetd végzi és feliigyeli a Tarsasag kozgazdasagi, pénziigyi, szamviteli,
kontrolling, munkatigyi és személyiigyi tevékenységét.

A programmenedzser ellenérzi a Sportcentrum alapfeladatainak ellatasahoz kapcsolodo
munkakat, iranyitja a Sportcentrum teriiletén megrendezésre Keriild sport- és egyéb jellegii
rendezvényeket, igény szerint megszervezi azok lebonyolitasat.

A miszaki vezet6 iranyitja a Sportcentrum Iétesitményeinek miszaki tizemeltetésével,
karbantartasaval, rendezvények lebonyolitasaval kapcsolatos miiszaki munkakat.

A vezeték munkajukat a vonatkozo jogszabalyok, valamint a tarsasag hatarozatai ¢és az
ligyvezetd utasitasai szerint végzik, melynek soran az ilyen tisztséget betoltd személyektol
altalaban elvarhato gondossaggal kotelesek eljarni. A vezetdk a Tarsasag tzleti tigyeirdl
szerzett értesiiléseiket tizleti titokként kotelesek megorizni.
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V1. KOCKAZATI TENYEZOK

VI1.1. Lehetséges kockazatok

A kockazatelemzés a Tarsasag belso, a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok elemzését
tartalmazza.

Gyengeségek:

Magyarorszagon az utobbi idében tobb uj sportlétesitmény atadasara keriilt sor,
melynek elszivo hatasat jelentés mértékben érezziik.

A szolgaltatok dsszefogasanak hianya.

A Sportcentrum és telephelyei energiafogyasztasa jelentds, az energiakoltségek
alakulasa a vilagpiaci arak ingadozasa miatt teljesen kiszamithatatlan.

Lehetoségek:

A sportigény erésodése a rendezvényszervezésben.

Az 1) szallodak atadasaval — a szallashelyek tekintetében - mennyiségi és minéségi
elérelépés tortént, melyet minél szélesebb korben propagalnunk kell.

Uj célcsoportok keresése (pl. kollégiumi szallashelyet is elfogadd edzétaborozo, ill.
egyéb csapatok felkutatasa).

Marketing-, és kapcsolatépito tevékenységiink folytatasa bel-, és kiilfoldon egyarant.

Veszélyek:

Kockazatot jelent, hogy az altalunk tervezett — jelentdsen megnovelt - arbevételt
tudjuk-e teljesiteni, hiszen féleg az edzétaborokbol szarmazo bevételek esetében sok a
bizonytalansagi tényezé. Tudunk-e megfeleld szaml edz6étaborozo csapattal
megallapodni, tudjuk-e biztositani megfeleld szinvonalon az edz6taborozashoz
kapcsolodo kiilonféle szolgaltatasokat. Sikeriil-e minél tobb tizleti partneriinkkel
megismertetni az 1 szallashelyeket. Magyarorszagon egyre tébb modern
sportlétesitmeény épiil, a nagyobb varosokban magasabb szinvonali kiegészitd
szolgaltatasokat tudnak biztositani.

Az anyagjellegii koltségek esetében a legnagyobb kockazatot az energiakoltségek
tervezése jelenti. Az utobbi idében az energia arak mar az Oroszorszag és Ukrajna
kozott kitort habort el6tt is jelentésen megemelkedtek. Egyelére kiszamithatatlan,
hogy milyen energia arak lesznek az elkdvetkezendé idészakban. A gaz és az
elektromos aram tekintetében kozbeszerzési eljarast fogunk lefolytatni, melynek
keretében a legkedvezébb arat kinald szolgaltatoval fogunk megallapodni. Fontos
kérdés, hogy milyen idétavra kossiink szerzédést, hiszen az arak viszonylag rovid ido
alatt is jelentés valtozason mennek at. Mindezeken til az idGjarasi tényezé sem
elhanyagolhat6. Az idgjarastol fiiggden a fogyasztas ingadozhat az el6zo év
ugyanazon idészakahoz képest. Lényeges befolyasolo tényezé a rendezvények,
edzdtaborok szadma is.

A 2024-ben sziikségessé valo felujitasi-beruhazasi munkak egy részének elvégzése
elengedhetetlen a biztonsagos miikddéshez és a létesitmények allagmegovasahoz.
Mindent sajat er6bol nem tudunk megvalositani.

Folyamatos egyeztetéseket folytatunk iizleti partnereinkkel, leend6 edzdtaborozokkal,
céges rendezvények szervezdivel (MOL, JABIL, stb.), illetve a tiszaajvarosi
szolgaltatokkal (szallodak, éttermek). Kérdés, hogy a jol bevalt rendezvények ebben
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az évben lebonyolitasra keriilnek-e, hiszen ettdl is fligg, hogy tudjuk-e teljesiteni az
arbevételi terviinket.

e Sajat rendezvényeink elOkészitésénél, az elGzetes szervezési munkak soran nagy
koriiltekintéssel jarunk el, kiilondsen a kotelezettségvallalasok soran.

V1.2-3. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetére, a kockazatok

csokkentése érdekében megkotott biztositasok

e A Kkiilonb6zé sportagakban tevékenykedd sportszervezetek tovabbra is jelentds
tamogatashoz jutnak a tarsasagi ado valtozasanak koszonhetden. A tamogatas tobbek
kozott felhasznalhatd edzétaborok szervezésére, 1étesitményhasznalati dijak, bérleti dijak
Kifizetésére. Mindezek Tarsasagunk szamara is lehetdségeket nyujtanak. A
kapcsolatfelvétel a szovetségekkel, az egyesiiletekkel ebben az évben is megtorténik.
Februar végéig tobb szaz sportegyesiilethez és tobb sportagi szakszovetséghez juttattuk el
a 2024. évre vonatkoz6 ajanlatainkat. Ahol kozvetlen kapcsolatokkal rendelkeziink, ott
megtortént a személyes kapcsolatfelvétel is.

e Az 1j szallodai féréhelyek 1étrejottével jelentds mértékben megnovekedett a
mozgasteriink. A kor kovetelményeinek megfeleld szallas és étkezési lehetséget tudunk
biztositani a varosunkba érkezé edzOtaborozd csapatoknak, a céges rendezvények
résztvevdinek. A Tisia Hotel & Spa szallodaval sikeriilt egyiittmiikodési megallapodast
kotniink vendégeink elhelyezésére vonatkozoan. Bizunk a sikeres folytatasban.

e Igyeksziink kihasznalni a szinergiak adta lehet6ségeket. Példaul az igénybe vett
szolgaltatasok teriiletén ebben az évben is megtakaritast jelent, hogy a parkok és a
fejlesztési teriilet gondozasat a Varosgazda Kft. latja el. Fontos, hogy koélcsondsen
kihasznaljuk és ajanlatainkban is megjelenitsiik a Gyogy- és Strandfiird6, a Kemping adta
lehetéségeket. Erre vonatkozoan 2024. évre is megallapodast kotottink a TiszaSzolg
2004 Kft.-vel. Olyan komplex szolgaltatasokat nyujté csomagot is ajanlunk, amelyek
tartalmazzak ezeket a lehet6ségeket.

o Toreksziink a takarékos, tervszeri energiafelhasznalasra és erre 0Osztonozzik a
Sportcentrumban tevékenyked6 egyesiileteket is.

e A kiemelt feladatok keretében részleteztiik a termalviz hulladékhéjének hasznositasi
lehetdségeit.

e Karesemények enyhitésére tarsasagunk rendelkezik mind a Sportcentrum, mind a
telephelyek, valamint a gépjarmiivek és bizonyos munkagépek vonatkozasaban vagyon-,
¢s felelésséqg biztositassal, kotelezo biztositassal, casco/géptorés biztositassal.

e A belsé kontrollrendszerrdl és belsé ellendrzésrél szold 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet eldirasainak megfelelden elkésziiltek a Tarsasag egészére a folyamatlistak
(ellendrzési nyomvonalak), melynek feleldsei a folyamatgazdak. Folyamatgazdanak
jeloltiik ki a részlegvezetoket, az ligyvezet6hoz rendelt munkatarsakat sajat folyamataik
tekintetében. A folyamatlistak feliilvizsgalata minden évben megtorténik a megfelelési
tanacsadod irdnyitasaval. A szervezeti értékeket Etikai kodexben rogzitettik. A
felelosségi, hataskori viszonyokat és feladatokat a szabalyzatokban, eljarasrendekben,
munkakori leirasokban rogzitettiik.

e A Sportcentrum, a Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar zavartalan miikodéséhez
2024-ben kiilonboz6 beruhazasi, felujitasi, javitasi- karbantartasi munkak elvégzésére van
sziikség.

A beruhazasi tervben szerepld felujitasi munkak elvégzése az allagmegovas, valamint a
Sportcentrum  és  telephelyei  biztonsagos miikodése, mikodtetése érdekében
elengedhetetlenek.

A 2024. évre tervezett beruhazasok, feltjitasok, karbantartasok listajat a 3. szdmu
melleklet tartalmazza.
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VII. PENZUGYI TERV

Az elézéekben megfogalmazott célkitiizéseinket, terveinket, feladatainkat a kovetkezékben
ismertetett pénziigyi terv alapjan kivanjuk megvalésitani.

A koltségek tervezésekor figyelemmel voltunk az el6z6 évek tapasztalataira, az érvényes
jogszabalyi el6irasokra, valamint az 6nkormanyzati rendeletekre, hatarozatokra, esetleges
arvaltozasokra.

Fentieken Kkiviil a lehetséges kockazatokat és veszélyeket, valamint lehetéségeket
figyelembe véve tarsasagunk 2024. évre tervezett adézott eredménye 1.035 E Ft.

VI1I1.1. Bevételek

A bevételek tervezésénél elsésorban a kozhasznu feladatok elvégzésére atadott mikodési céla
onkormanyzati tamogatast, a halasztott bevételeket, valamint a vallalkozasi tevékenységbdl
szarmazé varhato arbevételt vettiik figyelembe.

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése 32331;;' 2024, év terv

Ertékesités nettd arbevétele 142 131 177 000
Egyéb bevételek 345 448 308 810
Pénziigyi miiveletek bevétele 5804 2 500
MINDOSSZESEN 493 383 488 310

Az értékesités netté arbevételének tervezésénél a kovetkezokkel szamoltunk:

Az értékesités netto arbevételét a helyi egyesiiletek létesitményhasznalata, az egyéb sajat
arbevételek (edz6taborok, sportesemények, céges rendezvények, ingatlan bérbeadasok,
uszodai bevételek stb.), valamint a Tiszaszederkényi Tornaterem bérbeadasabol szarmazo
bevételek jelentik. A 2024. évi bevételeink tervezésekor - hasonléan az el6z6 évekhez -
egyrészt a SzerzOdésekkel alatamasztott, fix bevételeket, valamint az elmult években
tobbletbevételt hozo rendezvények, edzétaborok ismételt megrendezésében bizva, ezek
0sszegeit vettiik szamitasba.

Az arbevétel 6sszegének tervezése ebben az évben is jelentds veszélyt hordoz magaban, mert
az uzleti terv készitésekor még kevés informacionk van az egész évre kihato bevételi forrasok
tekintetében.

Egyéb bevételek: Egyéb bevételeink jelentés része Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata altal
atadott pénzeszkozokbol szarmaznak. A korabban rendkiviili (halasztott) bevételként
meghatarozott tételek is itt, az egyéb bevételek soron keriilnek elszamolasra.

A Sportfesztival és a Sportgala megrendezéséhez — az el6z6 évhez hasonloan — a Tiszaujvaros
Jovojéért Alapitvanyhoz és az OTP Bank Nyrt.-hez fordulunk tdmogatasért. Tovabbi egyéb
bevételt jelent a TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00017 azonositoszamt energetikai korszer(isités
palyazat keretében elszamolhato bevétel.
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A Tarsasag minden lehet6séget megragad a bevételek novelése céljabol. Amennyiben ez nem
lesz elégséges, akkor kezdeményezni fogja tovabbi milkodési tamogatas igénylését a
Tulajdonostol.

Pénziigyi miiveletek bevétele a lekotott — szabad pénzeszkozeink — kamatat tartalmazza.
Tarsasagunk kiadasaiban és bevételeiben nagy ingadozas mutatkozik az év kiilonb6zo
id6szakaiban, illetve a nagyobb rendezvények és edzotaborok esetében eldleg fizetésével
kotjiik szerzOdéseinket. Ezeknek koszonhetéen lehetdségiink van pénzeszkozeinket — a
folyamatos likviditast fenntartva — lekotni.

VI1.2. Koltségek, raforditasok

A Tarsasag mitkodéséhez kapcsolodo kiadasok tervezésénél és finanszirozasanal - az eléz6
évekhez hasonléan - 2024-ben is kiemelt figyelmet kell forditani a koltséghatékony és
takarékos gazdalkodasra, azzal a feltétellel, hogy ez szolgaltatasaink mindségét jelentdsen
nem befolyasolhatja.

A tervezéskor figyelembe vettiik a kovetkezoket: a 2019. (a jarvany el6tti év) és a 2023. évi
tényleges koltségeket, a jogszabalyi valtozasokbol adodd esetleges valtozasokat,
arvaltozasokat, Onkormanyzati hatarozatokat. Az energiakoltségek tekintetében - a
kozbeszerzési eljarasok lefolytatasat kovetden - bizunk a jelenleginél kedvezobb arakban.

A Tarsasag koltségeinek és raforditasainak alakulasat az alabbi tablazatban mutatjuk be.

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése 2‘7%21.3;1';? 2024. évi terv
Anyagkoltség 104 661 118 936
!ég;:ér;{;;be vett szolgaltatasok 76 018 73504
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 275 6778
Anyagijellegii raforditasok 208 283 228 155
Bérkoltség 133 965 143 500
Eﬁ?;nefg;ie”egﬁ cgyeb 19 375 15 050
Bérjarulékok 16 080 18 850
Személyi jellegii raforditasok 169 420 177 400
Ertékcsokkenési leiras 40 673 42000
Egyéb raforditasok 73 347 39618
Adofizetési kotelezettség 149 102
MINDOSSZESEN 491 872 487 275

e Az anyagjellegii raforditasok az anyagkoltségekbdl, az igénybe vett szolgaltatasokbol, az
egyéb szolgaltatasokbol, és az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasokbol allnak.
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e Tarsasagunk esetében a koltségek kozott az egyik legnagyobb tételt az anyagkdoltségek
jelentik, ezen beliil is kiemelkednek az energia koltségek (az éves gaz, villamos energia,
viz-csatornadij,). A megvalosult energetikai beruhazasokkal (kondenzacioés kazanok,
napkollektorok, napelemek stb.) jelent6s energiamennyiséget tudunk megtakaritani (gaz,
villamos energia), azonban az energiaarak nagy ingadozasa miatt ez a koltségek
tervezésekor nem érezhet6 jelentés mértékben. Az arak bizonytalan alakulasa mellett nagy
kockazati elemet jelentenek az id6jarasi koriilmények, valamint a rendezvények szama is
befolyasolhatja az energia koltségeket. Koltségnoveld tényezot jelent tovabba a vizkozmii-
szolgaltatési dijak jelentds emelkedése.

e Az igénybe vett szolgaltatasok teriiletén a szokasos koltségeket vettiik figyelembe. Az
egyéb szolgaltatasok az épiilet-vagyon-, és gépjarmi biztositas koltségeit, valamint a
kiilonféle hatosagi-igazgatasi dijakat tartalmazzak.

o Az eladott (kozvetitett) szolgaltataisok az edzotaborok, céges rendezvények
lebonyolitasahoz igénybe vett, tovabbszamlazott szolgaltatasokat (szallas, étkezés stb.)
tartalmazza.

o A személyi jellegii raforditasok a bérkoltséget, a személyi jellegti egyéb kifizetéseket és a
bérjarulékokat tartalmazzak. A bérkoltséget 30 f6 személyi alapbérének és potlékainak,
valamint a Feliigyel6 Bizottsag tiszteletdijanak figyelembevételével allapitottuk meg. (Egy
f6 uszodamester, illetve egy f6 palyamunkas alkalmazasara ebben az évben varhatéan nem
keriil sor.) Az el6z6 évhez képest a minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése
miatti kotelezé béremeléssel, valamint a Képviselé-testiilet 93/2023. (XI11.14.)
hatarozatanak 32.f./ pontjaban jovahagyott bérfejlesztés koltségeivel Szamoltunk. A
személyi jellegli egyéb kifizetések donto része a brutté 200 ezer Ft/f6/év cafetéria elem.
Ezen kiviil a nem tiszatjvarosi lakhelyli munkavallalok utazasi koltségtéritése, illetve a
személyi jellegli Kkifizetések jarulékai jelentik a koltségek tovabbi részét. A bérjarulékok
szamitasa az erre az évre érvényes jogszabalyok figyelembevételével tortént.

o Az értékcsokkenés szamitasa a Tarsasag szamviteli politikajaban foglaltak alapjan
torténik.

o Az egyéb raforditasok jelentds része az elozetesen felszamitott altalanos forgalmi adobol
vissza nem igényelhetd részt tartalmazza, ezen kiviill az épitményado, cégautoado,
ipartizési ado €s a gépjarmiiado tervezett Osszegeit.

VI11.3. A tevékenységek eredményessége

A kovetkezokben bemutatjuk a 2024. évi eredménykimutatas-, mérleg-, és likviditasi terveket,
valamint a 2023. évi varhat6 eredménykimutatast és mérleget.
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Eredménykimutatas

adatok netto E Ft-ban

. 2023. .
A tétel megnevezése 2023. ev %V3 2024 &v
terv . . terv
varhato
1 | Belfoldi ért. netto arbevétele 192 000| 142 131| 177000
2 | Exportért.netto arbevétele
I. | Ertékesités netté arbevétele 192 000 | 142 131| 177000
3 | Sajat term. készl.all.v +
4 | Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I1l. | Egyéb bevételek 230782 | 345448 | 308 810
ebbél: visszairt értékvesztés
5 |Anyagkoltség 126 852 | 104 661| 118936
6 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 72230 76018 73 504
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 6507| 6275 6778
8 | Eladott aruk beszerzési értéke
9 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 44520 21329 28 937
IV. | Anyagjellegii raforditasok 250 109 | 208 283 | 228 155
10 | Bérkoltség 128 300 | 133 965| 143500
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 13640 19375 15 050
12 | Bérjarulékok 16 710 16080 18 850
V. | Személyi jellegii raforditasok 158 650 | 169 420| 177 400
VI. |Ertékcsokkenési leiras 43000| 40673 42 000
VII. | Egyéb raforditasok 30191| 73347 39618
ebbol: értékvesztés
A. |Uzleti tev. Eredm. -59168| -4144 -1 363
VIII. |Pénziigyi miveletek bevételei 5804 2 500
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 5 804 2 500
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -59168| 1660 1137
X. | Adéfizetési kotelezettség 149 102
D. |ADOZOTT EREDMENY -59168| 1511 1035
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Mérleg

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése 20,23' v 2024. év terv
varhato
a b c
1 A. Befektetett eszk6zok (2.+3.+4.) 1188 872 1230979
2 I. Immaterialis javak
3 II. Targyi eszk6zok 1188 872 1230979
4 III. Befektetett pénziigyi eszkozok
5 B. Forgoeszkozok (6.+7.+8.+9.) 130 631 93 488
6 . Készletek 0 0
7 Il. Kovetelések 14 844 28 500
8 III. Ertékpapirok
9 IV. Pénzeszkozok 115 787 64 988
10 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1569 2000
11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.+5.+10.) 1321072 1 326 467
Sorszam A tétel megnevezése 20,23' v 2024. év terv
varhatd
a b c
D. Sajat toke
12 (13.+14.415.+16.+17.+18.+19.) 401 060 402095
13 I. Jegyzett t6ke 320 000 320 000
15 I1l. Toketartalék 59 417 59 417
16 IV. Eredménytartalék 20132 21 643
17 V. Lekotott taralék
18 VI. Ertékelési tartalék
19 VII. Adoézott eredmény 1511 1035
20 E. Céltartalékok
21 F. Kotelezettségek (22.+23.+24. 64 063 28 805
sorok)
22 I. Hatrasorolt kotelezettségek
23 Il. Hosszu lejarata kotelezettségek 8 805 8 805
24 I1l. Rovid lejaratu kotelezettségek 55 258 20 000
25 G. Passziv iddbeli elhataroléas 855 949 895 567
26 | FORRASOK OSSZESEN 1321072 1326 467

(12.+20.+21.+25.)
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VI1.4. Fizetoképesség, likviditas alakulasa

Minden adat bruttd E Ft-ban értendo

Megnevezés I. negyedév | Il. negyedév |III. negyedév |IV. negyedév
Nyité pénzeszkoz 115 787 43 834 37 599 54 322
értekesités nettd
arbevétele 62 149 68 059 51713 57713
egyéb bevételek 55 140 59 140 85 140 77 180
Bevételek 6sszesen 117 289 127 199 136 853 134 893
Anyag jellegti
raforditasok 138 195 81 555 69 809 74 268
Személy jellegli
kifizetések 46 650 45 200 41 650 43 900
egyéb raforditasok (adok) 1479 0 1 500 0
egy¢eb raforditasok (4fa) 2918 6679 7171 6 059
Kiadasok osszesen 189 242 133434 120 130 124 227
negyedéves likviditas -71 953 -6 235 16 723 10 666
halmozott likviditas 43 834 37 599 54 322 64 988
Tiszaujvaros, 2024. februar 12.

Gal Csaba

igyvezetd

26




Mellékletek

1.szamu melléklet:

2023.12.31-¢én fenndllo kovetelések bemutatasa (vevok)

Partner Erték (Ft)
AD Plastik Tisza Kft. 96 520
Aquacentrum Bt. 497 840
B-A-Z Varmegyei Diaksport és Sz. E. 41910
Bloom Event Kft. 1 543 050
ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt. 71120
Football Club Tiszaujvaros 45720
Jabil Circuit Magyarorszag Kft. 785 495
Kazinczy F. Reformatus Alt. Isk. és Ovoda 723900
Maganszemély - 1 26 670
Magénszemély - 2 13970
Mezokovesdi Tankertileti Kézpont 266 700
MOL GBS Kift. 47 308
MOL Nyrt. 481 330
OTP Bank Nyrt. 725000
Petrolszolg Karbantart6 és Szolgaltato Kft. 35560
Pénztargép 63 200
Sajooros KSE 17 780
Magénszemély - 3 41910
Tisza Ingatlan és Hitelkozvetitd Kft. 53 340
Tiszauajvarosi Fittness Sport Club 229 355
Tiszaujvarosi Kajak-Kenu és Sarkanyh. E. 102 960
Tiszatjvarosi Phoenix KK 38 000
Tiszatjvarosi Szent |. Katolikus Alt. Iskola 152 400
Tiszawjvarosi Tenisz Club 1347 434
Tiszaujvarosi Triatlon Klub 81 280
Maganszemély - 4 22 860
Osszesen 7552 612
Szallito
Partner Erték (Ft)

MESDI Magyarorszag Kft. 36 208
Mobil Adat Kft. 1905
Osszesen 38 113
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Egyéb

Partner neve Erték (Ft)
Kaucio 40 000
Egyéb kovetelések 7 213 460
Osszesen: 7 253 460
MINDOSSZESEN: 14 844 185

A 2023. december 31-én fennall6 koveteléseink teljesiiltek.

2. Szamu melléklet:

2023.12.31-¢én fenndllo kotelezettségek (szallitok)

Partner Erték (Ft)

,GY&Gy” Perfekt Audit Kft. 63 500
Akwalon Kift. 91 432
ARTISJUS Magyar Szerzdi Jogvédo E. 240 036
Ban Csaba ev. 101 600
Berg Design Kft. 194 425
Bodnar Tibor ev. 2 000 000
B-A-Z Varmegyei Kormanyhivatal 43 561
CSAKH-EP 77 Kift. 33 366
Elektrovit Kft. 55 245
ERV Zrt. 149 455
Festék Csodak Kft. 43132
Formado Bt. 83820
G-Defense Zrt. 2383841
Hunyadi Energia Kft. 63 500
KIZSISDSGN Kft. 376 428
Linde G4z Magyarorszag Kft. 21 958
MOHU MOL Zrt. 49 305
MOL Nyrt. 80 386
MVM EMASZ Halézati Kft. 1699 424
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 22 587 089
NHSZ Miskolc Kift. 38 100
Profirhang Kft. 127 196
Ritel It Kft. 12 700
Storia Bt. 21 000
TiszaSzolg 2004 Kft. 58 197
Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata 123 000
Tiszatjvarosi Intézménymiikddtetd Kp. 66 771

28



Tiszaajvarosi Muvelddési Kézpont

190 500

Yettel Magyarorszag Zrt. 5410
Osszesen 31 004 377
Egyéb

Megnevezés Erték (Ft)
Tarsasagi ado 149 000
Szja pénziigyi teljesitése 1 848 000
;A;létii'il;los forgalmi ad6 elszamolasi 5 267 005
Ipariizési ado 242 109
Jovedelemelszamolasi Szamla 9275152
Szocialis hozzajarulasi adé pénziigyi t. 1493 000
Onkéntes nyp.( cég) 60 000
Egyszertsitett foglalkoztatds utani teher 48 600
TB jarulék 2 123000
Kiilonféle rovid lejaratu kolt. elsz. 724 132
Osszesen: 21229 998

Megnevezés Osszeg
Vevotdl kapott eléleg 3023622
Osszesen: 3023622
MINDOSSZESEN 55 257 997

Kotelezettségeinket hataridében teljesitettiik.
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3. szamu melléklet: Beruhazasi terv

Az alabbi tablazat azokat a javitdasokat, karbantartdsokat, beruhdzdsokat tartalmazza, melyekre a pénziigyi fedezet a miikodési tamogatds
megfeleld iitemezésével biztositott, ezdltal 2024-ben megvalosulhatnak

ERTEK
Sorszam FELADAT MEGNEVEZESE (brutté E Tipus INDOKLAS
Ft)
1. |Osszesen: 26 075
Epiiletek id6szakos villamos biztositastechnikai
1.1 |ellenérzése, kéziszerszamok idészakos ellen6rzo 482 karbantartds | A feliilvizsgalatok elvégeztetése kotelezd.
feliilvizsgalata
Tuzolto késziilékek, tlizcsapok, flistelvezetdk kotelezod , Az  eldirt  kotelezd  ellendrzéseket
1.2 v 680 karbantartés . . ..
ellendrzése szakcéggel el kell végeztetniink.
13 Gorkorcso}ya-, gQrdeszkapalya elemeinek javitasa, 1500 Karbantarts A ,zMegt:elel,osegl _Ta’n,usuvany’ §101rasa1
karbantartasa, festése szerint sziikséges a javitasok elvégzése.
Minden létesitményben, de minimalisan az
aVitas oltozokben, a mellékhelyiségekben, az
1.4 | Tisztasagi festés a Sportcentrum teriiletén 4 000 K J » uszodaban el kell végezni a fertdtlenitd
arbantartas . . 1 s
meszelést, illetve a legsziikségesebb
helyeken a festési, mazolasi munkéakat.
Atlétika-labdarigd  klubhdz  vilagitdsanak teljes e A klubhaz vilagitdsa elavult, javitasa
15 felujitasa (LED) 3213 feldjitas koltséges, gazdasagtalan.
e e g a1 . . A locsolorendszer megfeleld
1.6 Cent?rpa}lya s fuv/es 'edzopalyak, locsoluorendsz’erenek 600 karbantartdas | mikodtetéséhez sziikséges a nem miikodd
ellendrzése, locsolofejek beszerzése, beiizemelése o -
locsolofejek cseréje.
Sportcentrum edzétermében a fénycsoves vilagitas| 5500 A resl fenycgoves vilagitds Jalv 1ktlasa’ nem
17 | helyett LED-es vilagitorendszer kiépitése felijitas | 222dasdgos (tobb esetben nem lehetseges).
' . energiatakarékos LED vilagitotestek
+ tervezés 600 . .
felszerelése sziikséges.
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Sorszam

FELADAT MEGNEVEZESE

ERTEK
(brutto E

Tipus INDOKLAS
Ft)
1.8 | Tizcsap cseréje a Sportcentrumban (1 db) 800 beruhazas A resl tizesapokat folyamatosan le kel
cserélniink.
A tobb mint 10 éve kezelt migyanta
Kajak-kenu épiiletben a medence falfeliiletének L bevonat lekopott, a medence falazata
1.9 s 6 500 feltjitas . : . . e
felujitasa karosodik, ezért az allagmegdvas miatt is
sziikség van a munka elvégzésére.
110 Belso kerékpartarold kialakitdsa a szennyvizatemeld 2200 beruhzas A"me’gnovek(’eQett ,ker’ekparf(’)rgglom’ rmatt
mellett sziikséges az uj kerékpartarolo kialakitasa.
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Tovdbbi javitasi, karbantartasi, felijitasi, beruhdzdsi munkak, amelyeket 2024-ben sziikség lenne elvégezni, de a pénziigyi fedezet nem dll

rendelkezésre
Sorszam FELADAT MEGNEVEZESE ERTEK Tipus INDOKLAS
(brutté E
Ft)
2. | Osszesen: 629 712
. . s . A termalfirdd6  hulladékvizének
Geotermikus energia hasznositasara vonatkozo . s . B .
2.1 |0 e 30 000 beruhazas felhasznalasaval jelentés energia-
Kiviteli tervek elkészittetése iy
megtakaritasok keletkezhetnek.
A felujitasra  vonatkozo  terveket
2013-ban, ill. 2016-ban elkészittettiik.
A Jéatékcsarnok vizesedési problémajanak megoldasa 2921', janu’arjaban az .atfba” szerepld
1 . X koltségvetést  aktualizaltattuk, de
(TAO-s palyazat keretében) L 1o ..
a.) parketta cserével, para elleni szigeteléssel ) Valosz.l nule.g a  kbltsegeket  djra
22 | ’ 190 000 felvjitas aktualizélni kell.
b.) kiizd6tér szintjének megemelésével, szigeteléssel, A kuic.i_otef ?th] e’r}ek megerilele’s © e
arketta cserével. a zddter | Wwra - parkettazasa
P koltségterv alapjan: 190 millio forint.
Sikeres TAO-palyazat esetén a
koltségek 30%-a. (6nrész)
ST . . - A fiives labdaragopalyak
2.3 La},b d,a rugop alyak ka,lrbffln‘fartasa (szelektiv gyomirtds, 2 500 javitas, karbantartas | minéségének fenntartdsa ~ miatt
miitragyazas, gyeptéglazas) wr
sziikséges.
. et . . Az épiilet 1998-ban épiilt, leginkabb
2.4 ?elz.ri'glgn Klubhdz SltzGiben a vizesblokkok teljes 10 652 feldjitss az Sltozok burkolatai, vizes részei
s hasznalédtak el, felujitasuk indokolt.
25 Jatékcesarnok vilagitasanak energetikai korszerisitése, 20 000 feliitas A LED-es fényvetok 59 %-0s energia
" | LED-es fényvetdk felszerelésével, tervezéssel J megtakaritast eredményezhetnek.
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ERTEK

Sorsz4m FELADAT MEGNEVEZESE (b“litt;é E Tipus INDOKLAS
, ,, . < o Régi csdregiszterek lyukasak, nem
2.6 Su!ygpelo edzdterembe 5 db lapradidtor beszerzése s 400 karbantartés miikodnek  megfelelden, cseréjiik
beépitése o
sziikséges.
27 K’ajak-ke,nu éplilet medencetér jarolap cseréje 4000 feltjitas A ’ meglévé burkolat toredezett,
raburkolassal (165 m2) hianyos.
Tiizjelz6 rendszer kiépitése a Jatékcsarnok- ,, A Sportcentrum beruhdzéas soran nem
28 Edz6terem-Uszoda épiiletegytittesben 20000 beruhdzds keriilt kiépitésre tlizjelz6 rendszer.
A pélydk  granuldtum  potlasat
2.9 | A miftives labdartigopalyak granulatum potlasa 5500 javitas, karbantartas | biztositani kell (5t) az MLSZ el6irasai
szerint. Evente kotelezd ellendrzés.
A Teniszcsarnok hats6 falazatanak
210 TenISZC:sa,rrTOk épiilet kiils6 szigetelésének 15 930 beruhazas S’ZI.getelese_ nehaqy cve n}egtoﬁent, ?.Z
megvalositasa épiilet teljes szigetelésével jelentds
energiakoltség takarithaté meg.
. p fo T et e 2 . A Centerpalya gyepszényege az
211 fcef'.t?r,palya gyepszonyeg ¢s alépitmenyenek teljes 150 000 felujitas alépitménnyel  egyiitt 24 éves,
elyjitasa s
felyjitasa indokolt.
A meglévé régi permetezé Sokszor
512 John Deete ?02? R tr,aktorhoz 150 literes 1 600 beruhézds elromllk, nem 'pezrrr’]et’ez egyenlet}asgn.
permetezOgep vasarlasa A péalya mindségének megdvasa
céljabol sziikséges a beszerzés.
2.13 | Mobil leltok padozatanak cseréje 1140 feltjitas A repedezett, deformélédott padozat
gyalulassal mar nem ujithato fel.
., B . . A taskas sztir6é hatékonyabb, a
2.14 USZ (?,dal legllfezelloblen az ?,ISZIVO oldali lemezes 200 felujitas hécserélon ~ nem  rakodik e
szlirok cseréje taskas szlirére 1
szennyezOdes.
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ERTEK

Sorszam FELADAT MEGNEVEZESE (brutté E Tipus INDOKLAS
Ft)
Jatékcsarnokban vagy Edzéteremben 1,6 mm-es, 1200 . A meglévo padloburkolat kopott, tobb
215 m2 védéburkolat cseréje a sportpadlok védelmére 6 600 beruhdzas helyen szakadt, megnyult.
. o h s et e . A lelato 1997-ben épiilt a jelzett
2.16 /fﬁe\s(t?éesneterpalya leldto foldtt tetd fém- és fafeliilet 18 000 karbantartas munkak elvégzése az allagmegovas
szempontjabol sziikséges lenne.
217 S}llye"melo kaZE,l‘Ilh.'c.le’OI 11”1du10 (3-PVC meleg ’ 1100 feljitas JE'I\’/lt,a§a nem I’ehetSeges, uj vezeték
vizcsovek cseréje Otréteglire, a tomegsport felé kiépitése sziikséges.
2.18 | Sulyemeld kazdnhazban Wilo ikerszivattyu cseréje 1040 felujitas IA regl szivattyl elavult, javitésa nem
chetséges.
Sportcentrumban a padlofiitéseken homérséklet riris A szabalyzok cseréjével energiameg-
2.19 szabalyzok cseréje (2db) 350 felajitds takaritas érhet6 el.
Sportcentrum Uszodai kazanok homérséklet - A tavfeliigyeleti rendszeren
2.20 szabalyozasa LOXON rendszeren keresztiil 200 beruhazds milkodtethetd, ellendrizhetd.
Zart kerités épitése a Sportcentrum foportajatol a Aarkif?i‘i??i?iiﬁa Eeﬂftt A tal:rlllzgig
2.21 | zazalékos parkolo mellett a Huszar A. ttig (215 m 20000 beruhazas parko Jriasta o P K
hosszliségban) meqten ‘ talalhatd  keritésszakasz
felujitasa indokolt.
2.22 | Labdarigé klubhézban a kazanhaz feltjitasa 7 000 felujitas 1997-ben  keriilt  dtaddsra, - javitisa
gazdasagtalan.
. ‘r e or e e A terlileten  taldlhaté  aszfalt
2.23 Terburkolat ..felu]lt,a sa a Cent?rpalyal leldto mogotti 20 000 felujitas repedezett,  egyenetlen,  baleseti
aszfaltos feliileten Gj aszfaltozassal . ,
veszélyforras lehet.
Az atlétikapalya 1997-ben kertilt
2.24 | Atlétikapalya felujitasa 100 000 felujitas atadasra. Feliilete kopott, tobb helyen
megsiillyedt.
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ERTEK
Sorszam FELADAT MEGNEVEZESE (brutté E Tipus INDOKLAS
Ft)
A kiilsé elektromos kapu
tehermentesitése, ¢élettartamanak
2.25 | Sorompo beszerzése rendszamfelismerd rendszerrel 3500 beszerzés no Ve,l,ese a Spomentmm,ba t,or,teno
jarmuforgalom beléptetésének
konnyitése  érdekében lenne ra
sziikség.
A Deidk téri uszoda telephelyen végrehajtando felujitasi, beruhdzasi feladatok, melyek tulajdonosi hataskorik
Sorszam | FELADAT MEGNEVEZESE ERTEK Tipus INDOKLAS
(brutto E Ft)
3. Osszesen: 47 133
A tetGablakok jelenleg nem nyithatoak,
31 Dealrc_terl uszoda tetGablakok és nyitoszerkezeteinek 13 000 beruhazas igy a megfele,lo szelloztete’s csak
cseréje (10 db) nehézkesen és gazdasagtalanul
valdsithaté meg.
1 ea , . . . Korrodalt csévezetékek funkcidjukat
g3p | Dedk-téri uszoddban, az uszodatérben befiivé-elszivo 9500 felgjitis ~ |nem latjiak eI, veszélyeztethetik a
csévezetékek teljes cseréje e,
medenceviz mindségét.
33 DEak-terlr uszodﬁ géphazaban befuvo-elszivo 1égkezeld 12 033 felujitas A ,le’gkezelo ,l.)er‘endezes 1988-ban lett
berendezés cseréje beépitve, cseréje indokolt.
34 Deak téri uszoda burkolasi munkai (uszodatér oldalfal, 12 600 feltiitas A burkolatok  kozel 35 @ évesek,
' WC el6tér, 61t6z0k, zuhanyzok) J toredezettek.
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A Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar telephelyen végrehajtando felujitdsi, beruhdzasi feladatok, melyek tulajdonosi hatdskérok

Sorszam |FELADAT MEGNEVEZESE ERTEK Tipus INDOKLAS
(brutto E Ft)
4. Osszesen: 14 320
Tiszaszederkényi tornaterem fobejarati ajto és ‘s Régi kétszarnyas iliveges vasajto nehezen
4.1 s re s » 820 felujitas Ry RO ; oy
feliilvilagito cseréje zarodik, cseréje ajanlott miianyag ajtora.
Férfi, n6éi WC-k, zuhanyzok teljes
42 Tls;a}s;ederkenyl tornateremben a vizesblokkok teljes 11 000 feljitds felylyl]}'[a:sra szorqlngk. Folyamatosa!< a
felujitasa csOtorések, bedzasok, a vezetékek
elavultak, a burkolatok toredezettek.
43 Tiszaszederkényi tornateremben a személyzeti 2 500 felujitds A fal atnedvesedett, sziikség van a

vizesblokk felgjitasa

csOvezeték atépitésére.
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4. szamu melléklet:

Javaslatok a kozteriileteken lévé sportoldasra kialakitott létesitmények miikodtetésere,
karbantartasdra, felujitdasara

Lakételepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjasagi Park sportlétesitményei

A harom létesitmény Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata tulajdonat képezi, és jelenleg a
Varosgazda Nonprofit Kft. gondoskodik a sziikséges karbantartasi és felujitasi munkak
elvégzésérol.
A korabbi tizleti tervekben megfogalmazott - a mikodtetésre vonatkozo - javaslatainkat
tovabbra is fenntartjuk:
e A késobbiekben felsorolt karbantartasi, feltjitasi munkakat el kell végezni, mert csak
ezek elvégzése utan lehet biztonsagosan hasznalni a létesitményeket.
e A karbantartasi munkak elvégzése utan legalabb heti rendszerességgel kell ellenérizni
a létesitmények allapotat, adott esetben a sziikséges javitasokat el kell végeztetni.

Laketeriileti Sportpalyak sziikséges felajitasi, karbantartasi munkai 2024. évben

1. Orosi uti Lakételepi Sporttelep:

Dontés kérdése, hogy sziikség van-e az itt talalhato palyak megvilagitasara.

A salakos palya folyamatos javitasat, gyomirtasasat, mohatlanitasat el kell
végezni.

A belogo agak folyamatos nyesése, vagasa sziikséges.

A drétkerités tobb helyen szakadozott, hibas, javitasa indokolt.

A hianyz6 és sériilt kapuhaldkat cserélni kell.

2. IMjusagi Park:

A kézilabdapalya méretii focipalyan és a kosarlabdapalyan labdafogd halo
kiépitését javasoljuk.

Az aszfaltozott labdaragopalya repedéseinek javitasa sziikséges.

A kosarlabdapalank tartoszerkezete torott, a gytrht cserélni kellene, valamint
mindkét palankot vissza kell allitani az eredeti magassagra.

3. Tiszaparti varosrész (Eromii lakotelep) sportpdlydi:

Labdarag6 palyan a vakondtarasokat meg kell sziintetni.
A drétkerités javitasat el kell végezni.
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3. melléklet

A
Tisza Média Kft.
2024. évi

uzleti terve

készitette: Kosa-Té6th Zoltan

Tiszaujvaros, 2024. februar 12.
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1. Altaldnos informaciok

L.1. A tarsasig neve, cime, telefonszdma

A térsasag cégneve:
A tarsasag roviditett neve:

A tarsasdg székhelye:

A tarsasag kdzponti telefonszama:

L2. A tarsaség tulajdonformaja
A téarsasag tulajdonformaja:

I.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése:

L4. A véllalkozas jellege, mitkdési kore
A villalkozas jellege:
A villalkozas miikédési kore:

L5. A jegvzett tbke Hsszege, megoszlisa

Tisza Média Miisorkészitd €s Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsaség

Tisza Média Kft.

3580 Tiszaujvaros, Szent Istvan ut 16/3.
49/341-755, 49/341-844

korlatolt feleldsségli tarsasag

Tiszatijvaros Viros Onkorményzata
3580 Tiszatjvaros, Bethlen Gébor it 7.

médiaszolgaltatidsokat végz6 gazdasagi tarsasag
Televizié miisor dsszeallitisa, szolgaltatds
Radids-, televizids miisor szolgaltatas

Film-¢és televizidmiisor gyartas

Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas
Méshové nem sorolt egyéb gazdasagi
tevékenységet segit® szolgaltatés

Id6szaki kiadvanykiadas

A térsasig jegyzett tOkéjének Osszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillit-6tszazezer

forint, melyb6l:
- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

L.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozd igény megfogalmazisa

A tarsasag tizleti terve lizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Térsasag a bazis évben a tulajdonosi irdnyelveknek és elvardsoknak megfeleléen miikddott.
A 2023. iizleti évet a bizonytalansag és a véltozés jellemezte. A legfébb befolydsolé tényezbk
a szomszédos orszigban folyé habor, a jogszabilyok dinamikus valtozésai, a
gazdasagpolitikai dontések, illetve az energiapiac kiszamithatatlansiga voltak. Ezért a
Térsasag szigora koltséghatékonységra €s felelosségteljes gazdalkodasra térekedett.

A Téarsasag a bevételeit - a tervezett tamogatis elmaraddsa mellett is -, gyakorlatilag teljes
meértékben teljesitette, ami a sajat bevételek névekedésének volt kdszénhetd.

A koltségeket a kedvezbtlen gazdasagi kérnyezet ellenére is sikeriilt a tervezett szint alatt
tartani, igy a varhat6 eredmény meg fogja haladni a tervet.

A beruh4azasi tervben szerepld eszkdzok beszerzésre keriiltek, annak érdekében, hogy az
esetleges nem vart meghibasodasokat elkeriilie a Tarsasag és biztositsa az egész éves
miik6dést.

A Tisza Média Kft. bels6é informatikai rendszere és a két honlapja is megijult, illetve 1j
szolgaltatisi szerz6déseket kotott a szamitastechnikai eszkdzeinek Uzemeltetésére é&s
karbantartasara.

A szakképzett és szakmai tapasztalattal rendelkezd munkaerd megtartdsa érdekében a 2023.
évben is bérfejlesztésre kertiilt sor. A Térsasdg valamennyi munkaviéllaloja 16%-o0s
béremelésben részesiilt, illetve az iizleti év soran a 200 ezer Ft/f6 cafetéria keret tovabbi 256
ezer Ft-tal boviilt ki, ezaltal az éves cafetéria keret 456 ezer Ft/f6-re emelkedett, tovabba
novemberben minden munkavallalé szdméra folyositisra kerlilt a bruttd havi bérjovedelmiik
Stven szazaléka.,

A magas inflacios kornyezetet reprezentalta, hogy 2023-ban a minimalbér és a garantilt
bérminimum kétszer is megemelésre kerilltek, - melyekbdl a decemberi a 2024. évi
bérfejlesztés elére hozasabdl adodott -, tekintettel arra, hogy a redlbérek és a lakossig
vasdrléereje hoénaprél-hénapra cskkend tendencidt mutatott. A Tarsasdgnal mindkét
jogszabdly valtozas harom munkavallalét érintett kozvetlenill. Az év soran 1 f6 tivozd
kolléga potlasara keriilt sor.

A bazis évben a munkavallalok szakértelmének ¢és munkamoraljanak koszénhetben
folyamatosan m(ikodott a szerkesztdség.



Szakmai értékelés:

TISZA TV

A korébbi évekhez hasonléan a Tisza TV misorrendje valtozatlan maradt, hétfén Sporthétfé
a bajnoki koséirlabda és labdarigé mérkdzések kozvetitéseinek felvételeivel, szerdan a
kozéleti misorokkal, a HétHatir hiradéval és hattérmiisordval, a Hétrél-Hétre
magazinmiisorral. Kéthetente pénteken négy borsodi véros k6z8s hiradéja, a B4 Hiradé adasa
jelentkezett.

El6 kozvetitésekkel is tarkitottuk a programot nemzeti iinnepeinken - mércius 15-én,
augusztus 20-an egyenes addsban kdzvetitettilk a varosi eseményeket, az egyhazi (innepeinken
(karacsony, husvét) mindhdrom torténelmi egyhaz miséit rogzitettiik.

A nyéari Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztivil négy estéjén. A szabadtéri
studiébol, Gj technikakkal, €lében kozvetitettik mutsorunkat, kdzel 40 bejatszott riporttal,
melyet szamos hazai és nemzetkdzi versenyzdvel, sportdiplomataval, vezetdvel készitettiink,

HagyomAanyainkat megtartva az Onkorményzati iiléseket rendszeresen élében kozvetitettiik,
csak ugy, ahogy a rendkiviili testiileti iléseket.

Rendszeresen - a testiileti iilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgarmesteri Fogad6oérit.
Az interaktiv magazinban javarészt aktudlis varosi- €s gazdaségi ligyekkel foglalkoztunk.

Tematikus magazinjainkat nydron Bodzaszérp cim@ miisoraink szinesitették egy djonnan
berendezett szabadtéri stadiobdl, de a nyéri karbantartds idejére sem hagytuk miisor nélkiil a
nézoket, sajat szerkesztésii Nyari koktél valogatas-adast lathattak tGbb héten 4t az év
legérdekesebb riportjaibél.

Harom oras Karicsonyi miisorral zartuk az adventet, és Ot O6rds Szilveszteri
miisorfolyammal szinesitettiik a téli palettat, ami a 95. sajat gyartasu adasunk volt a sorban
2023-ban.

Az él6 kozvetitések nemcsak szakmai lehetdséget biztositottak, hanem az adésaink
nézettségét is novelték. A fent emlitett kozvetitésekkel egyre tGbb és szélesebb csoportot
sikeriilt megnyemi. A pozitiv visszajelzések és az online feliilleten tapasztalhatd nézettségi
mutatok névekedése is igazolta a szerkesztdség fejlodését.

Szerkesztoséglink és stabunk jo terepnek bizonyult az utdnpétlis nevelésre, képzésre is. A
koémyeékbeli egyetemekkel kotott egyiittmikodési koriink idén egy ujabb felsboktatasi
intézménnyel boviilt, Miskolc és Eger médiatanszakos nodvedékei mellett idén mar a
Debreceni Egyetem hallgato6it is fogadtuk nyéri gyakorlatra, a helyi iskolakbol pedig tobb,
mint 10 osztalyt fogadunk a palyaorientdciés napokon.



A helyi kozdsségeket tdmogatva, bemutatva, t6bb csoport szinhdzi el6adasat, koncertjét
téritésmentesen régzitettilk, igy 6k egy tébb kameras profi felvétellel gazdagodtak, (amit
promocios céllal is felhasznédlhattak), a véroslakok pedig egy élménnyel, hiszen egy egész
adasnapot nekik, az 6 miisoruknak szintunk,

Tisza Televizio adatai 2023. év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizi6é miisorainak szdma 80
Onkomményzati {ilés kozvetités 9
Stididbeszélgetések szdma 29
B4 hirad6k szama 22
Sporthétfd cimii miisorok szama 25
Triatlon TV szadma 4
Nemzeti tinnepi (€16 kozvetités) szama 2
Templomi kozvetitések szdma 6
Kardcsonyl miisor szdma 1
Szilveszteri miisor szama 1

TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 40 éve heti rendszerességgel jelenik meg varosunk lapja, a Tiszaujvéarosi Krénika,
amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informalja az olvasokat.

2023-ban 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A kényszerhelyzet sziilte 2022-es
nyomdavaltast egy ujabb kivette, amit mar rutinnal kezeltiink, hiszen leginkdbb ,technikai
atallast” hozott, csak némileg befolydsolta a szerkesztoségi tevékenységeket és a
munkaszervezést.

Ahogy a televizid, ugy az Wjsdg is egy vilagra nyitott ,felilet” a fogyaszthatd, szines,
emberkézponti, helyi értékeket bemutatd témdk felé orientdlédva. A Krénika szinvilagban,
tordelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kovetjiik a trendeket, megtartva
arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a format. Képes Kreativ oldalaink allandé elemei
lettek a hetilapnak.

Az online feliileteink ,bejaratodtak”, az év utolsé hdnapjaitél kezdve napi szinten
porgetjiik a felileteinket - a helyi hirek fliggvényében. Jelent6sen megugrott a nézettség és a
kattintdsszdm, minden oldalunkon egyre nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossig. Bar
a tényleges nézettségi adatok nem mérhetdk sem a televizid, sem a Krénika esetében, azonban
a kattintas €s megtekintés szimok, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szama - bar
erosen témafiiggd -, de folyamatosan ndvekszik. Néhany kiugré esetben 8000 folotti a
megtekintések szdma, de jellemzben néhany tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

2023-ban egy nem mindennapi nosztalgikus kidllitassal tnnepeltik a Kroénika 40.
évforduléjat. A tarlat anyagit szerkesztdségiink vélogatta, készitette és mi magunk is
rendeztiik be a kiallitast sajat 6tlet alapjan a Derkovits Miivelédési Kozpont auldjaban.



A jubileum alkalmabol szerkesztoségi nyilt napot tartottunk miihelymunkékkal a varos
érdekl6dd lakossdganak, €s tobb mint 10 alkalommal tartottunk palyaorienticiés napot a
helyi didkoknak.

Ebbél az alkalombd] jubileumi lapszam is kiadasra keriilt, az évi hdromszor 24 oldalas
megjelenés egyikét az linnepnek szenteltiik, egykori kollégainkat és a véroslakdkat felkérve
kozbsen irtuk és szerkesztettiik meg a 40 éves Kronika torténetét.

Uj oldalakat, ~fejezetet” nyitott a Kronikdban a ,,Szocidlis hirmondé”, ami évi két
alkalommal jelent meg Osszesen négy oldalban, a témaban minden aktualitissal.

Tiszadjvarosi Krénika adatai 2023. év
Megnevezés Mennyiség (db)
12 oldalas Gjsagok szama 36
16 oldalas Gjsagok szama 12
24 oldalas jsagok szama 2
Szocialis hirmondo6 2
Kreativ képes oldalak szadma Osszesen 38

Pénziigyi értékelés:

A Tisza Media Kft. 2023. évi varhatd adozés utédni eredménye 4.985 ezer forint. Ez 4.974 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. A ndvekedés oka elsésorban a munkaltatét érintd
EKHO (egyszerisitett foglalkoztatds kozteherfizetés mentesség) fizetési mentesség (2.400
ezer Ft), az energia megtakaritdis (903 ezer Ft) és a killsd szolgaltatas (1.016 ezer Ft)
igénybevételének a csokkenése.

Az elsté félév végén lejart a villamosenergia kereskedelmi szerzddés. Helyette egy
tézsdeindexalt (arképletes) szerzddés keriilt megkotésre az év masodik felére, igy a Tarsasag
2023. julius 1-jétol atlagosan 62,49 Ft/kWh aron tudott villamosenergiat vasarolni havonta, a
137,41 Ft/kWh egyseégar helyett. A munkavallalok takarékossaganak és a kiadott
energiahasznéldsi tdjékoztatonak kdszdnhetben a villamos és gdz koltségeken is sikertilt
megtakaritast elérni.

A Televiziés miisorszolgéltatasbdl és a Tiszaujvarosi Kronika szerkesztésébbl szdrmazd
bevételek a tervek szerint alakultak. A negativ varakozasok ellenére a hirdetési hajlanddség
névekvd tendenciat mutatott az {izleti év soran. A pozitiv ndvekedés leginkabb a
Tiszaujvarosi Kronika hirdetés bevétel soran figyelheté meg, melynék varhato értéke 1.537
ezer forinttal haladja meg a tervezett értéket. A Térsasag az Egyéb televizios szolgdltatds
tevékenységébdl 3.801 ezer forintot realizalt, amely 971 ezer forinttal nagyobb a tervezett
értéktdl. A Képijsag hirdetések bevételei 230 ezer forinttal maradtak el a tervezett értéktsl. A
Filmkészités tevékenységb0l a Tarsasag nem ért el bevételeket, mivel a megrendeld cégek méar
sajat gyartasu reklamfilmekkel rendelkeztek.



2023, év terv 2023. év virhaté
Megnevezés Osszeg Osszeg
Televiziés milsorszolgaltatas 85 834 85834
Onkorményzati

bevétel Tiszatijvérosi Krénika szerkesziése 12 583 12 583
Képiysag hirdetés 1285 1055
Filmkészités 1000 0

Sajdt bevétel

Tiszatjvarosi Kronika hirdetés 4360 5897
Egyéb televiziés miisorszolgaltatas 2 830 3 801
Osszes nett6 drbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 107 892 109170
Tamogatds (Tiszatjvaros Jovijéért 1 500 0
Alapitvany)
Ertékesitett tirgyi eszkdzok -
Halasztott bevétel 2500 2 468
Egyéb bevételek 0 -
Egyéb bevétel 4000 2 468
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Osszes nettd drbevétel + Egyéb 111 892 111 638

bevételek

Az anyagjellegh raforditdsok soron vérhatéan 1.256 ezer forint megtakaritast ér el a
Tarsasag. A pozitiv eltérés okai kozé az év kozben feliilvizsgélt vallalkozasi és szolgaltatoi
szerzddések racionalizaldsa, illetve a meglévé munkavallaléi eréforrdsok preferdlasa tartozik,
a kiilsé szolgaltatok helyett. Az igénybe vett szolgaltatas vérhaté értéke é€s a terv érték kozotti
kiilénbség 1.016 ezer forint.

Az anyagkoltségeket is sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek elsddleges oka a
villamosenergia szolgaltatéi szerz6dés modozatanak megtakaritdssal jar6é kivalasztisa és
megkdtése volt.

Az egyéb szolgaltatasok értékei is varhatdan a tervezett érték alatt maradnak.




\Me Cverds 2023. v terv 2023. év varhaté Eltérés

gn (ezer Ft) (ezer Ft) ¢
Anyagkdltség 6908 6683 96,74 %
Iéiz%be vett szolgltatas 16 965 15 949 94,01 %
|Egyéb szolgaltatas értéke 937 922 08,40 %
Anyagjellegii raforditisok 24 810 23 554 94,94 %

A személyi jellegii raforditisok Osszege varhatéan 2.248 ezer forinttal alatta marad a

tervezettnek.

A nagymértékii megtakaritds elsOsorban annak koszonhetd, hogy az egyszerGsitett
koézteherviselést lehetévé tévd rendelkezések alkalmazasarél szol6 297/2022. (VIII. 9.) Korm.
rendelet szerint 2022. szeptember 1-jét6] atmenetileg, majd az egyszeriisitett kozteherviselési
hozzajarulasrol szold 2005, évi CXX. térvény modositisaval teljesen megsziint a munkaltatét
terhel6 kifizetéi EKHO, amely a bérjarulékok soron jelentkezik.

Megnevezés ZOéi;ith;rv 2023(;:::;:)11”0 Eltérés %
Bérkoltség 54 864 55517 101,19 %
Efg‘znefé’s’”eueg“ egyeb 15099 14 645 96,99 %
Bérjarulékok 8 057 5610 69,63 %
Személyi jellegii raforditisok 78 020 75772 97,12 %

Az egyéb riaforditasok varhat6an a tervek szerint alakulnak.

,1\; cvents 2023. év terv 2023. év vérhaté Eltérés v
gn (ezer Ft) (ezer Ft) ¢
Egyéb raforditas 2 550 2563 100,51 %

Révidlejarata kotelezettségeit a Tarsasdg folyamatosan teljesitette.




ITL. A tarsasag 2024. évi célja

A Tisza Média Kft.-nek f6 feladata tovabbra is a hiteles és objektiv tdjékoztatdas mind az
elektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajtén keresztiil.

A 2024, uzleti évben a gazdasdgi szereplok virhatéan az elmilt év magas inflaci6s
koltségeib6l szirmazd veszteségeik enyhitésére fognak torekedni, ezdltal a Tarsasag
gazdilkodasét tovabbra is a racionalitds és megfontoltsag kell, hogy jellemezze, melyek
elsGsorban a kéltséghatékonysdg erdsitésében és a takarékos miikddésben nyilvanulnak meg.

Az eredményes miikdés érdekében a jogszabalyi valtozasokat és f6ként az energia-, hirdetési
piacokon végbemend folyamatokat napi szinten szikséges figyelemmel kisérnie az
igyvezetésnek.

A Képviseld-testillet 93/2023. (XII.14.) hatérozatinak 32. f/ és g./ alpontjai szerint a
bérfejlesztés 2024. januér 1. napjatol végrehajtasra keriilt. A munkavéllalok béremelése
mellett a Tarsasag vezetésének arra kell torekednie, hogy olyan munkahelyi kultdrat €s
kdmyezetet teremtsen meg, ahol a dolgozok elégedettek a munkavegzesi kdriilmeényekkel.

A koltségek kontrolldldsa és a bevételek megteremtése mellett a Tisza Média Kft. a
fizetokeépesség folyamatos biztositasat, valamint lehetdség szerint az év végi pozitiv adézott
eredmény elérését tiizi ki célul.

Az Eurdpai Unids tamogatdsi programokat €s a palyazati lehetoségeket figyelemmel kisérik a
szerkeszt6ség munkavallaldi, és amennyiben a pélyazati feltételeknek megfelelnek, palyazati
kérelem fog benyijtasra keriilni.

A Tarsasag tovdbbra is biztositja a téritésmentes sajtomegjelenési Ilehetdséget a
Tisza(jvarosban miikodd oktatdsi intézmények szamdra a meghatarozott karakterszam
fuggvényében. Ezeket hirdetmények, kézlemények forméjaban tehetik meg és amennyiben az
ingyenesen elérheté keretitket kimeritik, tovabbi feliiletet vasarolhatnak aktualis arlistank
alapjan.

Az lizleti év sordn, amennyiben a mikddési koltségek még magasabbra emelkednek, a Tisza
Média Kft. feliiivizsgélja a meglévl partneri szerzédéseit €s a hirdetési dijait.

A hektikus energiahelyzethez a Tarsasag ugy alkalmazkodott, hogy eldre szerzddeést kotott
villamosenergia szolgaltatoval a 2024-es évre. A szerzddés fixalt termékérat tartalmaz, ennek
koszonhetoen elkeriilhetdéek az energiapiacon tapasztalhaté kockazatok, igaz az év kdzbeni
arcstkkenésbdl sem fog részesiilni. A koltségek és bevételi forrasok alakuldsanak
fliggvényében a technikai eszk6z6k tovabbi fejlesztését és bovitését tervezi a szerkesztoség.

A gazdalkodasi iranyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a Térsasag,
hogy teljeskorii t4jékoztatast biztositson Tiszatjvaros lakossaganak és a helyi vallalkozasok
média igényeit kinalataval, szolgaltatésaival teljesitse. A pozitiv visszajelzések és kidolgozott
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miisorrend szerint az idei évben is a szerdai hiradéval és magazin miisorral késziil a néz6knek
a szerkesztoség. A lakossdg szamara tovabbra is biztositja a vallasi témaja és a sport
tematik4j mfisorokat. A Sporthétfé cimli adisokban a hazai koséarlabda és labdarigd
merkozések megtekintésére van lehetdségiik az érdeklddéknek. A Tisza Televizid idei évi
tervei kozott szerepelnek €16 kdzvetitések a legfontosabb tiszatjvérosi eseményekrol, nemzeti
iinnepekrél. A Képviseld-testiileti tiléseket 2024-ben is él6ben fogja kozvetiti a televizid,
amelyek a honlapon tovabbra is elérhetbek lesznek a videdtarban. A MOL Petrolkémia Zrt.,
mint kiemelt partner m{ik6désérdl és beruhdzasairdl folyamatosan tuddsit a Tarsasdg, hogy a
helyi lakossdg megfeleld tdjékoztatist és elegendd informéciét kapjon a hazai ipar egyik
meghatarozo szerepl6jérél, annak a telepiilést érintd beruhdzasairol, intézkedéseirdl.



IV. Marketing terv

A Tisza Média Kft. minOségi szakmai munkdjanak kdszonhetéen a média szektorban sikeriilt
poziciéjat megtartania. A szerkesztdség folyamatosan figyelemmel kiséri a média fogyasztok
véltozé igényeit, illetve az olvasdk €s a nézdk visszajelzéseit. A social média az utdbbi tiz
évben teljes meértekben atrendezte a piaci viszonyokat, tovabba rékényszeritette a
médiaszolgaltatokat az online jelenlétre. A Térsasag torekvései arra irAnyulnak, hogy évrol-
évre szinesitsék és megujitsdk a misoraikat, a nézettség tovadbbi ndvekedése érdekében.
Ugyanakkor a nyomtatott sajté tovdbbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjénak, a
Kronika hetilapot nem csak az idésebb korosztily olvassa, hanem t&bb fiatal is kdveti a
megjelent heti hireket. A digitalis vildgban mar alapvetd elvarasként jelenik meg, hogy a
minden nyomtatott termék online is elérhet6 legyen, ennek érdekében a Krénika legfrissebb
szamat minden olvasé letdltheti pdf formatumban a Tisza Média honlapjardl. A Tarsasag
online jelenlétét a kozdsségi média oldalon 1évd aktivitasaval és a két megjult honlapjaval
biztositja. A kozdsségi platformon megjelend hirek €s videok megjelenésével a kovetdbazist
tovabb tudja erdsiteni €s €piteni a Tisza Média. A Tiszajvarosi Kronika honlapjat cégiink
mobilbaratta tette, igy a varosapplikaciéba beintegrilva is jelen van a lakossag és a turistdk
életében.

A Tisza Média Kft. stratégidja, hogy teljes korli tdjékoztatist nyujtson a véros polgarai
szamara a nyomtatott sajtdé Utjan, a képernyOkidn és az online kommunikaciés feliiletein
keresztiil, kielégitve az olvas6i, nézbi igényeket és teljesitve az informdacié szolgéiltatas
elvarasait. A digitdlis tér jelenlegi kiemelt felilete tovabbra is a facebook, mint kozosségi
oldal. A Térsasag célja, hogy rovid, figyelem felkelté tartalmaival (videdk, bejegyzések)
felkeltse a lakossag érdekiodését.

A Tisza Média Kft. a hirkézlési feladatai mellett reklam kozvetitd szerepet tolt be a média
szolgaltatdasi piacon, amelynek segitségével bevetelét képes ndvelni. Az elmult év
megkeresései azt mutatjdk, hogy a kodrnyékbeli véllalatok, szervezetek részérol fokozodd
igény jelent meg a mozgéképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében, hogy
szerkesztségiink a jovOben elore léphessen a médiaszolgéltatd szektorban tovabbi
célorientalt munka sziikséges €s amennyiben van lehetdség, illetve a piaci igények is azt
diktaljak, az eszkézparkunkat tovabbi kdzvetitési késziilekekkel szilkséges fejleszteni.

12



V. Szervezeti terv

A mindségi szakmai munka és a hatékony gazdilkodéds érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét allandd allomanyban 1évé munkavéllalékkal, véallalkozéi jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerz6déssel rendelkezd munkatdrsakkal biztositja. A miisorokrdl és az
ujsagrol évrél-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és miikddési
struktiira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatasi tevékenységi korhoz.

Allomanyban 16vé munkavéllalok:
Felsofokn végzettséggel rendelkezik: 8 {6
Kozépfoki végzettséggel rendelkezik: 4 £6
Részmunkaidds munkavallalo: 2 {6

A fotevékenység ellatasdhoz megfelelé szakmai tapasztalattal rendelkezd munkaerére van
szilksége a Tarsasagnak, amelyet az dllandé munkaviszony garantalhat. A szervezetfejlesztési
koncepcioba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavéllalok tébb munkakér elvégzésében is
jartassagot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bévitése a jovében biztositja a folyamatos
munkét az esetleges megbetegedések vagy helyettesitések soran.

A téarsasag tulajdonosi képviselGje: Dr. Fiilop Gyorgy polgérmester.
A tarsasag ligyvezetOje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezet altal a vezet$ tisztségviseldi feladatok ellatisara kijelslt személy
(kijelslt iigyvezetd): Kosa-Toth Zoltan.

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 3 f8s Feliigyeld Bizottsag latja el: Pésané Téth Katalin,
Riczné Kocsis Ilona és Gerb6cs Roland. A feliigyeld bizottsdg tagjainak megbizatisa
2024.06.30-ig szol.

A cég konyvvizsgaldja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgdld, Pénziigyi és Szolgaltaté Kift.
(3800 Sziksz6, Hunyadi u. 40.) A kdnyvvizsgalatért személyében felelds: Gyorffi Dezsd. A
konyvvizsgilé megbizatasa 2020.07.01 - 2025.06.30-ig szdl.

A céget a Mészéros Ugyvédi Iroda (3525 Miskolc, Toldi u. 9.) képvisel, illetve a kdnyvelést
végzd szolgaltatd a TiszaSzolg 2004. Kft.

A szervezeti felépités a 6. mellékletben talalhatd.
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VI. Kockazati tényezék

a gazdasagi helyzet vartnal lassabb javulésa,

eldre nem tervezhett technikai eszkdz meghibasodésok,
jogszabalyi valtozasok,

fluktuacio,

az orosz-ukran hibor folytatédasa.

Kockdzatkezelési stratégidk

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, koltségtakarékossag,

a technikai eszkozok allapotanak folyamatos ellen6rzése és karbantartésa,
jogszabdlyi valtozasok napi szintli nyomon kévetése,

1j hirdet6 partnerekkel valé kapcsolatfelvétel,

palyakezd6 fiatalok bevonasa, valamint tovabbi kiilsds munkatarsak felkutatasa és
bevonasa.

A kockézatok csokkentése érdekében megkdtott biztositasok

Tarsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositassal, amely biztositja az esetleges
kareseteket,

munkavédelmi és tlizvédelmi feliigyeleti szerz0dés,

CASCO és kotelezo felelosségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VII. Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft. a 2024. iizleti évben 45 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor figyelembe lett véve az inflaciés kbrmyezet, a gazdasagi varakozasok és a
folytatddé orosz-ukran hébortt negativ hatasai, amelyek ebben az évben is befolyasolni fogjak
a Téarsasag mlkddését.

Bevételek:

Az értékesités netté drbevétele soron 114.477 ezer forintot tervez cégink. Az
onkormanyzattal kotott szolgaltatdsi szerz6dés szerint miisorszolgéltatasbol, illetve
ujsagszerkesztésbOl 105.447 ezer forint bevétele fog szdrmazni Téarsasagunknak. Kiilsé
forrasbdl szarmazo bevételek a Tiszatjvarosi Krénika és képijsag hirdetési dijaibdl, az egyéb
televiziés miisorszolgéaltatasokbdl varhatéan. A bizonytalan gazdasigi kornyezetben
Térsasdgunk a mar meglévd hirdeték bazisara alapozva a sajat bevételek enyhe csokkenésével
és kis mértékii atrendezédésével szamol. A részletes értékeket az alabbi tablazat mutatja be.

Az tizleti év sordn a szolgaltatdsi és hirdetési dijait, amennyiben szilkséges a szerkesztOség

2023, év virhaté 2024. év terv
Megnevezés Osszeg Osszeg
" Televizi6s miisorszolgaltatas 85834 91 965
Onkorményzati
bevétel ) . . .
Tiszatjvarosi Kronika szerkesztése 12 583 13 482
Képiijsag hirdetés 1055 1080
Filmkészités 0 500
Sajét bevétel

Tiszadjvarosi Kronika hirdetés 5 897 4395
Egyéb televizits miisorszolgaltatas 3 801 3055
Osszes netté drbevétel
(Onkorményzat + Sajit) 109170 114477
Témogatas (Tiszanjvaros jovojéért ) 1000
Alapitvany)
Frtékesitett tirgyi eszkozdk - -
Halasztott bevétel 2 468 350
Egyéb bevételek - -
Egyéb bevétel 2 468 1350
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Osszes netté drbevétel + Egyéb 111 638 115 827
bevételek
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feliilvizsgélja és korrigalja 4rait.

Riéforditasok:

Az anyagjellegii raforditisokra 25.774 ezer forint Osszeget tervezett a Tarsasdg, ez az
Osszeg a 2023-as varhatdé (23.554 ezer forint) értéket 2.220 ezer forinttal haladja meg. A
nivekedést az igénybe vett szolgaltatds értéke soron az el6zb év inflacids koltségeinek tovabb
novekedése okozza, Az anyagkéltségekben lathatd csdkkenés a villamosenergia dij
mérséklddésének koszdnhetd. Az egyéb szolgiltatis értékében tapasztalhato eltérést a
kotelezd- és vagyonbiztositds, valamint a banki koltségek dijanak emelkedése okozza.

[Vlegnevezés 2023(;:ers‘tl:')hato 20(2;;_‘;.‘.13” Eltérés %
Anyagkdltség 6 683 6 549 97,99 %
Igénybevett szolgéltatas értéke 15 949 18 084 113,39 %
Egyéb szolgéltatis értéke 922 1141 123,75 %
Anyagjellegii riforditisok 23554 25774 109,43 %

A személyi jellegii riforditdsok soron 84.201 ezer forintot tervez a Tarsasdg. Ebben az
évben - egyezben az 8nkorményzati szféraban dolgozokéval - a munkavallalok bruttd bére
2024. januar 1. napjatél ugy keriilt megallapitasra, hogy 2023. november 30-dhoz viszonyitva
minden dolgozénak alanyi jogon legaldbb 7%-kal emelkedett a bére, vagyis aki a jogszabaly
ltal meghatarozott emelésekbodl nem részesiilt legalabb 7%-o0s mértékben, annak brutté bére
kiegészitésre kerilt erre a szintre. A bérfesziiltségek enyhitése érdekében differencidltan,
tovabbi bérkorrekcid kerlilt végrehajtasra a Kft. havi brutté 3%-os bértdmeg-névekménye
terhére, a cafetéria keret 200 ezer forint/f6/év Gsszeggel keriilt tervezésre. A személyi jellegh
raforditdsok Osszege a tavalyi varhatd adathoz képest igy 11,12%-o0s ndvekedést mutat.
Tekintettel arra, hogy a munkaltatot terheld kifizetéi EKHO megsziint, a bérjarulékok dsszege

csak kis mértékben emelkedik.

. 2023. év varhaté | 2024. év terv o
Megnevezés (ezer Ft) (ezer FY) Eltérés %
Bérkoltség 55 517 61 679 111,10 %

Személyi jellegli egyeb o
Kifizetesek 14 645 16 138 110,19 %
Bérjarulékok 5610 6 384 113,80 %
Személyi jellegii raforditdsok 75772 84 201 111,12 %
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A Térsasig az egyéb raforditis soron 239 ezer Ft ndvekedést tervez.

2023. év varhaté | 2024. év terv oo
|Megnevezés (ezer Ff) (ezer Fi) Eltérés %
I_Egyéb raforditisok 2 563 2 802 109,33 %

Az értékesokkenési leirds tervezett Hsszege 3.000 ezer forint.

Tiszatjvaros, 2024. februar 12.

kijelolt ligyvezetd
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1. melléklet

2023. évi varhatoé és 2024. évi tervezett mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Meérleg tétel megnevezése 2023. évi varhaté adatok 2024, évi terv adatok
Befektetett eszhozok: 46 315 435 250
- Immateriélis javak 9 0

- Targyi eszk6z6k 46 306 45 250
- Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
Forgoeszkizok 30 383 27 121
- Készletek 0 0

- Kovetelések 12 440 11 550
- Ertékpapirok 0 0

- Pénzeszk6zok 17 943 15571
Aktiv idobeli elhatdroldsok 374 350
ESZKOZOK OSSZESEN: 77 072 72 721

adatok: ezer forintban

Mérleg tétel megnevezése 2023. évi varhaté adatok 2024. évi terv adatok
Sajdt toke 49 157 49 202
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Téketartalék 7 937 7 937
- Eredménytartalék -64 523 -59 538
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adézott eredmény 4985 45
Céltartalék - -
Kdtelezettségek 12 636 10 750
- Hossz lejarata kotelezettség 0 0

- Ro6vid lejarati kotelezettség 12 636 10 750
Passziv idGbeli elhatdrolds 15279 12 769
FORRASOK OSSZESEN 77 072 72 721
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2. melléklet

2023. évi varhato és 2024. évi terv eredménykimutatas

adatok; ezer forintban

Megnevezés

2023. évi varhato adatok

2024, évi terv adatok

Ertékesités nett6 arbevétele 109 170 114 477
Aktivalt sajat telj.értéke - -
Egyéb bevétel 2 468 1350
Anyagjellegii raforditas 23 554 25774
Személyi jellegli raforditds 75772 84 201
Ertékesokkenési leiras 4271 3 000
Egyéb raforditas 2 563 2 802
Uzemi tevékenység eredménye 5478 50
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
Pénziigyi miiveletek raforditasa - -
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
Addzas elitti eredmény 5478 50
Adofizetési kotelezettség 493 5
Adoézott eredmény 4 985 45
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3. melléklet

Kovetelések aruszallitasbél és szolgiltatisbdl (vevik)

A 2023. december 31-én meglévé kintléviségek:

adatok ezer forintban
Idészak Osszeg (ezer forintban)
30 napon beliili 12117
30 napon tuli 126
180 napon tuli -
360 napon tuli -
| GSSZESEN: 12243
Ertékvesztés
Sorszim Megnevezés Ertéke
(Ft)
Osszesen 0
Koivetelések adatok ezer forintban
Sorszém Kivetelés megnevezése Kovetelés dsszege |
1 Folyamatos AFA 109
2 MVM Next tilfizetés 88
Osszesen 197
Kivetelések megnevezése Kivetelés dsszege (ezer Ft)
Vevii kivetelések 12 243
Egyéb kivetelések 197
Kovetelések dsszesen 12 440

A vevéi kbveteléseink az iizleti terv elkészitéséig teljes korién teljesiiltek. A vevdi és szallitoi
egyenlegkozl8k kikiildésre kertiltek.
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4, melléklet

Kitelezettség druszallitasbél és szolgaltatishdl (szallitok)

2023. december 31-én fennalld kbtelezettségek:

1245

Egyéb riovid lejarati kitelezettségek

Sorszam Kiitelezettség megnevezése Netté érték 2023.12.31-én
1 Altalénos forgalmi adé 1926
2 Térsadalombiztositasi jarulék 594
3 Cégautoado 44
4 Innoviécids jarulék 120
5 Jovedelemelszdmolasi szdmla 4175
6 Szocialis hozzajérulasi ad6 355
7 Személyi jévedelemado 574
8 Egyszerlisitett kizteherviselési hozzijarulds (EKHO) 243
9 Helyi ipariizési adé 234
10 Januéri Afa 2 479
11 Egyszeriisitett foglalkoztatds 12.h6 122
12 Tarsaségi ado 325
Osszesen: 11 391
Kitelezettségek megnevezése Kitelezettség Gsszege (ezer Ft)
Szilliti kdtelezettségek 1245
| Egyéb rovid lejarati ktelezettségek 11 391
Kitelezettségek bsszesen 12 636

Az iizleti terv elkészitéséig Tarsasagunk a feltiintetett szallitoi és egyéb kotelezettségeit
teljesitette.
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