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JAVASLAT

a TiszaSzolg 2004 Kft. Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak médositisara,

valamint az 6nkormaényzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok 2025. évi iizleti

terveire

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Tiszadjvaros Varos Onkormanyzatdnak Képviselo-testiilete a 2021. augusztus 26.
napjan megtartott iilésén a 86/2021. (VIIL.26.) hatdrozatdban elfogadta a TiszaSzolg
2004 Kft. jelenleg hatilyos Szervezeti és Miikodési Szabélyzatit (tovdbbiakban:
SZMSZ). A moédositds 6ta eltelt idoszak valtozdsai sziikségessé tették az SZMSZ
feliilvizsgédlatat. Az ligyvezetd a Mészdros Ugyvédi Iroda bevonasaval feliilvizsgilta a
szabdlyzatot és kezdeményezte annak mddositdsat, melyet egységes szerkezetben 1.

mellékletként az eldterjesztéshez csatoltunk.

A médositidssal az SZMSZ szerkezete egyszeriisitésre és optimalizdldsra Keriilt,
tekintettel arra, hogy az abbdl kikeriild szévegrészeket az Alapité Okirat, illetve a
munkavéllalok munkakori lefrdsai tartalmazzdk. A kozelmdltban végrehajtott
gazdasagi tdrsasagi racionalizdlds miatt kiegészitésre Keriilt a II. pont a Tiszadjvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: Sport-Park Kft.) iigyvezet6i feladatainak
az ellatdsaval. Az SZMSZ III. pontjdban torlésre keriiltek a feliigyeld bizottsagi tagok,

valamint az ligyvezetd személyes adatai, tovabba kiegészitésre Keriilt a szabélyzat a
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Térsasdg legf6bb szervének dontési jogkorébe tartozé ingatlan iigyletekkel kapcsolatos
feladatokkal. Feliilvizsgélta a Térsasdg a vezetd dlldsi munkavillalékra, valamint a
konyvvizsgéléra vonatkozé feladatokat és feladatkoroket. Az SZMSZ IV. pontjiban
egyszerlsitésre kerliltek a Tarsasdg szervezeti egységeihez tartozé munkakorok
leirdsai, mivel az egyes munkakorokhoz kapcsol6dé pontos feladat-meghatérozasokat,
jogokat, kotelezettségeket minden munkavallalé munkakori leirdsa teljeskorlien

tartalmazza.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tiszadjvéros Varos Onkormdnyzatinak Képvisel-testillete a 96/2024. (XIL12.)
hatdrozatiaban elfogadta a 2025. évi munkatervét, melyben a madrciusi iilésre keriilt
betervezésre az o©Onkormdnyzati tulajdond gazdasdgi tdrsasidgok iizleti tervének

megtargyalasa.

A 2025. janudr 29. napjén kelt polgirmesteri levélben meghatdrozasra keriiltek az
Onkormdnyzati tulajdond cégek iigyvezet6i részére a 2025. évi iizleti terv
elkészitésével, valamint a gazdalkodassal, miikodéssel kapcsolatos elvarasok, az idei
évre vonatkoz6 célkitiizések megjelslésével. E levelet a képviselok részére is elkiildte

a Polgarmesteri Hivatal.

A megfogalmazott irdnyelvek alapjdn az Onkormdnyzati tulajdond gazdasagi
tarsasagok ligyvezet6i elkészitették €s megkiildték iizleti terveiket. A TiszaSzolg 2004
Kft. lizleti tervét 2., a Tisza Média Kft. iizleti tervét 3., Tiszadjvarosi Varosgazda
Nonprofit Kft. (a tovdbbiakban: Varosgazda Kft.) iizleti tervét 4., a Sport-Park Kft.
tizleti tervét 5. mellékletként az el6terjesztéshez csatoltuk.

A bekiildott iizleti tervekkel osszefiiggésben megdallapithatd, hogy azt az iigyvezetdk
az elmult évek tapasztalatai, a célkitlizésben meghatdrozott séma alapjan készitették el.
Az ligyvezetOk figyelembe vették a tulajdonosi képviseld altal meghatirozott tartalmi,
formai, valamint a specidlis irdnyelveket, valamint a tovdbbra is bizonytalan mikro- €s

makrokOrnyezet gazdasigi tdrsasdgokat érintd hatdsait. Az ligyvezetdk a személyi
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juttatasok tervezésénél figyelembe vették a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér)
és a garantélt bérminimum megallapitdsardl sz616 394/2024. (XII. 12.) Korm. rendelet,
valamint a Képviseld-testiilet 95/2024. (XII.12.) hatdrozatdnak 7.g-h./ alpontjaiban
meghatdrozottakat és a 4/2025. (I1.10.) hatdrozat 26.d./ alpontjdban a
munkaviéllalonkénti brutté 200.000 Ft/fé/év osszegili cafetéria keretet, tovabbd a
hatalyos jogszabalyok szerinti bérjarulékokat.

A gazdaségi tarsasagok tigyvezetdi figyelembe vették a jelenlegi inflaciés kornyezetet,
mely hatéssal van a tirsasdgok iizleti tervezésére, tekintettel arra, hogy befolyésolja az
arképzést, a beszerzési, szolgiltatdsi koltségeket és meghatdrozza a fogyasztéi
keresletet. Figyelemmel kell kisérni az automatizélt iigyfélkapcsolati rendszerek
lehetdségeit, fejlesztési potencidljait, amelyek biztosithatjdk a folyamatos
kommunikéciot €s szolgéltatdsokat a bizonytalan id6kben is. A lehet&ségeikhez képest
kiemelt figyelmet kell forditani a tarsasidgok iigyvezet6inek a munkaer® megtartasira
és a munkaerd hatékonysdganak novelésére. A fenti tényezdk egyiittesen kodzvetve,
illetve kozvetleniil is érintik az 6nkorményzati tulajdoni gazdasigi tdrsasdgainkat. A
TiszaSzolg 2004 Kft. tekintetében tovabbi kockazatot jelentenek a tivhoszolgaltatdssal
kapcsolatos jogszabélyvaltozdsok, melyek kozpontilag meghatirozzdk a tdvhStermeld
fel€ fizetendd dijat és a tdvhoszolgaltato dltal alkalmazhaté dijat.

A tarsasdgok a gazddlkod4s racionalizdldsa mellett alapvetd céljaiknak tekintik a
munkaerd megtartdsit, a fizet6képesség folyamatos biztositdsat, a bevételek szinten
tartasat, illetve potencidlis novelését, a versenyképesség fenntartdsat.

A tarsasagok az Ovatossdg és koltségtakarékossdg elve mentén tervezték meg az iizleti

terviiket.

Az elmult években kialakitott kontrolling jelentési rendszer biztositja a folyamatos
beszamoltatast €s az iizleti tervek megvaldsuldsdanak nyomon kovetését a tulajdonos

szamara.

A Viérosgazda Kft. és a Sport-Park Kft. nonprofit gazdasdgi tarsasdgok, ezért

mindenképpen sziikséges és elengedhetetlen, hogy — a feladatok megfelels



4

szinvonalon torténd elldtdsa mellett — gazdasdgosan és koriiltekintéen hasznéljdk fel a
miikédésre kapott tAmogatasokat.

A tarsasigok az lzleti tervben megfogalmazottak alapjan és a rendelkezésre 4ll6
eszkozok €s forrasok igénybevételével, raciondlis koltséggazddlkodds mellett
megfeleléen tudjak ellatni az alapité okirataikban meghatarozott feladataikat 2025.
évben is.

A varos 2022-2030. kozotti energiagazdalkoddsi stratégidjanak meghatdrozdsar6l sz616
Energia Utiterv javaslata alapjan tovébbra is kiemelt figyelmet forditanak a tarsasdgok
az energiatakarékossdg, az energiahatékonysdg és a megijulé energiaforrdasok

alkalmazasara.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fent emlitett tények, valamint a kiszdmithatatlan gazdasagi helyzet ismeretében a
TiszaSzolg 2004 Kft. 2025. évre 4.222.495 E Ft bevételt tervez, mely az el6z6 évi
vérhat6 adathoz képest (4.920.661 E Ft) 698.166 E Ft-os, 14,19%-os csokkenést jelent.
Figyelembe véve a 2025. évi béremelés mértékét, tovdbbd az anyagédrakban,
szolgéltatasok dijaiban mutatkozé infl4ciés hatdsokat, 2025. évben is jegydremelést
tervez az ligyvezetd a Kemping, valamint a Gy6gy- és Strandfiird6 esetében. Az utébbi
a varos lakossdgit nem érinti érzékenyen, tekintettel arra, hogy a Tiszadjvaros Kartya
birtokdban tovdbbra is jelentds kedvezménnyel vehetik igénybe a Gyégy- és
Strandfiirdd szolgéltatdsait. A Lakaskarbantarté Csoport 4ltal végzett munkik
tekintetében 2025. janudr 1. napjatdl a dijemelés megvalGsult.

Az anyagjellegli raforditasok tervezett 6sszege 3.369.617 E Ft, a tarsasdg 14,18%-o0s
csokkenéssel szdmol. Ezen beliil a legjelent6sebb az anyagkoltség (2.593.697 E Ft)
csokkenése 17,65%-kal (555.906 E Ft). Az anyagkoltségek kozott a legnagyobb tétel
az Alteo-Therm Kft. részére fizetend6 vasarolt h6- €s alapdij értéke.

A személyi jellegll raforditasok tervezett 6sszege 675.789 E Ft, az el6z6 évihez képest
16.861 E Ft emelkedéssel szamol a tarsasdg, figyelembe véve a jogszabdly 4ltal elirt
minimdlbér €s garantdlt bérminimum, valamint a tulajdonos &ltal meghatdrozott

béremelés mértékét €s a cafetéria keretet.
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Az egyéb réforditdsok Osszege 18.707 E Ft, 13,63%-os csokkenéssel szdmol a
tarsasag, itt jelennek meg a targyi eszkozok terven feliili értékcsokkenései,
kareseményekkel, kértalanitdssal kapcsolatos kifizetések, kiilonb6z6

addkotelezettségek, értékvesztések.

A Kit. 1.650 E Ft 6sszegii adézott eredményt tervezett 2025. évre.

A kialakult gazdasagi helyzetre tekintettel a Tarsasdg csak meglévd finanszirozasi
forras megléte mellett, a tulajdonosi képviseldvel egyeztetve, a likviditds maximalis
biztonsiganak figyelembevételével tervez beruhdzdst, amelyek iizembiztonsagi és
lizemeltetési szempontbdl kiemelt jelentGségiiek, a zavartalan szolgaltatdsnytjtds
biztositdsdhoz vagy kotelezo feladat ellatdsdhoz sziikségesek. A teljesség igénye nélkiil
az idei fejlesztési elképzelései kozott szerepel a Gybgy- és Strandfiirdd wellness
részleg bovitésének terveztetése és kivitelezése, tovabba a Sportcentrum el6tti parkold

feldjitdsa, valamint tivhdvezetékek cseréje.

A tavhoszolgaltatonak értékesitett tavhd ardnak, valamint a lakossdgi felhaszndlénak
€s a Kkiilon kezelt intézménynek nyujtott tadvhoszolgaltatds dijanak megdallapitdsardl
sz0l6 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) alapjan: ,,Az értékesitd és a
tdvhészolgiltaté koteles a nyereségkorldt feletti eredményét a tdvhOtermelés &s
tavhoszolgaltatds energiahatékonysigat noéveld, vagy koltségének csokkentése
érdekében felmeriild beruhdzasra forditani a nyereségkorldt feletti eredmény
keletkezését kovetd hiarom éven beliil, amely beruhdzds megval6suldsit a Hivatal
ellendrzi.” Az emlitett jogszabalyban foglalt eloirdst figyelembe véve 2024. évben a
Kft.-nél nem képzddott nyereségkorlaton feliili eredmény.

Osszefoglalva, a tdrsasdg a 2025. évi iizleti tervében 4.222.495 E Ft bevétellel,
4.213.245 E Ft rafordit4ssal, valamint ezek eredményeként 9.250 E Ft pozitiv ad6z4s
elotti eredménnyel kalkulal.

Kiemelt cél 2025. évben is, hogy a Tarsasdg likviditdsa stabil, kiegyensilyozott
legyen, a kozszolgaltatdsi feladatokat folyamatosan, zokkenOmentesen végezzék.

Fontos tovdbbd, hogy a sziikségszerlien adddé karbantartdsi feladatoknak eleget
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tegyenek a tdvhdszolgaltatas folyamatos biztositdsa érdekében, valamint megoérizzék a
fogyaszték, a partnerek és vendégek pozitiv véleményét a tobbi dltaluk nydjtott
szolgaltatds tekintetében é&s lehetOségeikhez képest minimalizdljdk a jelentds
veszteséget okozd tényezdket. CEl az is, hogy a szolgdltatisok szinvonaldnak
emelésével megtartsdk a vendéglétszdmot, esetleg tovabbi novelését elosegitsék, a mar
elért pozitiv vendégelégedettséget megbrizzék, a lehetdségeket figyelembe véve azokat
emeljék.

F6 szempont a fiird6 tizembiztonsdgénak fenntartdsa, tovabba a szolgaltatdsokat bovitd
¢s energiahatékonysdgot preferdlé fejlesztések  kivitelezése, valamint a
versenyképesség javitdsdval szorosan Osszefiiggd beruhazasi, fejlesztési feladatok
meghatdrozdsa. Tovabbi kiemelt feladat az energiaracionalizdlds szempontjabdl

jelentds fejlesztések vizsgdlata, elokészitése és alkalmazasa.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A TiszaSzolg 2004 Kft. iigyvezetdje munkaszerz6désének 9./ pontjdban a munkaltatd a
munkavéllalé munkaviszonydnak fennilldsa alatt a munkako6réb6l adédé feladatok
ellatdsdhoz egy személygépkocsit biztosit €s viseli a gépjarmiihasznalat utan fizetend6
mindenkor hatilyos jogszabdlyok szerinti koltségét. Az Onkormanyzati tulajdond
gazdasdgi tarsasdgok racionalizdldsaval kapcsolatban hozott dontések alapjdn, az
ligyvezetd megnovekedett feladatellatdsa miatt javaslom a céges gépjarmii hasznalat
lizemanyagkoltségének 30.000 km/év mértékig (az eddigi 24.000 km/év mérték volt)

torténd térité€sét a munkaszerz6dés moédositasaval egyidejiileg 2025. dprilis 1. napjatol.
Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Tiszadjvéros Varos Onkorményzatinak Képviseld-testiilete a 2023. marcius 30. napjn

megtartott tilésén a 19/2023. (II1.30.) hatdrozat 6.a./ pontjdban meghatdrozta a
TiszaSzolg 2004 Kft.-nél az értékesitésre kijelolt ingatlanok korét.
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Az 1d6kdzben értékesitett ingatlanokat torolni sziikséges, valamint javaslom

kiegésziteni a kijelolt ingatlanok korét az aldbbi, alaptevékenységhez nem sziikséges

ingatlanokkal:
. Telek F]piilet .
Ssz. Cim Alapterilet m? Helyrajzi szam
1 Rekredcios 1158 599/61
* | teriilet
2 Rekredcios 888 599/62
© | teriilet
Rekredcios 712 599/63
3. e
teriilet
4 Rekredcios 742 599/64
" |teriilet
Rekredcios 929 599/65
5. e
teriilet
Rekredcios 792 599/66
6. e
teriilet
Rekredcios 930 599/67
7. N
teriilet
3 Rekredcios 742 599/68
" |teriilet
Rekredcios 712 599/69
9. .
teriilet
Rekredcios 887 599/70
10. .
teriilet
Rekredcios 1159 599/71
11. N
teriilet

A fentiekre tekintettel javaslom hatalyon kiviil helyezni a 19/2023. (II1.30.) hat4rozat

6.a./ pontjét és 1jbSl meghatirozni az értékesitésre kijelolt ingatlanokat.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Tisza Média Kft. 2025. évre 120.358 E Ft bevételt tervezett, melynek nagy része az
Onkormanyzattal kotott szolgaltatdsi szerz6dés szerinti televiziés miisorszolgaltatési
dijb6l, a Tiszadjvarosi Krénika szerkesztési dijab6l, valamint a kiilsd forrdsbol
szarmazé egyéb televiziés miisorszolgéltatdsb6l, a képiijsig és az egyéb

rekldmbevételekbdl, hirdetésekbodl varhaté. A Kft. célja a kiilsé forrdsbdl szarmazd
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bevételeinek legaldbb a szinten tartdsa a mar meglévé hirdet6i bazisra alapozva. A
Tarsasdg a gazdasdg lassu, de javul6 tendencidjaval szamol, mely vélhetéen pozitiv
iranyba befoly4solhatja a hirdetési piacot, azonban a kedvezbtlen gazdaségi
folyamatok hatdsai — a lassi javulds ellenére — rendkiviili kockdzatot jelentenek a
2025. évre is és kihat4ssal lehetnek a maginszemély és kis hirdetok &ltal generalt
bevételek pozitiv irdnyd véltozdsara. A Tdarsasdg tovabbra is koltségtakarékos
gazdalkoddst kivéan folytatni, az eredményesség érdekében folyamatosan figyelemmel
kisérik a jogszabdly valtozdsokat és a hirdetési piacokat. Az anyagjellegii raforditdsok
(25.304 E Ft) esetében nem szdmol jelentds valtozassal a Tarsasag a 2024. évi varhat6
adatokhoz viszonyitva. A személyi jellegli raforditdsok tervezett dsszege 88.921 E Ft,
mely 6.258 E Ft novekedést jelent a 2024. évi varhat6é adathoz képest, mely a 2025.

januér 1. napjatdl érvényes béremelés kovetkezménye.

Az iizleti terv szerint a Kft. tovabbra is nagyobb hangsilyt kivan fektetni az online és
offline csatorndk teljes mértékli kihasznéldsdra, az aktiv kozodsségi médidban és a
legtijabb applikdciékban torténd megjelenésre, ezéltal szélesitve a tdrsasig
szolgéltatasait igénybevevok korét. Tovabba a social média platformok robbandsszert
fejlédésére tekintettel kiilonos figyelmet kivannak forditani az intenziv online
jelenlétre, rovid, figyelemfelkelté tartalmak megjelenésével a felhaszndlék dltal

leginkdbb preferdlt médiafeliileteken.

Osszegezve, a tdrsasig a 2025. évi tizleti tervében 120.358 E Ft bevétellel, 120.293 E
Ft raforditassal, valamint ezek eredményeként 65 E Ft ad6zés elbtti eredménnyel

kalkulal.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Virosgazda Kft. 2025. évre 677.780 E Ft bevételt tervez, az el6zb évi varhat6
adathoz képest 23,07%-kal (203.218 E Ft-tal) alacsonyabb értékben. Bevételeinek
jelentds része az Onkormanyzat 4ltal nydjtott mikodési timogatdsbél, az

Onkormdnyzati tulajdoni gazdasdgi tdrsasdgokkal é€s intézményekkel kotott
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véllalkozési szerzodések teljesitésébdl, valamint kisebb része a temetbk, a piac és a
vasar tizemeltetésébol és egyéb megrendelésekbdl szarmazik.

Az anyagjellegii raforditasokat az el6z6 évi varhaté adatokhoz képest 212.658 E Ft-tal
alacsonyabb 6sszegben tervezte a Varosgazda Kft., a tervezett 6sszeg 180.471 E Ft. A
feladatainak jelent6s részét — a koltségtakarékossdg jegyében — sajit munkavallaldival
igyekszik elvégeztetni, és csak indokolt esetben — a tulajdonosi képviseldvel
egyeztetve — tervezi kiilsé kozremiikodé bevondsit a feladatai ellatdsahoz. Ennek
érdekében az anyagkoltségen és az igénybevett szolgéltatdsok értékén jelentOsen,
elébbinél 70.769 E Ft-tal (tervezett 6sszeg 67.859 E Ft), utébbindl 141.631 E Ft-tal
csokkentette (tervezett 6sszeg 98.046 E Ft) a raforditasok dsszegét.

A személyi jellegli raforditasok esetében 483.664 E Ft-ot tervez a Tarsasidg, az el6z6

évhez képest 7.444 E Ft csokkenéssel szamol.

Az eszkdzokon beliil jelentds tételt képviselnek a targyi eszk6zok. A nyitd pénzeszkoz
dlloménya 38.959 E Ft. A tarsasiagnak hosszd lejarati kotelezettsége nincs. A
Viarosgazda Kft. 2025. évre 4.950 E Ft Gsszegili pozitiv adézds elotti eredménnyel

szamol.

Osszefoglalva, a tdrsasag a 2025. évi tizleti tervében 677.780 E Ft bevétellel, 672.830
E Ft réforditdssal, valamint ezek eredményeként 4.950 E Ft pozitiv adézds el6tti
eredménnyel kalkuldl. A tarsasdg legfobb célja, hogy az Alapité Okiratban
megfogalmazott feladatait 2025. évben is koltséghatékonyan, az energiagazdalkodasi
stratégia figyelembevételével maradéktalanul teljesitse, a tulajdonosi érdekek
figyelembevételével gazdasigilag stabilan miik6djon, felhaszndlva a Kordbbi évek
tapasztalatait €s eredményeit. Fontos, hogy nonprofit villalkozasként is meg tudja
tartani a szakképzett munkavallalékat, hiszen a munkaer6piacon a bérezés tekintetében
nonprofit véllalkozasként nehezen vagy egyéltalan nem tudja felvenni a versenyt a
profitorientélt vallalkozdsokkal szemben. Kiemelt feladatként tekint a varos tirsadalmi

kozos sziikségleteinek magas szinvonald kielégitésére.
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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

2025. évben a Viarosgazda Kft. részére az Alapité Okiratban meghatdrozott feladatai
ellatdsdhoz kisértékl targyi eszkozok, kozteriileti utcabitorok, padok és kézi
hulladékgytijté edényzetek, valamint egyéb, az iizemeltetéshez kapcsolédé targyi
eszkozok beszerzése sziikséges, melyhez javaslom, hogy a Képviseld-testiilet 15.000 E
Ft felhalmozési céld tdmogatist biztositson a 2025. évi tdmogatdsi megdllapod4s

modositdsaval egyidejiileg a mlikodési céltartalék terhére.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Varosgazda Kft. vdrhat6 2024. évi adézott eredménye: -12.837 E Ft, a tdrsasig
jegyzett tokéje 3.000 E Ft, az el6z6 évek felhalmozott nyereségébbl képzett
eredménytartalék 8.746 E Ft. Ez a varhat6 veszteség kedvez6tleniil hat a tarsasig sajat

tokéjének alakuldsdra, mely igy negativ értékbe fordul at, 6sszege: -1.091 E Ft.

A Polgari Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény (a tovdbbiakban: Ptk.)
meghatdrozza a Kft. alapitdsdhoz sziikséges minimdlis jegyzett tOke kovetelményt,
mely a Térsasig esetében a torvényi minimum el6irdsdnak megfeleléen 3 millié forint.
A Ptk. 3:189. § (1) bekezdésében elbirtaknak megfeleléen az iigyvezetd késedelem
nélkiil koteles 6sszehivni a taggylilést vagy annak iilés tartdsa nélkiili dontéshozatalat
kezdeményezni a sziikséges intézkedések megtétele céljabdl, ha tudoméséra jut, hogy
a) a tarsasag sajat tOkéje veszteség folytan a torzstOke felére csokkent;

b) a tarsasdg sajit tokéje a torzstéke torvényben meghatdrozott minimalis dsszege ald
csokkent;

¢) a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette; vagy

d) ha vagyona tartozasait nem fedezi.

Ugyanezen szakasz (2) bekezdése szerint az (1) bekezdésben megjeldlt esetekben a
tagoknak hatéroznia kell pétbefizetés el6irdasarol, a torzstbke mértékét elérd sajat toke

mas modon val6 biztositasardl vagy a torzstOke leszallitdsarél; mindezek hidnyaban a
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tarsasdg atalakuldsat, egyesiilését, szétvaldsat vagy jogutdd nélkiili megsziintetését kell
elhat4rozni.

A Ptk. 3:99/A. § (7) bekezdésében foglaltak szerint ,Egyszemélyes korlétolt
felelOsségli tdrsasdg és egyszemélyes részvénytdrsasdg esetén a potbefizetés
elbirasdhoz 1étesitd okiratba foglalt rendelkezésre nincs sziikség. A pdtbefizetés
feltételeit az alapiténak vagy az egyediili tagnak a hatdrozatdban kell megéllapitania.”
A fentiekre tekintettel javaslom 4.091 E Ft pétbefizetés el6irdséat, mely egyosszegben

keriiljon 4tutaldsra a Varosgazda Kft. részére 2025. 4prilis 15. napjéig.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Sport-Park Kft. 2025. évre az el6z6 évi varhaté adatt6l 0,19%-kal alacsonyabb
Osszegben (473.500 E Fr) tervezte a bevételeit. Az arbevétel 6sszegének tervezésekor
figyelembe vették a szerz6déssel aldtdmasztott, fix bevételeket, valamint az elmailt
években bevételt hozé rendezvények, edzoétdborok ismételt megrendezését. A
bevételek tervezésénél elsdsorban a k6zhasznu feladatok elvégzésére dtadott milkodési
Onkorményzati tdmogatissal, a halasztott bevételekkel, valamint a véllalkozasi

tevékenys€gbdl szarmazé varhat6 arbevétellel kalkuldltak.

A koltségek és raforditasok tervezésénél figyelembe vették a jogszabalyvaltozdsokat,
arvéltozasokat, az Onkormdnyzati hatdrozatokat, az energiakoltségek bizonytalan
valtozasat.

Az anyagjellegli raforditasok tervezett Osszege 215.289 E Ft, mely 13.871 E Ft-tal
magasabb, mint az elmilt év varhat6 adata. Ezen raforditdson beliil az anyagkoltség
teszi ki a legnagyobb hanyadot (99.852 E Ft), mely tartalmazza a koziizemi
szolgaltatasi dijak tervezett Gsszegét. A tervezésnél figyelembe vették a megvalGsult
energetikai  beruhdzdsokhoz kapcsol6d6 megtakaritdsokat s a korabbi években
jellemzd  koltségeket, tovabbd komoly kockdzati tényez6t jelent a tervezés
szempontjabol az iddjards €s a rendezvények szdma. A vérhat6 adathoz viszonyitva
(26.571 E Ft) 9.429 E Ft-tal magasabb 6sszegben tervezik az eladott (kdzvetitett)
szolgaltatdsok értékét (36.000 E Ft), mely tartalmazza az edz6tdborok, céges
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rendezvények lebonyolitadsdhoz igénybe vett tovdbbszamlazott szolgaltatdsok Gsszegét.
A nbvekedést a szolgéltatasok drainak az emelkedése indokolja.

A személyi jellegii rdforditasok tervezett 6sszege 183.750 E Ft, e koltségek esetében a
varhat6 adatokhoz képest (192.591 E Ft) 8.841 E Ft-tal alacsonyabb 8sszeggel szdmol
a tarsasig, melynek oka, hogy 2024. évben a Képviselo-testiilet dontésének
megfeleléen a munkavallalok részére cafetéria kiegészités és év végi juttatis keriilt

kifizetésre.

A Sport-Park Kft. eszk6zei kozott a legnagyobb tételt a targyi eszkozok jelentik. A cég
éves likviditési terve stabil fizet6képességet mutat 2025. évben is, a nyité pénzeszkoz
alloméanya 112.984 E Ft. A Sport-Park Kft. rendelkezik 8.805 E Ft hosszii lejaratd
kotelezettséggel, mely az energetikai beruhdzdshoz és az uszodatetd feldjitdsahoz
kapcsolodo jotdllasi kotelezettséget tartalmazza. A tdrsasdg 65 E Ft Osszegii adézott
eredményt tervezett 2025. évre.

A Sportcentrum, a Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar zavartalan
miikbdés€hez 2025. évben sajit forrdsbdl kiilonbozé beruhdzasi, feldjitasi, javitdsi és
karbantartdsi munkékat tervezett be a Téarsasdg, melyek elvégzése az dllagmegdvist,
valamint a Sportcentrum é&s telephelyei biztonsdgos miikddését, miikodtetését
szolgéljdk, a miikodés szempontjabdl elengedhetetlenek, azonban sajét forrdsb6l ezek
csak részben fedezhetdk. A teljesség igénye nélkiil sajat forrasbdl tervezik a triatlon
klubhdzban a vilagitas cseréjét LED-es égbkre, az uszodai légkezeldkben az elszivéd
oldali lemezes sziir6k cseréjét, gorkorcsolya, gordeszka és kiiltéri kondipark elemek
javitasat, karbantart4sat.

Hazankban egyre tobb modern, magas szinvonald sportlétesitmény 1étesiil, ezért a

feldjitasok, fejlesztések elmaraddsa cskkentheti a piaci keresletet.

Osszegezve, a tdrsasdg a 2025. évi iizleti tervében 473.500 E Ft bevétellel, 473.435 E
Ft raforditdssal, valamint ezek eredményeként 65 E Ft ad6zds elStti eredménnyel
kalkulal.

Kockazatot jelent, hogy a tervezett arbevételt tudjdk-e teljesiteni, sikeriil-e

megszervezni a rendezvényeket, edz6tdborokat. A Tarsasdg folyamatosan torekszik
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arra, hogy az edz6tdborozé csapatok, valamint a nagyobb céges rendezvények
igényeinek kielégitéséhez megfeleld szolgdltatdsi csomagot éllitsanak 6ssze, valamint

szinvonalas kulturlis események keriiljenek szervezésre, lebonyolit4sra.

A TiszaSzolg 2004 Kft. Feliigyel Bizottsdga nem targyalta a T4rsasig Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatdnak médositasat s a feliigyeld bizottsdgok nem térgyaltdk még
a 2025. évi lizleti terveket, ezért a kivonatok késébb keriilnek csatoldsra az

elGterjesztéshez 6., 7., 8., 9., 10. mellékletként.

A fentick alapjdn kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az elSterjesztést

megtargyalni és elfogadni sziveskedjen.

Tiszadjvaros, 2025. marcius 19.

polgarmester



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzatanak Képviselo-testiilete megtargyalta a TiszaSzolg
2004 Kft. Szervezeti és Miikddési Szabalyzatanak modositasara, valamint a
TiszaSzolg 2004 Kft. 2025. évi iizleti tervére vonatkoz6 javaslatot €s az alabbi

hatarozatot hozta:

1./ A Képvisel6-testiilet a TiszaSzolg 2004 Kft. médositott Szervezeti és Miikddési

Szabalyzatat az 1. melléklet szerint elfogadja.

Felelds: TiszaSzolg 2004 Kft. iigyvezetdje

Hatarid6: 2025. marcius 27.

2./ A Képviselo-testiilet a TiszaSzolg 2004 Kft. 2025. évi lizleti tervét a 2. melléklet

szerint elfogadja.

Felel6s: TiszaSzolg 2004 Kft. ligyvezetoje
Hatérid6: 2025. marcius 27.

3./ A Képvisel6-testiilet felkéri a TiszaSzolg 2004 Kft. Feliigyel6 Bizottsagat, hogy
tovébbra is kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag gazdalkodasat az iizleti terv

eredményes végrehajtasa érdekében.

Felel6s: TiszaSzolg 2004 Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak elndke
Hatarid6: 2026. majus 31.

4./ A Keépviselo-testiilet elfogadja a TiszaSzolg 2004 Kft. igyvezetdje részére a céges
gépjarmuiihasznalat lizemanyagkoltségének 30.000 km/év mértékre torténd emelését

2025. aprilis 1. napjatol, és felkéri a polgarmestert a munkaszerz6dés modositasara.

Felelds: polgarmester

Hatérid6: 2025. aprilis 15.



5.a./ A Képvisel6-testiilet az alabbi ingatlanokat jel6li ki értékesitésre:

L4 e t
Ssz. Cim O — Epuie Helyrajzi szam
Alapteriilet m
1. |IpariPark 3921 599/90
2. |Ipari Park 31264 2306
3. |Ipari Park 1509 2336/14
4, |Zagytér 24 578 2355/3
5. |Zagytér 38134 2376/3
6. |Rekreacios teriilet 1158 599/61
7. |Rekreacios teriilet 888 599/62
8. |Rekreacios teriilet 712 599/63
9. |Rekreacios teriilet 742 599/64
10. |Rekredcids teriilet 929 599/65
11. |Rekreacios teriilet 792 599/66
12. |Rekreacids teriilet 930 599/67
13. |Rekreacids teriilet 742 599/68
14. |Rekreacios teriilet 712 599/69
15. |Rekreaciés teriilet 887 599/70
16. |Rekreacios teriilet 1159 599/71
Perényi 1t (Tiszatjvaros
1184/1
Varos
17. | .. 800 1144/57
Onkormanyzataval
ko6zos tulajdon)
Tiszaujvaros, Rozsa ut
18. 41 953/13/A/5
13. 1/5. szam alatti lakas

Felelos: TiszaSzolg 2004 Kft. iigyvezetdje

Hatarid6: 2025. marcius 27.

5.b./ A Képviseld-testiilet hatdlyon kiviil helyezi a 19/2023. (I11.30.) hatarozat 6.a./

pontjat.

Felel6s: jegyzd

Hatarid6: 2025. marcius 27.




HATAROZATI JAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete megtargyalta a Tisza Média Kft.

2025. évi lizleti tervére vonatkoz6 javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviseld-testiilet a Tisza Média Kft. 2025. évi iizleti tervét a 3. melléklet szerint

elfogadja.

Felelds: Tisza Média Kft. igyvezettje

Hatarid6: 2025. marcius 27.

2./ A Képviselo-testiilet felkéri a Tisza Média Kft. Felligyelé Bizottsagat, hogy tovabbra is
kisérje fokozott figyelemmel a tarsasdg gazdalkodasat az tlizleti terv eredményes

végrehajtasa érdekében.

Felelds: Tisza Média Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak elnoke
Hatarido: 2026. majus 31.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszatjvaros Véaros Onkormanyzatinak Képviselé-testillete megtargyalta a
Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2025. évi tizleti tervére vonatkozé javaslatot

¢és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviselo-testiilet a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti

tervét a 4. melléklet szerint elfogadja.

Felel6s: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. ligyvezetdje

Hatarid6: 2025. marcius 27.

2./ A Képviselo-testiilet felkéri a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyel6
Bizottsagat, hogy tovdbbra is kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag

gazdalkodasat az tizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felel6s: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit K ft. Feliigyel$ Bizottsdganak elndke

Hatarid6: 2026. majus 31.

3./ A Képviseld-testiilet 15.000 E Ft felhalmozasi célu tdmogatast biztosit kozteriileti
utcabutorok, valamint az iizemeltetéshez sziikséges tovabbi eszk6zok és butorok
beszerzésére a 2025. évi tdmogatasi megallapodas moddositasaval egyidejlileg a

mukodési céltartalék terhére.

Felelos: jegyz6

Hatarid6: 2025. marcius 27.

4./ A Képviseld-testiilet a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. részére 4.091 E Ft
potbefizetést biztosit. A pdtbefizetés egyOsszegben keriiljon 4tutalasra a

Tiszaljvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. részére 2025. aprilis 15. napjaig.

Felelds: polgarmester
Tiszanjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. igyvezetdje

Hatarid6: 2025. aprilis 15.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testillete megtargyalta a
Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2025. évi izleti tervére vonatkozo

javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képvisel6-testiilet a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2025. évi lizleti

tervét az 5. melléklet szerint elfogadja.

Felel6s: Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. ligyvezetoje

Hatarido: 2025. marcius 27.

2./ A Képviseld-testillet felkéri a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.
Feltigyel6 Bizottsdgat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a

tarsasag gazdalkodasat az tlizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felelos: Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. Feliigyelé Bizottsdganak
elndke

Hatarido: 2026. majus 31.



1. melléklet

TISZASZOLG 2004
Szolgaltato, Vagyonkezelo és Gazdasagfejleszto
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

SZERVEZETI ES MUKODESI

SZABALYZAT

Jovahagyta: TiszaSzolg 2004 Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg Alapitdja a ...................
szdmu hatarozattal 2025. évi ................. h6é ..... napjan Tiszagjvaros Varos
Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete 4ltal.

Hatalyos: 2025. év marcius ho 28. napjatol

Dr. Fiilop Gyorgy
Polgarmester
Tiszatijvaros Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiilete nevében
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I.  BEVEZETES

A Szervezeti és Mukodési Szabalyzat a tarsasag munkaszervezete, szervezeti és miikodési
viszonyainak szabalyozasaval foglalkozik, igy tartalmazza:
e a tarsasagra, annak mikodésére jellemz6, nagyrészt hosszabb idére érvényes
adatokat, alapvet6 elveket és elbirasokat, valamint tevékenységi korét,
e a tarsasag irdnyitdsi rendszerét, szervezeti felépitését, altalanos miikodési
rendelkezéseit, belsd szabdlyozasait,
e a tarsasag vezetd és ellendrzd szerveit, azok feladatait és jogkorét, a munkavallalok
jogait és kotelezettségeit.

Az SZMSZ betartdsa (betartatdsa) a tarsasag tagjainak, vezetdinek és alkalmazottainak
elsdrendii kotelessége.

II. A TARSASAG ALAPADATAI

A tarsasag neve: TiszaSzolg 2004 Kozszolgaltaté, Vagyonkezelo és Gazdasagfejleszto
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A tarsasag roviditett elnevezése: TiszaSzolg 2004 Kft.

A tarsasag székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/F. sz.

A tarsasag telephelyei:
3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/E.

3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 12.
3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 53.

A tarsasag fotevékenysége: gozellatas, légkondicionalds (TEAOR 3530)
A tarsasag fobb tevékenységei:

- kempingszolgaltatas (TEAOR 5530)

- fizikai kdzérzet javitd szolgaltatss (TEAOR 9604)

- vagyonkezelés (TEAOR 6420)

- szamviteli, kényvvizsgaléi, adoszakértéi tevékenység (TEAOR 6920)

- sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése (TEAOR 6820)
A tevékenységek tételes felsorolasat a Tarsasag Alapitd Okirata tartalmazza.

A tarsasag cégjegyzékszama: 05-09-002486 (Miskolci Torvényszék Cégbirdsaga)
A tarsasag adoszdma: 11064686-2-05

A tarsasag KSH szamjele: 11064686-3530-113-05

A tarsasag TB szdma: 75669714

A tarsasag alapitoja: Tiszatijvaros Varos Onkorményzata (3580 Tiszatjvaros, Bethlen G. 1t 7)

A jogeldd tarsasag tarsasagi szerzodés kelte: 1992. december 30.
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A jogutdd tarsasag tarsasagi szerzodésének kelte: 2006. majus 25.

A tarsasag hatarozatlan idére alakult.

A tarsasag pénzforgalmi jelzdszamai:
OTP Bank NyRt. 11734114-20646893-00000000
UniCredit Bank ZRt. 10918001-00000004-08190008

A Tarsasag elektronikus elérhetésége: tiszaszolg@tszolg.hu

Tiszatjvaros Véaros Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete a 44/2021. (V.27.) szamu
hatarozataval a Tarsasagot nevezte ki a ,,Tisza Média” Kft. (székhely: 3580 Tiszatjvaros,
Szent Istvan Ut 16/3., adészam: 11871891-2-05, cégjegyzékszam: 05-09-007736) iigyvezetdi
tisztségére 2021. junius 1. napjatol. A Ptk. 3:22. § (2) bekezdése alapjan a vezetd
tisztségviseldi feladatokat a Téarsasag kijeldlt munkavallaloja latja el.

Tiszatjvaros Véaros Onkorményzatanak Képviseld-testiilete a 97/2024. (XIL.12.) szamu
hatarozatanak 2. pontjaban a Tarsasagot nevezte ki a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit
Ko6zhasznt Kft. (székhely: 3580 Tiszatjvaros, Teleki Blanka 0t 6., adészam: 14813575-2-05,
cégjegyzékszam: 05-09-017894) ligyvezetodi tisztségére 2025. januar 1. napjatol. A Ptk. 3:22.
§ (2) bekezdése alapjan a vezetd tisztségviseldi feladatokat a Tarsasag kijelolt munkavallaloja
latja el.

1. A TARSASAG SZERVEZETE
111.1. A LEGFOBB SZERV

Az egyszemélyes tarsasagndl taggylilés nem milkodik, a tarsasdg taggylilési hataskorébe
tartozd kérdésekben az Alapitd hatdrozattal dont, és errdl a vezetd tisztségviseldt irdsban
koteles értesiteni.

Az Alapitd kizarélagos hataskorébe tartoznak mindazok a kérdések, amelyeket a Ptk.
(kiilonosen a 3:109. §, 3:188. §), illetve az Alapito Okirat az Alapit6 kizardlagos hataskorébe
utal.

Az Alapito kizarolagos hataskorébe tartozik a Tarsasag ligyvezetdjének, a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak megvalasztasa, valamint a javadalmazasukra vonatkozo szabalyzat megalkotasa.

A szabalyzatot az elfogadasatdl szamitott 30 napon beliill a cégiratok kozé letétbe kell
helyezni.

Az alapit6d tag dontéshozatalat megel6zden koteles a Feliigyeld Bizottsadg irdsos véleményét
beszerezni. Az irasos vélemények nyilvanosak.

A Feliigyeld Bizottsag a fent megjeldlt véleményezési jogat rendes, vagy sziikség esetén
rendkiviili tilés 6sszehivasaval koteles gyakorolni az Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

Az Alapité a dontését irasban koteles a véleményezésre jogosultak részére megkiildeni.
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A Téarsasag legfobb szervének adatait az Alapitd Okirat tartalmazza.

111.2. VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK

A Téarsasagnal a Munka torvénykonyveérdl szold 2012. 1. torvény 208. § (1) bekezdésében
foglaltakkal 6sszhangban az aldbbi vezetd allast munkavallalok végzik tevékenységiiket:

- ligyvezeto
- gazdasagi vezetd

- miiszaki és szolgaltatasi vezetd

111.2.1. AZ UGYVEZETO

A Tarsasag Alapito altal kijelolt elsé szamu vezetdje, aki a Tarsasag iizleti életét folyamatosan
szervezi €s iranyitja.

A Téarsasag ligyvezetdjének személyét, f0bb adatait az Alapitd Okirat tartalmazza.

Az lgyvezetd képviseli a Téarsasagot harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok
vagy mas hatosagok eldtt. Az tigyvezetd jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a
Tarsasdg munkavallaloira atruhazhatja.

A Tarsasag munkavallaloi tekintetében a munkaltatoi jogokat az ligyvezet6 gyakorolja.

Az ligyvezetd az Alapitd képviseletében eljaré személy szakmai irdnyitasa mellett, utasitdsai
szerint, illetve a kozszolgaltatds ellatasarol valo gondoskodas kdvetelményét figyelembe véve
koteles eljarni. Ebben a korben az tligyvezetd hataskorét az Alapitod elvonhatja, korlatozhatja,
az ligyvezetd pedig mentesiil a Ptk. 3:117. és 3:118. §-okban megjelolt felelosség alol.

Az lgyvezetd a Tarsasdg tagjarol/tagjairdl nyilvantartast (tagjegyzéket) vezet. A
tagjegyzékben a Ptk. 3:197. § (2) bekezdésében irtakat kell feltiintetni.

A tagok személyében vagy iizletrészeiben bekovetkezett minden valtozast, igy az iizletrészek
atruhdzasat (atszallasat), felosztasat, a Tarsasdg tulajdonaba keriilését vagy bevonasat az
ligyvezetonek at kell vezetnie a tagjegyzéken. Az ligyvezetd koteles a tagjegyzéket, illetve a
tagjegyzeken feltiintetett adatok megvaltozasa esetén a hatalyos tagjegyzéket a cégbirdsagnak
benytjtani.

Az Alapito Okirat felhatalmazza, és egyben kotelezi az ligyvezetot, hogy belsé szabalyzatot
készitsen, amelynek a kdvetkezordl kell rendelkeznie:

a) olyan nyilvantartas vezetésérdl, amelybdl az Alapitoi dontések tartalma, idépontja és
hatalya, illetve - amennyiben a Tarsasag nem egyszemélyes tarsasagként miikodik - a
dontést tdmogatok és ellenzok szamaranya (ha lehetséges személye) megéllapithato,

b) az Alapité dontéseinek az érintettekkel vald kozlési, illetve nyilvanossagra hozatali
modjarol.
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Az ligyvezetd a Tarsasag vezetését az Alapitd Okiratban, a legfobb szerv hatarozataiban,
jogszabalyokban (pl.: PTK.), valamint a Tarsasadg szabalyozodiban (szabalyzatok, ligyvezetoi
utasitasok, munkakori leirdsok) megfogalmazott keretek kozott latja el.

Az ligyvezetd feladat és hataskorébe tartozik mindazon targykor, amelyet a Tarsasag Alapito
Okirata vagy az SZMSZ nem rendel a legfébb szerv dontési jogkorébe, és amelyet az SZMSZ
nem utal valamelyik szervezeti egység feladat- és hataskorébe.

A Téarsasag legfobb szervének dontési jogkorébe tartoznak az alabbiak:

e az ¢értékesithetd ingatlanok korének meghatarozasa,

e a Tarsasag tulajdonaban 4ll6 ingatlan értékesitése, amennyiben erre palyaztatas nélkiil
vagy meghivasos palyazat utjan keriil sor,

e Tarsasag tulajdonédban 4ll6 ingatlan legalabb tizenot évre sz0l6 bérbeadasa,

e Otvenmilli6 forintot elérd vagy meghalado értékil ingatlan megvasarlasa,

e visszavasarlasi jog gyakorlasa olyan ingatlan esetében, melynek értéke (visszavasarlasi
ara) eléri vagy meghaladja az 6tvenmillio forintot,

e olyan ingatlan bérlése, ahol a fizetendd bérleti dij éves mértéke eléri vagy meghaladja
a tizenkétmillié forintot.

A munkakorhéz kapcsolddoé feladatokat, valamint feleldsségi kort a Polgari Torvénykonyv
(kiilondsen 3:116-118.§, 3:196.8), valamint a munkakori leiras tartalmazza.

Az Gigyvezetd kozvetlen irdnyitasa ala tartozik:

Miiszaki és szolgaltatasi vezetd

Gazdasagi vezetd

Ugyvezetést timogaté munkatarsak

Jogi munkatars

Titkarsag

Kornyezetvédelmi munkatars

Marketing feladatokat ellaté munkatars
e Belsd ellendr

Megbizasi szerzddéssel ellatott feladatok
e Munka és tlizvédelem
e Foglalkozas egészségligyi feladatok
e Megbizott jogi képviseld

Az ligyvezetd, amennyiben barmely jogkorét (igy pld. alairdsi, munkaltatoi jogkor gyakorlasa,
stb.) a Térsasdg munkavallaloira atruhdzza, koteles ezen jogkor atruhazasarol a Feliigyeld
Bizottsag legkdzelebbi iilésén beszdmolni.

Az lgyvezeté feliigyeli a miiszaki és szolgaltatasi, a gazdasagi vezetd, valamint —
jogszabalyban meghatarozott kivételektdl eltekintve — a belsd ellenér munkéjat, tovabba
kozremtikdodik a kornyezetvédelemmel, az ingatlan gazdalkodassal, a munka- ¢&s
tlizvédelemmel, a foglalkozas egészségiiggyel kapcsolatos feladatok iranyitasadban.

111.2.2. TOVABBI VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOK
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A Munka Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. torvény 208. § (1) bekezdése alapjan az
ligyvezeton til vezetd allasti munkavallalonak az alabbi munkavallalok mindsiilnek:

- gazdasagi vezeto

- miszaki és szolgaltatasi vezetd

A vezetd allasu munkavallalok az iligyvezetd akadalyoztatasa (pl. tartos tavollét, szabadsag,
tappénz, stb.) esetén a munkaltatoi jogok gyakorlasa kivételével onalldan ellatjak mindazokat
a feladatokat, melyek az ligyvezetd hataskorébe tartoznak.

A vezetd allasi munkavallalok feladata kiilonosen az altaluk vezetett szakmai teriilet,
szervezeti egység képviselete, tovabba a Tarsasag képviselete és cégjegyzése a jelen
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltak szerint.

A vezetd allast munkavallalok feladatait és feleldsségét az egyes szervezeti egységekre
vonatkozo6 rendelkezések, valamint a munkakori leirasok tartalmazzak.

111.3. FELUGYELO BIZOTTSAG

A Tarsasag ellendrzd szerve.
Tagjait az Alapito valasztja meg. A Feliigyel6 Bizottsag sajat tagjai koziil — legkésobb az elsd
ilésén — elnokot valaszt.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjait, valamint megbizatasuk idGtartamat az Alapitd Okirat
tartalmazza.

Feladatait, hataskorét, illetve miikodésének részletes szabalyait a PTK, valamint a Feliigyeld
Bizottsag Ugyrendje tartalmazza.

A Feliigyeld Bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet az Alapito hagy jova.

A Feliigyel6 Bizottsag ellendrzi a Téarsasag mikodését, iigyvezetését. E tevékenység
gyakorlasa érdekében a vezetd tisztségviseloktdl, a Tarsasag vezetd beosztasu alkalmazottaitol
jelentést, a tarsasdg munkavallaloitél pedig tajékoztatdst vagy felvildgositast kérhet, a
Tarsasdg konyveibe vagy irataiba betekinthet, azt megvizsgélhatja, illetve szakértokkel
megvizsgaltathatja.

A Feliigyeld Bizottsdg koteles megvizsgalni az Alapitd elé terjesztett valamennyi lényeges
tizletpolitikal jelentést, a mérleg és vagyonkimutatast, valamint minden olyan eldterjesztést,
amely az Alapitd kizarélagos hataskorébe tartozik. A vizsgdlat eredményét a Feliigyeld
Bizottsag elndke ismerteti az Alapitoval, e nélkiil a jelentésekrdl, a mérlegrdl érvényesen nem
hozhato hatarozat.

A Feliigyeld Bizottsdg koteles az Alapitdt tajékoztatni abban az esetben, ha az iigyvezetés
tevékenysége soran jogszabdalyba, alapitdé okiratba {itk6z6 intézkedést vagy mulasztast
tapasztal, a vezetd tisztségviselok feleldsségét megalapozo koriilmény meriil fel, illetve a
Tarsasag érdekeit sértd intézkedés, mulasztas vagy visszaélés észlelése esetén.

A Felligyeld Bizottsagi tagok a szerzddésszegéssel okozott karért valo felelésség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasagnak az ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.
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111.4. KONYVVIZSGALO

A Tarsasagnal az Alapito altal megvalasztott konyvvizsgald miikodik, akinek személyére az
tigyvezetd a FeliigyelO Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot az Alapito felé.

Az Alapitd altal megvalasztott konyvvizsgald személyét, megbizatdsanak iddtartamat a
Tarsasag Alapito Okirata tartalmazza.

Feladatai kiiléndsen:
e a Tarsasag éves beszamolojanak szabalyszerti konyvvizsgalata,
o fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésben allasfoglalas arrol, hogy a beszamold megfelel-e a
jogszabalyoknak ¢és megbizhatd, valos képet ad-e a tarsasag vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzetérdl, mikodésének gazdasagi eredményeirdl.

A konyvvizsgald a Ptk. 3:129. § (1) bekezdésében foglaltakon tal:

¢ betekinthet a Tarsasag konyveibe és irataiba,

o felvilagositast kérhet a Tarsasdg alapitdjatol, {ligyvezetdjétdl, vezetd allasu
alkalmazottaitdl és a munkavallal6itol,

e megvizsgalhatja a Tarsasag pénztarat, értékpapir-, és aruallomanyat, szerzodéseit €s
bankszamlajat,

e tanacskozasi joggal részt vehet a Feliigyeld Bizottsag iilésein,

e megvizsgal az Alapitd elé terjesztett minden jelentést - kiillondsen a mérleget és
vagyonkimutatast - abbol a szempontbol, hogy azok valds adatokat tartalmaznak-e,
illetve megfelelnek-e a jogszabalyok elbirasainak, véleményét ismerteti, amely
nélkiil a jelentésrdl érvényes hatarozat nem hozhato,

e ha a Tarsasdg vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti a
Tarsasaggal szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan koriilményt észlel,
amely az Ugyvezetd vagy a Feliigyeld Bizottsagi tagok e mindségiikben kifejtett
tevékenységiikért valo feleldsségét vonja maga utan, késedelem nélkiil koteles az
ligyvezetésnél kezdeményezni az  Alapitd  dontéshozataldhoz  sziikséges
intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, koteles a
feltart kortilményekrdl a jogi személy torvényességi feliigyeletét ellatd nyilvantartd
birdsagot értesiteni.

111.5. MUNKAVALLALOI JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK

A Térsasdg munkavdllal6janak elidegenithetetlen és dllanddan érvényes joga, hogy:
e szabadon nyilvanithassa véleményét a munkahelyi egyeztetéseken, megbeszéléseken,
e szamara biztositva legyenek a munkavégzés feltételei és eszkozei,
e Magyarorszag Alaptorvényében megfogalmazott jogait gyakorolhassa,
o elvégzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, kedvezményt, amely a
Munka Torvénykonyve, a munkaszerzddés, valamint a tarsasag belsd szabalyai alapjan
jar.

A Térsasdg valamennyi munkavallal6janak feladata és feleldssége sajat munkateriiletén:
o cldsegiteni a tarsasag célkitlizéseinek maradéktalan és eredményes teljesitését,
e a jogszabalyokban, belsd szabalyzatokban és utasitdsokban eldirt feladatokat eldirds
szerint végrehajtani, azok végrehajtasat eldsegiteni és ellendrizni,
e munkateriiletén a torvényességet betartani,
9
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e munkakorével jar6 (funkciondlis) ellendrzési feladatokat folyamatosan és
kovetkezetesen ellatni,

e atarsasagi vagyon ¢€s eszk0zok megovasat eldsegitent,

e a baleset vagy anyagi kar megel6zése (megsziintetése) €rdekében intézkedni vagy az
erre illetékesek figyelmét felhivni,

e munkahelyen az el6irt iddpontban munkara képes allapotban megjelenni,

e munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel toltent,

e a felettese 4ltal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozé
jogszabalyoknak ¢és utasitdsoknak megfelelden hataridére végrehajtani  €s
tevékenységérdl felettesének beszamolni,

e a rendelkezésére bocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket gondosan megoérizni, az
anyagokat pedig takarékosan kezelni,

e az Alapitdé hatdrozatait, és az ligyvezetd, valamint kozvetlen felettese utasitdsait
késedelem nélkiil végrehajtani, akkor is, ha annak targyaban kiilon végrehajtasi utasitas
nem keriilt kiadasra,

e tilos a munkavallaloknak mas szerveknél tartott értekezleten allast foglalniuk, ha arra
felhatalmazast nem kaptak,

e mas szerveknél megtartott értekezletr6l a megbizott munkavallald a kikiildo felettes
részére minden esetben tartozik jelentést tenni,

e a tarsasag lgyfeleivel és munkatarsaival szemben udvarias elézékeny és figyelmes
magatartast tanusitani, 6ltézkodésében ¢és viselkedésében a tarsasag kovetelményeinek
megfelelni, az el6irt szakmai oktatason, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni,
munkdja ellatdsdhoz sziikséges és eldirt képesitést letenni,

e a tarsasdg gazdalkodasahoz sziikséges eszkozok és anyagok csak a tarsasag érdekében
hasznalhatok, illetve hasznosithatoak.

A jogtalan hasznalattal a tarsasdgnak okozott kart a munkajog szabalyai szerint meg kell
tériteni.

Az egyes munkavallalokra iranyadd feladatokat, valamint specialis feleldsségi szabalyokat a
munkavallalok munkakéri leirdsa tartalmazza.

111.6. BELSO SZABALYOZASI RENDSZER

Tulajdonosi szintii rendelkezések:
e Alapit6 okirat és modositasai
e Alapitoi hatarozatok, utasitasok

Munkaszervezeti szintli rendelkezések:
e Szabalyzatok
e Ugyvezetdi utasitasok
e Munkakori leirasok

A TiszaSzolg 2004 Korlatolt Felelosségli Tarsasag szervezeti felépitése az 1. sz.
mellékletben, a hatidlyos szabalyzatok és iigyvezetdi utasitasok felsoroldasa az 1. sz.
fiiggelékben talalhato.
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A Tarsasag aktiv allomanyd, idényjellegii munkavallalok nélkiil szamitott 1étszamkerete
97 16.

Az egyes szervezeti egységek altal ellatott feladatok bemutatdsa az adott tevékenységnél
torténik.

Az Alapitdo felhatalmazza az {igyvezetdt, hogy a teljes keretszam 5%-anak megfeleld
mértékig, sajat hataskorben munkakor Osszevonast és atszervezést hajthasson végre az egyes
lizemek kozott, a Felligyeld Bizottsag tdjékoztatdsa mellett. E mérték feletti atszervezés az
Alapité hozzajarulasaval torténhet.

IV. A TARSASAG SZERVEZETI EGYSEGEI

IV.1.1 UGYVEZETEST TAMOGATO MUNKAKOROK
(Szervezeti egységhez nem rendelt feladatok)

IV.1.1.1 TITKARSAG

A Titkarsag elsédlegesen az tigyvezetd iranyitd, szervezo, ellendrzé munkajat segiti.
A Titkarsag iranyitasat az ligyvezetd kozvetlen alarendeltségében 1€v0 titkarnd veégzi.

Feladatai kiilondsen:
e Dbeérkez0 posta bontésa, iktatasa, kézbesitése,
e kimend tigyiratok iktatdsa, postazasra torténd el6készitése,
e a Tarsasag kozponti irattaranak kialakitasa, feltoltése, kezelése.

A munkakorhoz kapcsolodd feladatokat, valamint a munkakort ellatdé munkatérs
felel6sségét a munkavallalo munkakari leirasa tartalmazza.

1V.1.1.2 MARKETING FELADATOKAT ELLATO MUNKATARS

tevékenységeink  megismertetése és  népszerlsitése, tovabba kapcsolatépités,
kapcsolatszervezés €s kapcsolattartas az iizleti partnerekkel.

A munkakorhoz kapcsolodd feladatokat, valamint a munkakort ellatdé munkatérs
feleldsségét a munkavallalé munkakori leirdsa tartalmazza.

IV.1.1.3 KORNYEZETVEDELMI MUNKATARS

A munkakor célja a Tarsasdg kornyezetvédelmi eldirasoknak vald megfeleldségének
biztositasa, ide értve a veszélyes hulladékok kezelésével, gyiijtésével, elszallitasaval
kapcsolatos, tovabba vizjogi feladatokat.
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A munkakorhoz kapcsolodod feladatokat, valamint a munkakdrt ellatd munkatars
felel0sségét a munkavallalé munkakori leirasa tartalmazza.

1V.1.1.4 JOGI MUNKATARS

A munkakor célja a Tarsasag jogszabalyoknak valéo megfeleléségének biztositasa.
A munkavallalé fentieken til megfelelési tanacsadoi feladatokat is ellat.

A munkakorhoz kapcsolodod feladatokat, valamint a munkakort ellatd munkatars
felelosségét a munkavallalé munkakdri leirasa tartalmazza.

IV.1.1.5 BELSO ELLENOR

A Tarsasag Feliigyel0 Bizottsdganak felelds szervezeti egység.

Célja a belsd ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellendrzések végrehajtdsanak
iranyitdsa a TiszaSzolg 2004 Kft.,, valamint megbizasi szerzddés alapjan az
onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok vonatkozéasaban.

F6bb szakmai feladatai:

o Osszeallitja a belsd ellendrzési alapszabalyt,

o clkésziti a belsd ellendrzési kézikonyvet, melynek aktualizalasat legaldbb
kétévente elvégzi,

o kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek
Osszedllitasa, a Felligyeld Bizottsdg jovahagydsa wutan a tervek
végrehajtasa, valamint azok megvalositasanak nyomon kovetése,

e a lezart ellendrzési jelentés jovahagyasa, mint belso ellendrzési vezetd, valamint
annak megkiildése az ligyvezetd és a Felligyeld Bizottsag részére,

e tajékoztatja a Feliigyeld Bizottsagot €s a tarsasag ligyvezetdjét az éves ellendrzési
terv megvalositasarol, és az attol valo eltérésekrol,

o elvégzi a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott ellendrzési tervben foglalt
ellenorzést,

e a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat fogalmaz meg a kockazati tényezok, hianyossagok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansagok megeldzése, illetve
feltarasa, valamint a szerv miikodése eredményességének novelése, és a belsd
kontroll rendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében.

IV.2. GAZDASAGI VEZETO

A gazdasagi vezetd iranyitja, szervezi és feliigyeli a Tarsasag gazdasagi részlegének feladatait,
munkdjat az ligyvezetd kdzvetlen irdnyitasa alatt végzi.
FObb szakmai feladatai:

e a tarsasag tervezési ¢és ellendrzési rendszerének kidolgozasa, a tervezési
tevékenység iranyitasa, a miikodés értékelése és folyamatos javitasa,

e a tarsasdg kozgazdasagi, pénziigyi, szdmviteli és munkaiigyi tevékenységének
megszervezése, iranyitasa €s ellendrzése,
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az éves beszamolo elkészittetése, az lizleti jelentés Osszeallitasa az Alapito részére,
a tarsasag pénziigyi egyensulyanak folyamatos biztositasa, likviditasi terv készitése,
a megvalositas figyelemmel kisérése és értékelése,

a vevoi tartozasok behajtasarol és szallitoi kovetelések teljesitésérdl valo
gondoskodas,

a tarsasag informatikai rendszereivel 0sszefiiggd feladatok ellatasa kiilso vallalkozé
tjan, kapcsolattartas az Onkormanyzat informatikusaval és a kiilsd vallalkozéssal.

A gazdasagi vezeto feladatait €s feleldsségét a munkavallalé munkakori leirdsa tartalmazza.

A gazdasagi vezeto kozvetlen iranyitasa alé tartozo szervezeti egységek:

Szamviteli és pénziigyi csoport
Ugyfélszolgilat,
Humaénerdforras és munkaiigy,
Raktar.

IV.2.1 SZAMVITELI ES PENZUGYI CSOPORT

A csoport a feladatait a hatalyos jogszabalyok (elsdsorban a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvény), valamint belsd szabalyozoknak megfeleléen végzi.

A csoport ¢élén a szamviteli vezetd all, munkdjat pénziigyi munkatarsak, konyvelok,
valamint targyi eszkoz nyilvantartd6 munkatars segitik.

A csoport feladatai kiilondsen:

a tarsasag penziigyi helyzetét attekintd nyilvantartasok kialakitasa,

a tarsasag pénzforgalmanak lebonyolitasa (atutalasok, beszedési megbizasok),
a hazipénztar készpénzforgalmanak lebonyolitasa, pénzszallitasok intézése,
kimen6 szamlakkal, beérkez6 szamlakkal kapcsolatos feladatok elvégzése,
gondoskodas a tarsasag fizetoképességének megtartasarol,

a tarsasag vagyonbiztositasi ligyeinek intézése,

targyi- és forgdeszk6zok nyilvantartdsa, értékcsokkenés szamitasa,
konyvelési munkak elvégzése,

addbevallasok elkészitése,

az oOnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok teljes korti konyvelésének
lebonyolitasa.

IV.2.2 UGYFELSZOLGALAT

A csoport keretén beliil zajlik a fogyasztdi panaszok kezelése, a kozlizemi szdmlak
kiallitasa, valamint a kintlévdségkezelés.

A csoport a feladatait a hatalyos jogszabalyok (elsésorban a fogyasztovédelemrdl szolo
1997. évi CLV. torvény), valamint belsé szabalyozdknak megfelelden végzi.

A csoport €lén csoportvezetd all, munkajat iigyfélszolgalati munkatarsak segitik.

A csoport feladatai kiilonosen:

a lakossagi ¢és koziileti fogyasztok torzsadat allomanyanak kialakitasa és
naprakészen tartdsa,
a koziizemi dijak havi lakossagi €s koziileti szamldinak elkészitése,
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e aszamlak boritékolasa és elokészitése a kézbesitésre,

e a fogyasztok koziizemi dijakkal Osszefiiggd reklamacioinak a kivizsgéalasa és a
problémak jogszabalyi keretek koOzotti megoldasara a sziikséges intézkedés
megtétele,

e akintlévOségek behajtasa érdekében a sziikséges intézkedések megtétele.

A csoporton beliil foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint felelsségét
a munkavallalok munkakori leirasai tartalmazzak.

IV.2.3 HUMANEROFORRAS ES MUNKAUGYI CSOPORT

A csoport a feladatait a hatalyos jogszabalyok (elsésorban a munka térvénykonyvérdl szolo
2012. évi L. torvény), valamint belsé szabalyozoknak megfeleléen végzi.
A csoport feladatai kiiléndsen:

e a Tarsasdg munkavallaloinak munkatigyi nyilvantartasa,

e munkabérek szamfejtésével kapcsolatos feladatok elvégzése, a havi bérfeladasok
atadasa konyvelésre a szamviteli részlegnek,

e tarsadalombiztositasi tigyek intézése, nyilvantartasok vezetése,

e munkaligyi igazolasok, jovedelemigazoldsok, kereseti kimutatasok készitése,
kiadasa.

e a bérjarulékok, munkaltatoéi jarulék, kifizetéi SZJA bevalldsa, utaldsra torténd
feladasa, munkavallaloi SZJA bevallasok készitése,

e az onkormanyzati tulajdonu cégek bérszamfejtési és TB kifizetShelyi feladatainak a
szerzddés szerinti ellatasa.

A csoporton beliil foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint feleldsségét a
munkavallalok munkakori leirasai tartalmazzak.

IV.2.4 RAKTAR

A szervezeti egység célja a Tarsasag beszerzési €s készletgazdalkodasi tevékenységének
irdnyitasa, szervezése ¢€s ellendrzése, a beszerzett termékek allagmegovo elhelyezése, valamint
az egyes szervezeti egységek igényei szerint azok rendelkezésre bocsatasa.

A szervezeti egység €lén a raktarvezetd all, munkajat a miszaki és logisztikai munkatars segiti

Feladatai kiilonosen:
e gondoskodas a beszallitott anyagok, aruk atvételérdl és a tarolasarol,
e akiszallitasokhoz eldirt arumennyiségek elOkészitése és kiadasa,
e az aruatvétel mennyiségi és mindségi ellendrzésének megvalositasa,
e a bevételezés, kiadas, visszavételezés bizonylatolasa, anyagforgalom feldolgozasa,
informacio szolgaltatasa a fokonyvnek,
a raktari forgalom tigyviteli eldirasoknak megfeleld lebonyolitasa,
e a leltarozasi utasitdsnak megfeleléen a raktarak leltarozasdnak eldkészitése,
részvétel a leltarozas lebonyolitasaban,
e az clhasznalodott raktari anyagok, fogyoeszkozok selejtezésre torténd elokészitése.
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A szervezeti egységen beliil foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint
felel0sségét a munkavallalok munkakdri leirdsai tartalmazzak.

IV.3. MUSZAKI ES SZOLGALTATASI VEZETO

A miuszaki és szolgaltatasi vezetd felligyeli és iranyitja a Miszaki részleg a Szolgaltatd
1étesitmények munkajat és az Ingatlan tizemeltetéssel, valamint az Ipari parkkal kapcsolatos
feladatellatast, egyiittmiikodik az Ugyvezetést timogaté munkatarsakkal, tovdbba & a Tarsasag
miszaki feladatainak a feleldse.

Kozvetleniil az ligyvezetd iranyitasa ald tartozik.

A fentiek alapjan kozvetlen irdnyitdsa ala tartozik:
e Téavhd lizem
Energetikus
Idegenforgalmi tizem (Tiszatjvarosi Gyogy- és Strandfiirdd, Termal Kemping)
Ingatlan lizemeltetés
Uzemeltetési munkatars
Miiszaki munkatérs

Fobb szakmai feladatai:

e a cég folyamatos miszaki miikddési feltételeinek biztositasa, irdnyitasa,
koézremiikodés a cég miiszaki miikodéséhez sziikséges stratégia kialakitdsaban,

e az 4ltala irdnyitott szervezeti egységek ¢és szakmai teriilet képviselete,

a miiszaki-, technologiai feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa,

e az altala irdnyitott szervezeti egységek zavartalan miikodéséhez sziikséges
eroforrasok biztositasa,

e az 4ltala irdnyitott szervezeti egységek vallalkozasi dijtételeire javaslat

e az altala miszakilag felligyelt szervezeti egységek munkdjanak miiszaki
szempontbol torténd ellendrzése,

e az ipari parki csapadékviz csatornahaldzat és dtemeld, a Honvéd Uti szennyviz
csatornahaléozat ¢és  atemeld, valamint a Termadlfirdé ,E” jeld
szennyvizatemeldjének lizemeltetése,

e Tiszatjvéaros csapadékcsatorna haldzatanak feliigyelete, kapcsolattartas az ERV
Zrt-vel.

A miszaki és szolgaltatasi vezetd feladatait és feleldsségét a munkavallalé munkakori leirasa
tartalmazza.

IV.3.1 MUSZAKI RESZLEG

IV.3.1.1 TAVHO UZEM

A szervezeti egység célja és feladata Tiszatjvaros kozigazgatdsi teriiletén a tavhdszolgaltatasi
(ide értve a haszndlati melegviz ellatast is) tevékenység folyamatos és jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld biztositasa.
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Az Uzemet a tavho tizemvezetd vezeti.

Az Uzem a feladatait a hatalyos jogszabalyok (elsésorban a tavhészolgaltatasrol szolo 2005.
évi XVIIL térvény, valamint annak végrehajtasi rendelete), valamint belsé szabalyozoknak
megfelelden végzi.

Az Uzemen beliil foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint feleldsségét a
munkavallalok munkakori leirasai tartalmazzak.

A Téavho lizemen beliil miikddik a Lakaskarbantartasi Csoport.

A csoport célja és feladata a Tarsasag altal megkotott épitési-szerelési szerzddések teljesitése,
vizszerelési és egyéb €pitési tevékenységek szerzddés szerinti végzése.

A csoportot a tavho lizemvezetonek alarendelt csoportvezetd vezeti.

A csoporton beliil foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint feleldsségét a
munkavallalok munkakori leirdsai tartalmazzak.

IV.3.1.2 IDEGENFORGALMI UZEM

Az ldegenforgalmi izemhez tartozik a Gyogy- és Strandfiird6, valamint a Termal Kemping. A
létesitmények iizemeltetésének operativ irdnyitasat — a Termdl Kemping vonatkozasaban a
kemping recepcids munkatars utjan — a Gyogy- és Strandfiird6 lizemvezetdje végzi.

1V.3.1.2.1 TISZAUJVAROSI GYOGY- ES STRANDFURDO

A Tiszagjvarosi Gyogy- és Strandfiirdd a Fiirdé lizemvezetd kozvetlen iranyitasa ald tartozo
szervezeti egység.

A Fiirdd iizemvezetdjét akadalyoztatasa esetén a Fiirdé szolgaltatasi vezetdje helyettesiti.

A szervezeti egység feladatai kiillondsen:
e egészségmeglrzO, strand- és wellness szolgaltatasok nyujtasa a Tiszajvarosba
érkezd firdévendégeknek,
e gondoskodas a hatosagi — kiilonos tekintettel a kozegészségiigyi — eldirasok
betartasarol,
e amedencevizek kitermelését, tisztitasat végzo miiszaki berendezések miikodtetése,
e akifolyd szennyviz eldirt minéségének biztositasa.

A szervezeti egységen belill foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint
felel6sségét a munkavallalok munkakori leirdsai tartalmazzak.

IV.3.1.2.2 TERMAL KEMPING

A Termal Kemping a Fiird6 iizemvezetd kovetlen iranyitdsa ald tartozo szervezeti egység,
melynek napi mikodésével Osszefiiggd feladatokat a kemping recepcios munkatars ttjan latja
el.
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A szervezeti egység célja szallashely szolgaltatas nyujtasa a Tiszadjvarosba érkezé vendégek
szamara.

A szervezeti egységen beliil foglalkoztatott munkavallalok részletes feladatait, valamint
felel0sségét a munkavallalok munkakdri leirdsai tartalmazzak.

1V.3.1.3 INGATLAN UZEMELTETES

Az ingatlan lizemeltetési feladatot a vagyongazdalkodasi munkatars végzi.

A munkakdr célja a Tarsasag tulajdonaban 1évé lakoingatlanok, valamint egyéb ingatlanok
hatékony lizemeltetése és hasznositasa, a vagyonbiztositds naprakészen tartdsa, karesemények

ligyintézése, tovabba a Brigadhaz rendezvények céljabol torténd bérbeadasanak szervezése.

A vagyongazdalkodasi munkatars feladatait, valamint felelosségét a munkavallalo munkakori
leirasa tartalmazza.

IV.3.2 SZERVEZETI EGYSEGBE NEM SOROLT UGYINTEZOK

1VV.3.2.1 ENERGETIKUS

A munkakor célja a Tarsasag energiagazdalkodasi feladatainak folyamatos, hatalyos
jogszabalyok, rendeletek és belsé utasitasok szerinti ellatasa.

A munkakorhoz kapcsolodo feladatokat, valamint a munkakort ellatdo munkatars feleldsségét a
munkavallal6 munkakori leirdsa tartalmazza.

IV.3.2.2 MUSZAKI MUNKATARS

A munkakor feladata a TiszaSzolg 2004 Kft. gépjarmiiparkjdnak kezelése, a Tarsasag altal
mikddtetett csapadékviz atemeldk iizemeltetése, valamint a Tiszajvarosi Ipari Park és
Honvéd ut fenntartasaval jard feladatok ellatasa.

A munkakorhoz kapcsolodo feladatokat, valamint a munkakort ellatd munkatars feleldsségét a
munkavallal6 munkakori leirdsa tartalmazza.

IV.4. MEGBIZOTT JOGI KEPVISELO

A Téarsasagnal megbizott jogi képviseld mitkddik.
A jogi képviseld az tigyvezetd, illetve a tulajdonos képviseléje utasitdsa szerint végzi a
munkadjat, egylittmiikodik a jogi munkatarssal.

Feladatai kiilonosen:
o ellatja a Tarsasag jogi képviseletét,
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e véleményezi, illetve jovdhagyja a Tarsasag tevékenységi és érdekkorébe tartozo
jogiigyleteket, ellenjegyzi az tligyleti okiratokat,

e jogi allasfoglalasokat, jogi véleményeket szerkeszt, jogi tanadcsadast nyujt,

e jogi képviseletet lat el a Tarsasag kintlévoség kezelése kapcsan (pl. birdsag, kozjegyzo,
végrehajto).

A megbizott jogi képviseld tevékenységét a megbizasi szerz6dés és a vonatkozd jogszabalyok
szerint végzi.

IV.5. MUNKA- ES TUZVEDELMI FELADATOK ELLATASA

A Tarsasagnal megbizott munka- és tlizvédelmi szakértd miikodik.

A megbizott a megbizasi szerzédésben és az ide vonatkozd jogszabalyokban foglaltak szerint
latja el feladatat, az tigyvezetével torténd egyeztetés szerint.

Feladatai kiilondsen:
o kozremiikodés a munkahely, egyéni véddeszkoz, technologia soron kiviili ellendrzésében,
kozvetlen veszE€ly, illetve munkabaleset esetén,
¢ munkavédelmi ¢€s tlizvédelmi szempontl eldzetes vizsgalat elvégzése, a munkaeszkdzok,
technologia munkavédelmi tizembe helyezés feltételeként,
e iddszakos biztonsagi feliilvizsgélat elvégzése,
e részvétel a munkabalesetek, tlizesetek kivizsgaldsdban, illetve a munkabaleseti
jegyzOkonyvben észrevételei rogzitése és a jegyzokonyv alairasa,
e munkavédelmi ¢és tlizvédelmi oktatds rendjének és tematikdjanak, tartalmi
kovetelményeinek, személyi, targyi és szervezési feltételeinek, idétartamanak a
kidolgozasa, illetve az oktatas megtartasa.

IV.6. FOGLALKOZAS EGESZSEGUGYI FELADATOK ELLATASA

A Térsasagnal megbizott lizemi orvos mitkddik.
A megbizott a megbizési szerzOdésben €s az ide vonatkoz6 jogszabalyokban foglaltak szerint
latja el feladatat, az tigyvezet6vel torténd egyeztetés szerint.

V. KEPVISELET, CEGJEGYZES, BELYEGZOHASZNALAT
V.1. A TARSASAG KEPVISELETE
A Téarsasagot az ligyvezetd, a gazdasagi vezetd, illetve a miiszaki €s szolgaltatisi vezetd

onalléan képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint birésagok és mas hatdsagok
eldtt.

Az ligyvezetd e jogkort az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag munkavallaldira
atruhéazhatja.
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V.2. A CEGJEGYZES MODJA

A Tarsasag cégjegyzése a Tarsasag iratain gy torténik, hogy a Tarsasag képviseletére
jogosultak az eldirt, elényomott vagy nyomtatott cégszoveg ala teljes neviiket - hiteles
cégalairasi nyilatkozatanak megfelelden - az aldbbiak szerint irjak ala:

- azlgyvezet6 onalldan,
- agazdasagi vezetd 6nalloan, vagy
- amiszaki és szolgaltatasi vezetd onalldan.

Az alairas rendjét az ligyvezetdé az SZMSZ-ben foglaltak szerint, valamint utasitassal
szabalyozhatja.

V.3. ABELYEGZO HASZNALATA

Cégbélyegzok mindazon bélyegzdk, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel, és
lenyomatuk a bélyegz6 nyilvantartasban szerepel.
A tarsasdgon kiviilre mend iratok hitelességéhez minden esetben cégszerii aldiras sziikséges.

Cégbélyegzot azokon az iratokon kell hasznalni, amelyeket cégjegyzésre jogosultak irtak ala
¢s az alairasuk alatt a nevet feltiintették.

A cégbélyegzok tarolasardl oly modon kell gondoskodni, hogy ahhoz illetéktelen személy ne
férjen hozza. A cégbélyegzd jogos hasznéldja feleldsséggel tartozik a jogosulatlan hasznélatot
lehetdvé tevd mulasztasért, gondatlan 6rzéséért.

A bélyegzd elvesztése esetén arrdl jegyzokonyvet kell felvenni, és a bélyegzot a hivatalos
lapban érvényteleniteni kell.

Cégbélyegzd hasznalatara a bélyegzd nyilvantartasban szerepld munkavallalok jogosultak. A
nyilvantartas vezetése a Titkarsag feladata.

VI. HELYETTESITES

Az tligyvezetOt tavolléte, illetve akadalyoztatasa (rendes szabadsag, tappénz, ill. kiilfoldi
kikiildetés) esetén a gazdasagi vezetd vagy a miiszaki €s szolgaltatdsi vezetd Onalloan
helyettesitheti.

VII. BANKSZAMLA FELETTI RENDELKEZES ES UTALVANYOZASI
JOGKOROK

A bankszamla feletti rendelkezés hagyomanyos modon, papir alapon ill. elektronikus titon
folytathato.

A hagyomanyos médon torténd banki miiveletek jogosultja az ligyvezetd, vagy a gazdasagi
vezetd onalloan.
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Elektronikus rendszerben a bankszamla felett rendelkezni kett6 f6 egyiittesen jogosult az
alabbiak koziil: az ligyvezetd, a gazdasagi vezetd, a szamviteli vezeto.

VIII. MUNKALTATOI JOGOK

A tarsasag munkavallaloi tekintetében a munkaltatoi jogokat az ligyvezet6é gyakorolja, mely
jogokat atruhazhatja.

A munkaltatdi jogok gyakorlojanak hataskdrébe tartozik:

e A munkaviszony létesitése, megszilintetése, munkaszerz6dés modositasa,
Munkajogi felel6sség megallapitasa, kartérités kiszabasa,
Fizetés nélkiili szabadsag kiadasa,

Belfoldi kikiildetés engedélyezése,

Kiilfoldi kikiildetés engedélyezése,

Tanulmanyi szerzédés megkotése,

Képzés, tovabbképzés, oktatas engedélyezése,

A tarsasag egészét érintd munkaidé és pihendidé meghatarozasa,
A tarsasag egészét érintd bérpolitikai elvek meghatarozésa,
A munkabérek megallapitésa,

A munkavallalok jutalmazéasanak engedélyezése,
Munkatigyi vitdban a munkaltatéi dontés meghozasa,

A munkavégzés iranyitasa, ellendrzése, feleldsségre vonasa,
A tulmunka, készenlét elrendelése,

A rendes szabadsag kiadasa.

Az tlgyvezetonek felelosséget kell vallalnia az Alapitd el6tt a munkaltatdoi jogok
gyakorlasanak jogszerlisége €s célszerlisége feldl.

Az ligyvezetonek kotelessége a Munka térvénykonyve munkavégzés szabalyaira vonatkozo
eldirasok betartdsa és betartatasa.

IX. MUNKAKORI LEIRASOK

Munkakdri leirast kell késziteni minden munkavallaléra.

A munkakori leirast az ligyvezetd hagyja jova.

A munkakori leirasok 3 példanyban késziilnek, melybdl 1 pld-t a munkavallalo, 1 pld-t a
kozvetlen vezetd kap, és 1 pld. az irattarba kertil.

A munkakori leirdsok az egyéni nyilvantartasi anyag részét képezik.

A munkakori leirasnak tartalmaznia kell a kovetkezoket:
Név:
Munkakor:
Képzettségi igény:
Meglévo képzettség:
Munkaltatoi jogkor gyakorloja:
Kozvetlen felettes:
Kozvetlen beosztott:
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Feladatkorok, hataskorok és felelosség:

Alairasi jogosultsag:

Munkakorhoz kapcsolodo jogkorok:

Helyettesités:

Helyettesiteni koteles:

Ervénybelépés iddpontja:

Jovahagyo alairasa:

Munkavallal6 aléirasa:

Nyilatkozat a munkakori leirds egy példanyanak atvételérél és az abban foglaltak
megertésérol.

X. MUNKAKOROK ATADASA

A munkakort érintd személyi valtozas, valamint a munkaviszony megsziintetése, illetve
megszlinése esetén a munkavallald koteles a munkakorét legkésébb utolsé munkaban
(munkakorben) toltott napjan, jegyzokonyv felvételével atadni a kdzvetlen felettes, illetve az
altala kijelolt munkavallalo részére.

A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell:
e A munkakor atadas okat,

A szervezeti egység ¢s munkakdr megnevezését,

Az atado és atvevo nevét,

A felment6 és a kinevezo0 irat keltét és szamat,

Az atadas-atvétel megkezdésének és befejezésének datumat,

Az atadott-atvett iroda, illetve munkakdr atadéaskori allapotat jellemzd legfontosabb,

leglényegesebb adatokat,

e A folyamatban 1év6 ¢és tervezett feladatokat, kotelezettségeket, sziikséges
intézkedéseket, dokumentaciokat, iratokat,

e Az atadas-atvételben résztvevok névsorat,

e Az 4tadd nyilatkozatat, mely szerint a munkakdrrel kapcsolatos minden lényeges
iigyben tdjékoztatast adott,

e A szervezeti egység rendelkezésére bocsatott eszkozok leltar szerinti atadasanak
megtorténtét,

e Az atado, az atvevo és a résztvevok alairasat.

A jegyzdkonyvet 3 példanyban kell elkésziteni, melybdl az atadonak, az atvevonek és az
irattarnak 1-1 példanyt at kell adni.

X1. UZLETI TITOK MEGORZESE

A Tarsasag minden alkalmazottja kdteles a munkaja soran tudomadsara jutott {izleti titkokat,
valamint a munkaltatora, illetve tevékenységére vonatkoz6 alapvetd fontossagli informéciokat
megorizni.

Senki nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore betoltésével
Osszefiiggésben jutott tudomdsdra, és amelynek kozlése a munkéltatora vagy mas személyre
hatranyos kovetkezménnyel jarna.
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A munkavallalo az iizleti titok megszegéséért munkaiigyi felel0sséggel tartozik.

Uzleti titkot képeznek azok az ismeretek, tények, adatok, informaciok, miiszaki megoldasok,
tzleti elképzelések, amelyek a tarsasag rendeltetésszerli miikodéséhez sziikségesek,
ugyanakkor azok nyilvanossagra keriilése, illetéktelen személyek birtokaba jutva,

crer

A fentebb leirtakon tul tizleti titok korébe tartoznak mindazon dokumentumok, anyagok,
amelyeket a munkaszervezet vezetését ellato tigyvezeto irasbeli rendelkezéssel annak mindsit.
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I.  Altalanos informaciok a tarsasagrél
A tarsasag neve:  TiszaSzolg 2004 K6zszolgaltato, Vagyonkezelo és

Gazdasagfejleszto Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Roviditett neve:  TiszaSzolg 2004 Kft.
Székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/F.
Telephelyet: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/E.

3580 Tiszaujvaros, Szederkényi ut 12.sz.

3580 Tiszadjvaros, Szederkényi ut 53.
A cég tulajdonosa: Tiszaujvéaros Varos Onkormanyzata 100%-ban
A tarsasag torzstokéje:
4 351 200 000 Ft azaz: Négymilliard-haromszazotvenegymillio-kettdszazezer forint.
Cégbirdsagi bejegyzés szama: Cg. 05-09-002486
A tarsasag ligyvezetoje: Késa-Toth Zoltan
A tarsasag e-mail cime: tiszaszolg@tszolg.hu
A tarsasag jellege, mikodési kore, tulajdonformaja:
A TiszaSzolg 2004 Kft. korlatolt felelésségli gazdasagi tarsasag, profitorientalt,
tevékenysége jovedelemszerzésre iranyul, jogi személynek mindsiil. Tulajdonformajat
tekintve egyszemélyes gazdasagi tarsasag, tulajdonosa 100%-o0s mértékben
Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata, a tulajdonosi jogokat az Onkormanyzat Képvisels-
testiilete gyakorolja. A tulajdonosi képviseld Tiszaujvaros Polgarmestere.
A terv bizalmas kezelésére vonatkozoé igény megfogalmazasa:
Az lizleti tervben rogzitett tények és adatok nem indokoljak a terv bizalmas kezelését.

II. Bazis év rovid értékelése
IL.1. Uzemek bemutatisa
Tavhészolgaltato Uzem
Fo tevékenysége sordn a tarsasag 173.503 GJ homennyiséget értékesitett 2024. évben.
Ez 3,12% ponttal alacsonyabb az el6z6 évi adattol (179.093 GJ). Kozszolgaltatasbol
elért arbevétele 1.113 milli6 forint volt.
Az ilizem teljesitette legfontosabb feladatat, a tavhdszolgaltatas folyamatos é€s
biztonsagos fenntartdsat. Az eloregedett vezetékszakaszokon évkodzben tortént
vezetéklyukadasok (7 alkalom) altal okozott szolgaltatas kieséseket a lehetd
leghamarabb elharitotta.
A fitési rendszer felkészitése a fiitési szezonra hataridére megtortént, a lakossagi
flitésszolgaltatas 2024. oktober 01. napjan indult el, mig az intézményi és egyéb
fogyasztoknal a kéréseknek megfelelén kiilonbdzoé napokon.
Az iizem gazdalkodasa a teljes mértékben a tavhdszolgaltatonak értékesitett tavho
aranak, valamint a lakossagi felhasznalonak €s a kiilon kezelt intézménynek nyujtott
tavhoszolgaltatdas dijanak megallapitasarél szolé 50/2011. (IX.30.) (tovabbiakban:
50/2011 (IX.30.) NFM rendelet), valamint a tavhdszolgaltatasi tamogatasrol szold



51/2011. (IX.30.) (tovabbiakban 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet) NFM rendeletekben
megallapitott hatosagi dijaktol fligg.

Lakaskarbantartasi Csoport

A TiszaSzolg 2004 Kft. a lakaskarbantartasi tevékenységet 2024. évben az egyedi
megrendelésii munkédk tekintetében 1étszamproblémakbol fakadéan csokkentett
kapacitassal latta el. A csoport a tarsashazakkal kotott karbantartasi szerzddésben
rogzitett feladatain kiviil a lejart hitelességli vizmérd orak cseréjét és egyedi
megrendelés alapjan a lakoéépiiletek viz-, szennyviz-, csapadékvizvezetékek
rendszerének feltjitasat is végezte.

Idegenforgalmi iizletag

Gyodgy- és Strandfiirdo
2024. évben a forgalom és az arbevétel a kovetkezok szerint alakult:
Vendégforgalom:  218.794 {6 (2023. év: 229.426 f6) -4,63 %
Arbevétel: 674,6 M Ft (2023.év: 617,6 MFt) 49,23 %
Az lizemelés soran rendkiviili esemény, tizemsziinettel jaré meghibasodas nem tortént.
Az éltalanos feladatokon kiviil az alabbi fontosabb munkak térténtek:

o T-2 kut idészakos feliilvizsgélata,

o Kaland- és Gyerekmedence élményelemei vizellatdsanak atalakitasa,

° a medencetéri raktar ¢és pince tér kozotti atszivargds megsziintetése, sériilt
betonszerkezet javitasa,

o alagsori villamos fobetap szekrény komplett cseréje,

o kamerarendszer fejlesztése,

° gyogyaszati atjaroban flirdohoz tartozo 6ltozoszekrények cseréje.

Termal Kemping

A 2024. évi forgalmi és arbevétel adatok:
Vendégforgalom:  6.400 {6 (2023. év: 6.933 f6)  -7,69%
Arbevétel: 111,5M Ft (2023.6év: 103,8 MFt) +7,42%
Az év legfontosabb feladata a szallashelymindsités megszerzése volt, amelynek
eléréséhez komplett felujitdson esett 4t az Osszes apartmanhaz (festés, Gjraburkolas, 1j
butorzat ¢és elektromos berendezések), valamint a kozosségi helyiségek
nagykarbantartdsa is megtortént. A projekt lezarasa utdan mind iidiiléhazak, mind
kemping kategéridban megfelelt a Termal Kemping a szallashelyminésit eljarasnak.



Ipari Park és Ingatlangazdalkodas
Az értékesitésre kijelolt ingatlanokbdl nem kertilt értékesitésre ingatlan. A 2023. évben
értékesitett zagytéri ingatlanokat szerzodés atruhazas keretében a MOL Petrolkémia Zrt.
helyébe 1ép6 MOL Solar Operator Kft. vasarolta meg. A vételar megfizetése utan
oktdberben a végleges birtokba adas is megtortént.
Karbantartas, felujitas:
A Tiszaujvarosi Ipari Parkban a t6bb helyen megsiillyedt és hianyos aszfalt burkolatu
utak javitasa, és a sériilt térkd burkolatok helyreallitdsa megtortént.

Brigadhaz
2024. évben 55 alkalommal keriilt sor a Brigddhdz bérbeadasdra a kornyékbeli cégek,
maganszemélyek, Tiszatjvaros intézményei és Polgarmesteri Hivatala részére. A
befizetett bérleti dijakbol szarmazo bevétel dsszesen 2.400 E Ft volt.

Egyéb ingatlanok
A Galéria lizlethazban talalhato utolso tizlethelyiség majusban értékesitésre kertilt.
A Rozsa ti lakas tovabbra is rendelkezik bérlovel.
A Honvéd Gton nincs tovabbi értékesithetd teriilet, bérbeadhatd ingatlan.

II.2. A vevokoér bemutatasa

A kozszolgaltatasi terlileten a vevok tobbsége lakossagi, kisebb részben kiilén kezelt
intézményi, mig elenyészo része egyéb (koziileti) felhasznalo, akik tavho- és melegviz
szolgaltatast vesznek igénybe. A Lakaskarbantartdsi szolgaltatast vallalkozasi
tevékenységként végzi a TiszaSzolg 2004 Kft. a tarsashazakkal kotott
keretszerzodéseken keresztiil tobbnyire lakossagi felhasznalok, tarsashazak részére. Az
Ipari parki szolgaltatasok soran vallalkozasokkal, befektetokkel kerlil a cég iizleti
kapcsolatba. A Tiszagjvarosi Gyogy- ¢€s Strandfiirdé, valamint a Kemping
szolgaltatasait a pihenni, kikapcsolddni, gyogyulni véagyo beltdldi és kiilfoldi
maganszemélyek veszik igénybe.

III. A Tarsasag 2025. évi céljai

A 2025. évi tizleti terv megfogalmazza mindazokat a célokat, melyeket tarsasdgunknak
feladatai ellatasa soran, a kdzszolgaltatasi és egyéb szolgaltatasok teriiletén teljesitenie
kell, 3sszhangban a tulajdonosi képviselo altal meghatarozott iranyelvekkel. A 2025. évi
Uzleti Terv iranyelveit a Tiszatjvaros Polgarmesterének VII/70-1/2025. szamu
tajékoztatd levele tartalmazza, melybdl az alabbi f6bb pontokat emeljiik ki:

e  Jogszabalyokban, tulajdonosi dontésekben rogzitetteteknek valoé megfelelés.

e A Kkozszolgaltatasi terlileten javitani kell a kozszolgaltatasi feladatellatds

szinvonalat.



e Az idegenforgalmi szolgaltatasok teriiletén a varos legfontosabb szerepléje a
Gyogy- és Strandfiirdd, melynél torekedni kell a vendégforgalom ndovelésére.
Ennek f6 irdanya - a potencidlis vendégkor - tudatos marketing eszkézok
hasznalataval torténd elérése.

Kapcsolodo teriilet a Kemping, mint a vendégek Kkiszolgalasat kiegészitd
létesitmény. A Kemping {izemeltetése soran cél a kihasznaltsag névelése.

e A folyamatos fizetdképesség fenntartasa, figyelemmel a kintlévéség allomany
csokkentésére, ezen beliil is a 90 napon tali kovetelésekre.

e A fentiekben leirtak figyelembevétele mellett, megfontolt és koltségtakarékos
gazdalkodasra  torténd  torekedés,  kiilon  kiemelt  fokusszal az
energiafelhasznalasra.

A fentieken tul a tarsasag 2025. évben elvégzendo kiemelt feladatai

e A Tiszagjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. parkoldjanak kialakitasa és
hasznositasa.

e A Gyogy- és Strandflirdd sajat energia- és viz eldallitas aranyanak novelése.

e A Gyogy- és Strandfiirdd hasznaltvizének jovObeni hasznositasara iranyuld
koncepcio kialakitasa, a természetes gyogytényezokrdl szolo 509/2023. (XI. 20.)
Korm. rendeletben foglaltakkal 6sszefiiggésben.

IIL.1. Tavhészolgaltaté lizem

2025. évi legfobb cél, hogy tovabbra is a tavhészolgaltatas maradjon a legcélszeri(ibb
fiutésszolgaltatas Tiszaujvarosban. Ennek érdekében tarsasagunk munkavallaloi
elkotelezettek az energiahatékonysag és az energia megtakaritds irdnyaba tett
intézkedések mellett. A menedzsment tamogat, segit minden olyan kezdeményezést,
amely a tavhoenergia hatékony felhasznalasara torekszik. Cél a felhasznaldi igények
maximalis kielégitése, a zavartalan ellatas biztositasa, a szolgaltatasi szinvonal
megorzese, javitasa, oly modon, hogy a Fogyasztok minél kisebb mértékben legyenek
korlatozva a szolgaltatas igénybevételében.

Tovabbra is fontos feladat, hogy amennyiben sziikséges - példaul jogszabaly valtozas
esetén -, tarsasagunk t4jékoztatast adjon a Tarsashazak, Lakasszovetkezetek és Egyedi
Lakastulajdonosok Erdekvédelmi Egyesiilete részére és az egyesiilet igénye esetén
konzultacioval segitse dontéseik eldkészitését.

A tavhoszolgaltatds tevékenységi kore az alabbi mennyiségi mutatokkal Keriilt
megtervezésre 2025. évben:

Tavfatott lakasok szama: 5.735db
Flitott 1égtérfogat: 758.769 Im?
Eves hovasarlas: 198.461 GJ
Eves héértékesités: 173.503 GJ
Eves halozati hveszteség: 12,58 %




Lekotott flitékapacitas: 36,0 MW
Vezetékhalozat (primer és szekunder) nyomvonalhossza: 17,5 km
Vezetékhalozat (primer és szekunder) vezetékhossza: 42,6 km

A vasarolt és értékesitett hOmennyiségre jelentds hatassal van az idGjaras alakulésa, a
fogyasztok flitési, szelldztetési szokasa, melyek egzakt modon nem becsiilhetok, ezért a
vasarolt és értékesitett hdmennyiségre vonatkozo 2025. évi eldrejelzés a 2024. évi
tényleges adatok felhasznalasaval késziilt el.

A tiszagjvarosi tavhohalozat nyomvonala jelenleg 17 511 m, amelyben 42 572 m
tavhovezeték talalhatod, ebbdl a nyomvonal tekintetében 48,64% (8.518 fm), a
vezetékhossz tekintetében pedig 48,09% (20.472 fm) lett a korszerll, elészigetelt
vezetékek aranya az elvégzett tavhOvezeték rekonstrukciok eredményeként.

A 2025. évi tervezett vezetékcserével kapcsolatos egyéb adatok:
° Nyomvonalhossz ¢sszesen: 30 m (6sszes nyomvonalhoz képest: 0,17%)
° Vezetékhossz dsszesen: 60 m (Osszes vezetékhez képest: 0,14%)

Tarsasagunk az évben folyamatosan figyelemmel kiséri a vezetéklyukadasokat és
likviditasi helyzetének, valamint a palyazati lehetoségek fiiggvényében tesz javaslatot a
tulajdonosi képviseld felé tovabbi vezeték cserére.

A tavhoszolgaltatasi dijakat miniszteri rendelet hatarozza meg, igy a koltségeink
novekedése pl. bérkoltségek, igénybe vett szolgaltatasok miatt, a tdvhoszolgaltatasi
dijak tekintetében idében eltolédva keriil figyelembevételre.

Az 1. mellékletben keriil bemutatasra, hogy az 50/2011 (IX.30.) és 51/2011 (IX.30.)
NFM rendeletekben meghatarozott 2024. oktober 01-16] érvényes hatdsagi dijak
valtozasa milyen hatassal van a 2025. évi gazdalkodasara.

A tablazat adataibol lathato, hogy 2024. évben az atutalt tamogatas 87,78%-ban fedezte
a hotermeldnek fizetett Osszeget, mig 2025. évben ez a mérték varhatoan 91,59% lesz.
Amennyiben a tervnek megfeleléen alakul a gazdalkodas, 774 M Ft (el6z6 évben 689
M Ft) arbevétel marad a ho koltségén kiviili egyéb koltségek, raforditasok fedezetére.
Az lzleti terv irdnyelveivel Osszhangban tovabbra is sziikséges a fenti
jogszabalyvaltozasokbdl eredd hatdsok vizsgalata, és eredményérdl a tulajdonosi
képviseld és a Feliigyeld Bizottsag tajékoztatasa.

Az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5. § (3) alapjan ,.Az értékesito és a tavhoszolgaltatd
koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a tavhétermelés és tavhoszolgaltatas
energiahatékonysagat noveld, vagy koltségének csokkentése érdekében felmertild
beruhazasra forditani a nyereségkorlat feletti eredmény keletkezését kovetd harom éven
beliil, amely beruhazas megvaldsulasat a Hivatal ellen6rzi.”

Az emlitett jogszabélyban foglalt eldirast figyelembe véve, 2024. évben Tarsasagunknal
nem képzddik nyereségkorlaton feliili eredmény.



II1.2. Lakaskarbantarté Csoport

Tarsasagunk a tarsashazakkal &talanydijas karbantartasi szerz6déssel rendelkezik
(ivoviz, hasznélati melegviz és szennyvizvezetékek hibaelharitasa, karbantartasa), ami
stabil arbevételt biztosit. Figyelembe véve a 2025. évi tulajdonos altal megallapitott
béremelés mértékét, tovabba az anyagarakban, szolgaltatasok dijaiban mutatkozo
inflaciés hatasokat, 2025. évtdl az el6z6 év bazishoz viszonyitva 10%-os mértékii
dijemelést alkalmazunk.

A tavalyi évhez hasonldan 2025. évben is cél a Tarsasag piaci pozicidjanak megtartasa,
a Lakaskarbantartasi csoport kapacitdsanak teljes kihasznalasa, a vallalt feladatok
hatékony és magas szinvonalu végrehajtasa mellett.

A csoport hatdrozatlan idejii szerzédéssel rendelkezik az ERV Zrt.-vel a hidegviz
mellékorak cseréjére. A korabbi évek megrendelései alapjan joggal lehet abban bizni,
hogy a lakokozosségek és a lakok tovabbra is a TiszaSzolg 2004 Kft.-t8] fogjak
megrendelni a vizordk, a tarsashazaknal a lakoépliletek eloregedett vizvezeték
haldzatainak cseréjét.

II1.3. Gyodgy- és Strandfiirdé iizem

A 2025. év fontosabb célkitlizései:

® a szolgéltatasok szinvonalanak emelésével a vendéglétszam megtartdsa, esetleges
tovabbi novelése, és a mar elért pozitiv vendégelégedettség megdrzése, a
lehetdségeket figyelembe véve azok emelése.

e az lizembiztonsdg fenntartdsa, az energiafelhasznalas csokkentése, a
kornyezetvédelmi  szempontok  eldtérbe  helyezése, valamint  egy
koltséghatékonyabb miik6dés elérése.

¢ hosszatdvon a miikddés és a fejlodés sajat forrasbol torténd biztositasa.

2025. évben a fiird6 nyitvatartasi rendjének fobb idépontjai a kovetkezok:

e tavaszi karbantartas: marcius 31. — aprilis 11.,

¢ kalandmedence nyitasa: majus 31.,

e strand nyitdsa: junius 14.,

e strand zarasa: augusztus 31.,

e kalandmedence zarasa: szeptember 21.,

e  (Oszi karbantartas: szeptember 22. — oktober 10.
Arképzés

A tavaszi karbantartds befejezése utan, aprilis 12-t6l a szezonon kiviili belépojegy- és
bérletarak atlagosan 5%-kal, mig a nyari szezon kezdetén, jinius 14-t6l a szezonra
vonatkozo belép6jegy arak a tervek szerint atlagosan 8%-kal emelkednek. A jegyarak
emelését egylittesen indokolja a viz- és csatornaszolgaltatas, a villamos energia tovabbra
is magas dijai, az inflacié alakuldsa, a bérkoltségek, az igénybevett szolgaltatasok



szintén emelkedoé koltségei és a Fiirdo fels6-kozép kategoriaba torténd pozicionalasanak
igénye.

Az aremelés elOrelathatdlag nem fog versenyhatrannyal jarni, hiszen valamennyi
versenytarsat érintették a koltség novekedéssel jard felsorolt hatasok, ezért ok is
aremelésre kényszeriilnek. Szezonban a vendégek zomét ado kiilfoldi latogatok a
tapasztalatok szerint kevésbé arérzékenyek mint a belf6ldi vendégek.

A tiszaujvarosi lakosok, érvényes személyazonositdé és lakcim igazold kartya
felmutatdsa mellett tovabbra is jelentds, 72%-os mértékii jegyar kedvezményre
jogosultak 2025. évben.

Karbantartas
A Tiszaujvarosi Gyogy- és Strandfiirdé biztonsagos lizemeltetésének alapja az évente
két alkalommal torténd leallasok soran, valamint a nyari foszezon elétt a kotelezben
elvégzendd karbantartasi feladatok szakszerli végrehajtasa. A fiirdd lizemeltetését
kiszolgalo eloregedett, elavult gépek és berendezések karbantartasa egyre nehezebb
feladat. Ezen a teriileten a fiird6 munkatarsai folyamatos karbantartassal, a rendkiviili
meghibasodasok esetén pedig cserével, illetve gyors javitasokkal névelik az
izembiztonsagot.
A strandszezonra torténd tavaszi felkésziilés, illetve a gyogyfilirdd tavaszi-6szi leallasa
alkalmaval a szokasos eldre lathato karbantartasi, javitasi munkakon feliil a VIIIL.
pontban jelzett beruhazasi, felujitasi munkat tervezziik.
A furdd iranyitastechnikai és villamossagi erdatviteli berendezései, eszkozei a fiird6
tizembehelyezése Ota nem keriiltek felujitasra, korszerUsitésre. A 2022. évben beadott
palyazatot, mely magaban foglalta az iranyitastechnikai rendszer korszerusitését is,
forrashianyra hivatkozva elutasitotta a palyazat kiir6ja. Annak érdekében, hogy
Tarsasagunk fliggetlenitse magat a palydzatokon valé sikeres szereplés
bizonytalansagatol, 6t éves felyjitasi tervet allitott &ssze, figyelembe véve a mindenkori
gazdasagi helyzetét, likviditasat a biztonsdgos ¢és folyamatos tizemeltetéshez
nélkiilozhetetlen rendszerekre, eszkdzokre vonatkozoan.

IIL.4. Termal Kemping ilizem

A Kemping gazdalkodasa szorosan kapcsolodik a Strandflirdd tizemeltetéséhez. Az
lizleti terv készitésekor a majusban megrendezésre kertilo triatlonverseny hatarozza meg
a nyitvatartdsi id6szak kezdési datumat. A Kemping 2025. évi lizemeltetésével
kapcsolatban legfontosabb feladat a vendégforgalom megtartasa, illetve szolgaltatasok
mindségének megtartasaval, emelésével annak novelése. Tovabbi cél a szezonon kiviili
iddszakban az apartmanhazak kihasznaltsdganak javitasa a Tiszadjvarosi Sport-Park
Kft.-vel kozosen. Az ennek érdekében tervezett intézkedéseket, feladatokat a V.
Marketing terv fejezet tartalmazza.



Hasonldéan a Fiirdénél leirtakhoz a gazdalkodas folyaman a tervezett karbantartasi,
javitasi munkakon feliil jelentkezd igények, a pénziigyi lehetdségeket megvizsgalva,
egyedi dontés utjan keriilnek elbiralasra, sziikség esetén eldterjesztésre a Tulajdonos
fele,

[\rképzés
Az apartmanhazak esetében atlag 10%-0s, a sator- és lakokocsik estében 15%-o0s
mértékll aremelés keriilt betervezésre. Varhatoan ez a mérték nem csdkkenti a
vendéglétszamot, mivel a kemping szolgéltatasait jellemzéen kiilfoldiek veszik igénybe,
akik a tapasztalatok szerint kevésbé arérzékenyek.

IIL.S. IpariPark

Ertékesités:
Jelenleg az alabbi uttal és kézmiivekkel nem rendelkezd, értékesitésre kijelolt teriiletek
allnak tarsasagunk rendelkezésére:

1. hrsz: 2336/14 1.509 m?
2. hrsz: 599/90 3.921 m?
;] hrsz: 2306 31.264 m?
4. hrsz: 2355/3 24.578 m?
5. hrsz: 2376/3 38.134 m?

Tovabbi ingatlanok értékesitéséhez a Képviseld-testiilet dontése sziikséges.
Beruhazis, feldjitas: Nincs tervezve.

Karbantartas:
A Tiszaujvarosi Ipari Park aszfalt burkolatu Gitjai tobb helyen megsiillyedtek, hianyosak.
Az utban talalhaté aknak is megsiillyedtek, az aszfalt burkolatu uttal valdé szintbe
emelésiik és a megkopott Gtburkolati jelek Gjrafestése sziikséges.

I11.6. Ingatlangazdalkodas

Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzatanak Képviselo-testiilete altal értékesitésre kijelolt

ingatlanok:
L. Perényi ati ingatlan (hrsz.: 1144/57)
2. Tiszadjvaros, Rozsa ut 13. 1/5. (Hrsz: 953/13/A/5) lakdingatlan

Az alabbi — beépitetlen ingatlan besorolédssal rendelkezd (rekreacios célra kialakitott) -
teriiletek értékesitésre torténd kijeldlése folyamatban van:

1. hrsz: 599/61 1.158 m?
2 hrsz: 599/62 888 m?
B hrsz: 599/63 712 m?
4, hrsz: 599/64 742 m?
5. hrsz: 599/65 929 m?
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6. hrsz: 599/66 792 m?
7. hrsz: 599/67 930 m?
8. hrsz: 599/68 742 m?
9. hrsz: 599/69 712 m?
16 hrsz: 599/70 887 m?
1. hrsz: 599/71 1.159 m*

Tovabbi ingatlanok értékesitéséhez a Képviselo-testiilet dontése sziikséges.

Erdeklédés esetén - minden ingatlan - kizardlag értékbecslést kévetben palyazati iton
kertil értékesitésre.

A Gyoégy- és Strandfiirdében a szezondlisan mikodd vendéglatd egységek
izemeltetésére hosszatavi szerzodéssel rendelkezik tarsasagunk.

»Brigadhaz”

A bérleti lehetdségrol a Téarsasag weboldalan tajékozodhatnak a varoslakok. 2025.
évben az el6z6 évhez hasonld eredményt varunk, szamitva a maganszemélyek, a
kornyékbeli cégek és szervezetek, valamint Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata és
intézményei érdeklodésére.

IV. MARKETING TERV 2025. EV

Elsédleges szempont, hogy a cég tevékenysége 6sszehangolt legyen a varos marketing
tevékenységével, tekintettel arra, hogy Tiszaujvaros idegenforgalmi szempontbdl
legfontosabb létesitménye, a Gyogy- és Strandflirdd, tarsasagunk tulajdonaban és
lizemeltetésében van.

IV.1. Piaci trendek, fogyasztoi igények

Az elhiz6do orosz-ukran haboru hatdsai a mai napig kihatnak a gazdasagra. Az
energiahordozok piacara még mindig a hektikussag jellemz6é. A munkaer6 piacon a
minimalbér és bérminimum emelése, az inflacios viarakozasok miatt a
humanerdforrassal kapcsolatos koltségek jelentds novekedése varhatd, amely nehéz
helyzetbe hozza a munkaltatokat - az onkorményzati érdekkorbe tartozo szervezetekhez
gyakorlatilag lehetetlen szakképzett munkaer6t talalni azon az aron, melyet még ki
tudnanak gazdalkodni.

A vilagjarvany hatdsdra tovabbra is érezheto egy olyan trend, hogy a vendégek kertilik
a zsufolt helyeket, csendes nyugodt kornyezetre vagynak, ahol kockazatmentesen
tudnak pihenni.

A vendégek utazasi dontéseik esetén eldtérbe keriilnek a mar interneten vagy TV-ben
latott tartalmak, amelyek nem feltétlen hirdetések forméjaban jelennek meg, hanem mint
bemutatott élmények, amelyet a vendég latogatasa esetén atélhet.
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IV.2. A versenyképesség javitasa érdekében tervezett mddszerek, a tarsasag
kommunikacios stratégiija

1. Célpiac
A fird6 vendégkorét tekintve a foszezonban a szlovdk vendégek dominancidja
figyelheté meg. A masodik legjelentdsebb kiilfoldi szegmenshez a lengyel vendégek
tartoznak. Az el6- és utdszezonban lényegesen magasabb a magyar vendégek aranya.
A Termal Kemping vendégkorének dontd hanyadat a flirdébe t6bb napra érkezd
vendégek adjék, jelentds, 90%-on feliili a kiilfoldi vendégek aranya.

2. Célok
Az elhuz6dd orosz-ukran haboru gazdasagi hatasai tovabbra is kihatassal vannak a fiird6
mikodésére. Az év folyaman mér a flirdot és a kempinget is érinti az iddkozben
sokszorosara nétt gaz és villamos energia arak, valamint a 2024. januar 1-jétol
haromszorosara emelt viz-, és csatornadijak, s bar az inflacié mérséklodik az el6z6
évihez képest, a megemelkedett rezsikoltségek miatt nagyon atgondolt lizemeltetés
sziikséges.
A tapasztalatok alapjan nagyon kevés vendég érkezik a hajdusagbdl, inkabb
Debrecenbe, Hajdiszoboszlora, Hajdubdszorménybe jarnak, viszont Miskolcrol
jelentds a forgalom. Ezért az utobbi harom évben Miskolcon erdsebb kampanyt
folytatott tarsasagunk, kihangsulyozva azokat a kdrnyezeti és szolgaltatasi ajanlatainkat,
melyeket Miskolc nem tud biztositani - alacsonyabb ar, ingyenes parkolo, gyogyviz és
az erre éplilé gyogyulasi lehetségek, baratsagos kornyezet. Ezek a radiods, oriasplakat
és célzott kozosségi média kampanyok sikeresek, sokan jonnek egynapos fiird6zésre
Miskolcrol.
Tovabbra is hangsulyozni kell az ingyenes parkolasi lehetdséget, gydgyviz hatasait, a
tiszta, szép és csendes kornyezetet, valamint azt, hogy a varos kénnyen megkdozelithetd
az M3-as autopalyan szlovék vendégeink szamara Kassardl is.
A flirdd célkozonségének nagy része online médiafogyaszto - az iddsebbek is -, ezen
keresztiil figyeli a hireket, Ujdonsagokat, ezen keresztiil €] tarsasagi életet, tart
kapcsolatot. A vendégek legnagyobb része, az idésebbek is, a Facebook k6zosségi oldalt
hasznaljak, a fiatalok pedig elsdsorban a TikTok alkalmazast. A fiirdé mindkét feliileten
jelen van, itt osztja meg hireit, promocidit magyar €s angol nyelven. 1dén ez bdvitésre
kertil kiilf6ldi célkozonségre szabott reklamokkal - életkor és anyanyelv alapjan hirdetve
a szolgaltatasokat. Cél megszdlitani a gyogyulni vagyo iddsebb lengyel és szlovak
embereket, és ugyanigy a nyaralasra, rekreacidra vagyo lengyel, szlovak fiatalokat.
Tiszaujvaros lakossaganak atlagéletkora jelentdsen ndvekedett, a varost épit6 generacio
ma mar 80 év koriili. A fiatalok nagy része sportol, nagyon népszeriiek a triatlon
sportdgai.  Prevenciés €s  rekreacidés  ajanlatokkal  tervezziik  szélesiteni
torzskdzonségiinket, és novelni a helyi vendégek szdmat. A tiszaujvarosi lakhellyel
rendelkezok pedig tovabbra is jelentds kedvezményt kapnak a belépdjegyek arabol.
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3. Eszkozok
Arculati kézikonyv
Célja a markaépités, egy konnyen felismerhetd identitds biztositisa a Gyogy- €s
Strandflirdé szamara. A Gyogy- és Strandfiird6 Gj logdja, egyedi szindsszeallitassal és
tipografiaval:
¢ 1j logd nyomtatasban, weboldalon, Facebook oldalon,
e 1) szindsszeallitas, és betlitipus hasznalata nyomtatasban, weboldalon.
Prospektusok, reklamanyagok
Célja az aktualis informaciok eljuttatasa a vendégekhez:
e afiirdd aktualis, tobb nyelvii, nyomtatott leporelldjanak terjesztése,
¢ brand kiadvany készitése,
e Termal Kemping t6bb nyelvii, nyomtatott leporelldjanak terjesztése,
e imazsfilm terjesztése.
Online megjelenés
Cél a gyors és hatékony tajékoztatas:
e afiird6 és a kemping weboldalan keresztiil,
e kozosségi médian keresztiil, valamint reklamokkal.
Reklam
Célja a Kkivalasztott célcsoportok elérése, megszolitasa fejlesztésekrol,
ujdonsagokrol, akcidkrol, programokrol, eseményekrol tijékoztatas:
o Tiszatjvarosi Krénika, Miskolc helyi reklamcsatornai.

Lengyel és szlovak kampany
e Az online reklamokon kivil megjelenés lengyel és szlovak turisztikai
kiadvanyokban.

Szakmai egylittmiikodés

Célja a fiirdohelyek koztudatban tartdsa, ujdonsagok reklamozasa, ismertség
fokozasa:

o Magyar Turisztikai Ugynokség,

e Magyar Fiirdoszovetség.

IV.3. A tarsasag arstratégiaja

Az idegenforgalmi szolgaltatasok esetében a piaci kériilmények, a konkurencia 4rai és
a felmertilt koltségek hatdrozzdk meg az alkalmazhaté arakat. Az drak meghatarozasa
soran figyelemmel kell lenni azok megfizethetéségére és arra, hogy az dremelés ne
okozzon jelentds vendégszam csokkenést. Bévebben a 9. oldalon talalhaté a leiras.

A 2025. évireklam és hirdetési koltségek a Gyogy- és Strandfiird6 tervében szerepelnek.
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V. Szervezeti terv
V.1.  Szervezeti struktira bemutatasa
Tarsasagunknal teljes munkaidében foglalkoztatott aktiv munkavallalok létszama 2025,
01. 01-én 88 6. Részmunkaiddben 3 {6t foglalkoztatunk. A tiszteletdijas megbizottak
szama 4 {6 (Feliigyeld Bizottsag). A Szervezeti és Miukodési Szabalyzatban
engedélyezett létszamkeret: 97 £0.
A Munkatérsak jelentds részének (40 f6) legalabb 10 éves munkaviszonya van a
TiszaSzolg 2004 Kft.-nél, illetve valamelyik jogeldd gazdasagi tarsasagnal. Jelenleg 2
f6 nyugallomanyl munkavallalé dolgozik a cégnél, mely mutatja, hogy a
munkaerdpotlas az el6z6 évekhez hasonloan még mindig nehézséget okoz.
Osszességében azonban elmondhaté, hogy jelenleg a szakembereink felkésziiltsége,
fegyelmezettsége megteleld alapot biztosit ahhoz, hogy tarsasagunk 2025. évben is
eredményesen teljesitse a tulajdonos Onkormanyzat elvérasait, folyamatosan és a
lakossag megelégedésére végezze kozszolgaltatasi feladatait, gazdasagosan, a piaci
feltételeknek megfelelden teljesitse a varos altal ra bizott feladatokat.

V.2.  Szervezetfejlesztési elképzelések

Mint az fent emlitésre kertilt, tarsasdgunk engedélyezett l1étszamkerete 97 f6, melybol
az aktiv foglalkoztatottak létszama 88 f6. A nyugdijba vonulé munkatarsak potlasarol
idében gondoskodni kell, ugyanakkor a munkaer6 piac jelenlegi szerkezete, lehetdségei
mellett tovabbra is szakember hidnnyal kell szamolni. A strand és kemping szezonalis
munkaerd igényeit munkaerd kolesénzd cégen keresztiil tudjuk biztositani. Amennyiben
a munkaer6 piac lehetdségei nem valtoznak, gy tovabbra is ezt a mddszert javasolt
alkalmazni az eldirasok altal megkdvetelt szakember 1étszam biztositasanak érdekében.

V.3. Tulajdonosi képviseld, a Feliigyelo Bizottsag tagjai, a konyvvizsgalo
a./ A tarsasag tulajdonosi képviseldje:
Tiszatjvéaros Véaros Onkormanyzata: Dr. Fiilop Gyorgy, polgarmester
b./ A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Németh Miklos
Boros Jozsef
Kovacs Gyula
Vismeg Monika
A FEB tagok megbizatasa 2025.01.01-t61 2025.06.30-ig szol.
c./ A cég konyvvizsgaldja
Gy & Gy PERFEKT AUDIT Kft. 3800 Szikszo, Hunyadi ut 40.
A konyvvizsgalatért személyében felelos: Gyortti Dezso
A konyvvizsgalé megbizatasa 2020.07.01-t6l 2025.06.30-ig szol.
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V.4, A tarsasag vezetdi, a vezetiok szerepkore, felelosségi teriilete

Tarsasagunk vezetdallasu munkavallaldit, szerepkoriiket és feleldsségi teriiletiiket
részletesen a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat rogziti.

A Munka torvénykonyveérdl szolé 2012. 1. torvény 208. § (1) bekezdésében foglaltakkal
Osszhangban vezetd allasu munkavallalé az ligyvezetd, a miiszaki és szolgaltatasi
vezetd, valamint a gazdasagi vezeto.

Az lgyvezetd jogkorét az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a tarsasag dolgozoira
atruhazhatja. A tarsasag munkavallal6i tekintetében a munkaltatoi jogokat az ligyvezetd
gyakorolja. Az ligyvezetd az Alapito képviseletében eljard személy szakmai iranyitasa
mellett, utasitasai szerint, illetve a kozszolgaltatas ellatdsarol vald gondoskodas
kovetelményét figyelembe véve koteles eljarni.

Az lgyvezetd akadalyoztatdsa (tartds tavollét, szabadsag, betegség stb.) esetén kiilon
meghatéarozott feladatkorék vonatkozasaban az ligyvezetd helyettesitését a muszaki és
szolgaltatasi vezetd és a gazdasagi vezeto latja el.

A Tarsasag képviseletére az ligyvezetd, a miiszaki és szolgaltatasi vezetd, €s a gazdasagi
vezetd 6nalldan jogosult.

VI. KOCKAZATOK ELEMZESE
VI.1. Lehetséges kockazatok ismertetése
a.) A tavhodszolgaltatas teriiletén az alabbi kockazatokkal lehet szamolni:
e Dijvaltozasok hatasai: a tdvhoszolgaltatonak értékesitett hd ardnak (termeldi
hodij, alapdij), valamint a tavhoszolgaltatasi dijak 2025. évi lehetséges valtozasali,
amelyek miniszteri rendeletben (50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet) keriilnek
meghatarozasra. A modositas varhato idépontja 2025. oktéber 01.
o A rezsicsokkentések végrehajtasardl szolo 2013. évi LIV. térvény mddositasabol
adddo valtozasok.
o A kozmiladé mértékének valtozasa.
e Jogszabalyban el6irt nyereségkorlat esetleges valtozasa.
o Az50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 5.§ (3) — (4) pontok tartalma:
(3) Az eértékesitd és a tavhdszolgaltato koteles a nyereségkorlat feletti eredményét a

tavhotermelés és tavhészolealtatas energiahatékonysagat novelo, vagy koltségének

csokkentése érdekében felmeriilo beruhdzdsra forditani a nyereségkorlat feletti

eredmény keletkezését kovetd harom éven beliil, amely beruhdzas megvalosulasat a
Hivatal ellendrzi.

(4) Ha a Hivatal az ellendrzés soran azt allapitia meg, hogy a (3) bekezdés szerinti
beruhazas nem, vagy csak részben valosult meg, akkor a nyereségkorldt feletti eredmény

beruhdzasra fel nem hasznalt mértéket a soron kovetkezd areldkészités sordn, mint

2

indokolt koltséget csokkentd tételt veszi figyelembe.’
A Hivatal altal el nem ismert beruhazas 6sszegével csokken az indokolt koltség, ami a
tamogatas osszegének csokkenését jelentheti.
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A fenti kockdzati tényezok jelentdsen megvaltoztathatjak a 2025. évi tizleti tervet.

b.) A Gyodgy- és Strandfiirdd, valamint a Kemping esetében 2025. évben a legfobb
kockazati tényez0 az iddjaras, ugyanis a flirdd bevételeinek jelentds része a nyari
1d0szakban realizalodik, amikor a latogatottsdgot szinte teljes egészében az iddjarasi
elorejelzések és koriilmények hatarozzak meg. Tovabbi kockazati tényez6 a jovedelmek
vasarloerejének csokkenése a belfoldi vendégek esetében az inflacids varakozasok
miatt, valamint a 2025. januar 1-én bevezetett SZEP-kartyat érint valtozasok, miszerint
mar lakasfelgjitasra is felhasznalhato a cafetériaként kapott Osszeg, amelyet eddig
kizarélag az idegenforgalomban és a sport agazatban lehetett elkolteni.

c.)  Tovabbra is a kockéazatok kozott kell emliteni a lejart lakossagi és koziileti
tartozasok (kintlévoségek) nagysagat és tendencidjanak varhaté alakulasat. A
kintlévoségek behajtasanak hatékonysagfokozasara a melegviz fogyasztast mérd orak
kikotésekor, sziikség esetén (amennyiben a laké nem engedi be munkatarsainkat)
lehet6ség van igénybe venni a renddrség jelenlétét. A korabbi években elinditott
eljarasokat idén is folytatjuk.

A nem lakossagi kintlévoségek aranya 22,79% (23.741 E Ft), ami alacsonynak
tekinthetd a lakossagi tartozashoz (80.450 E Ft, 77,21%) képest és az Osszes
kintlévoséghez viszonyitva. Az Osszes éven tuli tartozas aranya 62,43% (65.051 E Ft),
melybol 62.668 E Ft-ot a lakossag képvisel. A véllalkozasok esetében, ahol hosszabb
ideig nem sikeriil a tartozas rendezése, jellemzoen felszamolasi eljaras indul, melyben
Tarsasagunk kovetelése a rangsor végén helyezkedik el. Igy megtériilésére csak toredék
Osszegben vagy egyaltalan nincs esély. Az igy keletkezett behajthatatlan kiovetelés
kivezetésre kertiil a konyvekbol.

d.) Az Ukrajnaban zajlé habora okozta gazdasagi hatasok tovabbra is kozvetve és
kozvetleniil minden gazdalkodo szervezetet érintenek. Az energia arak korabbinal
magasabb szinten torténdé stabilizacidja és az energiapiac hektikussaga, egyes
alapanyagok beszerzési nehézségei €s a magas inflacidés varakozasok részben a
haborunak kdszonhetoek, akadalyozzak a gazdasagi helyzet normalizalodasat.

VI.2. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetére

a) A tavhoszolgaltatas teriiletén a dijvaltozasokat, az allami tamogatas mértékét, a
kozmbado mértékét, a nyereségkorlatot, illetve a rezsicskkentést kiilonféle
jogszabalyok hatarozzak meg. A jogszabalyok véltozasara Tarsasagunknak nincs
rahatasa, igy a fenti kockézati tényezoket tarsasagi szinten nem lehet csokkenteni.

b) A COVID jarvany mar elmult, a virussal tovabbra is egyiitt él az emberiség.
Ennek tudataban a Gydgy- és Strandfiirdoben tovéabbra is figyelni kell a koronavirus és
mas virusok altal okozott fertdzés, betegség megel6zésére, a kozhasznalatu fiirdok
1étesitésérol és lizemeltetésérdl szoldé 510/2023. (X1.20.) Korm. rendelet és egvéb
relevans jogszabalyok elbirasainak betartasara.
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c) A Tulajdonosi képviseld altal meghatarozott, 2025. évi lizleti terv iranyelveinek
szellemébol kovetkezik, hogy a Tarsasag 6 profiljaba nem illeszked6 tevékenységeket,
melyek gazdasagosan nem végezhetok, a legminimalisabb mértékre kell korlatozni. A
TiszaSzolg 2004 Kft. {6 tevékenységi korébe a tavhoszolgaltatas tartozik, mellette
kiemelten fontos tevékenység az idegenforgalmi szolgaltatds és az Ipari park
mukddtetése. Az eléz6 tevékenységekhez nem sziikséges, veszteséget termeld
ingatlanok egy részének tovabbi mikddtetése megsziintetésre keriilt, értékesitésiik
megtortént vagy az értékesitési lehetdségek feltarasa folyamatban van.

VL.3. A kockazatok csokkentése érdekében megkotott vagy megkotésre keriild
biztositasok

Tarsasagunk jelentds érték(i vagyonnal (ingatlanok, berendezési targyak, gépek,
gépjarmiivek) rendelkezik, igy fontos, hogy az esetleges rendkiviili események
bekdvetkezése esetén megfeleld biztositas alljon rendelkezésre, hogy a kar megtériiljon.
Ennek megfeleléen vagyonbiztositdsi szerzodés, a gépjarmiivekre a kotelezd
biztositason tilmenden Casco biztositas kertil megkotésre. A szolgaltatasokbol eredd
karokozas esetére tarsasagunk rendelkezik tevékenységi feleldsségbiztositassal,
valamint kdrnyezetvédelmi biztositassal is.

VII. PENZUGYI TERV
A pénziigyi terv keretében bemutatasra keriil Tarsasagunk 2025. évre tervezett

e mérlege (2. melléklet)
e eredménykimutatasa (2. melléklet)
e likviditasi terve (3. melléklet)

VIIL.1. Bevételek ismertetése
A TiszaSzolg 2004 Kft.-nek véarhatdan az alabbi jogcimeken keletkeznek bevételei:
Adatok E Ft-ban

Bevételek 2025. terv 2024. varhato | Eltérés %

Ertékesités nett6 arbevétele |2 064 271 2 051 421 12 850 0,63%

Akalt sty 29014 29014 -100,00%

teljesitmények

Egyéb bevételek 2 143 330 2817171 -673 841 -23,92%
inziigyi iveletek

Pénziigyi muvelete | |4 go4 23 055 -8 161 -35.40%

bevételei

Bevételek mindosszesen 4222 495 4 920 661 -698 166 -14,19%

Az Ertékesités netté arbevételét a 2024. évi varhato arbevétellel azonos 6sszegben
tervezzik.

Az Aktivalt sajat teljesitmények soron nem terveziink a tarsasag altal sajat erébol
elvégzett fejlesztési, beruhazasi munkakat.
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Egyéb bevételeink Osszegében a szolgaltatoi tavho tamogatas és a lejart kovetelések
behajtasaval osszefliggésben kapott tételek (kamat, illeték, tigyvédi munkadij) mellett
megjelenik az ingatlan értékesités bevétele is 42 M Ft (az értékesitett ingatlan konyv
szerinti értéke 2,2 M Ft) 6sszegben. A tavho tamogatés tervezett dsszege dsszesen 2.076
M Ft.

Ezen a soron kertil kimutatasra a fejlesztési célbol kapott pénzeszk6zokbol a fejlesztés
soran létrehozott eszk$zok éves amortizacidjaval megegyez6 Osszeg.

A bemutatott csokkenésbdl 262 M Ft az ingatlan értékesitésbol adodik, 383 M Ft a tavho
lizemnél részletezett hatdsagi artdmogatas valtozas hatasabol.

A Pénziigyi miiveletek bevételei soron a szabadon felhasznalhaté pénzeszkozeink
lekotésébol szarmazo kamatbevételek keriilnek kimutatasra.

VIL.2. Koltségek, raforditasok
A tarsasag koltségeinek és raforditasainak alakuldsat az alabbi tablazat tartalmazza:
Adatok e Ft-ban

Koltségek, raforditasok 2025. terv  [2024. varhato | Eltérés %
Anyagkoltség 2 593 697 3 149 603 -555 906 -17,65%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke [478 959 470 021 8 938 1,90%
Egyéb szolgaltatasok értéke 34 573 33167 1 406 4,24%
ELABE 161 232 161 342 -110 -0,07%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok | 101 156 112 347 -11 191 -9,96%
Anyagjellegii raforditisok 3369617 3926 480 -556 863 -14,18%
Bérksltség 564 539 534 678 29 861 5,58%
Személyi jellegli egyéb kifizetések | 39 708 49 897 -10 189 -20,42%
Bérjarulékok 71 542 74 353 -2 811 -3,78%
Személyi jellegii raforditasok 675 789 658 928 16 861 2,56%
Ertékcsokkenési leiras 149 132 155 487 -6 355 -4,09%
Egyéb raforditasok 18 707 21 659 -2 952 -13,63%
Pénziigyi miiveletek raforditasai | 0 208 -208 -100,00%
Minddsszesen 4213 245 4762 762 -549 517 -11,54%

Az Anyagjellegi raforditasok esetében, 14,18%-0s nagysagrendii csdkkenés keriilt
tervezésre, mely foként az Anyagkdltség soron bekovetkezd csokkenésbdl adodik. Az
anyagkoltségek kozott a legnagyobb tétel, 88,94%, az Alteo-Therm Kft. részére
tizetendo, vasarolt ho és alapdij értéke. Ez a koltség ebben az évben 2.263 M Ft
Osszegben keriilt a tervbe, ami 538 M Ft-tal kevesebb, mint a 2024. évi tény.

Az Fladott aruk beszerzési értéke soron kimutatott Osszeg a kozvetitett szolgaltatas
soran a kdzmuszolgaltato részére kifizetett viz és csatornadij azon hanyada, melyet a
melegviz szolgaltatast igénybe vevd lakossagi felhasznalok jogszabaly alapjan nem
kotelesek megtériteni tarsasagunknak. Az Osszeget tdvoszolgaltatasi tamogatasként
kapja meg tarsasagunk.
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A Személyi jellegii raforditasok kéltsége soron 2,56% pontos nivekedés lathatd az
alabbi szempontok figyelembevétele mellett:

- aképviseld testiilet dontésében meghatarozott cafetéria keret,

- aképviselo testiilet dontésében meghatarozott béremelés mértéke,

- ajogszabaly altal el6irt minimalbér és garantalt bérminimum megemelt sszegei.
A tervezett 8sszegben nem keriiltek figyelembevételre a tulorak és egyéb elére nem
kalkulalhato kifizetések és kapcsolddo jarulékaik.
Az Ertékesokkenési leirds értékében 4,09%-o0s mértékii csdkkenés prognosztizélhato a
2024. évben aktivalasra keriil6 eszkozok értékesdkkenés elszamolasanak néveld, az
értékesitett vagy értékesitésre tervezett ingatlanok kivezetése és az idékdzben nullara
leir6do eszk6zok miatti értékesokkenés elszamolasanak csokkentd hatdsanak egyenlege
alapjan. )
Az Egyéb raforditasok 6sszegében 13,63%-o0s csokkenés lathato a 2024. évi varhato
adathoz viszonyitva. Ennél a jogeimnél jelenik meg a targyi eszkozok terven feliili
értékcsokkenésének elszdmoldsa a kareseményekkel, kartalanitassal kapcsolatos
kifizetések és itt keriilnek elszdmolasra a kiilonboz6 adokotelezettségek, az év végén a
vevoi kovetelésekre elszamolt értékvesztés, készletek, aruk leértékelésének dsszege is.
A tervezésnél kizarolag a szokésos terv szerinti értékcsokkenési leiras keriilt figyelembe
véve.
VIL3. A tevékenységek eredményessége
Tarsasagunk 2025. évre a jelenleg rendelkezésiinkre all6 ismeretek, informaciok alapjan
1.650 E Ft 0Osszegl adozott eredményt prognosztizal, a mellékletként csatolt
eredménykimutatas és mérlegterv szerint.
A bemutatott adozott eredmény nem tartalmazza azonban a jelen idépontban nem
tervezhetd tételeket, tobbek kozott, talorakat és jarulékait, terven feliili értékcsdkkenést,
az értékvesztés, behajthatatlan kovetelések leirasat, elfekvd készletek, aruk
leértékelését, valamint nem tartalmazza a végrehajtott selejtezések hatasat.
Térsasagunknak mikodése sordn tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditania a
biztonsagos {izemeltetés, a fogyasztéi igények mindségi kielégitése mellett a
koltségtakarékos gazdalkodasra.

VIL.4. Fizetoképesség, likviditas alakulasa
Tarsasagunk koveteléseirol
A 2024.12.31.-1 allapotot az aldbbi tablazat szemlélteti. Az dsszehasonlithatosag miatt
kozoljuk a 2023.12.31. adatsort is.
Adatok E Ft-ban

Vevok 1-90 nap 91-180 181-360 361- Osszesen

nem lakossag 22 866 2248 187 3136 28 437
lakossag 13 083 3023 6110 75 505 97 721
osszesen 2023. 35949 5271 6297 78 641 126 158
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nem lakossag 13 325 6108 1925 2383 23741
lakossag 12 846 1 388 3 548 62 668 80 450
Osszesen 2024. 26171 7 496 5473 65 051 104 191
Viltozas -9 778 2:225 -824 -13 590 -21 967

A Kintlévoségek nagysagrendje a 2023. évi adathoz viszonyitva, 2024. évi zard
egyenlegként 17,41%-o0s csokkenést (21.967 E Ft) mutat. A tablazatban lathatd, hogy a
lakossagi hatralékok Osszességében 17.271 E Ft-tal (17.67%) csokkentek, melyhez
hozzajarult, hogy 2024. évben az Onkormanyzat ltal nyujtott lakossagi tamogatasok,
segélyek Osszege 2.762 E Ft volt.

A koziileteknél a fizetési elmaradas 16,51 %-kal (4.696 E Ft-tal) csékken. A tartozasok

donté hanyadat kitevo lakossagi kintlévoségek Osszegének alakuldsa tovabbra is

cs6kkend tendenciat mutat. A terv annak ismeretében keriilt dsszeallitdsra, hogy a

jelenleg 104 M Ft-ot meghaladé kintléviség jelentds részét kitevd éven tuli tartozasok

(65 M Ft) rendezésére realisan nem lehet szdmitani. A tartozas csdkkené trendjének

fenntartasahoz 2025. évben is kovetkezetesen folytatni kell a mar bevezetett, lentebb

felsorolt mddszerek alkalmazasat.

Annak érdekében, hogy a kintlévoségek értéke tovabb ne noévekedjen, az aldbbi

folyamatokat alkalmazzuk:

e Az egyenlegkozld és felszolito leveleket rendszeresen eljuttatjuk az érintetteknek
(mind a céges, mind pedig az tigyvédi felszolitasokat).

e Abban az esetekben, amikor a felszolitds eredménytelen, ott az tigyeket jogi titon
(fizetési meghagyas, letiltdis) a Mészaros Ugyvédi Iroda kozremiikodésével
érvényesitjik.

e Amennyiben ez sem segit, a torvényi szabalyok szerint az ingatlan tulajdoni lapjara
terhelést jegyeztetiink be.

e Végrehajtd segitségével probaljuk koveteléseinket behajtatni.

e Szorosabb egylittmikodést alakitottunk ki a Polgarmesteri Hivatallal. A
hatralékkezelés soran az lgyfelek elérésében ¢és szocialis helyzetének
meérlegelésében, valamint az adossagrendezési konstrukciok kidolgozasaban is nagy
szerepe lehet az Onkormdanyzat szakembereinek.

e Akoziiletek esetében megkiséreltiik a felszamolasi eljarasok inditasat, de a folyamat
nagyon hosszas és koltséges. Hatékonyabbnak a fizetési meghagyasok kibocsatasa
tiinik, de ennek folyamatat lassitja az elektronikus kizjegyz6i kézremiikodés.

o Meleg viz korlatozas lehetdséggel is éliink az adott jogszabalyi keretek kézott, de
sajnos tobbszor tapasztaltuk, hogy a fogyasztdé nem engedi be kollégainkat a
lakasba, illetve késobb kiszedi a szlkitdt. Az eldbbi esetben a Tiszatjvarosi
Jarasbirosag engedélyének beszerzése utan a rendorség képviseldjének jelenlétében
térhetiink vissza a lakoingatlanhoz. Az utobbi esetben a szikitdt eltavolitva
megszintetjiik a szolgaltatast és megvizsgalhatjuk a biintet6 feljelentés lehetdségét
is.
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Tarsasagunk kotelezettségeirol

A Firdo fejlesztéshez 2010. évben igénybe vett beruhazasi hitel Osszege
visszafizetésre Keriilt, a hitelszerzédés megszint.

Az évkozben folyamatosan keletkezd kotelezettségeknek szigort pénziigyi
{itemezéssel tarsasagunk idoben eleget tud tenni.

Célunk, hogy Tarsasagunk likviditasdban 2025. évben se legyenek fennakadasok, a
kozszolgaltatasi feladatainkat, a tavhdszolgaltatas biztonsagat biztositani tudjuk,
idoben eleget tudjunk tenni fizetési kotelezettségeinknek a partnereink,
munkavallaloink felé, megorizve a rélunk kialakitott pozitiv képet.

VIIL. TERVEZETT BERUHAZASI, FELUJITASI FELADATOK
Likviditasunkat jelentdsen befolyédsolja a tervezett vagy a gazdalkodasi év folyaman
jelentkez6 beruhazasi, felujitasi, korszerUsitési munkak koltség igénye. A tervezett €s
idékozben jelentkez6 munkak is csak meglévo finanszirozasi forrasok mellett és a
Tulajdonosi képviselé VII/70-1/2025. Ugyiratszamt levelében rogzitettek szerint
hajthatok végre. A tervezett, 5.000 E Ft érték feletti munkak:

- tavho vezeték csere;

- wellness rész bovitésének terveztetése, kivitelezése;

- Tiszagjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. el6tti parkold felujitdsa, kdzbeszerzési

eljarassal

Az idegenforgalmi lizem nyari (strandszezoni) munkaerd ellatasa a jelen munkaero piaci
helyzetben, csak munkaerdkdlesonzéssel biztosithatd. A szolgaltatd kozbeszerzési
eljaras keretében Keriil kivalasztasra. A Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. elétti
parkold felujitasi munkak elvégzésére is kozbeszerzési eljaras keretében keriil
kivalasztasra a vallalkozo, az engedélyezési eljaras lezarasat koyetod

Y2aSzolg 2004 i
Tiscativit, Tl
- 41/34} | 42 06468 Ly o)
Am: 9
S7Am: 11064686505

Tiszaujvaros, 2025. marcius 13.
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"A" MERLEG Eszkozok

adatok E Ft-ban

Sor- , , 2024. ¢év|2025. év|eltérés .,
A A tétel megnevezése 2 . eltérés %
sZam varhato |terv E Ft
a b o d e f
1 A. | Befektetett eszkozok 3527323 3391893| -135430| -3,84%
2 I. [IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
10 II. |TARGYI ESZKOZOK 3527323 3391893 -135430| -3,84%
. ¥ngatian0k és a kapcsolddd vagyoni értéki 33307221 3226207 -104 515 3,14%
jogok
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 70 946 105 185 34239 48,26%
13 ?gyéja berendezések, felszerelések, 43117 35 501 7616| -17.66%
jarmivek
15 Beruhazasok, felgjitasok 82 538 25000 -57 538 -69,71%
16 Beruhazasokra adott elolegek
BEFEKTETETT PENZUGYI
18 11 ESZKOZOK 0 0 0
27 B. |Forgéeszkozok 1751355| 1835838 84 483 4,82%
28 I. [KESZLETEK 114 727 112 079 -2 648 -2,31%
29 Anyagok 112 447 110 000 -2 447 -2,18%
33 Aruk 2079 2079 0 0,00%
34 Készletekre adott eldlegek 201 -201| -100,00%
35 1. | KOVETELESEK 761 324 732739 -28585| -3,75%
36 Kﬁvet’elés?k ’ fnruszéllitésbél €s 979 829 201000 -28829] -12.54%
szolgaltatasbol (vevok)
40 Egyéb kivetelések 531 495 531739 244 0,05%
43 |1l [ERTEKPAPIROK 0 0 0
49 IV |PENZESZKOZOK 875 304 991020 115716 13,22%
50 Pénztar, csekkek 5504 11 000 5496 99,85%
| Bankbetétek 869 800 980020 110220 12,67%
52 C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 259 0 -259(-100,00%
54 K(‘jlts:égelf, raforditasok  aktiv  idébeli 559 0 259/ -100,00%
elhatarolasa
56 Eszk6zok Osszesen 5278937 5227731 -51206| -0,97%
"A" MERLEG Forrasok
Sor- , , 2024. év|2025. év|eltérés E .
, | A tétel megnevezése ) i eltérés %
Szam varhato |terv Ft
a b c d e f
57 |D [Sajat toke 4144 835 4146 485 1650 0,04%
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58 I |Jegyzett toke 4351200 4351200 0 0,00%
61 III. | Toketartalék 225 650 225 650 0 0,00%
62 |[IV. |Eredménytartalék -582 808 -432015( 150793| -25,87%
67 | VII. | Adozott eredmény 150 793 1650| -149 143| -98,91%
68 |E. |Céltartalék 0 0 0
72 |F. |Kotelezettségek 947 457 909 784| -37673| -3,98%
77 II.  |Hosszu lejaratu kotelezettségek 19318 19318 0 0,00%
85 Egyéb hosszilejarath kotelezettségek 19318 19318 0 0,00%
86 II. |R&vid lejarati kotelezettségek 928 139 890 466| -37673 -4,06%
91 Kﬁ‘fel?z,ettségek aruszallitasbol és szolg. 845 374 208 016| 37 358 4,42%
(szallitok)
95 Révid lejarata kotelezettségek 82 765 82 450 -315(  -0,38%
98 G. |[Passziv idobeli elhatarolasok 186 645 171462 -15183| -8,13%
99 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 5383 5383
101 Halasztott bevételek 181 262 166 079 -15 183 -8,38%
102 Forrasok osszesen 5278937 5227731 -51206| -0,97%
"A" EREDMENYKIMUTATAS (0sszkoltség eljarassal)
Sor- , ) 2024. ¢év|2025. év|eltérés E .
i A tétel megnevezése i i eltérés %
szam varhato |terv Ft
a b c d e f
1 1 Belfsldi ért. netto arbevétele 2051421 2064271 12 850 0,63%
3 L. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2051421 2064271 12 850 0,63%
5 4 Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 29014 0] -29014
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
6 1I. (+03+04) 29014 0o -29014
7 III. |Egyéb bevételek 2817171 2143330 -673 841 | -23,92%
ebbdl: visszairt értékvesztés 12 158
9 5 Anyagkdltség 3149603 2593697 -555906| -17,65%
10 6 [génybe vett szolgaltatasok értéke 470 021 478 959 8 938 1,90%
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 33167 34573 1 406 4,24%
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 161 342 161 232 -110 -0,07%
13 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 112 347 101 156 -11191 -9,96%
Anyagjellegii raforditasok
14 v 510%] +07Eos+09) 3926480| 3369617| -556863| -14,18%
15 10 | Bérkoltség 534 678 564 539 29 861 5,58%
16 11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 49 897 39708| -10189( -20,42%
17 12 | Bérjarulékok 74 353 71542 -2 811 -3,78%
Személyi jellegii raforditasok
181V | on 11 i) L 658928| 675789 16861| 2,56%
19 VI. |Ertékesokkenési leiras 155 487 149 132 -6 355| -4,09%
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20 VIL. | Egyéb raforditasok 21 659 18 707 -2952| -13,63%
21 ebbol: értékvesztés 1252
UZLETI  TEV. EREDMENYE
a 1 - - 696 -104,18°
22 A IHII-IV-V-VI-VIT) 35052 5644| -140696(-104,18%
: K " .
23 |15 |Feyeb kapott GarG) kamatok - és| g0l 14504 g 161| -3540%
kamatjellegii bevételek
Pénziigyi miiveletek bevételei
VIIL 4 894 -8 161| -35,40¢
33 111 (13+14+15+16+17) 23 055 1 6 35,40%
16 19 Fllzeteflc,lo kamatok ¢és kamatjellegii 208 0 208 -100,00%
raforditasok
Pénziigyi miiveletek raforditasai
X. 0 -208 -1 .
41 I (18+19220+21) 208 81-100,00%
PENZUGYI MUVELETEK
, ’ -7953| -34,81¢
42 B EREDMENYE (VIII-IX) 22 847 14 894 3| -34,81%
— - VT
43 C. ADQEAS.  ELOXIL  EREDMENY 157 899 9250 -148 649| -94,14%
(xA+B)
44 X. | Adoéfizetési kitelezettség 7106 7 600 494 6,95%
45 D. |ADOZOTT EREDMENY (=C-X.) 150 793 1650 -149 143 -98,91%
3. melléklet
LIKVIDITASI TERYV 2025. év
adatok eFt-ban
A tétel megnevezése I.név 11.név I11.név IV.név | Eves terv
Nyité pénzeszkoz + likvid értékpapir 875304 651770 485851| 764946| 875304
Ertékesitéshez kapcs. bruttd arbevétel 592572 503312 769256| 502058| 2367198
Egyéb bevételek 741442 | 481472 346412| 559107| 2128 433
Pénziigyi miiveletek bevételei 5414 3 699 3699 3 699 16 511
Lejart kintlévéségek behajtasabol 2572 1 955 3028 3098 10 653
Afa visszaigénylés 152061 | 254217| 128643 64932 599 853
Bevételek dsszesen 1494061| 1244 655] 1251038| 1132894 5122 648
Anyagjellegii raforditasok 1519435[ 1218791 | 761384 737151| 4236761
Személyi jellegii raforditasok brutto 180106 160233| 181854| 158355| 680548
Egyéb raforditasok 8 062 7872 12 430 8 679 37043
Beruhazasi kiadasok brutto 0 18 965 5080 0 24 045
adobefizetések 9992 4713 11195 2 635 28 535
Kiadasok 6sszesen 1717595| 1410574 971943 906 820 5006 932
Negyedéves likviditas -223 534| -165919| 279095| 226074
Halmozott likviditas 651770 485851 764946 991020 991020
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3. melléklet

A Tisza Média Kift.

2025. évi tizleti terve

készitette: Kosa-Toth Zoltan

Tiszaujvaros, 2025. februar 20.


ongaie
Szövegdoboz
3. melléklet
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I. Altalanos informaciok

I.1. A tarsasag neve, cime, telefonszama

A tarsasag cégneve: Tisza Média Miusorkészité és Szolgaltato

Korlatolt Felelosségli Tarsasag

A tarsasag roviditett neve: Tisza Média Kft.
A tarsasag szeékhelye: 3580 Tiszaujvaros, Szent Istvan ut 16/3.
A tarsasag kozponti telefonszama: 49/341-755, 49/341-844

[.2. A tarsasag tulajdonformaja

A tarsasag tulajdonformaja: korlatolt felelosségli tarsasag

I.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése: Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata
3580 Tiszaujvaros, Bethlen Gabor ut 7.

[.4. A véllalkozas jellege, mikodési kore

A vallalkozas jellege: meédiaszolgaltatasokat ~ végzé  gazdasagi
tarsasag
A vallalkozés miikddési kore: Televizié miisor Osszeallitasa, szolgaltatas

Radios-, televizios miisor szolgaltatas
Film-€s televiziomisor gyartas

Mashova nem sorolt egyéb szorakoztatas
Mashova nem sorolt egyéb gazdasagi
tevékenységet segitd szolgdltatas

Id6szaki kiadvanykiadas

1.5. A jegyzett toke Osszege, megoszlasa

A tarsasag jegyzett tokéjének oOsszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillio-
Otszazezer forint, melybol:

- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

1.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozo igény megfogalmazasa

A térsasag tizleti terve tizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Tarsasag a bazis évben a tulajdonosi iranyelveknek és elvarasoknak megfelel6en
mikodott és gazdalkodott. Az évet a koltségtakarékossag jellemezte, melynek
koszonhetden sajat forrasbol megvalosuld eszkozbeszerzéseket tudott végrehajtani a
Tarsasag. Kijelenthetd, hogy a kordbbi években ismert kiils6 gazdasagi tényezokhoz
megfelelden alkalmazkodott a Tisza Média Kft. Az energiapiac kiszamithatatlansagat
a hosszabb id6tartamu forint alapi kereskedelmi szerz6dés megkdtésével, a
jogszabalyi valtozasokat pedig a Magyar K6z16nyok folyamatos nyomon kovetésével
kivanta megoldani.

A Téarsasag a bevételeit a tervértékhez képest tilteljesitette, ami a sajat bevételeknél
jelentkez6 vartnal pozitivabb ndvekedésnek volt koszonhetd. A makrogazdasagban
megfigyelhetd a lassulas, amely az orszag beruhdzasainak csokkenésében, a lakossagi
fogyasztasok visszaesésében és a forint gyengiilésében nyilvanult meg. Ezek ellenére a
helyi és kornyez6 vallalkozasok torekedtek a hirdetési piacon aktivitasukat fenntartani
vagy novelni, példaul az Gjsagban és a televizié miisorban megjelend hirdetésekkel.

A vérhato adozott eredmény meg fogja haladni a tervet, aminek hatterében a koltségek
kontrollalasa és a bevételek kedvezd alakulasa all.

A beruhédzasi tervben szerepld eszkozok kozil kizardlag a kameraallvany Keriilt
megvasarlasra, ugyanakkor szoftvertamogatasi problémak miatt gyakorlatilag az
Osszes asztali szamitogép €s a hozzatartozé szoftverek lecserélésre keriiltek. A
beruhazas biztositja a technikai tdmogatottsagot a szerkesztdség munkavégzéséhez a
kovetkez6 5-8 évben. Az eszkozpark fejlesztése mellett a szerkesztdség
irodahelyiségeinek egy része is megujult, amely keretén beliil festési munkalatok és
laminalt padléburkolat cseréje tortént.

A szakképzett €és szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaer6 megtartasa érdekében
2024. évben is sor keriilt bérfejlesztésre. A Tarsasag valamennyi munkavallaloja
atlagosan 10%-o0s béremelésben részesiilt, illetve az iizleti év soran a brutté 200 ezer
Ft/fo cafetéria keret tovabbi bruttd 160 ezer Ft-tal boviilt ki, ezaltal az éves cafetéria
keret brutto 360 ezer Ft/fo Osszegre emelkedett, tovabba decemberben minden
munkavallalo szamara folydsitasra kertilt a brutté havi bérjovedelmiik 6tven szazaléka.

A bevételi forrasok pozitiv alakuldsa lehetdvé tette, hogy a munkavallalék idegen
nyelvi képzésben részesiiljenek annak érdekében, hogy a dolgozok angol nyelven is
készithessenek riportokat és végezhessenek forraskutatast.



Szakmai értékelés
TISZA TV

A korabbi évekhez hasonléan a Tisza TV misorrendje valtozatlan maradt, hétfon
Sporthétfé6 a bajnoki kosarlabda ¢és labdarigé mérkozések kozvetitéseinek
felvételeivel, szerdan a kozéleti miisorokkal, a Héthatar hiradéval és hattérmisoraval,
a Hétrol-Hétre magazinmusorral. Kéthetente pénteken négy borsodi varos kozos
hiraddja, a B4 Hiradé adasa jelentkezett.

K16 kozvetitésekkel is tarkitottuk a programot nemzeti iinnepeinken - marcius 15-én,
augusztus 20-4n, €s idén eldszor mar oktober 23-4n is egyenes adasban kozvetitettiik a
varosi eseményeket. Egyhazi iinnepeinken (karacsony, hisvét) mindharom torténelmi
egyhaz szertartasait rogzitettiik.

A nyari Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztival négy estéjén. A szabadtéri
studiobol, Uj technikdkkal, éloben kozvetitettiik misorunkat, kozel 30 bejatszott
riporttal, melyet szamos hazai és nemzetkozi versenyzovel, sportdiplomataval,
vezetovel készitettiink.

Hagyomanyainkat megtartva az Onkormanyzati iiléseket rendszeresen ¢l6ben
kozvetitettiik, csak ugy, ahogy a rendkiviili testiileti iléseket.

A junius 9-1 vélasztas napjan este hattol késo estig Valasztasi miisort sugaroztunk.
Elore felvett riportokban mutattuk be a képviseldjelolteket €s a jeloloszervezeteket,
megkérdeztilk az utca emberének véleményét, a varos fiataljait, az els6 valasztokat,
tobb helyszinrdl is bejelentkeztek riportereink, az €10 adas ideje alatt folyamatosan
tajékoztattuk a nézoket az aktualis informacidkrol, valasztasi tudnivalokrol, valasztasi
részeredményekrol és az eredményekrol, illetve az Gjra megvalasztott polgarmesterrel
is riportot készitettiink rogton a megvalasztasa utan.

Rendszeresen — a testiileti iilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgarmesteri
Fogadoorat. Az interaktiv magazinban javarészt aktualis varos €s gazdasagi ligyekkel
foglalkoztunk.

Tematikus magazinjainkat nyaron ujfent Bodzaszérp ciml misoraink szinesitették, a
harom adashoz a derké terasz adta a szabadtéri studiot. A nyari karbantartds idején
minden szerdan misort sugéaroztunk, harom alkalommal sajat szerkesztésii Nyari
koktél valogatas-adast lathattak a nézdink harom héten at az év legérdekesebb
riportjaibol.



Az év klasszikus szerdai adasait karacsonyi miisorral zartuk, december 30-an pedig
egy 7 Oras Szilveszteri interaktiv adassal jelentkeztiink, ami a 111. sajat gyartasu

adasunk volt a sorban 2024-ben, ez 31 adassal t6bb volt, mint az ezt megel6zo évben,
2023-ban.

Az €16 kozvetitések nemcsak szakmai lehetOséget biztositottak, hanem az adasaink
nézettségét is novelték. A fent emlitett kozvetitésekkel egyre tobb és szélesebb
csoportot sikeriilt megnyerni. A pozitiv visszajelzések ¢és az online feliileten
tapasztalhato nézettségi mutatok novekedése is igazolta a szerkesztség fejlodését.

Szerkesztdségiink és stabunk jo terepnek bizonyult az utanpotlas nevelésre, képzésre
is. A korabbi évekkel ellentétben 2024-ben szakmai gyakorlatos hallgatonk nem volt,
am a helyi iskoldkbol egyre nagyobb érdeklddést tapasztaltunk munkank és a média
vilaga irant, tobb mint 10 osztalyt fogadunk a palyaorienticiés napokon, és jo
néhanyat at is kellett iitemezniink 2025-re. Ez a program nem csupan egy
szerkesztoségi séta, hiszen a gyerekeknek studiomunkat adunk, eldadast tartunk
foglalkozasokkal.

A helyi kozosségeket tamogatva, bemutatva tobb csoport szinhazi el6adasat,
koncertjét téritésmentesen rogzitettikk, igy o6k egy tobb kameras profi felvétellel
gazdagodtak, (amit promocios céllal is felhasznalhattak), a varoslakok pedig egy
élménnyel, hiszen egy egész adasnapot nekik, az 6 misoruknak szantunk.

Online feliileteinken heti rendszerességgel toltjiikk fel misoraink ajanldit, spotokat, a
szerdai adasban sugarzott riportok részleteit. Az €v utols6 két honapjatdl probalkozunk
stirtibben jelentkezni az online térben is, azonnali hirt adni eseményekrdl, helyi hirek
események fliggvényében. Ennek folytatasat tervezziik 2025-ben is, immar napi
rendszereséggel.

Tisza Televizio adatai 2024.¢év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizié miisorainak szdma 111
Onkorményzati iilés kézvetités 9
HétHatar (hirado), Hétrol-Hétre (magazin) 42
B4 hiraddk szama 18
Sporthétf6 cimii miisorok szama 26

Triatlon TV szdma -
Nemzeti iinnepi (€16 kdzvetités) szama 3
Templomi kozvetitések szdma 6
1
1
1

Valasztasi miisor
Karacsonyi miisor szdma
Szilveszteri misor szama




TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 41 éve heti rendszerességgel jelenik meg varosunk lapja, a Tiszaujvarosi
Krénika, amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informalja az olvasdkat.

2024-ben 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A korabbiakat egy wjabb
nyomdavaltas kovette az év elején, amit mar rutinnal kezeltiink, hiszen ez csupan
aprobb ,.technikai atallast™ hozott, gyakorlatilag visszatértiink a régi nyomdankhoz.

Ahogy a televizio, ugy az ujsag is egy vilagra nyitott ,.feliilet” a fogyaszthato, szines,
emberkozpontu, helyi értékeket bemutaté témak felé orientalodva. A Kronika
szinvilagban, térdelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kovetjiik a
trendeket, megtartva arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a format. Képes Kreativ
oldalaink allando6 elemei lettek a hetilapnak, az 50 szamban 44 kreativ oldal jelent meg
a helyi eseményekrdl, rendezvényekrol.

Az online feliileteinket egyre nagyobb érdeklodés koveti, az év utolsé hoénapjaitol
kezdve napi szinten osztottuk meg tartalmainkat — a helyi hirek fiiggvényében.
Jelentosen megugrott a nézettség ¢és a kattintdsszam, minden oldalunkon egyre
nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossag. Bar a tényleges nézettségi adatok nem
mérhet6k sem a televizio, sem a Kronika esetében, azonban a kattintas és megtekintés
szamok, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szama - bar erésen témafligg-,
de folyamatosan névekszik. Néhany kiugré esetben 12.000 folotti a megtekintések
szama, de jellemzden néhany tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

Kroénika 40 cimmel inditottuk utjara 2024-ben retro sorozatunkat, melyben régi idok
lapszamaibol valogattunk nosztalgikus cikkeket minden hétre.

T6bb mint 10 alkalommal fogadtunk helyi, altalanos iskolas didkokat, szerkesztdségi
nyilt napot tartottunk nekik mithelymunkakkal.

Onkorményzati Krénika 2024-ben 1 alkalommal jelent meg 10 oldalban, benne a
,.Szocialis hirmondo™ -val.

Tiszaujvarosi Krénika adatai 2024. év
Megnevezés Mennyiség (db)
12 oldalas 0jsagok szama 37
16 oldalas 0jsagok szama 11
24 oldalas ujsagok szama 2
Szocialis hirmond6 1
Kreativ képes oldalak szama Gsszesen 44




Pénziigyi értékelés:

A Tisza Média Kft. 2024. évi varhat6é addozott eredménye 507 ezer forint, ez 462 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. Az eltérés a bevételek pozitiv alakulasanak és
a koltségek kontrollalasanak koszonhets. A 2024. iizleti évben a miikédés soran nem
volt sziikség rendkiviili beavatkozasra, mivel a koltségek a tervek szerint alakultak.

A Térsasag a korabbi energiapiaci helyzeteket figyelembe véve arra torekedett, hogy
redukalja a kockazati tényezoket a koltségeken beliil, ezért mar 2024. 1. negyedévében
tajékoztatast kért a villamosenergia szolgaltatotdl a 2024. december 31-én lejaro
szerzodést kovetd idoszak villamosenergia egységararol. A szolgaltaté kedvezétlen
egységaru ¢€s 1dOtartamu szerzOdést ajanlott a Tisza Média Kft. szamara, ezért a
Térsasag ajanlatot kért a tobbi villamosenergia szolgaltatotol. A legjobb feltételeket
biztositd szolgaltatd kivalasztasra kertilt, aki kétéves idotartamra 2025, januar 1-jétol
2026. december 31-ig nettd 47,58 Ft/kWh egységart forint alapt szerzddést kinalt a
Tarsasag részére. A 2024-es €vben a villamosenergia egységara netté 82 Ft/kWh volt,
az uj €s a régi egységar kozotti kiillonbség 34,42 Ft/kWh.

Mivel a Tarsasag foldgaz kereskedelmi szerzddése 2024. december 2-an lejart,
tajékoztatast kért a foldgaz szolgaltatotdl, aki hivatalos levél formajaban ajanlatot tett a
szerzO0déshosszabbitasra, ami egy 11,99 Ft/MJ egységaru szerzodés volt (az el6z6
szerz0dés szerinti ar: 5,056 Ft/MJ). Az ligyvezetés az ajanlatot nem fogadta el és a
Tisza Média Kft. csatlakozott egy gaz beszerzési eljarashoz, aminek koszoénhetden
sikeriilt egy kedvezobb, 8.4 Ft/MJ egységart foldgaz kereskedelmi szerzddést kotnie a
Tarsasagnak 2027. oktober 1. napjaig.

A munkavallalok takarckossaganak koszonhetéen a villamos és a gazfogyasztas
tekintetében is csokkent a fogyasztads, mely eredménye az S5l-es fokonyvi soron
jelentett koltségesokkenést.

A bevételi oldalt tekintve a Televizios milsorszolgaltatasbdl €s a Tiszadjvarosi Kronika
szerkesztésébol szarmazod bevételek a tervek szerint teljesiiltek. A lassuld gazdasagi
folyamatok ellenére a vartnal intenzivebb hirdetési hajlandésag mutatkozott az {izleti
¢v soran. A pozitiv novekedés leginkabb a Tiszaujvarosi Kronika hirdetés bevétel
soran figyelhetd meg, melynek varhaté értéke 1.530 ezer forinttal haladja meg a
tervezett érteket. A Tarsasag az Egyéb televizios szolgaltatas tevékenységébdl 3.740
ezer forintot realizalt, amely 685 ezer forinttal nagyobb a tervezett értéktdl. A
Képijsag hirdetések bevételei 203 ezer forinttal maradtak el a tervezett értéktdl. A



Filmkészités tevékenységbol a Tarsasag 210 ezer forinttal kevesebb bevételt ért el a
2024. évi tervértékhez képest.

2024. év terv | 2024.év varhato
; Osszeg Osszeg
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft)
% Televizioés misorszolgaltatas 91965 91 965
Onkormanyzati —— : :
bevétel Tiszaujvarosi Kronika 13 482 13 482
szerkesztése
Képujsag hirdetés 1 080 877
Filmkészités 500 290
Sajat bevétel T.lszau,Jvaros1 Krénika 4395 5925
hirdetés
Egycb televizios 3055 3740
miisorszolgaltatas
Osszes netté arbevétel
(Onkormanyzat + Sajat) Lich 427 1ieer?
Tamogatas (Tiszaujvaros
jovojéért Alapitvany) 1000 L
Ertékesitett targyi eszkozok - -
Halasztott bevétel 350 348
Egyéb bevételek 0 36
Egyéb bevétel 1350 384
Pénziigyi miiveletek )
bevétele ]
Osszes nett6 arbevétel +
Egyéb bevételek Ll B2 116:665

Az anyagjellegii raforditasok soron varhatéoan 469 ezer forint megtakaritast fog
elérni a Tarsasag.

Ezen beliil az anyagkéltségeket sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek
elsddleges oka a villamosenergia fogyasztds megtakaritasabol adodott, valamint
kevesebb  kisértékli elektronikai segédeszkoz keriilt beszerzésre, amelyek
anyagkoltségként keriiltek volna elszdmolasra. (kabelek, egyéb digitalis eszkozok,
adathordozok)



Az anyagkoltség soron realizalt megtakaritas lehetové tette, hogy a munkavallalok
idegen nyelvi tanfolyamban részesiiljenek, ami az igénybe vett szolgaltatas értéke
soron jelentkezett tobblet koltségként. Az idegen nyelvi képzés elvégzése lehetoséget
teremt, hogy a dolgozdk angol nyelven is készithessenek riportokat €s forraskutatast
végezhessenek ebbdl adodott a terv és varhato értek kozotti 10,44 %-os novekedés az
igénybe vett szolgaltatasok soron.

Az egyéb szolgaltatasok értéke varhatdan 7,71 %-kal meg fogja haladni a tervertéket,
ami 88 ezer forintos novekedést jelent, melynek oka egyrészt a vagyonbiztositasi dij
novekedése €s a bankkoltség emelkedése, masrészt az NBC-684 forgalmi rendszamu
Opel Astra személygépkocsi fenntartéi kotelezettsége, mely november 20-an ujra
visszakeriilt a Tarsasag lizemeltetésébe.

Osszességében sikeriilt az anyagjellegii raforditasokat tervérték alatt tartani.

Megnevezés 2()(1:;thng 202‘(‘;‘;:;{;‘ L Eltérés (%)
Anyagkoltség 6 549 4104 62,67%
I,gé'nybe vett szolgaltatas 18 084 19972 110,44%
érteke

Egyéb szolgaltatas értéke 1 141 1229 107,71%
Anyagjellegii raforditasok 25774 25305 98,18%

A személyi jellegii raforditasok 6sszege varhatéan 1.538 ezer forinttal alacsonyabb
Osszegben realizalddik. Az eltérés oka, hogy kevesebb megbizasi dij keriilt kifizetésre

a targyévben, ami a személyi jellegi egyéb Kkifizetések soron jelentkezett
megtakaritasként.

g 2024.év terv 2024.év varhato o
Megnevezés (ezer FO) tezet Fe) Eltérés (%)
Bérkoltseg 61 679 61 692 100,02%
Szemelyi jellegll egyeb 16 138 14 445 89,51%
kifizetés
Bérjarulékok 6 384 6 526 102,22%
Személyi jellegi raforditasok 84 201 82 663 98,17%

Az értékcsokkenési leiras varhaté értéke 2.240 ezer forinttal fogja meghaladni a
tervértéket, mivel a masodik félévben asztali szamitogépek és szoftverek keriiltek
beszerzésre ¢€s

izembehelyezésre, amelyek Kkisértékii eszkozokkeént Kkeriiltek

elszamolasra.
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p 2024.év terv 2024.év varhatoé B
Megnevezés (ezer F) (ezer Ft) Eltérés (%)
Ertékcsokkenési leirds 3000 5240 174,67%

Az egyéb raforditasok varhatdan a tervek szerint alakulnak.

: 2024.év terv 2024.év varhaté B o
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditas 2 802 2738 97,72%

Rovidlejarati kotelezettségeit a Tarsasag folyamatosan teljesitette.

ITI. A tarsasag 2025. évi célja
A Tisza Média Kft.-nek o feladata tovabbra is a hiteles és objektiv tajékoztatas mind

az elektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajton
keresztiil.

2025. uzleti évben a gazdasag varhatoan lassan javulo palyara all, amely befolyéasolni
fogja a hirdetési piacot is. A vallalkozok tovabbra is a koltségeik feliilvizsgalatat
fogjak elvégezni és tevékenységiiket a racionalitas fogja jellemezni. A Tisza Média
Kft. a biztonsagos miikodés megteremtését és a megfontolt koltségtakarékossagot tiizi
ki legfobb céljanak és évkozben, amennyiben a pénziigyi €s likviditasi helyzete engedi
az eszkodzeinek fejlesztését és irodaépiiletének ujitasat, karbantartasat fogja elvégezni.

Az eredményesség érdekében a jogszabalyi valtozasokat €s a hirdetési piacokat
figyelemmel kell kisérnie az ligyvezetésnek és érdemes kidolgoznia egy tervet a
bevételeinek novelésere.

A Képviselo-testiilet 95/2024. (XI1.12.) hatarozatanak 7. g./ és h./ alpontjai szerint a
bérfejlesztés 2025. januar 1. napjatdl veégrehajtasra kertilt.

A koltségek kontrollalasa és a bevételek megteremtése mellett a Tisza Media Kft. a
fizetoképesség folyamatos biztositasat, valamint lehetéség szerint az év végi pozitiv
addzott eredmény elérését tiizi ki célul.

A Térsasdg munkavalloinak a belsé kontroll rendszer irdnyelveit fontos szem el6tt
tartani és jogszabalyi vagy miikodésbeli valtozas esetén a szabalyzatok modositasat
végrehajtani.

14



Az Eurdpai Unios tamogatasi programokat €s a palyazati lehetdségeket figyelemmel
kell kisérnie a szerkesztéség munkavallaloinak, és amennyiben a palyazati
feltételeknek megfelel a Tarsasag, palyazati kérelem keriil benyujtasra.

A Tarsasag tovabbra is biztositja a téritésmentes sajtomegjelenési lehetdséget a
Tiszatjvarosban miikddo oktatasi intézmények szamara a meghatarozott karakterszam
fiiggvényében. Ezeket hirdetmények, kozlemények formajaban tehetik meg és
amennyiben az ingyenesen elérhetd keretilket Kkimeritik, tovabbi feliiletet
vasarolhatnak aktualis arlistank alapjan.

Az Uizleti év soran, amennyiben a miikodési koltségek még magasabbra emelkednek, a
Tisza Média Kft. feliilvizsgalja a meglévo partneri szerzédéseit és a hirdetési dijait.

A korabbi pozitiv tapasztalatok alapjan a Téarsasag ugy alkalmazkodott a hektikus
energiapiachoz, hogy elére szerzddést kotott villamosenergia- és a gazszolgaltatdval.
A szerzodés fixalt termékarat tartalmaz, ennek koszonhetden elkeriilhetdek az
energiapiaci kockazatok. A koltségek és bevételi forrasok alakuldsanak fliggvényében
a technikai eszk6zok tovabbi fejlesztését €s bovitését tervezi a szerkesztoség.

A gazdalkodasi iranyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a
Tarsasag, hogy teljeskorii tajékoztatast biztositson Tiszatjvaros lakossaganak és a
helyi vallalkozasok média igényeit kindlataval, szolgaltatasaival teljesitse. A pozitiv
visszajelzések €s kidolgozott miisorrend szerint az idei évben is a szerdai hiraddval és
magazin musorral késziil a nézéknek a szerkesztoség. A lakossag szdmara tovéabbra is
biztositja a vallasi témaji €s a sport tematikaji misorokat. A Sporthétfé cimi
adasokban a hazai kosarlabda ¢és labdarigdé mérkézések megtekintésére van
lehetdségiik az érdeklddoknek. A Tisza Televizio idei évi tervei kozott szerepelnek €16
kozvetitések a legfontosabb tiszaljvarosi eseményekrdl, nemzeti iinnepekrdl. A
Képviselo-testiileti tiléseket 2025-ben is él6ben fogja kozvetiteni a televizid, amelyek
a honlapon tovabbra is elérhetbek lesznek a videdtarban. A MOL Petrolkémia Zrt., mint
kiemelt partner miikodésérdl és beruhazasairdl folyamatosan tudosit a Tarsasag, hogy a
hely1 lakossag megfeleld tajékoztatast és elegendd informacidt kapjon a hazai ipar
egyik meghatdrozd szerepl6jér6l, annak a telepiilést érinté beruhazasairol,
intézkedéseirol.
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IV. Marketing terv

A szerkesztdség szakmai munkajanak és a folyamatos fejlodésének koszonhetden a
Tarsasagnak sikeriilt pozicigjat megerésitenie a média szektorban. A munkavallalok
rendszeresen figyelemmel kisérik az olvasok és televizionézok valtozo igényeit, illetve
a visszajelzéseiket. A social média platformok (facebook, instagram, TikTok,
YouTube) robbanasszerii fejlodése teljes meértékben atrendezte a piaci viszonyokat,
tovabba rakényszeritette a médiaszolgaltatokat az intenziv online jelenlétre. A
Tarsasadg torekvése a trendek kovetése mellett a miisorok megujitasa, a nézettség
tovabbi novekedését megcélozva. Az online jelenléttel parhuzamosan a nyomtatott
sajtd tovabbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjanak, a Kronika hetilapot nem
csak az idOosebb korosztaly olvassa, hanem a tapasztalatok szerint egyre tobb fiatal is
koveti a megjelent heti hireket. Az 0jsag része a varosorokségnek, segit fenntartani a
hagyomanyokat és tradiciokat. A Kronika legfrissebb és valamennyi archivalt szamat
minden olvasé letoltheti pdf formatumban a Tisza Média honlapjarol. A Tarsasag
kozosségi média feliileten eszkozként alkalmazza a révid dsszefoglald videofelvételek
megosztasat a kovetok szamara, ezaltal az érdeklodésiiket felkeltve, hogy a misor
teljes terjedelmét megnézzék €s a nézettségi szamokat noveljék. A Tiszaujvarosi
Krénika honlapjat a cég mobilbaratta tette, igy a varosapplikaciéba beintegralva is
jelen van a lakossag ¢€s a turistak €letében.

A Tisza Média Kft. stratégiaja, hogy teljes korii tajékoztatast nyudjtson a varos polgarai
szamara a nyomtatott sajtd utjan, a képernydkoén és az online kommunikacios
feliiletein keresztiil, kielégitve az olvasoi, néz6i igényeket €s teljesitve az informacio
szolgaltatas elvarasait. A digitalis tér jelenlegi kiemelt feliilete tovabbra is a facebook,
mint kozosségi oldal. A Tarsasag célja, hogy rovid, figyelemfelkelté tartalmaival
(videdk, bejegyzések) novelje a lakossag érdeklodését.

A Tisza Média Kft. a hirkozlési feladatai mellett reklam kozvetitd szerepet tolt be a
média szolgaltatasi piacon, amelynek segits€gével bevételét képes novelni. Az elmult
év megkeresései azt mutatjak, hogy a kornyékbeli vallalatok, szervezetek részérdl
fokozodo igény jelent meg a mozgoképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében,
hogy szerkesztoségiink a jovoben elore léphessen a médiaszolgaltatd szektorban
tovabbi célorientalt munka sziikséges €s amennyiben van lehetdség, illetve a piaci
igények is azt diktaljak, az eszkozparkunkat tovabbi kozvetitési késziilékekkel
sziikséges fejleszteni.
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V. Szervezeti terv

A mindségi szakmai munka €s a hatékony gazdalkodas érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét allandd alloméanyban 1évé munkavallalokkal, véllalkozdi jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerzédéssel rendelkezé6 munkatarsakkal biztositja. A musorokrol
€s az Ujsagrol évrol-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és
mikodési struktira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatasi tevékenységi
korhoz.

Allomanyban 1évé munkavallalok:
Teljes munkaidés: 10 £6
Részmunkaidds munkavallalo: 2 {6

A fotevékenység ellatasahoz megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezd munkaerdre
van sziikseége a Tarsasagnak, amelyet az allandd munkaviszony garantidlhat. A
szervezetfejlesztési koncepcioba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavallalok tobb
munkakor elvégzésében is jartassagot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bovitése a
jovoben biztositja a folyamatos munkat az esetleges megbetegedések vagy
helyettesitések soran.

A tarsasag tulajdonosi képviseldje: Dr. Fullop Gyorgy polgarmester.
A tarsasag ligyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezetd altal a vezetd tisztségviseldi feladatok ellatasara kijelolt
személy (kijelolt igyvezetd): Kdsa-Toth Zoltan.

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 3 fos Feliigyelé Bizottsag latja el: Posané To6th
Katalin, Szakolczai Maria Katalin €s Ger6es Roland. A feliigyeld bizottsag tagjainak
megbizatasa 2025.06.30-ig szol.

A cég konyvvizsgaloja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgald, Pénziigyi és
Szolgaltatd Kft. (3800 Szikszo, Hunyadi u. 40.) A kdnyvvizsgalatért személyében
felelds: Gyorfti Dezso. A konyvvizsgaloé megbizatasa 2020.07.01 - 2025.06.30-ig szol.

A cég konyvelését végzo szolgaltato a TiszaSzolg 2004. Kft.
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VI.

Kockazati tényezok

a gazdasagi helyzet vartnal lassabb javulasa,

elére nem tervezhet6 technikai eszk6z meghibasodasok,

jogszabalyi valtozasok,

fluktuacio.

Kockazatkezelési stratégiak

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, koltségtakarékossag,

a technikai eszkozok allapotanak folyamatos ellendrzése és karbantartasa,
jogszabalyi véaltozasok napi szintli nyomon kovetése,

Uj hirdet6 partnerekkel valo kapcsolatfelvétel,

palyakezdo fiatalok bevondsa, valamint tovabbi kiilsés munkatarsak felkutatasa
¢€s bevonasa.

A kockazatok csokkentése érdekében megkdtott biztositdasok

Térsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositissal, amely biztositja az
esetleges kareseteket,

munkavédelmi és tlizvédelmi felligyeleti szerzodés,

CASCO és kotelezo feleldsségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VII. Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft. a 2025. iizleti évben 59 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor a biztonsagos miikodés fenntartasa mellett a koltségtakarékossag elve és a

bizonytalan gazdasagi kdrnyezet is figyelembe lett véve.

Bevételek:

Az értékesités netté arbevétele soron 118.510 ezer forintot tervez a Tarsasig. Az

Onkormanyzattal kotott szolgaltatasi szerz6dés szerint miisorszolgaltatasbol, illetve

ujsagszerkesztésbdl 107.603 ezer forint bevétel varhatd. Kiilsé forrasbol szarmazéd

bevételek a Tiszatjvarosi Kronika és a képujsag hirdetési dijaibol, az egyéb televizios
miisorszolgaltatasokbol, illetve a filmkészitésb6l varhatoak. A bizonytalan gazdasagi
kornyezetben a Tarsasdg a meglévd hirdetdi bazisara alapozva a sajat bevételek

stagnalasaval szadmol. A részletes értékeket az alabbi tablazat mutatja be.

| Egyéb bevételek

2024. &v 2025. év terv
varhatoé
& Osszeg Osszeg
Megnevezés (ezer Ft) (ezer Ft)
oo T—, Tf:levmos milsorszolgéltatas 91 965 94 013
bevétel TISZHUJVH’I'OSI Kronika 13 482 13 590
szerkesztése
Képujsag hirdetés 877 882
Filmkészités 290 400
Sajat bevétel | Tigzapivarosi Kronika hirdetés 5925 5795
Ly (el shliis 3740 3830
miusorszolgaltatas
Osszes nett6 arbevétel
(Onkorm.+ Sajit) 116 279 118 510
Tamogatas (Tiszaujvaros i 1 500
JOv6jéért Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszkozok - -
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 36 -
Egyéb bevétel 384 1 848
Pénziigyi miiveletek bevétele - -
.' r r r +
Osszes nett6 arbevétel 116 663 120 358
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Az uzleti év soran a szolgaltatdsi és hirdetési dijait amennyiben sziikséges, a
szerkesztoség feliilvizsgalja és korrigalja.

Raforditasok:

Az anyagjellegii raforditasokra 25.304 ezer forint Gsszeget tervezett a Tarsasag, ez
az o0sszeg a 2024-es varhato (25.305 ezer forint) értéktdl ezer forinttal kevesebb. Az
anyagkoltségekben lathatdo novekedés oka a gazdij emelkedésébdl adodik. (5,056
Ft/MJ-rol 8,4 Ft MJ-ra) Az egyéb szolgaltatas értékében tapasztalhaté eltérést a
kotelezo- és vagyonbiztositas, valamint a banki koltségek dijanak emelkedése okozza.

Megnevezés 20241;::rvl?:)hato ZO(Z‘Ez.et:‘th:;rv Eltérés (%)
Anyagkoltség 4104 4 580 111,60 %
e VRISl AT 19 972 19 266 96,47 %
értéke

Egyeb szolgaltatas értéke 1229 1 458 118,63 %
Anyagjellegii raforditasok 25 305 25304 100,00 %

- A személyi jellegii raforditasok soron 88.921 ezer forintot tervez a Tarsasag.

A tervezés sordn a képvisel§ testillet dontésében meghatarozott brutté 200 ezer
forint/f6/év cafetéria keret, béremelés, valamint a jogszabaly altal eldirt minimalbér és
garantalt bérminimum megemelt Osszegei lettek figyelembe véve. A személyi jellegii

raforditasok Osszege a tavalyi varhaté adathoz képest igy 7,57%-0s novekedést mutat.

Megnevezés 202‘:;:::;:)11”0 ZO(Zei;itht(;rv Eltérés (%)
Bérkoltség 61 692 68 010 110,24%
Efg;fg;f“eg“ egyeb 14 445 13 734 95,08%
Bérjarulékok 6 526 7177 109,98%
Személyi jellegii riforditisok 82 663 88 921 107,57%

Az értékesokkenési leiras soron a tervértékben bekovetkezett csokkenés oka, hogy a

Tarsasag mennyiségi
beszerzesénél tobbet.

szempontbdl nem

tervez 3-4 darab kisértékll eszkoz

. 2024. év varhato | 2025. év terv o
Megnevezés (ezer F¥) (ezer Ff) Eltérés (%)
Ertékesokkenési leiras 5240 3000 57,25%

A Tarsasag az egyéb raforditas soron 330 ezer Ft n6vekedést tervez.
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g 2024. év varhato 2025. év terv Fes . on
Megnevezés (ezer Ff) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditasok 2738 3068 112,05%

VIII. Beruhizasi terv
A Tarsasag kovetve a médiapiaci trendeket, technikai szempontbdl 4j irdnyvonalat

hatarozott meg 2025. évre vonatkozoéan. A technikai fejlédés a médiaszektor szerepldit
folyamatos (jitédsra dsztdnzi, mind eszkdz, mind platform (online feliilet) tekintetében.
Az eszk0zOk, kamerak, lejatszok, adathordozok beszerzése mellett fontos, hogy a
szoftveres tamogatottsag is biztositva legyen a jobb kép és hangminéség elérése
¢rdekében. A szerkesztdség legfobb célja, hogy a meglévé arculati elemek és adasok,
miisorok SD (standard) formatumat HD (High Definition) mindségiivé alakitsa at. A
fejlesztés noveli a televizionézok élményét a hir- és magazinmiisorok vagy
sportmeérkdzés kozvetitésének megtekintése kozben. Jelenleg a kamerdk és egyéb
eszk6zok alkalmasak a HD videofelvételek rogzitésére, viszont a szoftveres és
hardveres tamogatottsag még nem all rendelkezésére a szerkesztéségnek. Jelenleg a
leforgatott és rogzitett, egyben megvagott felvételeket a DIGI és a Telekom
szolgaltatok sugérozzak a televizionézOk szamara. A felvételek HD minéségre valod
atkonvertalasat kovetéen sziikséges lesz egy HD adastovabbité eszkéz a DIGI
szolgaltaté felé, melynek elozetesen kalkulalt netto értéke 1.890 ezer Ft. Az elébb
emlitett beruhazas tudja csak lehetévé tenni a HD mindségii adasok tovabbitasat a
szolgaltatok felé. A HD atallast segit6 szoftverek és hardverek osszesen 1.500 ezer
forint értékben fognak beszerzésre keriilni. A miisorok teljeskorii atallasa a HD
mindségre csak abban az esetben tud Iétrejonni, ha a grafikai arculati elemek is tjra
gyartasra keriilnek a HD mindségben. (mint példaul hirad6 fécimek)

Az irodaépiilet tetészerkezetének allapota az elmult években jelentdsen leromlott,
varhatoan a kozeljovében mdr intenzivebb karbantartds mellett sem tudja ellatni
funkcigjat. Miszaki szakemberek véleménye szerint a tetd uwjjaépitése sziikséges,
melynek terve elkésziilt és megvalositasa a Tarsasag anyagi helyzetétol ﬁj.

Tiszaujvaros, 2025. februar 20.

kijelolt iig
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MELLEKLETEK

2024. évi varhato és 2025. évi terv mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Meérleg tétel megnevezése

2024. évi varhato

2025. évi terv

adatok adatok
Befektetett eszkozok: 47 007 47 467
- Immaterialis javak 0 0
- Targyi eszkdzok 47 007 47 467
- Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
Forgédeszkozok 30 866 29 491
- Készletek 0 0
- Kovetelések 12 837 12 720
- Ertékpapirok 0 0
- Pénzeszkozok 18 029 16 771
Aktiv idobeli elhatdroldsok 970 660
ESZKOZOK OSSZESEN: 78 843 77 618

adatok: ezer forintban

Mérleg tétel megnevezése

2024, évi varhaté

2025. évi terv

adatok adatok
Sajdt téke 49 971 50 030
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Toketartalék 7 937 7 937
- Eredménytartalék -59 231 -58 724
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adozott eredmény 507 59
Céltartalék - -
Kotelezettségek 14 433 13 565
- Hosszu lejarata kotelezettség 0 0
- Rovid lejarata kotelezettség 14 433 13565
Passziv idébeli elhatdrolds 14 439 14 023
FORRASOK OSSZESEN 78 843 77 618
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2024. évi varhato és 2025. évi terv eredménvykimutatas

adatok: ezer forintban

Megnevezés

2024. évi varhato

2025. évi terv adatok

adatok
Ertékesités nett6 arbevétele 116 279 118 510
Aktivalt sajat telj.értéke 0 0
Egyeb bevétel 384 1 848
Anyagjellegi raforditas 25305 25304
Személyi jellegili raforditas 82 663 88921
Ertékcsokkenési leiras 5240 3 000
Egyéb raforditas 2738 3068
Uzemi ’tevékenység 717 65
eredménye
Pénziigyi muiveletek bevétele 0 0
Pénziigyi miveletek raforditasa 0 0
Pénziigyi miiveletek
eredménye 0 L
Adozas elotti eredmény 717 65
Adodfizetési kotelezettség 210 6
Adézott eredmény 507 59
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Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)

A 2024. december 31-én meglévo kintlévoségek:
adatok ezer forintban

Idészak ﬁsszeg (ezer forintban)
30 napon beliili 12 653
30 napon tuli 0
60 napon tuli 0
90 napon tuli 67
180 napon tuli -
360 napon tali -
OSSZESEN: 12 720
Ertékvesztés
Sorszam Megnevezés Ertéke (ezer Ft)
Osszesen 0
Kovetelések adatok: ezer forintban

Sorszam Kovetelés megnevezése Kovetelés osszege

1 Folyamatos AFA 117

Osszesen

117

Kovetelések megnevezése

Kovetelés dsszege (ezer Ft)

Vevoi kovetelések 12 720
Egyéb kovetelések 117
Kovetelések dsszesen 12 837

A vevoi és szallitoi egyenlegkozlok kikiildésre keriiltek.
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Kotelezettség druszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)

2024. december 31-én fennallé kotelezettségek:

(ezer Ft)

1604

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Ertéke 2024.12.31-én

Sorszam Kotelezettség megnevezése (ezer Ft)
1. Altalanos forgalmi ad6 1914
& Tarsadalombiztositasi jarulék 784
3. Cégautoado 64
4. Innovécios jarulék 67
3. Jovedelemelszamolasi szamla 4708
6. Szocialis hozzajarulasi ado 817
2. Személyi jovedelemadd 813
] Egyszertsitett kozteherviselési 496
' hozzajarulas (EKHO)

9. Helyi ipariizési ado 145
10. Egyszerisitett foglalkoztatas kozterhe 24
11. Januéri AFA 2 844
12, Egyszerisitett foglalkoztatas 12.ho 133
13. Tarsasagi ado 20

Osszesen: 12 829

Kotelezettségek megnevezése

Kotelezettség osszege (ezer Ft)

Szallitéi kotelezettségek 1 604
Egyeb rovid lejarata kotelezettségek 12 829
Kotelezettségek Osszesen 14 433

Az lizleti terv elkészitéséig a Tarsasag a feltiintetett szallitoi és egyéb kotelezettségeit

teljesitette.
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I. Altaldnos informaciok
I.1. A tarsasag bemutatasa

a./  Teljes cégnév: Tiszaujvarosi Varosgazda Kozhasznu Foglalkoztatasi Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Roviditett cégnév: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.

b./  Székhelye: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/E.

Gl Telefonszama: 49/540-636, 49/540-637

d./ Az alapitd neve, székhelye: Tiszaujvaros  Onkormanyzat  Képvisel6-
testiilete Tiszatjvaros, Bethlen Gabor ut. 7.

e/ Az alapitds idopontja: 2005. marcius 1.

f./ A tarsasag id6tartama: hatarozatlan

g/  Atarsasag torzstokéje: 3.000.000 Ft
h./ A tarsasag szervezete: A tarsasag taggyllése az Alapito, Tiszajvaros Varos
Onkormaényzatanak Képviselo-testiilete

i/. A tarsasag tulajdonosa: Tiszaujvaros Véaros Onkormanyzata alaptdke 100%-a

Jid A véllalkozas jellege, miikodési kore: Kozhasznl Tarsasag

k/  Cégjegyzékszadma: 05-09-016901

1./ Statisztikai szamjele: 22157973-8130-572-05

m./ Addészédma: 22157973-2-05

n/  Bankszémla szama: OTP BANK NyRT. Eszak-Keleti Régio 11734114-
20079554

0./  Kozhasznisagi fokozat: kdzhaszna

p./  Képviseletre jogosultak adatai:
Kerékgyartd Istvan (igyvezetd) 3580  Tiszaujvaros, Kossuth u. 57. (6nalldan)
Krajnydk Lé&szl6 miiszaki vezetd, Tamics Adrienne Zsuzsanna kertészeti
részlegvezetd (egylittes)

q/ A Uzleti Terv az egyesiilési jogrél, a kozhaszni jogallasrél, valamint a civil
szervezetek miikddésérol és tamogatasardl szolé 2011. év CLXXV. civil
torvény vonatkozo rendelkezései alapjan nyilvanos.

I.2. Az iizleti terv 6sszefoglalasa, a tervezett megvalositas fobb lépései

Tarsasagunk a 2025. évi iizleti tervét a tulajdonosi képviseld altal meghatarozott
tartalmi és formai kovetelmények, valamint az &ltaldnos és specialis iranyelvek
figyelembevételével készitette el. Az lizleti tervben bemutatjuk a Tiszaujvarosi
Varosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi koreit, valamint a feladataink
megvaldsitisdhoz sziikséges pénziigyi tervet. A milkodéshez szilkséges tamogatast az
onkormanyzat, mint tulajdonos biztositja. Tiszajvaros Varos Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete a 2025. februar 10-i iilésén az 6nkormanyzat koltségvetésének
elfogadasakor dontott, a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. mikodéséhez



sziikséges tdmogatas Osszegérdl. 2025. évben a Kft. részére 630.000 E Ft-ot biztosit

az Alapitd Okiratban meghatarozott feladatokra.

Tervezéskor figyelembe vettitk a 2025. év varhato adatait, a jogszabalyi eldirasokat, az

arvaltozasokat, valamint az 6nkormanyzati rendeleteket, hatarozatokat.

L.3. Erdsségek kiemelése

- Tiszaujvéarosban egyediilallo, teljes kort kozteriileti és intézményi karbantartasi
szolgaltatas

- Stabil pénziigyi hattér

- Elkdtelezett, szakmailag képzett szakembergarda

- Ut- és jardatakarité seprd gépek, kertészeti eszkozok, kosaras személyemelé gép,
tehergépjarmiivek.

I.4. A tarsasag helye a piacon, a piaci szegmentaltsaga, versenyhelyzet

A Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. a varosiizemeltetési munkdit tAmogatasbol

fedezi, az egyesiilési jogrdl, a kozhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek

miikodésérél ¢€s tdmogatasarol szolo jogszabalyok szerint. A parkfenntartasi

munkékhoz sziikséges korszerl gépekkel és eszkozokkel rendelkeziink, a munkahelyi

vezetok megfeleld gyakorlati és elméleti tudassal birnak. A torzsallomény fizikai

munkavallaloi mind a kertészeti, mind a karbantartasi munkak vonatkozasaban az

elmult évek alatt megfeleld gyakorlatra tettek szert. A karbantartdo részleg

tevékenysége sokrétl, a kozteriiletek mellett az intézmények karbantartdsat is

elvégzik.

L.5. A vevékor dsszetétele

Tiszatjvaros Véros Onkorményzata szdméra jogszabéalyban eldirt kozfeladathoz

kapcsolodd, a Kft. Alapité Okiratdban megjelolt feladatok elvégzése, az

Onkormanyzati tulajdonu gazdaséagi tarsasagok €s intézmeényeik, a lakossag, valamint a

koziletek részére végzett tevékenységek.

I1. A bazis év rovid értékelése

A 2024. évi mérleg és eredmény kimutatast 1. melléklet tartalmazza.

Az eredmény kimutatas fontosabb sorainak indokladsa:

Az Eredmény kimutatdsbol lathato, hogy a Tarsasadg vallalkozasi tevékenységbdl
szarmazo bevétele 31.447 E Ft, ez az 6sszeg 3.810 E Ft-tal alacsonyabb a terv adatnal.
A kiils6 megrendeléseket a szabad kapacitisok kihasznaldsaval teljesitettiik. Az
értékesités nettd drbevételének jelentds része Tiszatijvaros Varos Onkormanyzatatol és
az Onkormdanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagoktol, vallalkozasi szerzddések
teljesitésébdl szarmazott.

Az Egyéb bevételek soron a kiilénbdzd forrasbol (Tiszanjvaros Varos Onkorményzata,
B-A-Z. Varmegyei Kormanyhivatal Tiszaujvarosi Jaradsi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalya, kifizetdhelyek koltségtéritése) szarmazo, kapott tdmogatasok értéke 1athato
848.441 E Ft 0sszegben.



e Az anyagjellegii raforditasok értéke 393.129 E Ft.

e A Személyi jellegii raforditasok soron 491.108 E Ft kertilt kimutatasra.
A torzsallomanyui munkavallalok részére 2024. évben 7+3%-o0s béremelést hajtottunk
végre a Képviselo-testiilet 93/2023. (XI1.14.) hatarozatanak 32.f./ €s g./ alpontjainak
megfelelden, figyelembe véve a kotelezd minimal- illetve garantalt bérminimum
emelést. A Képviselo-testiilet 61/2024. (1X.26.) hatarozatanak 1.j./ és k./ pontjanak
megfelelden a Tarsasag munkavallaloi brutté bériik 50%-anak megfeleld Gsszegli év
végi juttatasban részesiiltek.
Képviseld-testillet 93/2023. (XII.14.) hatarozatanak 37.d./ pontjdnak megfelelden
2024-ben a Cafeteria juttatast bruttd 200.000 Ft/év Osszegben allapitotta meg, a
kifizetés 2024. januar 30-4n megtortént. Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatinak
Képvisel6-testiilete az €v soran két alkalommal dontott a Cafeteria keret emelésérdl az
onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok tigyvezet6i €s munkavallaldi részere,
melynek kifizetése megtortént

e Ertékcsokkenési leirasként 7.868 E Ft keriilt elszamolasra.

e Egyéb raforditasok dsszege 1.730 E Ft.

e A Kft. varhat6 adézott eredménye -12.837 E Ft.

Mérleg adatok 2024-re:

e A Kft. varhatoéan 38.959 E Ft pénzeszkozt mutat ki mérlegadatkent.

o A Kotelezettségek soron szerepléd 65.614 E Ft tartalmazza a szallitokkal szembeni
18.120 E Ft év végi kotelezettség allomanyat is.

o A Kft-nek 2.312 E Ft dsszes kovetelése volt 2024. december 31-én.

e A Halasztott bevételek értéke 140.351 E Ft. Ezen a soron mutathatd ki, a korabban
téritésmentesen atvett eszkozok, valamint a fejlesztési célra kapott tdmogatasbol
beszerzésre keriilt gépek, eszkozok értékcsokkenésével egyezd 0sszeg elszamolasa.

A 2024. évi fenntartasi munkalatok a varos teljes tertiletén a tulajdonosi képviseldvel
tortént egyeztetéseknek megfeleld gyakorisaggal teljesiiltek.

- A fak alakitd metszése, gallyazasa, a cserjék, rozsdk metszése marciusban
riigyfakadas elott megtortént. A sovények gondozasa, nyirasa, a sOveénytisztitds
folyamatos volt. A tovabbi gondozast a fak, cserjék, sovények, rozsaagyasok kapalasa,
gyomlalasa, majd az 0szi hantos &sas jelentette. Fakopp mérdmiszerrel ¢és
szemrevételezéssel 110 db fa keriilt bevizsgalasra a lakddvezetben, intézmenyekben.

- A tavaszi pazsitszelloztetést kovetden, az intenziv kaszalasok adtak feladatot, majd
6sszel a lombgyijtés teljesiilt. Tavasszal és dsszel a kitaposasok helyreallitasa tortent.

- A kiiltertiletek esetében hat, a mezdgazdasagilag nem miivelt tertilet gondozdsa soran
4 alkalommal tortént kaszalas. Az egyéb elhanyagolt teriileteken bozdtirtas, rézsi
kaszalas a Deés felé vezet6 uton és a Tisza-sziget tertiletén volt.



- A viragagyak fenntartdsa a tavaszi €s 0szi iiltetés elotti talaj elokészités, az egynyari,
a kétnyari €és a hagymds virdgok iiltetésébdl allt. A viragagyak, éveld ndvények
kapaléasa, ontozése a balkonndveényekkel egytitt folyamatos volt a nyari idészakban.

- Az Onkormanyzati fenntartast intézmények telephelyein, valamint a Tiszajvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. kézcéli hasznalatban 1évé zoldteriiletein a gondozasi
feladatok az igényeknek és a tervezett gyakorisagnak megfelelden teljestiltek.

- A gorgeteges hulladékgytijtés napi rendszerességgel, a kis hulladékgyijtok tiritése és
lakossagi hulladékgyiijté edények kornyezetének takaritdsa heti kétszer tortént. Az
intézmények burkolt feliileteinek takaritasat 2 f6 folyamatosan végezte.

- Az ut-, és jardatakaritast multifunkcids takaritogépekkel latta el Tarsasagunk, kora
tavasztdl novemberig. Az utpadkak és térburkolatok gyommentesitése a masodik
negyedevtol folyamatosan zajlott.

- A téli kozteriilet fenntartasi munkakat, a ho eltakaritast, sikossagmentesitést, a T€li
Intézkedési Tervben meghatarozott fontossagi sorrendben végezte Tarsasagunk.
Sikossagmentesités tizenkétszer volt, melybdl kétszer az egész varos teriiletét érintette.
- A 2023. évben telepitett fak, cserjék utdgondozasi munkait a kapalas, intenziv
ontozés jelentette. A tovabbi gondozasuk a 2025. évi fenntartasi feladatokban is
szerepel.

- A fatelepitési munkalatok (20 db) november hdénapot érintettek, a ndvényanyagok
beszerzése €s a talaj elokészitése utan. A 2024. évi ..Z61dilé Tiszanjvaros” program
alapjan, oktobetben 96 db babér iltetése, 160 db csetje potlasa teljesilt, majd
november elején 15 db talkoros fa telepitése tortént Tiszaujvaros belteriiletén.

- Az erdoéfenntartas gondozasi munkai keretében a Vasvari uton és a Matyas kiraly uti
erdoknél 4 alkalommal szarzuzas, kaszalas tortént.

- Egyéb nem tervezett kertészeti tevékenység: az Ifjisagi parkban az 10j futballpalya
koril teriiletrendezés, flivesités tortént.

- A kozteriilet-karbantartasi feladatok keretében az utcanév tablak, padok, kis
hulladéktarold edények, KRESZ tablak €s egyéb kozteriileti butorok javitasa, festése
¢és 1j eszkozok kihelyezése adott feladatot. A csapadékviz elvezetésére szolgald évarok
lapok cseréje folyamatos volt az évben. Az év soran 1j padok és kézi szemetesek is
keriiltek kihelyezésre.

- A kozteriileti- €s intézményi jatszoterek jatekelemeinek operativ ellenérzése alapjan
feltart hibak kijavitasa, karbantartasa folyamatos volt az év folyaman. Az intézményi-,
ovodai jatszotereken az lizemeltetd altal jelzett problémaknak megfelelden tortént a
karbantartas.

- Az aszfaltozast hideg €s meleg aszfalttal is végrehajtottuk a katyuk és egyenetlen
feliiletek megsziintetése érdekeben.

- Az adventi id6szakban a diszvilagités kihelyezése idoben elvégzésre keriilt.

- A varosi szintil rendezvények el6késziiletei és utomunkai az egyeztetések alapjan
idoben végrehajtasra keriiltek.



- A szokokutak majus 1-t61 oktober 20-ig lizemeltek.

- A Diszté vizmindsége a bioremediacios kezelések hataséra tovébbra is javul. A
disztoban €16 sarga tiindérfatyol a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal
engedélye alapjan kétszer gyéritésre kerilt. A Disztd vizszintszabalyozasa a folyok
magas vizallasa miatt féleg vizszint csokkentésbol allt az év elsé négy honapjaban,
majd az aszaly miatt folyamatosan tolteni kellett a tavat.

- A ragcsalomentesités a véaros kozteriiletein a tervnek megfeleléen két alkalommal
keriilt elvégzésre. A fert6zott gocok, eseti bejelentések kezelése megtortent.

- Aprilisi magas vizallas miatt végzett Tarsasdgunk bioldgiai szinyoglarva irtast egy
alkalommal, majd majus elejétdl augusztus kozepéig 10 foldi melegkddds imago
gyéritést. A munkak kiegésziiltek 3 allami imag¢ irtassal.

- A nyilt csapadékcsatorna karbantartdsa keretében rézsiikaszalas hétszer, a meder
iszapmentesitése, elszallitasa 2 alkalommal, a racsszemét gytjtése kétheti
rendszerességgel keriilt elvégzésre. A tevékenység egy részeét alvallalkozd bevonasaval
végezte Tarsasagunk. Tiszaszederkény vérosrész teriiletén a hazak eldtti beton dvarok
lapok takaritasa, gyommentesitése is Tarsasagunk feladata volt.

- A Varoskozponti piac €s vasarcsarnok, valamint a Tisza uti vasar lizemeltetése a
miikodési szabalyzat tartalma szerint tortént. A vasarcsarnokban gombavizsgalo aprilis
3-t6l november 30-ig lizemelt. Az épiilet karbantartasi munkai folyamatosak voltak.

- A temetdk lizemeltetése esetében a tervezett karbantartasok €s zoldfeliilet gondozasi
munkak elvégzésre keriiltek.

- A Kerékparos pumpapalya izemeltetését Tarsasagunk latja el napi takarités
formajaban és a heti ellenérzés soran felmeriilt esetleges karbantartasi munkékkal. Egy
alkalommal garancialis javitas tortént a palyan nyomvonal sériilés miatt.

- Onkormanyzati és alapitvanyi tdmogatasbol Gjult meg az Ifjisagi park futballpalyaja,
mely az aszfalt burkolat lemardsa utan rekortdn burkolatot kapott. A park tovabbi
fejlesztése soran modern pihend padok és utcabutorok keriiltek kihelyezésre.

II1. Tarsasag 2025. évi célja

Tarsasagunk legfobb célja, hogy az Alapité Okiratban megfogalmazott feladatait 2025.
évben is koltséghatékonyan, maradéktalanul teljesitse. A tulajdonosi érdekeket
képviselve ¢s megfeleld pénziigyi eredményt elérve gazdasagilag is stabilan
miikddjon, felhasznalva a kordbbi évek tapasztalatait és eredményeit, valamint
kihasznalva a jogszabalyi és miikodési feltételek altal biztositott lehetdségeket.

A forras bevonas érdekében folyamatosan figyelemmel kisérjiik az Unios e€s hazai
palyazati lehet6ségeket. Az altalunk veégzett kdzszolgaltatasi tevékenységek esetében
nagy hangsulyt helyeziink a lakossag rendszeres tdjékoztatasara a kiilonbozd média
csatornakon keresztiil.



III.1. A nyujtott szolgaltatasok bemutatasa

I1.1.1. Parkfenntartas, zoldfeliilet-gondozas

Sovénygondozas

A tavaszi sOvénytisztitast kovetden, a kapalas, a gyomlalas, a nyari sdvénytisztitas, a
soveénynyiras munkalatait tervezi Tarsasagunk. A gondozds az Oszi hantos asassal
fejezodik be.

Diszfagondozas

A diszfak tervezett gondozasa: gallyazas, alakité metszés, szaraz agak eltavolitasa,
kapalas, valamint 6sszel hantos asas. A Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivatalhoz érkezd
gallyazasi bejelentések felillvizsgalata utdn torténik a beavatkozas. A Fakopp
mérOmiiszeres vizsgalatok segitséget nyujtanak a beavatkozdasok megitélésében,
melynek alapjan tervezett a fak kezelése, az egészségkarosodott egyedek kivagasa. A
tuskomard géppel torténik a kivagott fak tuskodinak eltavolitasa.

Cserjegondozas, 6rokzoldgondozas

Fagymentes téli idoszakban a cserjefeliiletek, orokzoldek alakitdé metszése, széraz
részek kivagasa, nyaron a szoliter metszeés, kapalas, 6sszel a hantos asas a {6 feladat.
Pazsitgondozas

A K-i lakopark zodldteriilete belterjes gondozasu lett. A tavaszi pazsitszelldztetés utan a
pazsitkaszalds és utdmunkalatai folyamatosak. Egységes gondozast kapnak a
Tiszaszederkény varosrész és a Tisza-parti varosrész kozteriiletei is. A lombgytijtést az
0szi idoszakban 4 alkalommal tervezziik.

Rozsaagy gondozas

A rozsatovek kitakarasa, metszése utan a kapalas, a vadalas, az elnyilott viragok
leszedését tervezziik. Osszel a rozsatovek betakarasra, az agyasok hantos é4sasra
keriilnek.

Viragagyak gondozasa

Tiszatjvaros kozponti parkjaiban talalhatdé gondozott egynyari viragagyak feliilete
1.449 m?-re csdkken. Tavasszal a kétnyari viragok kitakaréasat, szell6ztetését, gomba
¢s rovarkartevd elleni novényvédelmi munkalatait sziikséges elvégezni. Majusban a
kétnyari €s hagymas viragok kiszedése, megfeleld talajelokészités, tdpanyag utanpotlas
utan, az egynyari ultetés kovetkezik. Az egy-, €s kétnyari viragokon iiltetések utan,
névénykondicionalassal egybekotott novényvédelem elvégzése tervezett. A gondozasi
idészakban rendszeres a kapalas, a gyomlalas, az elnyilott virdgok leszedése és
iddjarastdl fuggden a napi Ontdzés. Szeptemberben az egynyari ndvények kiszedése,
talaj elokészitést kovetden, a kétnyari virdgok, és hagymasok keriilnek iiltetésre.
Evel6agy gondozas

Az idei évben az Erzsébet tér 25 m*-e is éveld agy lesz, igy Osszesen a gondozott
feliilet 383 m2. A gondozés tekintetében a gyommentesités, a kapalas, a metszés a fo
feladat. A Szent Istvan ati 6ntozérendszer kialakitasaval az 6ntozés optimalizalt,



Viragoszlop-, muskatli-, balkonnévények, viztartilyos edények gondozisa

A frekventalt teriiletek diszitésére szolgald viragoszlop beiiltetése aprilisban torténik.
A kozvilagitasi oszlopokra a futdmuskatlival beiltetett viragedények, a Varoshaza
erkélyeire és a Tajhaz balkonjara a beiiltetett balkonladdk a majusi fagyok utan
keriilnek a helyiikre. Gondozasuk a folyamatos dntdzes, tapanyagpdtlas, gyomlalas.
Kiilteriiletek gondozasa

A kiilterjes zoldfeliileten a gépi- és kiegészitd kaszalds, a gyfijtés évente negyszer
tervezett a parlagfii-mentesités idejéhez igazodva. Tiszaszederkény varosrészben a
hazak elé6tti tertiletek és gondozatlan portdk gondozasat is Tarsasagunk végzi.
Mezogazdasagilag nem miivelt teriiletek gondozasa

A varos kiilsé peremét dvez6 teriileteken a kaszalasi munkak hiromszor tervezettek.
Bozdtirtas, kaszalas a Deés felé vezeté at mellett iitemezetten zajlik. A beporzo
rovarfajok tdpanyag biztositasa a méhlegeld egyszeri kaszalasaval biztositott.
Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont, telephelyeinek gondozasa

A Tiszatjvarosi Intézménymiikodteté Kozpont gondozasa ala tartozd telephelyein a
zoldteriiletek fenntartdsa évente: sdvénynyiras, tisztitas, kapalasok, cserjek alakito
metszése, fak gallyazdsa. A pazsitszelloztetés utan, két-haromheti gyakorisiggal
torténik a pazsitkaszalas, majd az 6szi lombgytijtés. A rozsa-éveléagyak gondozasat a
metszés, a kapalas, az 6szi hantos 4sés jelenti.

Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. kozcéla zdldteriilet gondozasa

A kozcélu zoldteriiletek gondozasa a frekventaltsagnak megfeleléen heti-, kétheti-,
havi litemezést, a fejlesztési teriilet kaszalasa évi haromszor tervezett. A lombgyijtés
¢s a cserjefeliiletek kapalasa a kozteriiletek munkalataival azonos mddon iitemezett. A
Dedk téri uszoda zoldfeliiletének gondozasa megegyezik az intézményi gondozas
gyakorisagaval. A Szederkényi sportudvar pazsitkaszalasa kéthetente tervezett. A
salakos futépalya gondozasat a mechanikus és vegyszeres gyommentesités jelenti.

A parkfenntartas teljesitési tervét a 2. melléklet tartalmazza.

I11.1.2. Kozteriilet tisztitasi feladatok

Nyari kozteriilet tisztitas

Az ut- és jarda feliiletek gépi seprés-tisztitasi feladata multifunkcios gépjarmiivek
hasznalataval keriil elvégzésre. A gépi takaritds heti egyszer, sziikség esetén kétszer
tervezett marciustol novemberig. Az utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése
vegyszeres gyomirtassal és kézi gyommentesitd géppel karbantarthato. A lombfuvo
eszkozokkel az ttszegélyek, keskeny utcak, jatszoterek takaritasa hajthato végre.

A kozteriiletek kézi takaritdsa, a gorgeteges szemétgyiijtés €s a kézi hulladékgyjtok
tiritése heti kétszer, a Simplex tipusu kutya tiriilék gyiijté edények iiritése heti egyszer
keriil elvégzésre. Tarsasagunk végzi a varosi szintll rendezvények idején a takaritasi,
hulladékgytijtési feladatokat. A vérost Ovezd véderdok illegalis hulladékai heti
rendszerességgel keriilnek dsszeszedésre.

Téli kozteriilet tisztitas



A hé- és sikossdg mentesitési feladat id6jaras fliggvényében november kozepétdl a
kovetkezd év maércius 15-ig tart, a Téli Uzemeltetési Tervben szerepld prioritdsokat
figyelembe véve. A kézi kiegészité munkalatok, elsésorban a buszmegallok, autdbusz
allomas, kijelolt gyalogatkel6k, kézi takaritast jardak, terek sikossdg mentesitését
jelenti. A Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont altal tizemeltetett intézmények
téli kozteriilet takaritasat a park- és kozteriilet gondozé munkavallaldk latjak el.
II1.1.3. Fatelepitési program

- A Kkozteriileti parkokban 2025. évben tervezett tulkoros tdbbszor iskolazott fak
kitiltetése novemberi feladat. A helyszinek megvalasztasa a Tiszajvarosi
Polgarmesteri Hivatallal keriil egyeztetésre. A javasolt helyek a meglévo fasorok
pétlasa, a korabban kivagott fak kornyezete. A fatelepitések el6készitéseként az
érintett teriileteken hizodo kozmiivek beazonositdsa utan, a helyek kijelolése, asésa,
talajcsere, korokozo €s kartevé-mentesités sziikséges. Az tltetéskor gyokéraktivator
hasznalata és torzsvédelem javasolt.

- A ,,Z6ldiil6 Tiszawjvaros” program keretében 2025. évben is tervezett tilkoros fak,
cserjék, Orokzoldek telepitése a Tiszaujvarosi Polgdrmesteri Hivatallal egyeztetett
mennyiségben és helyszineken.

- A 2024. évi ,,Z61dil6 Tiszaujvaros™ program keretében eliiltetett novényanyag éves
intenziv utdégondozasi feladatat a kapalas és az 6ntdzés jelenti.

II1.1.4. Rovar-és ragcsaloirtas, szunyogirtas

Rovarirtas

A fasszari novényeken az attelelé kartevok elleni védekezést tavaszi lemoséd
permetezéssel kell kezdeni. A vadgesztenyefakon, vadgesztenye levélaknazd moly
ellen feromoncsapdas elérejelzés alapjan védekezik Tarsasagunk. A levéltetli fajok
ellen 1-3 védekezés tervezett. Az egynyari ndvényeken gomba, rovar €s talajlako
kartevok ellen torténik novényvédelem.

Ragcsaloirtas

A kozteriileti gocok helyén a ragesalok elleni védekezés 2 alkalommal tervezett a
tavaszi €és 6szi honapokban. Az eseti bejelentésekre a mentesités 2-3 napon beliil
elvégzesre kertil.

Szinyogirtas

A biologiai szinyoglarva irtast larvamonitorozas, a foldi kémiai szinyogirtast imago
monitorozas alapjan végzi Tarsasagunk.

I11.1.5. Belviz-csapadékviz elvezetés karbantartisi munkalatai
Nyilt csatorna karbantartasa

A nyilt csapadékcsatorna arok kaszalasi- és utomunkalatait 4 alkalommal tervezziik. A
meder iszapmentesitését kétszer sziikséges elvégezni szarazabb i1d§jaras esetén. A
racsszemét takaritdsa kétheti rendszerességgel litemezett. A nyilt betonlappal bélelt
csapadékesatorna arkok tisztitdsa negyedévente ad feladatot.

I11.1.6. Erdéfenntartas
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A Téarsasagunk altal miivelt dnkormanyzati tulajdont erddk tervezett munkai a Matyas
kiraly uton és a Vasvari Pal uton, évente négyszer gépi szarzuzas és kézi kaszalas utjan
torténik.

II1.1.7. Temetdiizemeltetés

Tiszatjvaros Véros Onkormanyzata a temetdk iizemeltetését testiileti hatarozattal
Tarsasagunkra bizta, valamint az tizemeltetéshez alvallalkozé bevonasat engedélyezte.
A Tiszatjvarosi Véarosgazda Nonprofit Kft. a Hadész-Kocsis Kft.-vel kozosen
lizemelteti a temetdket. A temetOk karbantartdsa terv alapjan keriil elvégzésre. A
kamera rendszer meghibasodott, javitasa nem gazdasagos, lecserélése indokolt, melyet
jelezziik a tulajdonos 6nkormanyzat fel€.

A temetdk karbantartési tervét a 3. melléklet tartalmazza.

I11.1.8. Piaciizemeltetés

Varoskozponti piac és vasarcsarnok

A piac iizemeltetése a Varoskozponti piac és vasarcsarnok mikodési szabalyzata
alapjan torténik. A piac teriiletén miikdé lakossagi gombavizsgalonak 8 honapon at
tervezett nyitva tartdsa. A csarnok fiitési rendszerének meghibasodasa miatt
fiitéskorszertisitést sziikséges végezni.

Tisza 1ti vasar

A Tisza uti vasar idészakos jelleggel miik6d6 piac, minden honap 2. hetének péntekén,
valamint december hénapban harom alkalommal tart nyitva.

A Varoskozponti piac és vasarcsarnok, valamint a Tisza uti vasar karbantartasi tervét a
4. melléklet tartalmazza.

I11.1.9. Kézteriileti karbantartas

Utcanév-tablak, parkokba kihelyezett tiltotablak karbantartisa

Tiszaujvaros kozteriiletein talalhatd utcanév-tablak, tiltétablak és oszlopaik
megrongalasa, sériilése folytin az év folyaman kb. 60 tabla javitisa vagy cseréje
varhato.

Padok javitasa, karbantartasa

A kozteriileteken talalhat6 padok javitasa, karbantartdsa folyamatos. A koztéri butorok
festését, a sériilt deszkak cseréjét 64 db padra tervezziik.

Viros lobogoézasa

Nemzeti tinnepeink alkalmaval évente négyszer keriil sor a varos lobogozasara (760
db). Az tinnepek utan a zaszlok leszedésre, raktarozasra keriilnek. A zaszlotartok
allapotat folyamatosan ellenérizziik.

Kézi szemetesek javitasa, karbantartasa

A varos parkjaiban, kozteriileteken kihelyezett edények egy része az év folyaman
megrongalddik, helyérdl kidol, kilyukad, festése sériil. Javitasuk, karbantartasuk
folyamatos.

Epiilet el6tti "6varok' karbantartas
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A kozteriileteken talalhatd csapadékviz-elvezetd arkok sériilt hauraton fedolapjat, a
felfogatast 80 fm-en tervezett cserélni, javitani. A lakotelepi épiiletek elétti
csapadékviz elvezetésére szolgald beton Ovérok-lapok a nagy igénybevétel miatt
gyakran sériilnek, térnek €s igy balesetveszélyessé valnak. Az évkozi bejelentések,
valamint a bejarasok alkalmaval tortént felmérések alapjan elorelathatoélag 80 db
ovarok lap kihelyezése sziikséges.

Szokokutak iizemeltetése, karbantartasa

Tarsasagunk 4 db szokokutat tizemeltet. A medencés szokokutak viztisztasaganak
megorzeése heti rendszerességgel klor és algadld adagolasaval torténik. A szokokutak
tavaszi inditasat ¢és Oszi téliesitését a Hivatallal egyeztetve végzi Téarsasagunk.
Varoskozponti Diszto iizemelése

A diszto vizlépesdje a medencés szokokuttal egyiitt izemel. A to vizszintszabalyozasa
az id6jaras figgvényében megoldhatd. A disztoban €106 sarga tiindérfatyol gyéritése a
Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormdanyhivatal engedélye alapjan kétszer
tervezett. A vizmindség fenntartdsa és javitdsa érdekében bioremediacios kezelések
javasoltak. A t6 halgazdalkodasi terve eldirja az évi egyszeri vizmindség ellenorzést.
Aszfaltozas, katyuzas

Tiszaujvaros aszfaltos ut- és jardafeliileteinek karbantartisa sordan a téli iddszak
kartételét felmérve vérhatéan 1.600 m? aszfaltfeliilet bontasat és meleg aszfalttal
torténd Ujra aszfaltozasat sziikséges elvégezni. A tervek szerint a téli iddszakban a
nagyobb balesetveszélyt okozd katyuk aszfaltozdsa hidegaszfalttal torténik. Sok
esetben sériilt, leszakadt akndk, viznyelék jelentenek akadédlyokat az 1t és
jardafeliileten.

Utburkolati jelek festése

Az utburkolati jelek festését alvallalkozd bevonasaval végzi tarsasagunk. Az év
masodik felében tervezett a kivitelezése.

KRESZ tiblak helyreallitasa, karbantartasa

A kozlekedési KRESZ tablak rongélasa, kidontése heti rendszerességgel ad feladatot.
Az év kozben véltozo forgalmi rend, a forgalmi bejarasok soran felvet6dott problémak
Osszegyljtése utan torténik az 0j tablak kihelyezése, sziikség esetén a tablak
athelyezése. A megfakult, sériilt tablak és oszlopok cseréje €s javitasa folyamatos
ellendrzés és hivatali egyeztetés utan torténik.

Hirdeté tablak karbantartasa

A karbantartasi feladatok kozott szerepel a tablak ujra festése, javitasa, a kitort,
megrongalt tablak helyreallitasa.

Buszvardok karbantartasa

A régi buszvarokban felmérés alapjan elvégzésre keriilnek a sziikséges karbantartasi
feladatok és az esetleges rongalas utani javitasok. A dohdnyzas tiltd tablak potlasa,
illetve a kifakultak cseréje folyamatos.

A kozteriileti karbantartasi tervet az 5. melléklet tartalmazza.
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Karacsonyi diszvilagitas

Az adventi idOszakban keriilnek kihelyezésre a kardcsonyi diszvildgitisok a
Véroshaztérre, Tiszaujvaros fo kozlekedési utjai mentén a villanyoszlopokra,
Tiszaszederkény és a Tisza-part varosrész kozteriileteire. A kihelyezés el6tti ellenérzés
¢s javitas szeptembert6l keriil elvégzésre.

Varosi szintii rendezvények

A megrendezésre keriilo rendezvények elokésziileteiben, lebonyolitasaban, eszkdzok
szallitasaban €s szerelésében tevékenyen részt vesz Tarsasagunk.

Kutya kennel iizemeltetés

Tarsasagunk telephelyén egy harom beallasi kutya kennel talalhato a koztertlet-
feligyelok altal befogott kobor kutyak ideiglenes elhelyezésére. A kutya kennelbe
bekeriilt ebeket a Borsod Allatvéds Alapitvany viszi el, TiszaGjvaros Varos
Onkormanyzataval kotott megéallapodas alapjan.

IT1.1.10. Intézményekhez kapcsolodo karbantartasi tevékenységek

A Tiszatgjvarosi Intézménymikodtetd Kozpont kezelésében 1évd épiiletrészek,
épiiletek karbantartasa, a Polgarmesteri Hivatal épiiletének karbantartdsa, valamint a
Tiszaujvaros Varosi Rendeldintézet 5 épiiletének karbantartdsa a Tiszagjvarosi
Varosgazda Nonprofit Kft. feladatai kozée tartozik. A karbantartasi tevekenyseg soran a
cél, hogy valamennyi munka megfeleljen a hatalyos jogszabalyoknak, szabvanyoknak,
hatosagi eldirasoknak, biztositva a karbantartott épiiletek allagmegdvasat, rendeltetés
szerinti hasznalhatosagat. Az épiileteket miszaki €és biztonsagtechnikai szempontbol
felillvizsgaljak a biztonsagtechnikai bejarasok alkalmaval. A feltart hianyossagokat
Tarsasdgunk megsziinteti, a feltart hibakat elharitja. Az intézmények érintésvédelmi
jegyzOkonyveiben szerepld hibak sulyossaguktol fliggden folyamatosan kijavitasra
keriilnek. A menekiilési irdnyfények ¢és az erdsarami halozatok aramvédd
kapcsoldinak ellendrzése 3 havonta torténik a véros intézményeiben. A nyéri sziinet
elott az intézmények elkészitik az aktualis nyari nyitvatartasi tervet, melynek alapjan
torténik a karbantartds az egyes intézményi épiileteken.

Az intézmények karbantartasi tervét a 6. melléklet tartalmazza.

I11.1.11. Jatszoterek karbantartasa

Koztéri jatszoterek karbantartasa

A kozteriileti jatszoterek karbantartdsa az évkozben felmeriildé meghibasodasok,
sérillések alapjan fog megvalosulni. Negyedévente operativ ellenérzés torténik, a
felmertilt, észlelt hibakat jegyzOkonyvben feltiintetik, javitasuk litemezésre kertil.

A jatékok napi karbantartasa soran a javithatd hibakat Tarsasagunk elvégzi, a teriilet
takaritdisa megtorténik. A nagyobb javitast, karbantartast igénylé munkalatok
utemezésre kerlilnek. A sériilt jatékelem elkeritésre keriil a hiba elharitasaig. A
homokozdk egészségligyi homok fertétlenitése, részleges pdtlasa, €s az iitéscsillapito
homok, illetve gyongykavics potlasa aprilis-majus honapban tervezett. A jatszoterek
éves ellendrzését kovetden azokat a jatékelemeket, melyeknek javitdsa nem
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gazdasagos, Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata, mint tulajdonosi képviseld felé jelzi
Tarsasagunk.

A kozteriileti jatszoterek karbantartasi tervét a 7. melléklet tartalmazza.

Intézményi jatszéterek karbantartisa

Az intézményi jatszoterek (4 dovoda, 1 bolesdde) jatékelemeinek karbantartdsa a
Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont jelzése €s a negyedévente torténd
operativ ellendrzésen feltart hibdk alapjan torténik. A karbantartds keretén beliil
megtorténik a korhadt, sériilt elemek cseréje, a csavarok, oszlopok, takarélécek
pétlasa. A homokozok €s a jatékelemek egészségiigyi fertdtlenitése aprilisra tervezett.
Az intézményi jatszoterek karbantartasi tervét a 8. melléklet tartalmazza.

Kozteriileti fitnesz parkok karbantartasa

2025. évben a varos teriiletén taldlhato 18 db fitnesz park karbantartdsat is sziikséges
elvégezni az MSZ EN 16630 szabvany alapjan. Fiiggetlen ellenérzésre jogosult cég
ellenérzi a gépeket ¢és a jegyzOokonyvben szerepld javitasok elvégzeése €s a napi
ellendrzés alapjan feltart hibak javitasat végzi Tarsasagunk.

Kéztertileti fitnesz parkok karbantartasi tervét a 7. melléklet tartalmazza.

Szabadtéri interaktiv jatszoeszkoz

Az interaktiv jatszoeszkoz karbantartasi munkalatai: a boltiv pormentesitese, sziikség
esetén a jatékporond szényegének kvarchomokkal valo potlasa.

Kerékparos pumpapilya

A pumpapalya takaritasa napi feladat, a heti ellenérzés sordn a felmeriilt esetleges
karbantartasi munkak javitasra kertilnek. A palyan évente két alkalommal rendezvény
szervezese tervezett.

II1.1.12. Kézérdekit munkavégzés

Tarsasagunk a Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal Gyamiigyi és
Igazsagiigyi Foosztallyal, a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatal
Tiszatjvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztallyal egyiittmiikddve kozérdeki
munkdra kotelezett elitéltek és szabélysértdk szamdara biztosit munkalehetdséget €s
feliigyeletet.

II1.2. A vallalkozas helyszine, mérete, funkcioi

II1.2.1. Telephely felujitas

Telephely karbantartas

A Téarsasag telephelyén 2025. évben a karbantartasi feladatok a helyiségek, a telephely
megfelelé megvilagitasara, aramvételi helyek megfeleldé mikodésére, egészségiigyi
festésre, padloburkolatok javitasara a folyosokon, melegeddben, vizesblokkok
karbantartasara, szell0zésére, nyilaszarok ¢és gépészeti vezetékek mazolasara,
megrongalodott telephelyi utak, feljard rampak helyreallitasara terjed ki.
Sikossagmentesitdo rampa

A telephelyen talalhat6 sikossagmentesitd rampat szerkezetileg fel kell Gjitani.

II1.2.2. Irodahaz funkcioi
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Az Irodahdz foldszinti részén foglal helyet a biztonsagi szolgalat, az iizemorvosi
rendeld, a bérbeadasra szolgalo irodak, eléadoterem, kiszolgalohelyiségek. Az irodak
bérbeadasahoz tulajdonosi képviseld hozzajarulasa sziikséges. Az Irodahaz
foldszintjén taldlhaté bérleményeknek 6 4allandd bérloje van jelenleg. A bérldk
rendelkezésére all a foldszinten kialakitasra keriilt el6adoterem, eldre leegyeztetett
idépontban havi 2 alkalommal, maximum 4 érara. Az eléaddterem a bérloknek €és mas
kiilsé szervezeteknek tovabbi bérbeadassal hasznosithato. A portaszolgalat a nap 24
orajaban mikodik az Irodahdz fobejaratanal kialakitott portasfiilkében. Tiszaujvaros
Viéros Onkorményzata dontése alapjan 2024-ben az Irodahaz 1. emeletén Ifjusagi Klub
keriilt kialakitasra. Jelenleg az tizemeltetés eldkészitése van folyamatban.

I11.2.3. 2025. évi javasolt eszkozfejlesztés

Netto 200 E Ft felett 1évo eszkozok beszerzése

A Tiszagjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. nettdé 200 E Ft értek feletti targyi
eszkozeinek beszerzését Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata végzi. A megvésarolt
eszkozoket lizemeltetési szerzodés keretében hasznalatra, mukodtetésre atadja
Tarsasagunk részére. Az alabbi eszkdz, berendezés beszerzése javasolt 2025. évben:

- 1 db traktorhoz csatlakoztatott sikossagmentesitd adapter

I11.3. A miikodéshez sziikséges szakmai ismeretek, az alkalmazottak képzettsége
A Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. személyi allomanya alkalmas a rabizott
feladatok ellatasara. Fontos, hogy a dolgozok minél t6bb tevekenyseghez
rendelkezzenek szakképzettséggel. 2025. évben terveziink Munkavédelmi képviseld
tovabbképzést 3 fonek 115.000 Ft, és Novényvédo tanfolyamot 1 fének 19.000 Ft,
valamint Arufuvarozé-szakmai iranyité tovabbképzést 210.000 Ft dsszegben.

IV. Szervezeti terv

IV.1. Szervezeti struktira bemutatasa, szervezetfejlesztési elképzelések
biztositasahoz sziikséges iranyvonalak meghatarozasa. Kiemelt feladat a varos
tarsadalmi kozos sziikségletének magas szinvonald kielégitése. A terv rogziti a célok
elérése érdekében teljesitendd feladatokat, a megvaldsitashoz sziikséges emberi
erdforrasokat és mindezek idébeni litemezését.

A szervezeti sémat a 9. melleklet tartalmazza.

Bérfejlesztési lehetoségek

A kotelezd legkisebb munkabér (minimdalbér) ¢€s a garantdlt bérminimum
megallapitasardl szolo 394/2024. (XI1.12.) Korm. rendeletben foglaltakat 2025. januar
01-t61 végrehajtotta Tarsasdgunk. Az emelés 68 6t érintett és atlagosan 6,25%-0s
novekedést eredményezett. A kozfoglalkoztatasi bér és a kozfoglalkoztatasi garantalt
bér megallapitasardl szolo 170/2011. (VIIL.24.) Korm. rendeletben foglaltakat 2025.
januar O01-t6l végrehajtotta Tarsasdgunk. A Képviselo-testilet 95/2024. (XI1.12.)
hatarozatanak 7.g./ és h./ alpontjainak megfelelden azok a munkavéallalok, akik a
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kdtelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt bérminimum emelésbdl nem
részesiiltek legalabb 5%-o0s mértékben, azoknak a bruttd bére kiegészitésre kerilt erre
szintre. Az ligyvezetOk a bérfesziiltségek enyhitése érdekében differencialtan tovabbi
bérkorrekcidt hajthattak végre 3% mértékig. A banki tranzakcios dijak miatt a
munkavallalok 1.000 Ft/hé/fé6 béren kivili juttatdsban részesiilnek bankkartya
hasznalati hozzajarulas cimen.

Cafeteria juttatas 2025. évben

A Cafeteria keretdsszeg bruttd 200.000 Ft/f6/év 2025. évben.

Megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa

A megvaltozott munkaképességli személyek ellatasairdl ¢&s egyes torvények
modositasardl szold 2011. évi CXCI. torvény 23. § (5) pontjanak megfeleléen a
rehabilitacios hozzajarulas mértéke 2025. janudr 01-t6l 2.617.200 Ft/fé/év. 2025.
januar 01-jén figyelembe vehet6 1étszam 95 £6. 2025. évben a kételez6 foglalkoztatési
szint 5 f6. (Szamitds: 95 6 5 %-a = 4,75 f6) Jelenleg 5 f6 megvaltozott
munkaképességli munkavallalét alkalmaz a Téarsasag.

Kozfoglalkoztatas

2024. junius O1-t6]1 2024. augusztus 31-ig a Tiszaujvarosi Jarasi Hivatal
Foglalkoztatasi Osztalyatol 3 6 kozfoglalkoztatott munkavallalora kaptunk 100%-o0s
bér- és jarulék, valamint 10% dologi koltség tdmogatast. 2024. szeptember 01-tdl
2025. februar 28-ig ez a tamogatas meghosszabbitasra kertilt.

IV.2. Az Alapité képviseldje, Feliigyeld Bizottsag tagjai

A tarsasag tulajdonosi képvisel6je: Tiszaujvaros Varos Onkorményzata, Dr. Fiilép
Gyorgy polgarmester

Feliigyel6 Bizottsag tagjai: Kulcsar Albert elndk, Makranyiné Tamasi Tiinde
tag, Dr. Kardos Andras tag

IV.3. A tarsasag vezetoéi, a vezetok szerepkore, felelgsségi teriilete

A tarsasag iigyvezetdje: Kerékgyartd Istvan kertészmérnok, novényvédelmi
szakmérnok, a munkaltatoéi jogok gyakorléja

Cégjegyzés mddja: 6nalld, bankszamla feletti rendelkezés: 6nallo, utalvanyozasi kor:
teljes kord. Munkaviszony jellege: hatarozatlan ideji Az iligyvezetd kozvetleniil
irdnyitja a miiszaki, kertészeti- és kozteriilet gondozo részleg vezetdjét.

A tarsasag miiszaki vezetéje: Krajnyak Laszlo technikus

Tavolléte, vagy akadalyoztatisa esetén helyettesiti az lgyvezetd igazgatdt. A
helyettesités nem terjed ki a munkaltatoi jogokra, cégjegyzésre, valamint a bankszamla
feletti  rendelkezésre. Kezdeményezheti munkaviszony létesitését, illetve
megsziintetését. Kozvetlenill iranyitja a kozteriileti karbantartd részleg munkajat. A
Téli tizemeltetési tervben foglaltak szerint elkésziti a készenléti beosztéast, kozvetlen
kapcsolatot tart az alvallalkozokkal, ellatja a készenlétes csoportvezetdi feladatokat.
Elkésziti a tarsasag karbantartasi tervét. Kozremikodik a kozbeszerzési birdld
bizottsdgban. Munkaviszony jellege: hatérozatlan idejii. Utalvanyozasi kor: teljes kord
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Kertészeti részlegvezeté: Tamics Adrienne Zsuzsanna kertészmérnok

Iranyitja a rabizott részleg szakmai munkajat, biztositja a munkavédelmi szabalyok
betartasat, felel a tarsasagi vagyon megorzéséért. Kezdeményezheti munkaviszony
1étesitését, illetve megsziintetését. A Téli lizemeltetési tervben foglaltak szerint ellatja
a készenlétes csoportvezetdi feladatokat. Kozremiikodik a kozbeszerzési biralod
bizottsaghan. Munkaviszony jellege: hatarozatlan idejli. Utalvanyozasi kor: teljes kor
Kozteriilet gondozé részlegvezeté: Savolyi Péter kertész iizemmérnok

Iranyitja a rabizott részleg szakmai munkdjat, biztositja a munkavédelmi szabalyok
betartasat, felel a tarsasagi vagyon megorzéséért. Kezdeményezheti munkaviszony
létesitését, illetve megsziintetését. A Téli iizemeltetési tervben foglaltak szerint ellatja
a készenlétes csoportvezeti feladatokat. Kozremiikodik a kozbeszerzési biralo
bizottsagban. Munkaviszony jellege: hatarozatlan ideji. Utalvanyozasi kor: teljes kort
Egyéb szakértok:

A tarsasag konyvvizsgaloja: Gyorffi Dezso ,,GY&GY™” PERFEKT AUDIT Kfi.
Konyvelés és bérszamfejtés: TiszaSzolg 2004 Kft.

Munka- €s Tizvédelem: Biztonsagtechnikai Szolgaltaté Iroda, Boros Jozsef
Munkaegészségligy: General-Med "96 Bt. képviseletében, Dr. Fehér Jozsef

Jogi szolgaltatas: Mészaros Ugyvédi Iroda

Kozbeszerzési szolgaltatas: Mészaros Ugyvédi Iroda

Kontrolling jelentéseknek megfelelé tartalmu belsé adatbazis kialakitasa
Felelosok: Kerékgyarto Istvan iigyvezeld, Maczné Polak Eva gazdasagi tigyintéz0

V. Kockazati tényezok

V.1. Lehetséges kockazatok ismertetése

A kockédzat elemzés a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok elemzését
tartalmazza.

Gyengeségek: Nonprofit vallalkozasként nehezen tudjuk felvenni a versenyt a
profitorientalt cégekkel a bérezés terén. A szakképzett munkavallalok potlasa sokkal
hosszadalmasabb és nehezebb feladatta valhat.

V.2. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetén

Torekedniink kell a likviditds megorzésére. Elore nem tervezhetd tobblet koltséget
jelent, egy arviz utan kialakuld szinyoginvazid, amelyet csak foldi gyéritéssel tudunk
mérsékelni, a meleg kodos gyérités nagy teriileteken nem eléggé hatékony, nagyban
befolyasoljak az idojarasi viszonyok. A téli csiszasmentesitési munkak koltsége
nagyban fiigg a havazas, jegesedés gyakorisagatol.

V.3. A kockazatok csokkentése érdekében megkotott biztositasok

Gépjarmiivek felel6sségbiztositasa masik félnek kar okozas esetén.

Casco biztositasoknal 6nrész 10% de legalabb 100 E Ft. Kiterjed: elemi kar, toréskar,
lopaskar, iivegkar. Vallalkoz6i vagyon és feleldsségbiztositds, valamint
kornyezetvédelmi feleldsségbiztositas éves dsszege: 1.726 E Ft. Vagyonbiztosités alap
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kockazatok: tliz, elemi karok biztositasa, betorés, lopas, livegtorés, irodai elektronikus
berendezeések biztositasa. Villalkozo6i felelésségbiztositas: Altalanos
felelosségbiztositas (3. félnek okozott kar); Szolgéltatdi felelosségbiztositas
(Szerzddéses partnernek okozott kar); Munkaltatdi feleldsségbiztositas (Uzemi baleset
esetén). Kornyezetvédelmi biztositdas: Nem veszélyes hulladék. Epitési €s szereleési

kivitelezdi feleldsségbiztositas.

V1. Pénziigyi terv
VI.1. 2025. évi mérleg terv

2025. évi
o 2024. évi varhato TERV
ESZKOZOK E Ft E Ft Eltérés E Ft
Befektetett eszkozok 144 833 110 086 -34 747
Immaterialis javak
Targyi eszkozok 144 833 110 086 -34 747
Ingatlanok, €s a kapcs. vagyoni
¢€.jogok 127 010 103 633 -23 377
Miiszaki berendezések, gépek,
jarmiivek 11 996 5111 -6 885
Egyéb berendezések
felszerelések, jarmiivek 5 827 1342 -4 485
Befektetett pénziigyi eszkozok
Forgédeszkozok 58 538 33 211 -25 327
Készletek 17 267 10 450 -6 817
Anyagok 17 267 10 450 -6 817
Kovetelések 2312 12 540 10 228
Kovetelések aruszallitasbol,
vevok 208 1463 1256
Egyeb kovetelesek 2 104 11077 8 972
Ertékpapirok
Forgatasi célu értékpapirok
Pénzeszkozok 38 959 10 221 -28 738
Pénztar, csekkek 1771 250 -1 521
Bankbetétek 37 188 9971 -27 217
Aktiv idébeli elhatarolasok 1730 1740 10
Koltségek, raforditasok 1 730 1 740 10
ESZKOZOK OSSZESEN: 205 101 145 037 -60 064

A Mérleg Eszkéz oldalan a Térgyi eszkozok osszértékét 110.086 E Ft értékben

tervezzik.

A Pénzeszkozok allomanya az év végére varhatdéan 10.221 E Ft lesz.
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2024, évi varhato | 2025, évi TERV

FORRASOK E Ft E Ft Eltérés E Ft
Sajat toke -1 091 7 504 8 595
Jegyzett toke 3 000 3000
Jegyzett, de még be nem
fizetett toke (-)
Toéketartalék
Eredménytartalék 8 746 -4 091 -12 837
Lekotott tartalék 4 091 4 091
Ertékelési tartalék
Adozott eredmény -12 837 4 504 17 341
Céltartalékok
Egyéb céltartalék
Kotelezettségek 65 614 5 453 -60 161
Hosszu lejarata
kitelezettségek
Rovid lejarata
kotelezettségek 65 614 5453 -60 161
K6t. aruszallitasbol (szallitok) 18 120 797 -17 323
Egyéb rovid lej.kot. 47 494 4 656 -42 838
Passziv idobeli elhatarolasok 140 578 132 080 -8 498
Koltségek, raf.passziv idébeli
elhat. 227 -227
Halasztott bevételek 140 351 132 080 -8 271
FORRASOK OSSZESEN: 205101 145 037 -60 064

A Meérleg Forras oldalan a Passziv id6beli elhatarolasokon beliil, a Halasztott
bevételek értéke varhatdan 132.080 E Ft-ra csokken, Itt kertil elszamolasra a korabban
fejlesztési céli pénzeszkozbdl beszerzett targyi eszkdzok amortizécidval ardnyos
Osszegének az elszdmolasa a bevételekkel szemben. A Forras oldalon fontos kiemelni

a Kotelezettség éallomany 0Osszeget,

melyen beliil az Egyéb rovid lejarata

kotelezettségek (bérek, adok, jarulékok) sszegében csokkenés varhatd az elézo évhez

képest.
2024. 2025,
évi évi
) varhaté | TERV | Eltérés
HALMOZOTT EREDMENY E Ft E Ft E Ft
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 31447 | 36207 | 4760
Ertékesités netté arbevétele 31447 | 36207 | 4760
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Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1110 0 -1110
Egyéb bevételek 848 441 | 641 573 |-206 868
Anyagkoltség 138 628 | 67859 | -70 769
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 239677 | 98046 |-141 631
Egyeb szolgaltatasok erteke 11263 | 11518 255
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok érteke 3 561 3 048 -513
Anyagjellegii raforditasok 393129 | 180 471 |-212 658
Bérkoltség 398110 | 405223 | 7113
Személyi jellegii egyéb kifizetések 50936 | 35157 | -15779
Bérjarulékok 42062 | 43284 | 1222
Személyi jellegii raforditasok 491 108 | 483 664 | -7 444
Ertékesokkenési lefras 7868 | 6960 | -908
 Egyéb raforditasok 1730 1735 5
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -12837 | 4950 | 17787
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Pénziigyi miiveletek riforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 12837 | 4950 | 17787
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -12837 | 4950 | 17787
Addfizetési kotelezettség 446
ADOZOTT EREDMENY -12837 | 4504 | 17341
VI1.2. 2025. évi eredmény kimutatas terv
Netté arbevétel 2025. év TERV
Megnevezés Netto E Ft
"Z061diilé Tiszatjvaros" program keretében utdogondozasi munkak 943
TiszaSzolg 2004 Kft. részére gépi hoeltakaritasi és sikossag-mentesitési
munkak, gépi uttisztitas, utszegélyek és jardak vegyszeres gyomirtasa 4320
Rendezvények munkai 1470
Temetok 5460
Varoskdzponti Piac 8 801
Tisza 0ti vasar 470
Koztéri illemhely 288
Bérleti dijak 2784
Gépjarmiivek bérlése 221
Egyéb megrendelések 11450
Osszesen: 36 207
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Egyéb bevételek 2025. év TERV

Megnevezés E Ft
2025. évi mikodési célu onkormanyzati tdimogatas 630 000
B.A.Z. Varmegyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kozpont tamogatasa 4 486

Miikddési tamogatasbol vasarolt targyi eszkoz értékesokkenése halasztott
bevételként elszamolasra keriild 6sszege- korabbi évekrdl athozott vasarolt

targyi eszk6zok 534
Kifizetohelyek koltségtéritése 1 % 72
Egyéb bevétel (Fejlesztési célra kapott tamogatas és korabban téritésmentesen

atvett eszk6zok) 6 481
Osszesen: 641 573

A tevékenység ellatasahoz 2025. évre 641.573 E Ft tamogatasbdl szarmazo egyéb
bevételt és tovabbi 36.207 E Ft vallalkozasi tevékenységbol szarmazd arbevételt
terveziink. Igy a bevételek varhaté dsszege: 677.780 E Ft. Az anyagkoltségek Gsszegét
a 2024. évihez képest 70.769 E Ft-tal alacsonyabb 0Osszegben tervezzik a
rendelkezésre allo adataink alapjan. Az igénybe vett szolgaltatasok Osszege varhatoan
141.631 E Ft-tal cs6kken a 2024. evihez képest, mivel koltségtakarékossag miatt
feladataink elvégzéséhez minimalisra csokkentettiik az alvallalkozdk bevonasat. Az
egyeb szolgaltatasok értékét a 2024. évivel megkdzelitdleg azonos Osszegben
tervezziik. A kozvetitett szolgaltatasokat 3.048 E Ft-tal terveztilk, a szerzddéssel.
alvallalkozo bevonasaval végzett munkaink nettd koltségei talalhatok ezen a soron.
VL.3. Likviditasi terv 2025. év

adatok E Ft

A tétel megnevezése L n.év | Il n. év |IIL n. év |IV. n.év
Nyit6 pénzeszkoz 38959 | 1879 9405 |-27642
nettd arbevétel 7910 9 550 9650 9 097
egyéb bevétel 144 735 | 166 735 | 165034 | 165 069
kovetelések 9100 8220 8 540 12 540
BEVETELEK OSSZESEN 161 745 | 184 505 | 183 224 | 186 706
anyagjellegii 51425 | 49806 | 55621 | 23619
személyi jellegli 123 047 | 120 803 | 120 251 | 119 563
egyeb raforditas 575 505 449 208
kotelezettségek 23780 | 24675 | 25140 | 5453
KIADASOK OSSZESEN 198 825 | 195 789 | 201 461 | 148 843
Negyedéves likviditas -37080 | -11 284 | -18 237 | 37 863
Halmozott likviditas 1879 | -9405 | -27642 | 10221

VII. Tervezett beruhazaisi, felijitasi feladatok
A Tarsasag 2025. évre nem tervez beruhazasi, felujitasi munkat.
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A fentiek figyelembevételével, takarékos gazdalkodas mellett Tarsasagunk 2025.
évre 4.504 E Ft 6sszegii pozitiv eredményt prognosztizal.

o EzAUJVAROSI
Tiszaujvaros, 2025. februar 20. YARDSGAZDANKDNPROELT KFT
3550 Teraaritet 1] t 2/E
AdGEe.20157973°2-05
Kerékgyartd Istyan.

ligyvezetd
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Mellékletek

1. melléklet

2024. évi 2024. évi
o TERV varhato
ESZKOZOK E Ft E Ft Eltérés E Ft
Befektetett eszkozok 109 145 144 833 35 688
Immaterialis javak
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Targyi eszkozok 109 145 144 833 35 688
Ingatlanok, és a kapcs. vagyoni €.jogok 92 130 127 010 34 880
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 4 350 11 996 7 646
Egyeb berendezesek felszerelesek,
jarmiivek 12 665 5 827 -6 838
Beruhazasok, felujitdsok
Befektetett pénziigyi eszkozok
Tartosan adott kdlcson egy€b részesedesi
viszonyban allo vallalkozasban
Forgoeszkozok 72 281 58 538 -13 743
Készletek 25490 17 267 -8 223
Anyagok 25 490 17 267 -8 223
Kovetelések 12 840 2312 -10 528
Kovetelések aruszallitasbol, vevok 477 208 -269
Egyéb kovetelések 12 363 2 104 -10 259
Ertékpapirok
Forgatasi céla értékpapirok
Pénzeszkozok 33 951 38 959 5008
Pénztar, csekkek 1450 1771 321
Bankbetétek 32 501 37 188 4 687
Aktiv idobeli elhatarolasok 1740 1730 -10
Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa
Koltségek, raforditasok 1 740 1730 -10
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 183 166 205 101 21935




2024. évi

TERV 2024. évi varhato

FORRASOK E Ft E Ft Eltérés E Ft
Sajat toke 62 670 -1 091 -63 761
Jegyzett toke 3000 3 000
a) visszav. tulajdonosi rész.
Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-
)
Toketartalék
Eredménytartalék 59 580 8 746 -50 834
Lekotott tartalék
Ertékelési tartalék
Adozott eredmény 90 -12 837 -12 927
Céltartalékok
Egyéb céltartalék
Kotelezettségek 25600 65 614 40 014
Hatrasorolt kotelezettségek
Hatrasorolt kotelezettségek
Hosszu lejaratu kitelezettségek
Hosszu lejaratra kapott k6lcsonok
Beruhazasi €s fejlesztési hitelek
Rovid lejarata kotelezettségek 25 600 65 614 40 014
Vevotol kapott eldlegek
Ko6t. aruszallitasbol (szallitdk) 4377 18 120 13 743
Rovid lejarata kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévo
vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lej.kot. 21223 47 494 26271
Passziv id6beli elhatarolasok 94 896 140 578 45 682
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
Koltségek, raf.passziv idobeli elhat. 4 227 -2
Halasztott bevételek 94 894 140 351 45 684
FORRASOK OSSZESEN: 183 166 205 101 21935




2024. 2024.
évi évi
) TERYV | varhato | Eltérés | Megvalésulas

HALMOZOTT EREDMENY E Ft E Ft E Ft %
Belfoldi értekesites nettd arbevétele 35257 | 31447 | -3 810 89
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités netté arbevétele 35257 | 31447 | -3 810 89
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1110 1110
Egyéb bevételek 688 949 | 848 441 | 159 492 123
ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 119838 | 138628 | 18 790 116
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 113495 [ 239677 | 126 182 211
Egyéb szolgaltatasok értéke 9320 | 11263 | 1943 121
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok erteke 3 048 3561 513 117
Anyagjellegii raforditasok 245701 | 393 129 | 147 428 160
Bérkoltség 402 147 | 398 110 | -4 037 99
Személyi jellegli egyéb kifizetések 25400 | 50936 | 25536 201
Bérjarulékok 42 950 | 42 062 -888 98 |
Személyi jellegii raforditasok 470497 | 491 108 | 20 611 104
Ertékesokkenési leirss 6480 | 7868 | 1388 121
| Egyéb raforditiasok 1438 1730 292 120
ebbol: értékvesztés
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 90 | -12837 | -12927 | -14263
Befektetett pii. eszkdzok kamatai, arfolyamny.
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegli bevét. 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamveszt.
Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankb. értékveszt.
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 90 | -12837 | -12927 | -14263
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 90 | -12837|-12927 | -14263
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY 90 -12 837 | -12 927 -14 263




2025. év tervezett teljesitések

2. melléklet

PARKFENNTARTAS ZOLDTERULET GAZDALKODAS

Megnevezés | Alapmenny. | m.e. | 2025. évi gyakorisig |
Parkfenntartds
Sovénygondozas (metszés, tisztitds, kapalas) 3628 m” 9
Diszfa, 6r6kzold gondozas (gallyazas, kapélas) | 5287 ; 1963 db 4
Cserjegondozas (gallyazas, metszés, kapalds) 20210 m° 4
Pazsitgondozas (kaszalas,gylijtés, lombgytijtés) 460 440 m” 12
Roézsaagy gondozis (kitakards, metszés, kapélas) 8 470 m” 12
Virdgagyak gondozasa (iiltetés, kapdlds, 6ntozés) | 1449 ; 1004 m” 12
Evelé4gy gondozés (kapélas, metszés, ontdzés) 383 m° 10
Virdgoszlop gondozés (iiltetés, ontozés, tipoldat) 10 db 120
Muskiétli gondozas (iiltetés, 6ntdz€s, tapoldat) 297 db 120
Balkonldda gondozas (iiltetés, 6ntdzés, tapoldat) 60 db 60
Viztartdlyos virdgtartd gondozas (6ntdzés tipolda 187 db 40
Kiilteriiletek gondozasa (kaszalas, gylijtés) 163 926 m” <
Mez0g. nem milv. Snkorm. teriiletek gondozasa 140 931 m’ 3
T iszaa-iﬁdrosi Intézménymiikidtetd Kozpont telephelyeinek gondozdsa
Sovénygondozas (metszés, tisztits, kapalas) 482 m’ 5
Diszfagondozas (gallyazas, kapalas) 375 db 1
Cserjegondozas (gallyazas, metszés, kapalas) 680 m” 4
Orokzoldgondozas il m’ 3
Pazsitgondozas (kaszalas, gyiijtés, lombgyiijtés) 23 897 m° 12
Hulladékszallitas 1 alkalom 12
Rozsaagyak gondozasa 23 m’ 6
Evelk gondozésa 67 m” 5
Egynyari virag lltetés, gondozas 400 db 9
Kézi takaritas (nyari) heti 2 alk. 25 mo/alk 104
Tiszaujvdrosi Sport-Park Nonprofit Kft. zéldteriilet gondozisa
Csetje,- orokzold,- kapalas, gyomlalés 160 m* 3
Kaszalas heti gyakorisag 9171 m” 16
Kaszalas kétheti gyakorisag 5 646 m” 8
Kaszalas havi gyakorisag 7267 m” <l
Evi 3xi teriilet kaszals 26 950 m’ 3
Lombgytijtés heti gyakorisag 9171 m” 4
Lombgyijtés kétheti gyakorisig 5 646 m’ 2
Lombgytijtés havi gyakorisag 7267 m” 2
Evi 3x gondozott teriileten lombgyijtés 2420 m’ 1
Tanuszoda
Talajtakard gondozas 156 m” 3
Pazsitgondozas (kaszalas, gylijtés, lombgyijtés) 517 m’ 12
Szederkényi sportudvar
Sportudvar kaszalas 1650 m’ 16
Salakpélya gyomirtas 560 m’ 2
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SPORTCENTRUM

A Tiszaujvarosi Sport-Park
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I. ALTALANOS INFORMACIOK

I.1. A Tarsasag bemutatasa

Név: Tiszadjvarosi Sport-Park Nonprofit Koézhaszni Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

Roviditett név: Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.

Szekhely: 3580 Tiszaujvaros, Teleki Blanka ut 6.

Telefonszam: 06-49/542- 030

E-mail: sportpark@sportpark.tiszaujvaros.hu

Telephelyek: 3580 Tiszaujvaros, Deak Ferenc tér 16. (Deak téri uszoda)

3580 Tiszadjvaros, Dohany wutca 28. (Tiszaszederkényi
Tornaterem é€s Sportudvar)

Alapité, tulajdonos: Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata
3580 Tiszaujvaros, Bethlen Gabor ut 7.

A tarsasag jegyzett tékéje,
megoszlasa: 320.000.000 Ft, azaz: Haromszazhtszmilli6 forint (tulajdoni
hanyad: 100% &nkormanyzat)

Cégbirosagi bejegyzés

szama: Cg. 05-09-017894

Ugyvezeld: TiszaSzolg 2004 K ft., Késa-Toth Zoltan, kijeldlt ligyvezetd
Vallalkozas jellege,

miikodései kore: A Tarsasag kézhasznu szervezet

Fo tevékenység: Sportlétesitmény mikodtetése

A 2011. évi CLXXYV. torvényre valé hivatkozassal nem kérjik a Tiszaujvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének bizalmas kezelését.



A Tarsasag cél szerinti kozhasznu tevékenysége az egyesiilesi jogrol, a kdzhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérol €s tamogatasardl szolo 2011. évi
CLXXV. térvény (a tovabbiakban: Civil tv.) 34. § (1) bekezdése szerint:

Az egészséges cletmod segitését szolgald szolgéltatdsok. (A helyi
kozligyek/helyben biztosithatd  kozfeladatok korében ellatando  helyi
onkormanyzati feladatok.)

Kulturalis szolgaltatas, eldado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturalis
orokség helyi védelme, a helyi kézmiivel6dési tevékenység tdmogatasa. (A
helyi koziigyek/helyben biztosithatd kozfeladatok koérében ellatando helyi
Onkormanyzati feladatok.)

Az egészséges ¢€letmod és a szabadidésport gyakorlasa feltételeinek
megteremtése, a gyermek- €s ifjusagi sport timogatasa. (Allami feladat.)

Sport, ifjasagi lgyek. (A helyi kozligyek/helyben biztosithato kozfeladatok
korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatok.)

Tamogatja a lakossag onszervezddo kozosségeit, erdsiti a telepiilés dnfenntartd
képességét. (A helyl onkormanyzat a feladatai ellatasa koreben tamogatja a
lakossag onszervezddd kozosségeinek a tevékenységét, egyiittmikodik e
kozosségekkel.)

Tiszawjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. altal kezelt Iétesitmenyek:

Jatékcsarnok-Edzoterem-Uszoda épiiletegytittes
Stulyemel6 csarnok

Asztalitenisz-csarnok

Tomegsport 61t6zok

Kajak-Kenu klubhaz

TMK miihelyek

Triatlon klubhaz

Atlétika es Labdarago klubhaz

Labdarugo és Atlétika stadion

Teniszcsarnok, szabadtéri teniszpalyak

3 db fiives labdarugopalya

Miifiives labdarugdpalya

20*40 m-es kis muflives labdarugé palya
Strandroplabda-, és strandfoci palya

Streetball palya

Gorkorcsolya, gordeszkapalya, kiiltéri kondipark
Ovis mifiives palya

Dedk téri uszoda

Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar



Tarsasagunk 2025, évi lizleti tervét a Tulajdonosi képviseld altal megkiildott, VI1I/70-
3/2025. iktatészamu levelében meghatarozott fobb célkitiizések, iranyelvek ¢€s formai
kovetelmények figyelembevételevel keszitette el.

A 2025. évi miikddés soran az elfogadott tizleti terv célkitlizéseihez fogunk igazodni,
folyamatosan kovetve a tervben megfogalmazott célokat, elvarasokat, feladatokat,
valamint figyelembe véve a pénziigyi tervben foglaltakat, tulajdonosi elvarasokat.

Az lzleti tervben bemutatjuk azokat a 2025. évre vonatkozo legfontosabb
célkitiizéseket, melyeket Tarsasagunknak feladatai ellatdsa soran teljesitenie kell,
felhasznalva a korabbi évek eredményeit, tapasztalatait, betartva a mindenkori
tulajdonosi dontéseket, utasitasokat, jogszabalyi és miikodési feltételeket.

Az lizleti terv Osszefoglalja a Tarsasag teriiletén €s telephelyein zajlé kdzhaszni és
egyeb feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységeket, valamint vizsgalja a sziikebb
¢s tagabb fogyaszt6i és versenytarsi kornyezetet, a tevékenységet jellemz6 pénziigyi €s
egyéb kockazatokat. Tételesen felsorolja a legfontosabb javitasi, karbantartasi,
felujitasi, beruhazasi elképzeléseket, melyek megvalositasa a zavartalan és biztonsagos
lizemeltetés szempontjabol sziikséges. A Sportcentrum épitése 1998-ban fejezddott be,
egyre intenzivebben jelentkeznek a felujitasi, javitasi, karbantartasi feladatok, amelyek
végrehajtasa jelentos koltségeket igényel.

Az lizleti terv tovabbi része a megfogalmazott célkitiizések, tervek, feladatok
megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi tervet mutatja be.

A tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen Uzleti terviinkben javaslatokat fogalmazunk
meg a Lakodtelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park
sportlétesitményeinek feltjitdsara, karbantartisara, valamint a tovabbi miikodtetésiikre
vonatkozoan.

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak 2025. évi koltségvetése szerint 200.000 E Ft
miikdési tamogatas lett eldiranyozva kozhaszna feladataink ellataséra, ezen kiviil
200.000 E Ft értékesitésbol szarmazo nettd arbevétellel szamolunk.

A koltségek tervezésekor figyelembe vettiik az el6z6 évek tényadatait, tovabba az
érvényes jogszabalyi el6irdsokat, a jogszabdlyi valtozasokbol addédd esetleges
arvaltozasokat, koltség-novekedéseket.

Mindezeket figyelembe véve Tarsasagunk 2025. évre tervezett eredménye 65 E Ft.

I1. BAZISEV ROVID ERTEKELESE

A 2024. évi lizleti terv 220.600 E Ft forint miikédési célu tamogatas és 177.000 E Ft
arbevétel figyelembevételével késziilt el. A 2024. évi lizleti terv tervezett eredménye
1.035 E Ft volt.

Ezen felil 50.000 E Ft plusz miikddési célu tamogatasban részesiiltiink a Képviselo-
testiilet 86/2024. (X1.28.) hatarozat 2./ pontja alapjan.
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Tarsasagunk 2024. évi értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétele varhatéoan 171.339 E
Ft.

Az egynapos rendezvényeken kiviil Osszességében 893 vendégéjszakat toltottek
varosunkban a Sportcentrum vendégei.

Jelentds megtakaritast sikeriilt elérni az anyagkoltségek esetében. Ez elsdsorban az
egyesiiletekkel kdozosen meghozott energiatakarékossagi intézkedéseknek, valamint a
lefolytatott kozbeszerzési eljarasok soran kialakult kedvezébb energiaaraknak
koszonhetd.

A személyi jellegli raforditasok Osszege varhatéoan 8,56%-kal haladja meg a
tervezettet a tobbszori cafetéria kiegészités €s az év végi juttatas miatt.

Mindezek alapjan Tarsasagunk 2024. évi varhaté adozott eredménye 4.203 E Ft.

A Sport-Park Nonprofit Kft. a Tiszatjvaros Varos Onkorményzata altal meghatarozott
{6 feladatat teljesitette, a helyi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadido-
sportolok  sportolasi, ¢és egyéb szolgaltatdsokra vonatkozé megrendeléseit
kifogastalanul szolgalta. A rendelkezésre allo szabad kapacitasokat értékesitette.
(Edzoétaborok, céges rendezvények stb.)

A 2024. év fontosabb eseményei

e A helyi sportegyesiiletek hazai bajnoki mérkdzései, versenyei, Bozsik tornak

e (sata DSE edzdtabora (t6bb turnusban)

e Forgacs Laszl6 Orszagos Teremlabdarigd Emléktorna

e ENSPORT edz6tabora

e ALFA Sportnap

e Sportfesztival

e MOL Csaladi piknik, lojalitas gala, mikulas rendezvény

e Inno-Comp Kft. sziiletésnapi rendezvénye

o Atletika, futsal, Uszas, asztalitenisz diakolimpiak

e Agquatlon Orszagos Bajnoksag, triatlon eréfelméro

e Labdarugo, kézilabda, kosarlabda, isz6 napkozik

e SC Squdra Buda kézilabda edz6tabora

e Jabil csaladi nap

e TSC Tisza Géatak tura

e Tiszy Pump Truck

e Spori — Spuri jatékos vetélkedd

e Kokény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felméro és
eléadassorozat

e [fj. Markus Gabor Alapitvanyi dijatado linnepség
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e Szépkoruak karacsonyi linnepsége

e Kozalkalmazottak, koztisztviselok €s a gazdasagi tarsasagok dolgozoinak év
végi rendezvénye

e Sportgala

Helyi egvesiiletek kiemelt sporteseménvei 2024. évben:

Phoenix Kosarlabda Klub: 26 hazai bajnoki kosarlabda mérkozés.

TSC: 19 hazai bajnoki asztalitenisz mérkozes, 1 hazai bajnoki sakk mérkdzeés, 18
bajnoki kézilabda mérkdzés.

FC Tiszatjvaros: 65 hazai bajnoki mérkozés, 21 hazai edzomérkozés, 14 Bozsik torna,
6 téli teremtorna, 7 Bozsik fesztival, 2 régios torna, 2 Intézményi Bozsik torna.

A fentieken tul a helyi sportegyesiiletek szamara 6.141,5 ora, a kdzépiskolai, valamint
az altalanos iskolai diaksport egyesiileteknek 78,5 ora edzéslehetdséget biztositottunk
a Sportcentrumban. Az dvodai Uszasoktatasra 134 draban hasznaltadk a Sportcentrum
uszodajat. 2024. évben Gsszesen 32.658 {6 vette igénybe az uszoda szolgaltatésait.
Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatinak megbizasabél a Disztéren felallitott
korcsolyapalyat ismét Tarsasagunk mikodtette. 2024. december 01- 2025. januar 20.
kozott 10.550 vendéget fogadtunk.

Tarsasdgunk — a kozhaszni tevékenység keretében — a helyi lakossag részére a
korabbiakhoz hasonléan 2024-ben is biztositotta egyes sportlétesitmények
téritésmentes, sportcélu hasznalatat. A tavaszi, 6szi €s a téli idoészakban az évszakhoz
igazodott a létesitmeények hasznalati rendje.

2024-ben is megrendeztik a mar hagyomanyossa valé Sportfesztivalt, melynek
keretében csapat és egyéni sportoldsi lehetoségeket biztositottunk és folytattuk a
népszerii Héttusa eseményt is. A résztvevok €s nézok szama (mintegy 2.000 fo)
bizonyitotta, hogy a Sportfesztival a lakossag korében népszerii rendezvény. Az
el6szor megrendezett ,, Tiszy Fun Run™ futoversenyen kozel 300 {6 vett részt.
Hazigazdai voltunk az év végi rendezvényeknek: Szépkortiak karacsonya,
Kozalkalmazottak, koztisztviselok és Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok
rendezvénye, valamint Sportgala.

Az ALFA Orszagos Sportnapok tobb mint két évtizede keriil megrendezésre
Tiszaujvarosban. 2024-ben csaknem 400 {6 élvezte vendégszeretetiinket és a
Sportcentrum szolgaltatasait.

Jelent6s bevételeink szdrmaztak az egyéb, nagy létszdmu céges eseményekbdl: MOL
csaladi piknik, Jabil csaladi nap, MOL Lojalitas Gala, MOL Mikulas, Inno-Comp Kft.
sziiletésnapi rendezvénye. stb.



2024-ben a Téarsasag kezelésében levd létesitmények milkddtetéséhez sziikséges
folyamatos javitasi-karbantartasi feladatokon tul az alabbi beruhazasi, javitasi-
karbantartasi jellegli munkak kertiltek elvégzésre:
e Gordeszkapalya felujitasa
e Atlétika-labdarigé klubhazban vilagitas felujitasa
e Festési munkak elvégeztetése az uszodaban, jatékcsarnokban €s a labdarugo
klubhazban
e FEdzoéterem vilagitaskorszeriisités kiviteli tervdokumentaciojanak elkészittetése
e Edzéterem vilagitas korszerisitésénék kivitelezési munkai
e Kajak-kenu tanmedence miigyanta burkolatanak felujitasa
e 1 db fold feletti tiizcsap cseréje
e Labdarugo-atlétika klubhazban elektromos kotdédoboz €s betapkabel cseréjének
elvégeztetése

Osszességében 2024. évben 33.000 E Ft értékben végeztiink karbantartasi, javitasi,
felujitasi és beruhazasi munkakat.

III. A TARSASAG 2025. EVI CELJA

Alapvet6 cél a Civil Torveny Tarsasagunkra vonatkozo eldirasainak valo megfelelés,
az Alapitdé Okiratban megfogalmazott feladatok, valamint Tiszaujvaros Varos
Onkorményzataval kotott kozszolgaltatasi szerz6désben foglaltak teljesitése. A
kozhasznl tarsasagként torténd miikddés célja Tiszatjvaros Varos Onkorményzata
sport €s szabadidds szolgaltatasainak atlathato, szinvonalas, a tarsadalom széles kore
szamara torténd biztositdsa. A sporttal Osszefliggd igazgatdsi, szervezési,
vagyonkezelési feladatok 0Osszességében nem profitorientéltak, kozhaszninak
mindsiilnek.

Ebben az évben is fontos feladat a varosi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a
szabadiddé sportolok igényeinek kielégitése, a megfeleld szinvonalii szolgéltatési
feltételek megteremtése, a szabad kapacitasok értékesitése.

Kiemelt feladatok:

e Megallapodasok  megkdtése a sportegyesiiletekkel az egyesiiletek
létesitményhasznalatara vonatkozdan. A varosi sportegyesiiletek felkésziiléséhez
sziikséges 1étesitményhasznalat biztositasa a Képviseld-testiilet altal meghatarozott
keretek kozott. A hazai bajnoki mérkdzéseikhez, versenyeikhez az eldirasoknak
megfelelo feltételek biztositasa.

e Az iskolai testnevelés és didksport targyi feltételrendszerének biztositasa,
szerzodéskotés a  Tankeriileti Kozponttal, az egyhazi iskolakkal a
sportlétesitmények hasznalatara vonatkozoan.




e A helyi lakossag folyamatos ¢s széleskorii tajékoztatasa az egyes
sportlétesitmények téritésmentes, sportolasi céli hasznalatarol.

e Szakmai tanicsadas a kozteriileteken 1évo, sportolasra kialakitott létesitmények
karbantartasahoz, feltjitasahoz.

e A szabadiddé-sportolok szamara igyeksziink a leheté legjobb koriilményeket
biztositani, ezzel is hozzijarulva az egészséges, aktiv életmoddra torekvo személyes
elhatarozasok sikeres megvaldsulasahoz.

e A TOP palyazat keretében megvalosult energetikai beruhazassal kapcsolatos
jelentési kotelezettség teljesitése.

e A kiemelt feladat a Tiszatjvarosi Gyogy- és Strandfirdé hulladékhdjének
hasznositdsdra vonatkozd elképzelések pontositasa a TiszaSzolg 2004 Kft.-vel
kozosen.

e A Kkiilsé piacokrol szarmazo bevételeket hozd események szdmanak novelése,
kiemelten edzotaborok, céges szabadidés rendezvények, kulturdlis események
szervezése, lebonyolitasa.

e Komplex szolgaltatdsi csomagok Osszeallitasa a hazai és kiilfoldi partnereink
részere.

e Palyazati felhivasok folyamatos figyelemmel kisérése.

e A szolgaltatds szinvonalanak megdrzése mellett az energiafelhasznalas tovabbi
csOkkentése az é€szszerGség hatarain beliil, a Sportcentrumban mikodo
egyesiiletekkel egyiittmiikddve.

A Sportcentrum - jelenleg ismert — 2025. évre tervezett rendezvényei:

TSC hazai bajnoki néi €s férfi kézilabda, asztaltenisz, sakk és sulyemelé versenyei,
mérkozései, Phoenix KK hazai bajnoki kosarlabda mérkozései (felndtt, utanpotlas),
FCT felnott és utanpotlas labdariugo bajnoki mérkdzések, teremlabdarugo tornak.

I. negyedév

Jégpalya lizemeltetése

Kokeény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felméré és eléadassorozat
Uszas diakolimpia

Phoenix KK utanpétlas torna

Forgécs Laszl6 Orszagos Teremlabdarugd Emléktorna

II. negyedév

Fekvenyomo verseny
Mazsorett Fesztival

ALFA Orszagos Sportnapok
MOL Csaladi nap



III. negyedév

Duna-nap

Sportfesztival

Napkozis taborok

Labdarugd, kézilabda, roplabda, kosarlabda stb. edz6taborok

1V. negyedév

Jabil Csaladi nap

MOL Lojalitas Géla és Mikulas rendezvény

Szépkoruak karacsonyi rendezvénye

Koztisztviselok, kozalkalmazottak és a gazdasagi tarsasdgok dolgozoinak év végi
munkaértekezlete

Sportgala

Jégpalya lizemeltetése

IV. MARKETING TERV

IV.1. Piaci trendek, fogyasztoi igények

Tarsasdgunk marketing terve mindenkor illeszkedik Tiszatjvaros Onkormanyzatanak
varosmarketinggel kapcsolatos elképzeléseihez. Igyeksziink a sportot, mint hasznos
szabadidds tevékenységet, egészség megoOrzési format a lakossag mind szélesebb
korében propagalni, hogy Tiszaujvaros lakossaga egyre nagyobb szamban értesiiljon a
Sportcentrumban zajlé eseményekrdl, sportolasi lehetdségekrol.

Folyamatosan  tajékozodunk  vendégeink  véleményérdl  szolgaltatasainkkal
kapcsolatban. Téarasdgunk évek ota otthont ad céges szabadids rendezvényeknek,
csaladi-, €s sportnapoknak.

JovOkép:

A szabadidOsport egyre fontosabb tényezdvé valik a tarsadalomban, mely hatassal van
Tiszatjvaros és a régio lakosai jelentds részének életére is.

A vendégkoér megtartasanak és az  érdeklodés felkeltésének  érdekében
sportszolgaltatasaink  sokoldalisagat, létesitményeink jo  szinvonalat kell
hangsulyoznunk.

Fontos feladatunk tovabbra is az edzotaborozd csapatok komplex igényeinek
kielégitése.

Legfontosabb feladatunknak tartjuk, hogy a Sportcentrumba érkezé sportolékat,
vendégeket mindig tiszta, esztétikus, rendezett és biztonsigos kornyezet fogadja!



IV.2. A versenyképesség javitasa érdekében tervezett modszerek

Tovéabbra is sziikkség van 1) lzleti partnerek felkutatasara, kapcsolatok
bovitésére sportszovetségekkel, egyesiiletekkel, rendezvényszervezd cégekkel.
A kozosségi média lehetdségeinek magasabb szintl kiaknazasa, segitségiikkel a
célcsoportok célzottabb, hatékonyabb elérése.

A palyazati lehet6ségek kihasznalasaval 1j létesitmények kialakitasa, a
meglévok bovitése réven a szolgaltatasok fejlesztése.

Sportaktivitdis novelésének érdekében téritésmentes létesitményhasznalat
biztositasa, kedvezményes akciok, illetve szabadidGsport programok
szervezeése.

IV.3. A Tarsasag kommunikacios stratégiaja

PR kommunikacio soran felhasznalt modszerek:

kozosségi média jelenlét erositése,

weboldal folyamatos frissitése a naprakész informacidk biztositasa érdekében,
jelenlét a kozosségi oldalakon,

Google Cégem szolgaltatas folyamatos figyelése, az irasbeli értékelésekre
torténd valaszadas,

kiemelt események propagéalasa: online eszk6zok, személyes meghivo, orias
plakat, regionalis hirdetések.

A Tarsasag kiilsé6 kommunikacios stratégidjanak alapvetdé célja az, hogy az el6z6
években megszerzett bizalmat megdérizziik, megerdositsiik.

Fontosnak tartjuk a vendégeinkkel valo jo és folyamatos kapcsolattartist, a
vendégkozponta szemléletet.

Kommunikacids stratégiai célok:

vendégbarat magatartassal a vendégkozpontiisag, vendégelégedettség ndvelése,
szolgaltataspublicitas, gyors, elérhetd tdjékoztatds, legfrissebb informaciok,
mediakapcsolatok fenntartasa, fejlesztése,

nyitott, kétiranyu kiilsé €s belsé kommunikacio.

A 2025. évi marketing akcioterv elemei:

Prospektus

A kor kovetelményeinek megfelel6 szines prospektussal rendelkeziink, melybdl
a Sportcentrummal kapcsolatos 0Osszes lényeges informacidt beszerezhetik
vendégeink.

Rendezvények, programok szervezése
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Cél: A meglévé szolgaltatasok kiegészitésével, illetve akcidk révén, jobb

kapacitas-kihasznalas.

- Kozosségi sportrendezvények a lakossag részére: Sportfesztival stb.

- Nyari gyermektaborok szervezése, meghirdetése.

- Egyéb, nem sportjellegii események szervezése, lebonyolitisa

(koncertek, kiallitasok stb).

Rendszeres jelenlét a regionalis médiakban, programok hirdetése

Cél: Allandé, folyamatos tajékoztatds a programokrol, sporteseményekrol,

ujdonsagokrol.

Kapcsolatok bévitése sportagi szovetségekkel, egyesiiletekkel

Cél: Meglévo jo kapcsolataink megtartasa mellett Gj lehetdségek felkutatésa,

palyazati kiirasok figyelemmel kisérése tovabbi versenyek, rendezvények,

edzotaborok szervezése érdekében.

- Bemutatkozd e-mail kiildése figyelemfelkelto jelleggel.

- Akcids ajanlat kiildése e-mailben.

- Komplex edzétabor ajanlat kiildése.

- Személyes kapcsolatfelvétel a sporteseményeken, rendezvényeken
megjelent vendégekkel, egyesiileti vezetdkkel.

Internetes megjelenések

Cél: A célcsoportok gyors €s hatékony tajékoztatasa.

- Sajat weboldalunk folyamatos aktualizalasa, frissitése.

- Az érdeklodok figyelmének felkeltése, megtartasa friss hirekkel,
eseményekkel, képekkel valo feltoltéssel.

- Folyamatos jelenlét k6zosségi oldalakon (Facebook).

- Programodvan.hu, CityApp.

Oriasplakat

Két 5*3 méter méretli reklamfeliiletet bérel Tarsasdgunk Tiszaujvaros

forgalmas helyein.

Reklamszerzodések

Az ¢l6z6 évekhez hasonloan idén is reklamszerzodést kotiink a TiszaSzolg

2004 Kft.-vel és a Tisza Média Kft.-vel.

LED videofal

A Sportcentrumot érinté legfontosabb informaciok, események, programok

latvanyos megjelenitése.

IV.4. A Tarsasag arstratégiaja, az arak megallapitasanak modszere

Az alkalmazott arak kialakitasanal az oOnkoltséget, illetve a potencialis tigyfelek
(edzbtaborozok, cégek, vallalkozasok, szabadid6-sportolok) fizetoképességét, a
szolgaltatasok szinvonalat, konkurenseink arszintjét vessziik figyelembe.

Az egyes létesitmények arai az egyesiiletek €s az egyéb hasznaldk szamara eltéroek.
Az egyesiiletek részére a tevékenységtol fliggden (edzés, verseny €s edzémérkozés), a
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helyi szabadidGsportolok részére a listadrhoz képest kedvezményes arakat
alkalmazunk.

Az edzotaborozas dijat a kovetkezd tényezok befolyasoljak: korosztaly, mely
létesitményt milyen iddtartamban hasznaljak, milyen idoszakban zajlik az
edzo6taborozas, a fogadott csapat besorolasa.

Osszességében az arak az 6nkoltségszamitasok figyelembevétele mellett, a fizetdképes
kereslet, a piaci arak, és a valos igények ismeretében keriilnek meghatarozasra.

V.SZERVEZETI TERV

V.1-2. Szervezeti struktura, szervezetfejlesztési elképzelések

A Tarsasag szervezeti struktirdja, szemelyi allomanya ugy lett kialakitva, hogy
alkalmas legyen a kozhasznu feladatok, valamint a tarsasag céljainak végrehajtasara,
sikeres mitkodtetésére. A 2021. augusztusi testiileti tilésen keriilt elfogadasra a tarsasag
madositott Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata. A Tarsasag engedélyezett 1étszama 32
f6. Az alkalmazottak rendelkeznek a feladataik ellatdsdhoz  sziikséges
szakképzettséggel, ismeretekkel. Egy vagy tébb diplomaval rendelkezik 3 6.

A személyl koltségek csokkentése érdekében jelenleg 30 fot alkalmazunk, ebbdl
részmunkaidés 6 6. Ezen Kkivill megbizasi szerzodéssel 1 f6 tanacsadot
foglalkoztatunk. Tarsasagunk a mikodéshez sziikkséges ismétld oktatasokat
folyamatosan megszervezi, illetve az egyes munkakoérokhoz sziikséges ujabb
ismeretek megszerzésére is lehetOséget biztosit a munkavallalok részére. Az
alkalmazottak kivalasztasanal f6 szempont a megfelelé végzettség, gyakorlat,
azonosulas tarsasagunk céljaival.

V.3. Az Alapité képviseloi, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, a Konyvvizsgalé

e A Tarsasag Alapitdjanak képvisel6i:  Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata
Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester

e A Feliigyel6 Bizottsag tagjai: elnok: Kocsis Katalin
tag: Czaga Judit
tag:  Vigh Sandor Laszlé

e A Tarsasag konyvvizsgaldja: ~OY&GY™ PERFEKT AUDIT
Konyvvizsgald, Pénziigyi és Szolgaltato Kft.
A konyvvizsgélatért személyében felelds: Gyorffi Dezs6

A Feliigyel0 Bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsgalé megbizatasa egyarant 2025. junius
30-ig szdl.
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V.4. A Tarsasag vezetdi, a vezeték szerepkore, felelosségi teriilete

e A cég ligyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft., kijelolt tigyvezetd: Kosa-Toth Zoltan

o FEgyéb vezetok: Bodnarné Szikora Anita adminisztracid vezetd
Széplaki-Mészaros Ilona  programmenedzser
Kiss Sandor muszaki vezeto

A Tarsasag dolgozoi tekintetében a munkaltatoi jogokat az ligyvezetd gyakorolja. Az
ligyvezetd feladatai a Cégbirosaggal sziikséges Kkapcsolattartas, a Tarsasag
mikodtetése gy, hogy a tevékenység eredményes, ezen tilmenden az Alapito
érdekeivel osszhangban 1évé legyen. Képviseli a Tarsasagot a bel- és kiilfoldi
kapcsolatokban. A cég ligyeivel kapcsolatban tajékoztat, adatot szolgaltat, valamint a
tomegtajékoztatasi lehetoségeknél képviseli a céget (sajtd, médiak). Dont minden
olyan kérdésben, amelyet jogszabalyok, hatosagi elGirasok altalaban az elsd szamu
vezetd hataskorébe utalnak, valamint minden olyan {igyben, mely a Tarsasag
milkodését, eredményét, jovobeni lehetoségeit és pozicidjat érinti. Kézremiikddik az
Alapito altal megfogalmazott célok eléréséhez sziiksége forrasok megteremtésében.
Biztositja az alapvetd pénz-, munka-, miiszaki feltételeket és azok racionalis
felhasznalasat.

Az adminisztracid vezetd veégzi és felligyeli a Tarsasdg kozgazdasagi, pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, munkaiigyi és személyiigyi tevékenységét.

A programmenedzserek ellenérzik a Sportcentrum alapfeladatainak ellatasahoz
kapcsolodé munkékat, iranyitjak a Sportcentrum teriiletén megrendezésre keriilé sport-
és egy€b jellegli rendezvényeket, igény szerint megszervezik azok lebonyolitasat.

A miiszaki vezetd irdnyitja a Sportcentrum létesitményeinek miiszaki lizemeltetésével,
karbantartasaval, rendezvények lebonyolitasaval kapcsolatos miiszaki munkakat.

A vezetok munkajukat a vonatkozo jogszabalyok, valamint a tarsasag hatarozatai és az
ligyvezetd utasitdsai szerint végzik, melynek soran az ilyen tisztséget betsltd
személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal kotelesek eljarni. A vezetok a Tarsasag
lizleti ligyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként kotelesek megorizni.

VI. KOCKAZATI TENYEZOK

VL1. Lehetséges kockazatok

A kockazatelemzés a Tarsasag belsd, a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok
elemzését tartalmazza.

Erosségek:

e Tobb sportag teljes korii kiszolgalasara alkalmas Sportcentrum.
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Kival6 kapcsolat a Sportcentrumban miikddé egyesiiletekkel.
A miikodtetés stabil pénziigyi hattérrel biztositott.
A létesitmények iizemeltetésben nagy tapasztalattal rendelkez6 személyzet.

Gyengeségek:

A Sportcentrum és telephelyei energiafogyasztasa jelentds, a megnovekedett
energiakoltségeket egyre kevésbé lehet a fogyasztokra terhelni.

Tobb mint két évtizedes infrastruktira és  berendezések, melyek
miikodoképességének fenntartasa egyre nagyobb koltséget jelent.

Lehetéségek:

A sportigény er6sddése a rendezvényszervezésben.

Uj célesoportok megkeresése (pl. kollégiumi szallashelyet vagy apartmant is
elfogado6 edz6taborozo csapatok).

Marketing-, és kapcsolatépité tevékenységiink folytatdsa bel-, és kiilfoldén
egyarant.

Szorosabb egyiittmiikodés a TiszaSzolg 2004 Kft. turisztikai egységeivel.

Tovabbi megjuld energiaforrasok bevonasa a miikodésbe.

Veszélyek:

Magyarorszagon az utobbi idoben elsdsorban palyéazati forrasbol, kormanyzati
tamogatasbol tobb () sportlétesitmény kertiilt atadasra, ami negativan befolyasolja a
piaci koriilményeket, rontja a Tarsasag pozicigjat.

A Tarsasag nagy energiakitettsége miatt nehezen tervezhetd koltségek.

A beruhazasi, fejlesztési sajat forrasok hidnya a szolgaltatasok szinvonalanak
csOkkenéséhez vezethet, ami versenyhatranyt okozhat.

VI1.2-3. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetére, a kockazatok
csokkentése érdekében megkotott biztositasok

o A kiilonbozd sportagakban tevékenykedd sportszervezetek tovabbra is jelentds
tamogatashoz jutnak a tarsasagi add véltozasanak koszonhetéen. A tamogatas
tobbek kozott felhasznalhaté edzo6tdborok szervezésére, létesitményhasznalati
dijak, bérleti dijak kifizetésére. Mindezek Tarsasagunk szamara is lehetéségeket
nyujtanak, ezért februar végéig tobb szdz sportegyesiilethez és tébb sportagi
szakszOvetséghez juttattuk el a 2025. évre vonatkozé ajanlatainkat.

o A kor kovetelményeinek megfeleld szallas és étkezési lehetdséget tudunk
biztositani a varosunkba €rkezd edzétaborozd csapatoknak, a céges rendezvények
résztvevoinek. A magasabb szinvonali szolgaltatast elvaré vendégeink
elhelyezésével Osszefiiggésben egyiittmiikddési megallapodast kotottiink a Tisia

Hotel & Spa szallodaval.
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e Igyeksziink kihaszndlni a szinergidk adta lehet6ségeket. Példaul az igénybe vett
szolgaltatasok teriiletén ebben az évben is megtakaritast jelent, hogy a parkok és a
fejlesztési teriilet gondozasat a Tiszaujvarosi Varosgazda Kft. latja el. Fontos,
hogy kélcsondsen kihasznaljuk és ajanlatainkban is megjelenitsiik a Gyogy- és
Strandfiird6, a Kemping adta lehet6ségeket. Ezért 2025. évre is megallapodast
kotottiink a TiszaSzolg 2004 Kft.-vel. Olyan komplex szolgaltatasokat nyujto
csomagot 1s ajanlunk, amelyek tartalmazzak ezeket a lehetdségeket.

e Toreksziink a takarckos, tervszerli energiafelhasznaldsra és erre 0sztondzzik a
Sportcentrumban tevékenykedo egyesiileteket is.

e Az energiakitettség csokkentése érdekében TiszaSzolg 2004 Kft.-vel kozosen
keressiik a termalviz hulladékhdjének hasznositési lehetoségeit.

e Karesemények enyhitésére tarsasagunk rendelkezik mind a Sportcentrum, mind a
telephelyek, valamint a gépjarmiivek és bizonyos munkagépek vonatkozasaban
vagyon-, ¢s felelosségbiztositassal, kotelezd biztositassal, casco/géptorés
biztositassal.

VII. PENZUGYI TERV

Az elozoekben megfogalmazott célkitlizéseinket, terveinket, feladatainkat a
kovetkezOkben ismertetett pénziigyi terv alapjan kivanjuk megvalositani.

A koltségek tervezésekor figyelemmel voltunk az eléz6 évek tapasztalataira, az
érvényes jogszabalyi eldirdsokra, valamint az Onkormanyzati rendeletekre,
hatarozatokra, esetleges arvaltozasokra.

Fentieken Kkiviil a lehetséges kockizatokat és veszélyeket, valamint lehetéségeket
is figyelembe véve tarsasagunk 2025. évre tervezett adozott eredménye 65 E Ft.

VII.1. Bevételek

A bevételek tervezésénél elsOsorban a kozhasznu feladatok elvégzésére atadott
miikddési céli Onkormanyzati tdmogatdst, a halasztott bevételeket, valamint a
vallalkozasi tevékenységbOl szarmazé varhaté arbevételt vettiik figyelembe. A
részletes adatokat a mellékletben talalhaté eredménykimutatas tartalmazza.

Az értékesités netté arbevételének tervezésénél a kovetkezokkel szamoltunk:

Az értékesités nettd arbevételét a helyi egyesiiletek létesitményhasznalata, az egyéb
sajat arbevételek (edzotaborok, sportesemények, céges rendezvények, ingatlan
bérbeadasok, uszodai bevételek stb.) jelentik.

A tervszamok tiikrozik a sajat bevételeket eredményez6 tevékenységek intenzivebb
fejlesztését.
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Egyéb bevételek: Egyéb bevételeink jelent6s része Tiszaujvaros Varos
Onkormanyzata altal atadott pénzeszkozokbol szarmaznak. A korabban rendkiviili
(halasztott) bevételként meghatarozott tételek is itt, az egyéb bevételek soron keriilnek
elszamolasra.

A Sportfesztival és a Sportgala megrendezéséhez — az el6z6 évhez hasonléan — a
Tiszaujvaros Jovojéért Alapitvanyhoz és az OTP Bank Nyrt.-hez fordulunk
tamogatasért. Tovabbi egyéb bevételt jelent a TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00017
azonositoszamu energetikai korszer(sités palyazat keretében elszadmolhat6 bevétel.

A Tarsasag minden lehetdséget megragad a bevételek novelése céljabol.

Pénziigyi miiveletek bevétele a lekotott — szabad pénzeszkozeink — kamatat
tartalmazza. Tarsasagunk kiadasaiban és bevételeiben nagy ingadozas mutatkozik az
év kiilonbo6z6 idészakaiban, illetve a nagyobb rendezvények és edzdtaborok esetében
eloleg fizetésével kotjilk szerzédéseinket. Ezeknek koszonhetéen lehetdségiink van
pénzeszkozeinket — a folyamatos likviditast fenntartva — lekétni.

VIL.2. Koltségek, raforditasok

A Tarsasag miikodéséhez kapcsolodd kiadasok tervezésénél €s finanszirozasanal - az
€l6z6 évekhez hasonléan - 2025-ben is kiemelt figyelmet forditunk a koltséghatékony
¢s takarékos gazdalkodasra, azzal a feltétellel, hogy ez szolgaltatasaink mindségét
Jjelentdsen nem befolyasolhatja.

A részletes adatokat a mellékletben talalhato eredménykimutatas tartalmazza.

e Az anyagjellegii raforditisok az anyagkoltségekbol, az igénybe vett
szolgaltatasokbol, az egyéb szolgaltatasokbol, és az eladott (kozvetitett)
szolgéltatasokbdl allnak.

o Tarsasagunk esetében a koltségek kozott az egyik legnagyobb tételt az
anyagkoltségek jelentik, ezen beliil is kiemelkednek az energia koltségek (az éves
gz, villamos energia, viz-csatornadij). Az egyesiiletekkel kozdsen meghozott
energia takarékossagi intézkedések, mint jé gyakorlat tovabbra is megmaradnak és
egyiittesen keressiik a tovabbi lehetdségeket.

e Az igénybe vett szolgaltatasok teriiletén a korabbi években jellemzé koltségeket
vettiik figyelembe. Az egyéb szolgaltatisok az épiilet-vagyon-, és gépjarmii
biztositas koltségeit, valamint a kiilonféle hatdsagi-igazgatasi dijakat tartalmazzak.

e Az eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok az edzGtaborok, céges rendezvények
lebonyolitasahoz igénybe vett, tovabbszamlazott szolgaltatasokat (szallas, étkezés
stb.) tartalmazza.

e A személyi jellegii raforditisok a bérkoltséget, a személyi jellegli egyéb
kifizetéseket €s a bérjarulékokat tartalmazzak. A bérkoltséget 30 6 személyi

alapbérének ¢€s potlékainak, valamint a Feliigyelé Bizottsag tiszteletdijanak
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figyelembevételével allapitottuk meg. Az el6z6 évhez képest a minimalbér és a
garantalt bérminimum emelkedése miatti kotelezd béremeléssel, valamint a
Képviseld-testiilet 95/2024. (XI1.12.) hatarozatanak 7.g./ pontjaban jovahagyott
berfejlesztés koltségeivel szamoltunk. A személyi jellegii egyéb kifizetések dontd
resze a bruttd 200 ezer Ft/fo/év cafetéria elem. Ezen kiviil a nem tiszatjvarosi
lakhely(i munkavallalok utazasi koltségtéritése, illetve a személyi jellegli kifizetések
jarulékai jelentik a koltségek tovabbi részét.

o Az értékesokkenés szamitasa a Tarsasag szamviteli politikajaban foglaltak alapjan
torténik.

e Az egyéb raforditasok jelentds része az elozetesen felszamitott altalanos forgalmi
adobol vissza nem igényelheté részt tartalmazza, ezen kiviil az épitményado,
ipariizési add és a gépjarmiiado tervezett 6sszegeit.

VIL3. A tevékenységek eredményessége

A 2024. évi varhato és a 2025. évi tervezett eredménykimutatast az /. sz. mellékletben,
a 2024. év varhato ¢€s a 2025. évi tervezett mérleget a 2. sz. mellékletben mutatjuk be.
A 2024. december 31-én fennalld koveteléseket és kotelezettségeket a 3. sz. és 4. sz.
mellékletben mutatjuk be tételesen.

VI1.4. Fizetoképesség, likviditas alakulisa
Minden adat bruttd E Ft-ban értend6

Megnevezés I. n.év II. n.év I11. n.év IV. n.év
Nyito pénzeszkoz 112 984 70 702 73 861 71 204
értekesites netto

arbevétele 61 335 80 763 59 484 68 636
egyéb bevételek 60 590 48 470 46 470 88 470
Bevételek osszesen 121 925 129 233 105 954 157 106
Anyag jellegti

raforditasok 110 122 71176 58 560 80 769
Személy jellegii

kifizetések 48 000 45 800 42 200 47 750
egyéb raforditasok

(adok) 1479 0 1 500 0
egyéb raforditasok (afa) 4 606 9 098 6351 7035
Kiadasok Gsszesen 164 207 126 074 108 611 135 554
negyedéves likviditas -42 282 3159 -2 657 21 552
halmozott likviditas 70 702 73 861 71 204 92 756
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VIII. Tervezett beruhazasi, felujitasi feladatok ismertetése

VIIL1. A zavartalan miikddéshez sziikséges karbantartasi, felajitasi feladatok

A Sportcentrum, a Tiszaszederkényi Tornaterem ¢és Sportudvar zavartalan
miikodéséhez 2025-ben Kkiilonbozé beruhazasi, felujitasi, javitasi, karbantartasi
munkak elvégzésére van sziikség.

Az alabbiakban felsorolt munkak elvégzése az allagmegovas, valamint a Sportcentrum
¢s telephelyei biztonsagos miikodése, mikddtetése érdekében elengedhetetlenek. Sajat
er6bdl az alabbi felujitasi, karbantartasi, beruhazasi munkakat tervezziik elvégezni:

- Tisztasagi festés a Sportcentrum egyes épiileteiben.

- Gorkorcsolya-, goérdeszkapalya és kiiltéri kondipark elemeinek javitasa,
karbantartasa.

- Centerpalya és fiives edz6palyak locsolorendszerének ellenérzése, locsolofejek
beszerzése.

- Uszodai géphdzban nyomo csévezeték csepegésének megsziintetése.

- Mobil lelatok hibas padozatanak cseréje, festése.

- Labdarugopalydk szelektiv gyomirtasa, miitragyazasa, sziikség esetén
gyeptéglazasa.

- Flnyiro6 traktorok késeinek éleztetése, beszerzése.

- 2 db hajszarito beszerzése az Uszodaba.

- 3 db felmosdkocsi beszerzése.

- Triatlon klubhazban a vilagitas cseréje LED-es égokre.

- Padléfiitéseken hdmérsékletszabalyzok cseréje.

- Uszodai légkezeldkben az elszivo oldali lemezes sziir6k cseréje taskas sziirdkre.

Mindezek bruttd értéke kozel 15.000 E Ft.

VIIL.2. Nagyobb felijitasi, karbantartasi, beruhazasi feladatok

A Sportcentrum €s telephelyeinek létesitményei 25-36 éve keriiltek atadasra, allaguk
folyamatosan romlik, a karbantartasi, javitasi koltségek egyre nagyobb mértékben
jelentkeznek. A megfeleld szinvonal hosszu tava biztositasa és az allagmegodvas
érdekében tobb teriileten nagy Osszegii munkak elvégzésére lenne sziikség (pl. vizes
blokkok teljes kord felajitasa, nyilaszarok cseréje, kistraktor beszerzése, jatékcsarnok
parkettdjanak cseréje, centerpalya gyepszonyeg €s altalaj felujitasa stb.). Mivel ezekre
sajat forras jelenleg nem &Il rendelkezésre, folyamatosan figyelemmel kisérjikk a
palyazati lehetdségeket, kutatjuk az egyéb forrasokat.

Az elvégzendd feladatok értéke meghaladja a 650.000 E Ft-ot.
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VIIL.3. Javaslatok a kozteriileteken lévo sportoliasra kialakitott létesitmények
mikodtetésére, karbantartasara, felajitasara

A létesitmények (Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park
sportlétesitményei) Tiszatjvaros Varos Onkorményzata tulajdonat képezik, és jelenleg
a Tiszaujvarosi Vérosgazda Nonprofit Kft. gondoskodik a sziikséges karbantartasi és
felujitasi munkék elvégzésérol.

A korabbi iizleti tervekben megfogalmazott, mikodtetésre vonatkozo javaslatainkat
tovabbra is fenntartjuk:

e Kiilénosen indokolt a felsorolt karbantartasi, felijitasi munkak elvégzése, mert
véleményiink szerint csak ezt kovetden lehet biztonsagosan hasznalni a
létesitmeényeket.

e A karbantartdsi munkadk elvégzése utan legalabb heti rendszerességgel
ellendrizni  sziikséges a létesitmények allapotat, és sziikség szerint
karbantartani.

Lakoteriileti Sportpalyak javasolt feldjitasi, karbantartasi munkai 2025. évben

1. Orési uti Lakételepi Sporttelep:

e A salakos palya folyamatos javitasa, gyomirtasa, mohatlanitasa.
e A drotkerités tobb helyen szakadozott, hibas, ezért javitasa indokolt.
o A hianyzo és sériilt kapuhalok cseréje sziikséges.

2. Ifjusdgi Park:

e Az Ifjusagi Park teriiletén az tilépadok festése.

3. Tiszaparti varosrész (Erémii lakdtelep) sportpalydi:

Tiszaujvarosi Sport - Park

e Filagoria, asztalok és iil6padok festése.

Tiszatjvaros, 2025. februar 20.
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Mellékletek

1.szamu melléklet: Eredménykimutatds

adatok nettd E Ft-ban

. . 2024. év | 2024. év | 2025. év
A tétel megnevezese i 3
terv varhat6 terv
1 | Belfoldi ért. nettd arbevétele 177000| 171 339| 200 000
2 | Exportért.nettd arbevétele
I. | Ertékesités netté arbevétele 177000| 171339 200 000
3 [Sajat term. keészlall.v +
4 | Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 1741
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1741
III. |Egyéb bevételek 308 810| 298 814| 272 500
ebbol: visszairt értékvesztés
5 | Anyagkoéltség 118 936| 102 392 99 852
6 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 73504 65122 72 000
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 6778 4353 7437
8 |Eladott aruk beszerzési értéke
9 | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 28937| 26571 36 000
IV. |Anyagjellegii raforditisok 228155| 201418| 215289
10 | Bérkoltség 143 500| 154268 | 148 900
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 15050 20716 15 200
12 | Bérjarulékok 18850 17607 19 650
V. |[Személyi jellegii raforditasok 177400 192591 | 183 750
V1. |Ertékesokkenési leiras 42000 41707 40200
VII. | Egyéb raforditasok 39618 34079| 34196
ebbol: értékvesztés
A. |Uzleti tev. Eredm. -1363| 2099 -935
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 2 500 2520 1 000
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai
" PENZUGYI MUVELETEK
" |EREDMENYE 2 500 2520 1 000
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1137| 4619 65
X. | Addfizetési kotelezettség 102 416
D. |ADOZOTT EREDMENY 1035 4203 65
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2. szamu melléklet: Mérleg

adatok E Ft-ban

Sorszdm A tétel megnevezése 20,24' e 2025. év terv
varhato

a b ¢

1 A. Befektetett eszk6zok (2.+3.+4.) 1 162 090 1 165 657
2 I. Immaterialis javak

3 II. Targyi eszkozok 1162 090 1 165 657
4 II1. Befektetett pénziigyi eszkozok

5 B. Forgoeszk6zok (6.+7.+8.49.) 129 202 130 756
6 I. Készletek 0 0
7 II. Kovetelések 16218 38 000
8 I1I. Ertékpapirok

9 IV. Pénzeszkozok 112 984 92 756
10 C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1495 2 500
11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.+5.+10.) 1292 787 1298913

Sorszam A tétel megnevezése 20.24' v 2025. év terv
vérhato
a b o
D. Sajat toke

2 |(13.414.415416.417.+18.+19) S HHE 0k
13 I. Jegyzett toke 320 000 320 000
15 III. Toketartalék 59 417 59417
16 IV. Eredménytartalék 22 117 26 320
i V. Lekotott taralék

18 VI. Ertékelési tartalék

19 VII. Adézott eredmény 4203 65
20 E. Céltartalékok
71 F. Kotelezettségek (22.+23.+24. 55314 27180

sorok)

22 I. Hatrasorolt kitelezettségek

23 II. Hosszu lejaratu kotelezettségek 8 805 7 180
24 III. Rovid lejarata kotelezettségek 46 509 20 000
25 G. Passziv idobeli elhatarolas 831 736 865931
5 | oo tnnis OSSZESEN 1292 787 1298913

(12.420.421.425.)
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3.szamit melléklet: 2024.12.31-én fenndllo kovetelések bemutatdsa (vevik)

Partner Erték (Ft)
AD Plastik Tisza Kft. 96 520
Bloom Event Kft. 1 822 450
ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt. 142 240
Maganszemély - 1 22 860
Football Club Tiszaujvaros 45 080
Jabil Circuit Magyarorszag Kft. 755 650
Ié:iglgzy F. Reformatus Alt. Isk. és 266 700
Mezokovesdi Tankeriileti Kézpont 285 750
MOL GBS Kft. 152 570
MOL Petrolkémia Zrt. 1634 750
OTP Bank Nyrt. 500 000
IP((;{l"olszolg Karbantart6 és Szolgaltato 170 520
Maganszemély - 2 182 880
Maganszemély - 3 72 390
Tisza Ingatlan és Hitelkozvetitd Kft. 121 920
Tisza Média Kft. 381119
TiszaSzolg 2004 K ft. 386 745
Tiszatjvarosi Fitness Sport Club 147 667
Tiszatjvarosi Kajak-Kenu és

Sérkénjyhajé Egyjesiilet ik
Tiszatjvarosi Phoenix KK 5700
;I;iljg?;’ljvérosi Szent I. Katolikus Alt. 114 300
Tiszaujvarosi Tenisz Club 1013 745
Tiszaujvarosi Triatlon Klub 498 920
Eifst.zaﬁjvérosi Varosgazda Nonprofit 387 472
Maganszemély - 4 22 860
Maganszemély - 5 15240
Osszesen 9366 952

Szallito
Partner neve Erték (Ft)

Groupama Biztosito Zrt. 29 847
Mobil adat 1 905
Osszesen 31752
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Egyéb

Partner neve Erték (Ft)
Kaucio 40 000
Ipartizési ad¢ tulfizetés 383 195
Egyéb kovetelések 6 395615
Osszesen: 6 818 810
MINDOSSZESEN: 16217 514

A 2024. december 31-én fennalld koveteléseink teljesiiltek.

2. szamit melléklet: 2024.12.31-én fenndllo kotelezettségek (szallitok)

Partner Erték (Ft)

Akwalon Kft. 121 509
Ban Csaba ev. 101 600
Berg Design Kft. 338 456
Bordas Gabor ev. 150 000
B-A-Z Varmegyei Kormanyhivatal 48 895
Elektrovit Kft. 60 770
ERV Zrt. 1 409 324
G-Defense Zrt. 2570 455
Hunyadi Energia Kft. 63 500
High-End Buliszerviz Kft. 2 540 000
HO-VA Ado Kft. 560 000
Imré Laszlo ev. 450 000
Linde G4z Magyarorszag Kft. 35636
Miviz Kft. 47752
MOHU Miskolc Kft. 38 100
MOHU MOL Zrt. 84915
MOL Nyrt. 93 132
MVM EMASZ Halézati K ft. 1319 657
;/IIXM Next Energiakereskedelmi 11106 553
OTP Bank Nyrt. 3 810
Ritel It Kft. 12 700
Schorch Hungaria Kft. 132715
Storia Kft. 21 000
Tisia Event Kft. 138 303
TiszaSzolg 2004 Kft. 58 197
Tv Véros Onkormanyzata 123 000
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Tv-i Intézménymiik6dtetd Kozpont 66 558
Osszesen 21 697 137
Egyéb
Megnevezés Erték (Ft)

Tarsasagi ado 416 000
Szja pénziigyi teljesitése 3212000
Al:[alanos forgalmi ado6 elszamolasi 6070 000
szamla

Jovedelemelszamolasi szamla 8 865 647
tS;;)Clahs hozzajarulasi add pénziigyi 2 413 000
Onkéntes nyp.( cég) 60 000
Gyermektartas 40 000
TB jarulék 2 769 000
Egyszerlsitett fogl. utani kozteher 86 400
Kiilonféle rovid lejarata kolt. elsz. 880 079
Osszesen: 24 812 126
MINDOSSZESEN 46 509 263

Kotelezettségeinket hataridében teljesitettiik.
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