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JAVASLAT

az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok 2026. évi iizleti terveire,

valamint egyéb dontésekre

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tiszatjvaros Véaros Onkorményzatanak Képvisel6-testillete a 93/2025. (XII.11.)
hatarozataban elfogadta a 2026. évi munkatervét, melyben a februari iilésre keriilt
betervezésre az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok iizleti tervének

megtargyalasa.

A 2025. december 4. napjan kelt polgarmesteri levélben meghatarozasra keriiltek az
onkorméanyzati tulajdont cégek iigyvezet6i részére a 2026. évi iizleti terv
elkészitésével, valamint a gazdalkodassal, miikodéssel kapcsolatos elvarasok, az idei
evre vonatkozo célkitiizések megjelolésével. E levelet a képvisel6k részére is elkiildte

a Polgarmesteri Hivatal.

A megfogalmazott irdnyelvek alapjan az Onkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasagok tigyvezetdi elkészitették és megkiildték uzleti terveiket. A Tisza Média Kift.
uzleti tervét 1., a Tiszaljvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. (a tovabbiakban:
Varosgazda Kft.) uzleti tervét 2., a Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.
(tovabbiakban: Sport-Park Kft.) iizleti tervét 3. mellékletként az elbterjesztéshez
csatoltuk.



A bekiildott tizleti tervekkel 6sszefiiggésben megallapithato, hogy azt az tigyvezetdk
az elmilt évek tapasztalatai, a célkitiizésben meghatarozott séma alapjan készitették el.
Az ugyvezetdk figyelembe vették a tulajdonosi képviseld altal meghatarozott tartalmi,
formai, valamint a specialis iranyelveket, valamint a tovabbra is bizonytalan mikro- és
makrokdmyezet (pl. inflaciés nyomas, alacsony gazdasagi novekedés, stb.) gazdasagi
tarsasgokat érintd hatasait. Az iigyvezetOk a személyi juttatasok tervezésénél
figyelembe vették a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum megallapitasarol szolé 426/2025. (XII. 23.) Korm. rendelet, valamint a
Képviselé-testilet  92/2025.  (XII.11.) hatarozatinak  24.g-h./  alpontjaiban
meghatarozott béremelés mértékét, a 25.d./ alpontjaban a munkavallalénkénti brutto
200.000 Ft/{6/év osszegl cafetéria keretet, tovabba a hatalyos jogszabalyok szerinti
bérjarulékokat.

A gazdasagi tarsasagok iigyvezet6i figyelembe vették a jelenlegi inflacios kérnyezetet,
mely hatassal van a tarsasagok iizleti tervezésére, tekintettel arra, hogy befolyasolja az
arképzést, a beszerzési, szolgaltatasi koltségeket és meghatarozza a fogyasztdi
keresletet. A lehetdségeikhez képest kiemelt figyelmet kell forditani a tarsasagok
tigyvezetdinek a munkaerd megtartasara €és a munkaerd hatékonysaganak novelésére.
A tarsasagok a gazdalkodas racionalizalasa mellett alapveté céljaiknak tekintik a
munkaerd megtartasat, a fizetoképesség folyamatos biztositasat, a bevételek szinten
tartasat, illetve potencialis novelését, a versenyképesség fenntartasat.

A tarsasagok az Ovatossag és koltségtakarékossag elve mentén tervezték meg az iizleti

terviket.

Az elmult években kialakitott kontrolling jelentési rendszer biztositja a folyamatos
beszamoltatast és az iizleti tervek megvaldsulasanak nyomon koévetését a tulajdonos

szamara.

Javaslom, hogy az iizleti tervben bemutatott beruhazasokon, felujitasokon tal a
folyamatos €és biztonsagos miikodés érdekében tovabbi beruhazasok és felujitasok
megvaldsitasara — a tulajdonosi képviseldvel torténd eldzetes egyeztetést kvetden — a

vonatkozo szabalyok betartasa mellett keriiljon sor.
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A Vérosgazda Kft. és a Sport-Park Kft. nonprofit gazdasagi tarsasagok, ezért
mindenképpen sziitkséges ¢€s elengedhetetlen, hogy — a feladatok megfelels
szinvonalon torténd ellatasa mellett — gazdasagosan és koriiltekintéen hasznaljak fel a
miukodésre kapott tamogatasokat.

A tarsasdgok az iizleti tervben megfogalmazottak alapjan és a rendelkezésre allo
eszkozok ¢és forrasok igénybevételével, racionalis koltséggazdalkodas mellett
megfelelden tudjak ellatni az alapitd okirataikban meghatarozott feladataikat 2026.
évben is.

A varos 2022-2030. kozotti energiagazdalkodasi stratégiajanak meghatarozasardl szolo
Energia Utiterv javaslata alapjan tovébbra is kiemelt figyelmet forditanak a tarsasagok
az energlatakarékossadg, az energiahatékonysag és a megnjuld energiaforrasok

alkalmazasara.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Tisza Média Kft. 2026. évre 127.687 E Ft bevételt tervezett, melynek nagy része az
onkorményzattal kotott szolgaltatasi szerzodés szerinti televizids miisorszolgaltatasi
dijbol, illetve a Tiszanjvarosi Kronika szerkesztési dijabol varhato. Kiilsé forrasbol
szarmaz6 bevételek hirdetési dijakbol, egyéb televizios misorszolgaltatasokbol, illetve
filmkészitésbol varhatoéak. A Tarsasag stagnalod inflacios kornyezettel és stagnalo
gazdasagi helyzettel szamol, amely vélhetéen koltség optimalizaciora készteti a
vallalkozasokat, ami befolyasolhatja a hirdetési piac keresletét. Ezért sajat
bevételeinek csupan minimalis novekedésével tervez. Az eredményesség érdekében és
a bevételeinek novelése céljabol folyamatosan figyelemmel kiséri a hirdetési piacokat
és a jogszabalyvaltozasokat.

Az anyagjellegii raforditasok (24.203 E Ft) tekintetében a 2025. évi varhato adatokhoz
viszonyitva nem szamol jelentds valtozassal. A személyi jellegii raforditasok tervezett
osszege — mely 97.125 E Ft — 8.408 E Ft novekedést mutat, ez a 2026. januar 1.

napjatél érvényes béremelés kévetkezménye.

A Tisza Média Kft. {6 feladata tovabbra is a hiteles és objektiv tajékoztatas mind az

elektronikus, mind a nyomtatott sajton keresztiil. Legf6bb célkitlizése a biztonsagos



mitkodés megteremtése és a megfontolt koltségtakarékos gazdalkodas. A koltségek
folyamatos kontrollalasaval a fizetoképesség folyamatos biztositasat, valamint pozitiv
addzott eredményt tervez elémi.

A gazdalkodasi iranyelvek szem el6tt tartasa mellett szakmai téren arra torekszik a
Tarsasag, hogy teljeskort tijékoztatast biztositson Tiszaujvaros lakossaganak, és a

helyi vallalkozasok média igényeit kinalataval, szolgaltatasaival teljesitse.

A social média platformok robbanasszeri fejl6dése rakényszeritette a
médiaszolgaltatokat az intenziv online jelenlétre. A szerkesztOség célja, hogy a
kozosségi média felilleteinek kovetStaborat, valamint a kozzétett bejegyzéseinek
megtekintési szamat novelje 2026. évben. A Tarsasag torekvése a trendek kovetése

mellett a miisorok megujitasa, megcélozva a nézettség tovabbi novekedését.

Osszegezve, a tarsasag a 2026. évi aizleti tervében 127.687 E Ft bevétellel, 127.360 E
Ft raforditassal, 230 E Ft adofizetési kotelezettséggel, valamint ezek eredményeként 97

E Ft ad6zas el6tti eredménnyel kalkulal.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Varosgazda Kft. 2026. évre 661.924 E Ft bevételt tervez, az eld6z6 évi varhato
adathoz képest 23,31%-kal (201.196 E Ft-tal) alacsonyabb értékben. Bevételeinek
jelentés része az Onkorméanyzat altal nyujtott milkodési tamogatasbdl, az
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokkal ¢és intézményekkel Kkotott
vallalkozasi szerzédések teljesitésébdl, valamint kisebb része a temetdk, a piac és a
vasar izemeltetésébdl és egyéb megrendelésekbol szarmazik.

Az anyagjellegii raforditasokat az el6z6 évi varhato adatokhoz képest 194.293 E Ft-tal
alacsonyabb Osszegben tervezte a Kft., a tervezett 6sszeg 148.958 E Ft. E jogcimen
beliil az anyagkoltségek Osszege a 2025. évi varhatd adathoz képest 80.887 E Ft-tal
alacsonyabb 0Osszegben keriilt megtervezésre. A Kft. a feladataikat sajat
munkavallaléival igyekszik elvégeztetni, és csak indokolt esetben tervezi kiilsd
kozremiikodd bevonasat. Ennek érdekében az igénybevett szolgaltatasok értéke (a

varhat6tol 112.855 E Ft-tal) jelentdsen alacsonyabb 6sszegben keriilt megtervezésre.



A személy jellegi raforditasok esetében 500.893 E Ft-ot tervez a Tarsasag, melynek

kapcséan az el6z6 évi varhato adathoz képest 4.381 E Ft csokkenéssel szamol.

Osszefoglalva, a tarsasag a 2026. évi iizleti tervében 661.924 E Ft bevétellel, 661.911
E Ft raforditassal, valamint 12 E Ft adozott eredménnyel kalkulal. A tarsasag legfébb
célla, hogy az Alapité Okiratban megfogalmazott feladatait 2026. évben is
koltséghatékonyan teljesitse, a tulajdonosi érdekeket képviselve és a tervezett pozitiv
adozott eredményt elérve gazdasagilag stabilan miikodjon, felhasznilva a korabbi évek
tapasztalatait, valamint figyelemmel a jogszabalyok és mikodési feltételek altal
biztositott lehetdségekre. Fontos, hogy meg tudja tartani a szakképzett
munkavallalokat, hiszen a munkaerdpiacon a bérezés tekintetében nonprofit
vallalkozasként nehezen vagy egyaltalan nem tudja felvenni a versenyt a profitorientalt
véllalkozasokkal szemben. A napi munkak szervezése kapcsan kiemelt figyelmet fordit
a munkavégzés hatékonysaganak ndvelésére.

A Tarsasag fontos célja az altaluk végzett kozszolgaltatasi tevékenységek esetében a
lakossag rendszeres tajékoztatasa a kiilonb6z6 média csatornakon keresztiil.

A lakossag és egyes kozosségek, illetve civil szervezetek bevonasaval onkéntes

hulladékszedési akciokat tervez a varos kozigazgatasi teriiletén.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Sport-Park Kft. 2026. évre az el6z6 évi varhaté adattdl 19,39%-kal magasabb
Osszegben (481.000 E Ft) tervezte a bevételeit. A bevételek tervezésénél elsdsorban a
kozhasznli feladatok elvégzésére atadott miikodési 6nkormanyzati timogatassal, a
halasztott bevételekkel, valamint a véllalkozasi tevékenységbdl szarmazd varhatd
arbevétellel kalkulaltak. Az értékesités nettdé arbevételét a helyi egyesiiletek
I¢tesitményhasznalata, az egyéb sajat arbevételek (edzétaborok, sportesemények,

céges rendezvények, ingatlan bérbeadasok, uszodai bevételek, stb.) jelentik.

A kiadasok tervezésénél kiemelt figyelmet forditottak a koltséghatékony és takarékos
gazdalkodasra, azzal a feltétellel, hogy ez a szolgaltatasaik minGségét jelentdsen nem

befolyasolhatja.



Az anyagjellegti raforditasok tervezett 6sszege 219.085 E Ft, mely 587 E Ft-tal
magasabb, mint az elmult év varhat6 adata. A raforditason beliil az anyagkéltség teszi
ki a legnagyobb hanyadot (105.670 E Ft), mely tartalmazza a koziizemi szolgaltatasi
dijak tervezett 0sszegét. A tervezésnél figyelembe vették az egyesiiletekkel kozosen
meghozott energiatakarékossagi intézkedésekhez kapcsolodd megtakaritdsokat. Az
1génybe vett szolgaltatasok teriiletén a korabbi években jellemzd koltségeket vették
figyelembe. A varhaté adathoz viszonyitva (26.763 E Ft) 263 E Ft-tal alacsonyabb
Osszegben tervezik az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékét (26.500 E Ft), mely
tartalmazza az edzdétidborok, céges rendezvények lebonyolitasahoz igénybe wvett
tovabbszamlazott szolgaltatasok osszegét.

A személyi jellegii raforditasok tervezett osszege 191.000 E Ft, e raforditasok esetében
a varhat6 adatokhoz képest (186.528 E Ft) 4.472 E Ft-tal magasabb 6sszeggel szamol a
tarsasag, kalkulalva a 2026. januar 1. napjatol érvényes béremeléssel.

A Sportcentrum és telephelyeinek zavartalan és biztonsagos miikodéséhez 2026. évben
sajat forrasbol kilonbozé beruhazasi, felujitasi, javitasi és karbantartasi munkakat
tervezett a Kft., melyek elvégzése az allagmegdvas, valamint a Sportcentrum és
telephelyei biztonsdgos miikodése, milkodtetése érdekében elengedhetetlenek.
Terveznek a Sportcentrum egyes épileteiben tisztasagi festést, goérkorcsolya-,
gordeszkapalya és kiltéri kondipark elemeinek javitasat, karbantartasat, mobil lelatok
hib4ds padozatanak cseréjét, festését, kiltéri kapuhalok cseréjét, padlofiitéseken

hémérséklet szabalyzok cseréjét, vizalatti porszivo beszerzését.

Osszegezve, a tarsasag a 2026. évi iizleti tervében 481.000 E Ft bevétellel, 480.926 E
Ft raforditassal, valamint 74 E Ft adézott eredménnyel kalkulal.

A Tarsasag fontos feladata a varosi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a
szabadid sportoldk igényeinek kielégitése, a megfeleld szinvonali szolgéltatasi
feltételek megteremtése, a szabad kapacitasok értékesitése. Komplex szolgaltatasi
csomagok Osszeallitasaval a kiilsé piacokrol szarmazo bevételeket hozd események
szamanak ndvelése, kiemelten edz6taborok, céges szabadidés rendezvények, kulturalis
események szervezése, lebonyolitasa. Fontos cél, hogy koélcsondsen kihasznaljak és
ajanlataikban is megjelenitsék a Gyogy- és Strandfiirdd, a Kemping adta lehetdségeket.
Kiemelten torekszik a takarékos, tervszerii energiafelhasznalasra és erre §szténozi a

Sportcentrumban tevékenykedd egyesiileteket is.



Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet az 55/2025. (VI1.26.) hatarozat 6./ pontja alapjan egyetértett azzal,
hogy a TiszaSzolg 2004 Kft. 2025. szeptember 30. napjaig a Tiszaujvarosi Gyogy- és
Strandfiirddbe 50%-o0s belépésére jogositdo kedvezményt biztositson munkanapokon és
hétvégén is sajoordsi, sajoszogedi, tiszapalkonyai, illetve munkanapokon hejdkiirti,
nagycsécsi, oszlari, tovabba munkanapokon 30%-os belépésre jogositd kedvezményt
biztositson mezékeresztesi allandé lakcim igazolasara alkalmas lakcimkartydval

rendelkez6 lakosok részére.

A hatérozott id6re sz6lé kedvezmény igénybevételének lehetGsége 2025. szeptember
30. napjan lejart.

A Tiszaujvarosi Gyogy- és Strandfiirdébe torténé kedvezményes belépési lehetbséget
a tovabbiakban csak azon telepiilések szamara javaslom biztositani, amelyek nem
rendelkeznek Tiszafjvaros Varos Onkorméanyzata, az Onkormanyzat intézményei és
az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaival szemben lejart hataridejii tartozassal.
Sajoszoged Kozség Onkorményzata, Tiszapalkonya Kozség Onkormanyzata, valamint
Oszlar Kézség Onkorméanyzata kérelmet nytjtott be a kedvezmény igénybevételére
vonatkozoan.

Javasom, hogy a TiszaSzolg 2004 Kft. 2026. december 31. napjaig, allandd lakcim
1gazolasara alkalmas lakcimkartyaval rendelkezé sajoszogedi, tiszapalkonyai lakosok
részére munkanapokon és hétvégén is, mig oszlari lakosok részére munkanapokon a
Tiszatjvarosi Gyogy- és Strandfiirddbe 50%-o0s belépésre jogositd kedvezményt
biztositson, amennyiben az adott telepiilés Onkormanyzata nem rendelkezik
Tiszaijvaros Varos Onkorményzata, az Onkorméanyzat intézményei és az
Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaival szemben lejart hataridejii tartozassal.

Javaslom, hogy a Képvisel6-testiilet hatalmazzon fel arra, hogy tovabbi — a Képvisel-
testillet 55/2025. (VI.26.) hatarozat 6./ pontjaban szerepld — telepiilés részére is
donthessek a kedvezmény biztositasanak lehet6ségér6l az abban meghatarozott

kedvezményeknek megfelelden, illetve a fenti feltételek fennallasa esetén.



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tiszafjvaros Varos Onkormanyzata Képvisel6-testillete a 11/2023. (I1.13.) hatarozat
1./ pontjaban elfogadta a TiszaSzolg 2004 Kft, a 2./ pontjaban a Tiszanjvarosi
Varosgazda Nonprofit Kft. javadalmazasi szabalyzatait (tovabbiakban: Szabalyzatok).

A Képvisel6é-testiilet az elmult években tett bérfejlesztési intézkedéseinek részeként
kiemelten kezelte a Polgarmesteri Hivatal, az intézmények, illetve a gazdasagi

tarsasagok munkavéllal6inak jovedelmi helyzetét.

Az eltelt 1dészak koltségvetéseinek egyik meghatirozé irdnyelve volt az
onkormanyzati szféraban dolgozé munkaer6 - ide tartoznak az Onkorményzati
tulaydontt gazdasagi tarsasagoknal foglalkoztatott munkavallalok is — és a
munkahelyek megtartasa, valamint az elért bérszinvonal és juttatisok megérzése.
Tekintettel arra, hogy a médositas 6ta — minden évben, a kialakult gazdasagi helyzet és
inflacids kornyezet miatt — a bérek realértékének megtartasa érdekében bérfejlesztés
valosult meg, a hatdlyos Szabalyzatokban meghatarozott bruttd érték modositasa,

vizsgalata elengedhetetlen.

A 2026. évi koltségvetésben megfogalmazasra keriilt, hogy 2026. januar 1. napjatol
ugy keriiljon megallapitasra a bér, hogy 2025. december 31-hez viszonyitva minden
dolgozénak alanyi jogon legalabb 6%-kal emelkedjen a bére, vagyis aki a jogszabaly
altal meghatdrozott emelésekb6l nem részesiilt legalabb 6%-0s mértékben, annak
bruttd bére keriiljon kiegészitésre erre a szintre. Az Onkorméanyzati tulajdond
gazdasagi tarsasagok tigyvezetdi bérfesziiltségek enyhitése érdekében differencialtan,
tovabbi bérkorrekciot hajthatnak végre a Kft. havi brutté 3%-os bértdmeg-

ndvekménye terhére.

A Szabalyzatokban — a bérfejlesztés 2026. januar 1. napjaval torténd végrehajtisa
érdekében — felulvizsgalatra keriiltek az iigyvezetok, illetve a vezetd allasu
munkavallalok személyi alapbérére vonatkozé rendelkezések, mely alapjan indokolt az
érintett tarsasagoknal ezek modositdsa. A mddositasokat a Mészaros Ugyvédi Iroda

végezte el, melyeket dolt, vastag betlitipussal jeloltek.



A Szabalyzatok II.1.1. pontjaban meghatarozasra keriilt az tgyvezetd részére a
maximalisan adhat6 egyhavi személyi alapbér brutté Gsszege, valamint a TiszaSzolg
2004 Kft. esetében a IL.2.1. pontban a vezetd allasi munkavallalok részére
maximalisan adhatd egyhavi személyi alapbér bruttd 6sszege, tovabba pontositisra
keriilt a Szabalyzatok I1.1.3.3. pontjaban a koltségtéritések és egyéb juttatisoknal a
hivatalos kikiildetés napidijara vonatkozo szabalyozas.

A Szabalyzatokat 4-5. mellékletként csatoltuk az eléterjesztéshez.
Az onkorményzati tulajdonii gazdasagi tarsasagok feliigyel6 bizottsagai még nem
targyaltak a 2026. évi uzleti terveket, valamint a Szabalyzatok moédositasat, ezért a

kivonatok késébb keriilnek csatolasra az eldterjesztéshez 6-10. mellékletként.

Kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy a javaslatot megtargyalni és elfogadni

sziveskedjen.

Tiszatjvaros, 2026. februar 10.

polgarnjester



HATAROZATI JAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6-testillete megtargyalta az énkormanyzati
tulajdonl gazdasagi tarsasagok 2026. évi iizleti terveire, valamint egyéb dontésekre

vonatkoz6 javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képvisel6-testillet a Tisza Média Kft. 2026. évi iizleti tervét az 1. melléklet szerint
elfogadja.

Felel6s: Tisza Média Kft. iigyvezetbje
Hatéridd: 2026. februar 19.

2./ A Képviseld-testiilet egyetért azzal, hogy az iizleti tervben bemutatott beruhazasokon,
felujitasokon tal a folyamatos és biztonsagos miikodés érdekében tovabbi beruhazasok
és felujitdsok megvaldsitasara a tulajdonosi képvisel6vel torténd elbzetes egyeztetést

kovetden, a vonatkozo szabalyok betartasa mellett keriiljon sor.

Felelds: polgarmester
Tisza Média Kft. iigyvezetdje
Hatarid6: 2026. december 31.

3./ A Képviselo-testiilet felkéri a Tisza Média Kft. Feliigyeld Bizottsagat, hogy tovabbra is
kisérje fokozott figyelemmel a tarsasdg gazdalkodasat az iizleti terv eredményes

végrehajtasa érdekében.

Felelos: Tisza Média Kft. Feliigyel6 Bizottsaganak elnoke
Hataridg: 2027. majus 31.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszaljvaros Véaros Onkorményzatinak Képviselé-testiilete megtargyalta az
onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok 2026. évi iizleti terveire, valamint

egy¢éb dontésekre vonatkozo javaslatot és az alabbi hatirozatot hozta:

1./ A Képviselo-testillet a Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti

tervét a 2. melléklet szerint elfogadja.

Felelds: Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezet6ije
Hataridé: 2026. februar 19.

2./ A Képviseld-testiilet egyetért azzal, hogy a folyamatos és biztonsagos mitk6dés
érdekében sziikséges beruhazas, feljitis megvaldsitisara a tulajdonosi
képviselovel torténd eldzetes egyeztetést kovetGen, a vonatkozd szabalyok

betartasa mellett keriiljén sor.

Felel6s: polgarmester
Tiszaliyvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdje
Hatéridd: 2026. december 31.

3./ A Képviselo-testiilet felkéri a Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsagat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a tarsasag

gazdalkodasat az tizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felelds: Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsaganak elntke

Hataridé: 2027. majus 31.

4./ A Képviseld-testillet a Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Javadalmazasi

Szabalyzatanak mddositasat az 5. mellékletnek megfeleléen elfogadja.

Felelos: Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. iigyvezetdje

Hatando: 2026. februar 19.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkorméanyzatinak Képvisel6-testillete megtargyalta az
Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok 2026. évi iizleti terveire, valamint

egyéb dontésekre vonatkozo javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviseld-testiilet a Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti

tervét a 3. melléklet szerint elfogadja.

Felelds: Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. ligyvezetdje
Hatarid6: 2026. februar 19.

2./ A Képviseld-testilet egyetért azzal, hogy az iizleti tervben bemutatott
beruhazasokon, felujitdsokon tal a folyamatos és biztonsagos miikodés
érdekében tovabbi beruhazasok és felajitasok megvaldsitasara a tulajdonosi
képviseldvel torténd eldzetes egyeztetést kovetden, a vonatkozd szabalyok

betartasa mellett keriiljon sor.

Felelds: polgarmester
Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. iigyvezetbje

Hataridg: 2026. december 31.

3./ A Képviselo-testilet felkéri a Tiszaajvarosi Sport-Park Nonprofit Kfft.
Felugyelé Bizottsagat, hogy tovabbra is kisérje fokozott figyelemmel a

tarsasag gazdalkodasat az lizleti terv eredményes végrehajtasa érdekében.

Felelds: Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. Feliigyelé Bizottsaganak

elnoke

Hatarid6: 2027. majus 31.



HATAROZATIJAVASLAT

Tiszafijvaros Véaros Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete megtargyalta az
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok 2026. évi luizleti terveire, valamint

egy€b dontésekre vonatkozé javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1./ A Képviseld-testillet a TiszaSzolg 2004 Kft. Javadalmazasi Szabalyzatinak

modositasat a 4. mellékletnek megfeleléen elfogadja.

Felel6s: TiszaSzolg 2004 Kft. iigyvezetbje
Hataridd: 2026. februar 19.

2.a./ A Képviselo-testillet egyetért azzal, hogy a TiszaSzolg 2004 Kft. 2026. december
31. napjaig, munkanapokon ¢&s hétvégén is a Tiszagjvarosi Gyogy- és
Strandfiirdébe 50%-0s belépésre jogositd kedvezményt biztositson allandé6
lakcim igazolasara alkalmas lakcimkartyaval rendelkezd

- sajészogedi,
- tiszapalkonyai
lakosok részére, amennyiben az adott telepiilés Onkormanyzata nem rendelkezik
TiszaGjvaros Varos Onkorményzata, az Onkormanyzat intézményei és az

Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaival szemben lejart hatarideji tartozassal.

Felelés:  polgarmester
TiszaSzolg 2004 Kft. igyvezetdje
Hataridd: 2026. december 31.

2.b./ A Képvisel6-testiilet egyetért azzal, hogy a TiszaSzolg 2004 Kft. 2026. december
31. napjaig, munkanapokon a Tiszaujvarosi Gyogy- és Strandfiirdébe 50%-0s
belépésre jogositdo kedvezményt biztositson allandé lakcim igazolasara alkalmas
lakcimkartyaval rendelkez6 oszlari lakosok részére, amennyiben Oszlar Kozség
Onkorményzata nem rendelkezik Tiszatijvaros Varos Onkormanyzata, az
Onkorményzat intézményei és az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaival

szemben lejart hatarideji tartozassal.



Felel6s:  polgarmester
TiszaSzolg 2004 Kft. iigyvezetbje
Hataridd: 2026. december 31.

2.c./ A Képviselo-testillet felhatalmazza a polgarmestert, hogy déntsén tovabbi — a
Képviselo-testillet 55/2025. (V1.26.) hatarozat 6./ pontjaban szerepld — telepiilés
részére is a kedvezmény biztositasanak lehet6ségér6l az abban meghatarozott
kedvezményeknek megfeleléen, amennyiben az adott telepiilés 6nkormanyzata
nem rendelkezik Tiszajvaros Véaros Onkormanyzata, az Onkorményzat
intézményei és az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagaival szemben lejart

hatarideji tartozassal.

Felelés:  polgarmester
TiszaSzolg 2004 Kft. iigyvezet6je
Hatarid6: 2026. december 31.



1. melléklet

A Tisza Média Kft.

2026. évi uzleti terve

készitette: Késa-Toth Zoltan

Tiszatdjvaros, 2026. janudr 7.


ongaie
Szövegdoboz

                                                   1. melléklet

ongaie
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I. Altalanos informdciék

I.1. A tarsasdg neve, cime, telefonszama

A tarsasig cégneve:

A tarsasag roviditett neve:
A tarsasag székhelye:
A tarsasag kdzponti telefonszdma:

1.2. A tarsasag tulajdonform4ija
A tarsasag tulajdonforméja:

1.3. A tulajdonos megnevezése

A tulajdonos megnevezése:

Tisza Média Miisorkészit$ és Szolgaltatd
Korlatolt Felel6sségili Tarsasag

Tisza Média Kft.

3580 Tiszadjvaros, Szent Istvan ut 16/3.
49/341-755, 49/341-844

korlatolt feleldsségli tarsasag

Tiszatjvaros Varos Onkorméanyzata
3580 Tiszanjvaros, Bethlen Gébor 1t 7.

1.4, A villalkozas jellege, miikddési kire

A viallalkozas jellege:

A vallalkozas milkkodési kore:

1.5. A jegvzett toke dsszege, megoszlasa

médiaszolgaltatasokat végzd gazdasigi
tarsasag

Televiziomiisor Osszeéllitasa,
videétartalom terjesztése

szolgéltatas,

Radiomiisor-szolgaltatas, audiotartalom
terjesztés

Film-¢s televiziomiisor gyartas

Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatas
Id6szaki kiadvanykiadas

A tarsasag jegyzett tokéjének oOsszege: 29.500.000 Ft, azaz Huszonkilencmillio-

Gtszazezer forint, melybol:
- 3.000.000 Ft nem pénzbeli betét,
- 26.500.000 Ft pénzbeli betét.

1.6. A terv bizalmas kezelésére vonatkozd igény megfogalmazasa

A t4rsasag iizleti terve lizleti titkot nem tartalmaz.



II. Bazisév rovid értékelése

A Térsasag a tulajdonosi iranyelveknek és elvardsoknak megfeleléen miiksdstt a
bazisévben, a gazdalkodasit pedig a megfontolt dontéshozatal és a
koltségtakarékossag jellemezte. Megéllapithatd, hogy a Tisza Média Kft. megfeleléen
alkalmazkodott a kiilsé gazdasagi tényezokhdz. Az energiapiaci arak ingadozasat a
hosszabb id6tartami forint alapi kereskedelmi szerz6dés eldzetes megkdtésével tudta
megoldani, a jogszabalyi valtozasokb6l fakadé kockézatokat pedig a Magyar
Ko6z16nydk folyamatos nyomon kdvetésevel kezelte.

2025. évben a makrogazdasdgot Magyarorszagon a vartnidl alacsonyabb GDP
ndvekedés ¢és stagndlé inflacidés kornyezet jellemezte. A Magyar Nemzeti Bank
prognozisa szerint a 2025-re 4,5-5,1 % koriil varhaté az éves inflacid, amely
akadalyként jelent meg a fogyasztok vasarloerejének erbésddése el6tt. A haztartasok
fogyasztdsa (helyenként €lénkiilése) fontos pillérként, tartalék motorként funkcionalt a
gazdasagban.

A hirdetési piacot is a stagnalas, valamint a csékkend keresleti tendencia jellemezte, a
trendnek megfelelden a Tarsasag bevételei minimélisan elmaradtak a tervezett
értekekhez képest. A KKV szektorban a korabbi ¢vekhez hasonléan a vallalkozdk
koltségeiket még inkabb optimalizaltak, illetve kevesebb reklam, hirdetési kiadasokat
terveztek, valamint hajtottak végre.

A negativan befolyasolé tényezdk hatdsa ellenére a Tarsasag varhaté adézott
eredménye a tervezett érték felett fog teljesiilni.

A beruhézasi tervben szerepl6 eszkozok beszerzése és lizembe helyezése nem valdsult
meg a felsorolt okok és az abbdl fakadd bizonytalan helyzet miatt. A kordbbi években
végrehajtott karbantartasok ¢s beszerzések biztositottdk a technikai feltételeket a
szerkeszt0ség munkavégzéséhez. A  koltségmegtakaritasok lehetové tették a
targyévben a szerkesztdség vezérlShelyiségének felnjitasat. A Tarsasdg székhelyének
allapotara val6 tekintettel a tet6szerkezet jjaépitésére vonatkoz6 tervek elkésziiltek.

A szakképzett munkaerd megtartdsa érdekében a Képvisel6-testiilet 95/2024. (X11.12.)
hatarozatanak 7. g./ €s h./ alpontjai szerint az sszes munkavallalé bérfejlesztésben
részesiilt 2025, januar 1. napjatol. A Tarsasag valamennyi munkavallaléja brutté 200
ezer Ft/f6 cafetéridban részesiilt, ami tovabbi brutté 96 ezer Ft-tal egésziilt ki, ezaltal
az éves cafetéria keret bruttdé 296 ezer Ft/f6 6sszegre emelkedett.



Szakmai értékelés

Napjainkban a valtozasok korat élik a klasszikus televizidzasi szokésok, mi ebben
igyeksziink helytallni egy kis helyi kézOsség tv csatorndjaként. A verseny nem
kénny(i, de nem is akarunk ringbe szallni, hiszen egy helyi médidnak nem ez a
feladata, 4m mindig igyeksziink évrél-évre megujulni, frissiilni. Célunk, hogy elérjiik
az itt él6ket, hogy értéket kozvetitslink, tdjékoztassunk, informéljuk az embereket,
hogy beszidmoljunk a kis varosi kozdsség mindennapjairdl. Azt tapasztaljuk, hogy
figyelnek rink, kivancsiak rank, egyre tobben néznek és olvassdk az Aaltalunk
kozvetitett hireket, nagyon sokan innen, t6liink, a helyi médiabdl tdjékozbédnak a varos
dolgairél, A szakmai min6séget tekintve nem szégyenkezhetiink, szerkesztdségilink
felkésziilt kollégakkal dolgozik a hét minden napjin, igyeksziink megfelelni a
varoslakok és a fenntart6 igényeinek, elvarasainak.

TISZA TV

A korabbi évekhez hasonléan a Tisza TV miisorrendje véltozatlan maradt, hétfon
Sporthétfé a bajnoki kosarlabda ¢s labdarigé mérkdzések kozvetitéseinek
felvételeivel, szerddn a kézéleti miisorokkal, a Héthatar hiradéval €s hattérmiisoraval,
a Hétrdél-Hétre magazinmiisorral. Kéthetente pénteken négy borsodi varos kodzds
hiradéja, a B4 Hiradé adasat sugirozzuk és folyamatosan keressiik tovabbi kézeli
telepiilésekkel torténd egyiittmiikodési lehetdségeket.

E16 kozvetitésekkel is tarkitottuk a televizios programjainkat. Nemzeti {innepeinken -
marcius 15-én, augusztus 20-4n, és oktdber 23-4n is egyenes adasban kozvetitettiik a
vérosi eseményeket. Egyhazi iinnepeinken (karacsony, hisvét) a tdrténelmi egyhézak
szertartisait rogzitettiik, amiket felvételrol kdzvetitettiink.

A nyéri Triatlon TV 4 adasnappal jelentkezett a fesztival négy estéjén. A szabadtéri
stadiobol szintén €l6ben jelentkeztiink friss miisorainkkal, kdzel 30 bejatszott riporttal,
melyet szamos hazai és nemzetk6zi versenyzdvel, sportdiplomatival, vezetbvel
készitettiink az adast megel6z8 ordkban.

Hagyoményainkat megtartva az Onkorményzati iiléseket rendszeresen élében
kozvetitettiik.

Rendszeresen — a testiileti tilésekkel parhuzamosan - forgattuk a Polgirmesteri
Fogad6érat. Az interaktiv magazinban javarészt aktuélis varos és gazdasagi ligyekkel
foglalkoztunk, de teret és lehet6séget adtunk a véroslakok kérdéseinek, felvetéseinek
is.

Tematikus magazinjainkat nyéron Gjfent Bodzaszdrp cimii miisoraink szinesitették, a
két adashoz a Derké terasz adta a szabadtéri stiidiot. A nyéari karbantartas idején sem
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volt miisorsziinet, szerddnként hirom alkalommal sajat szerkesztésii Nydri koktél
valogatas-adést lathattak a néz6ink harom héten 4t az év legérdekesebb riportjaibél.

Az ¢év klasszikus szerdai adasait kardacsonmyi miisorral zartuk december 17-én,
december 30-an pedig egy 6-8 Oras Szilveszteri interaktiv addssal jelentkeztiink, ami
2025-ben a 120. sajat gyartast adasunk volt. Ez 9 adassal tobb volt, mint az ezt
megel6z6 évben. A szdmokat vizsgilva megallapithatjuk, hogy az elmilt 4 évben
folyamatosan novekedett a sajit gyartdst addsaink széma,

Az é16 kozvetitések nemcsak szakmai lehetGséget biztositottak, hanem az adésaink
nézettségét is ndvelték. A fent emlitett kézvetitésekkel egyre tobb és szélesebb
csoportot sikeriilt megnyerni. A pozitiv visszajelzések és az online feliileten
tapasztalhato nézettségi mutatok névekedése is igazolta a szerkesztGség fejlodését.

Szerkeszt6séglink és stdbunk j6 terepnek bizonyult az utdnpétlds nevelésre, képzésre
is. Bar 2025-ben nem fogadtunk egyetemista gyakomokokat, de a helyi iskolakbol
egyre nagyobb érdeklodést tapasztaltunk munkénk és a média vildga irdnt, tSbb
osztalyt fogadtunk a pdlyaorienticiés mapokon. Ez a program nem csupin egy
szerkesztOségi séta, hiszen a gyerekeknek stadidmunkat adtunk, eldaddast tartottunk
foglalkozasokkal.

Decemberben bekapcsolédtunk a Telepiilési Ertéktir programjaiba is, a
szerkesztoséglinkben rendezett értéksétaval, ahol sok helyi felnéit lakos lathatott be a
kulisszak mogé.

A helyi kozosségeket tdmogatva, bemutatva tSbb csoport szinhdzi eldadasat,
koncertjét téritésmentesen rogzitettiik, igy 6k egy tobb kameras profi felvétellel, (amit
promocids céllal is felhasznélhattak), a véaroslakok pedig egy élménnyel gazdagodtak,
hiszen egy egész addsnapot nekik, az & miisoruknak sz4ntunk.

Online feliileteinken heti rendszerességgel toltjikk fel miisoraink ajanléit, spotokat, a
szerdai addsban sugarzott riportok részleteit. Mivel heti egy addsunk van, a
hirversenyben igyeksziink frissek lenni. A fontos varosi eseményeket az online térbe
téltjiik fel, hogy azonnal hirt adhassunk az eseményekrdl, helyi hirekrdl.

A Tisza TV anal6g technikaval rogzitett addsai teljes mértékben, a felvételek jelentds
részben digitalizalasra keriiltek. Az S-VHS kazettdkra rdgzitett 2006. év el6tti
Keépviselo-testiileti iilések, valamint a BETA kazettdkra rigzitett a mult térténéseit
dokumental6 archiv felvételeink digitalizAlasara lejatszd eszkoz hidnyaban keressiik a
megoldast.



Tisza Televizio adatai 2025. év

Megnevezés Mennyiség (db)
A Tisza Televizié miisorainak szama 120
Onkorményzati iilés kozvetités 7
HétHatar (hirad6), Hétr61-Hétre (magazin) 42
B4 hiradék szama 19
Sporthétf6 cimli miisorok szama 32
Triatlon TV szama 4

Nemzeti linnep (€16 kdzvetités) szdma
Templomi kézvetitések szama

Egyéb (nyari magazin, rogzitett produkcidk)
Karacsonyi miisor szama

Szilveszteri mlisor szama

ol Rl L= AW AP, NV

TISZAUJVAROSI KRONIKA

Immar 41 éve beti rendszerességgel jelenik meg vérosunk lapja, a Tiszadjvarosi
Kroénika, amely minden héten 12, 16 vagy 24 oldalon informélja az olvasdkat.

2025-ben 50 lapszammal jelent meg a varos hetilapja. A korabbiakat egy ujabb
nyomdavaltis kévette az év clején, amit méar rutinnal kezeltiink, hiszen ez csupan
aprobb ,technikai atallast™ hozott, gyakorlatilag visszatértiink a régi nyomdankhoz.

Ahogy a televizid, Ggy az Gjsag is egy vilagra nyitott ,,feliilet” a fogyaszthato, szines,
emberkdzponti, helyi értékeket bemutatd témak felé orientdlodva. A Krénika
szinvilagban, tordelésben és szerkezetileg folyamatosan valtozik, nyomon kivetjiik a
trendeket, megtartva arculatunkat finomitjuk a tartalmat és a forméit. Képes Kreativ
oldalaink 4lland6 elemei lettek a hetilapnak, az 50 szamban 40 kreativ oldal jelent meg
a helyi eseményekrdl, rendezvényekrol.

Az online feliileteinket egyre nagyobb érdeklédés koveti, az év utolsé hénapjaitdl
kezdve napi szinten osztottuk meg tartalmainkat — a helyi hirek fiiggvényében.
Jelentdsen megugrott a nézettség és a Kkattintdsszdm, minden oldalunkon egyre
nagyobb a forgalom, egyre aktivabb a lakossig. Bar a tényleges nézettségi adatok nem
mérhetSk sem a televizi6, sem a Kronika esetében, azonban a kattintds és megtekintés
szamok, a megosztasok, a kedvelések és a kommentek szama - bar erésen témafiigg6-,
folyamatosan névekszik. Néhany kiugré esetben 12.000 folotti a megtekintések széma,
de jellemzben néhéany tiz, szaz, ezer a nézettségi szam.

Krénika 40 cimmel inditottuk Gtjara 2024-ben retro sorozatunkat, melyben régi idék
lapszamaibdl valogattunk nosztalgikus cikkeket minden hétre.



T6bb mint 10 alkalommal fogadtunk helyi, dltalanos iskolds didkokat, szerkeszt&ségi
nyilt napot tartottunk nekik miithelymunkékkal.

Onkormanyzati Krénika 2025-ben 1 alkalommal jelent meg 10 oldalban, benne a
»Szocidlis hirmondé” -val.

Tiszatjvarosi Krénika adatai 2025, év
Megnevezés Mennyiség (db)

12 oldalas 0jsdgok szdma 35

16 oldalas ujsagok szama 12

24 oldalas ujsagok szdma 2
Onkormanyzati Krénika (Szocilis hirmondé) 1
Kreativ képes oldalak szama §sszesen 40
Pénziigyi értékelés:

A Tisza Média Kft. 2025. évi varhat6é adézott eredménye 101 ezer forint, ez 42 ezer
forinttal haladja meg a tervezett értéket. A 2025. lizleti év milik6dése alatt nem keriilt
sor rendkiviili kéltségestkkentd, illetve aremelési 1épésre.

A targyeév kiszamithato energiadrait az el6zd évben megkotott hosszi tdva szerz6dés
biztositotta, mind a villamosenergia €s giz tekintetében. A forint alapa
energiaszerzddéseknek és az eldre lekotott varhaté fogyasztdsi mennyiségnek
koszdnhetben az energiapiaci valtozasok nem érintették a Tarsasagot.

A koltségek operativ szintli kontrolldlasa lehetdséget teremtett arra, hogy a
szerkesztOség vezérlbhelyiségeben sziikséges munkalatokat elvégezze a Tarsasag, ami
809 ezer forint koltségként jelentkezett az igénybe vett szolgaltatisok soron.

A tetdszerkezet allapota a kozeljovoben sziikségessé teszi a teljes korli feldjitasat,
melynek a tervei elkésziiltek, ugyanakkor figyelembe véve a Tarsasag likviditasat is,
ez varhatéan nem a 2026. évben valésul meg.

A bevételi oldalt tekintve a Televizids miisorszolgaltatasbol és a Tiszawjvarosi Krénika
szerkesztésébOl szdrmaz6 bevételek a tervek szerint teljesiiltek. A nehéz gazdaségi
helyzet ellenére az iizleti év soran szinte majdnem minden bevételi forrdson sikeriilt a
tervhez tartania magat a Tarsasagnak. A Tiszaujvdrosi Kronika hirdetés bevételi soron
minimalis csdkkenés figyelhetd meg, melynek varhato értéke 45 ezer forinttal marad el
a tervezett ért¢ktdl. A Tarsasdg az Egyéb televizios miisorszolgdltatds tevékenységébil
3.480 ezer forintot realizalt, amely 350 ezer forinttal kevesebb a tervezett értéktdl. A
Képujsag hirdetések bevételei 22 ezer forinttal haladjak meg a tervezett értéket. A
Filmkészités tevékenységbdl a Tarsasag 150 ezer forinttal tébb bevételt ért el a 2025.
évi tervértékhez képest.



2025. év terv 2025. év varhaté
Megnevezés Osszeg (ezer Ft) Osszeg (ezer Ft)
. Televizidés misorszolgaltatas 94013 94 013
Onkormanyzati
bevétel | Ticzaijvarosi Kronika szerkesztése 13 590 13 590
Képujsag hirdetés 882 904
Filmkészités 400 550
Sajat bevétel ] ] ] o

Tiszatjvarosi Kronika hirdetés 5795 5750
Egyéb televizidés miisorszolgéaltatas 3 830 3 480
Osszes netté arbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 118 510 118 287
Tamc')ga’tés (,, Tiszatjvaros jévojéért” 1 500 0
Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszkozok 0 0
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 0 210
Egyéb bevétel 1 848 558
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Osszes netté drbevétel + Egyéb 120 358 118 845
bevételek

Az anyagjellegii riforditidsok soron véirhatéan 1.370 ezer forint megtakaritast fog
elérni a Tarsasag.

Ezen belill az anyagkéltségeket sikeriilt a tervezett érték alatt tartani, melynek
elsddleges oka, hogy kevesebb kisértékii elektronikai segédeszkoz Keriilt beszerzésre,
amelyek anyagkoltségként keriiltek volna elszamoldsra. (kabelek, egyéb digitalis
eszkozOk, adathordozék)

Az igénybe vett szolgaitatds sorokat is sikeriilt a terv alatti értéken tartani, mivel
kevesebb kiilsd vallalkoz6 keriilt megbizasra és a szerkesztdség elényben részesitette a
sajat munkaerdt, amellyel a terv és véarhaté érték kozétti 5,77 %-os
koltségmegtakaritast (1.112 ezer Ft) sikertilt elérni.



Az egyéb szolgaltatasok értéke varhatdéan 11,39 %-kal meg fogja haladni a tervértéket,
ami 166 ezer forintos névekedést jelent, melynek f6 oka a bankkoltségek inflacids

erték feletti emelkedése. (2024. év 710 ezer Ft, 2025. év: 898 ezer Ft)

Osszességében az anyagjellegli raforditdsokat sikeriilt 5,41%-kal a tervérték alatt

tartani.
£ 2025. évterv | 2025. év varhato o
Megnevezés (ezer F) (ezer Ft) Eltérés (%)
Anyagkoltség 4580 4156 90,74%
féie;’;be vett szolgdltatds 19 266 18 154 04,23%
| Egyéb szolgaltatas értéke 1458 1 624 111,39%
Anyagjellegii réforditisok 25 304 23 934 94,59%

A személyi jellegii raforditasok Osszege varhatéan 204 ezer forinttal alacsonyabb
Osszegben fog realizalédni a tervértékhez képest. A Tarsasig takarékos gazdalkodésa
lehetséget teremtett arra, hogy a munkavéllalok a Képvisel6-testiilet dontése alapjan
brutt6 96 ezer Ft/f6 cafeteria juttatdsban részesiilhettek a decemberi hénapban.

Megnevezés 20(2eszngttt;rv 2025(;;::;:)11 . Eltérés (%)
Bérkoltség 68 010 67 879 99,81%
Személyi jelleghi egyéb 13734 14 088 102,58%
kifizetés

Bérjarulékok 7177 6 750 94,05%
Személyi jellegii raforditisok 88 921 88 717 99,77%

Az értékesdkkenési leirds varhatd értéke 2.453 ezer forint, amely 547 ezer forinttal
kevesebb a tervt6l. Az eltérés oka, hogy kevesebb kisértékii eszkdz keriilt beszerzésre

az iizleti évben.

Megnevezés

2025, év terv
(ezer Ft)

2025, év varhaté
(ezer Ft)

Eltérés (%)

Ertékesokkenési lefras

3000

2453

81,77%
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Az egyéb raforditdsok varhatéan 358 ezer forinttal fogjak meghaladni a tervértéket.

2025. év terv 2025. év varhat6 e
Megnevezés (ezer F1) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditas 3068 3426 111,67%

Rivid lejarati kotelezettségeit a Tarsasag folyamatosan teljesitette.

III. A tirsasiag 2026. évi célja

A Tisza Média Kft.-nek f6 feladata tovabbra is a hiteles €s objektiv tdjékoztatas mind
az clektronikus - beleértve az online média feliileteket is -, mind a nyomtatott sajtén
keresztiil.

A 2026. iizleti évben is varhatéan folytatédik a stagnalé inflacids kornyezet (3-4%
kériili) €s prognosztizalhatd, hogy a gazdasigban jelentds véitozds nem fog
bekovetkezni. A pozitiv iranyba valé elmozdulas nagy mértékben fiigg az orszagba
érkez6 forrasoktol, melyek segitenék a gazdasag **djrainditdsat”. A stagnalé helyzet és
a forrashianyok még inkabb arra kényszeritik a vallalkozdkat, hogy koéltségeiket
feliilvizsgaljak €s azokat optimalizaljak. A felsorolt tényezdk a hirdetési piacok
keresleti oldalat is jelentdsen befolyasolni fogjdk, ezért a Tisza Média Kft-nek
tovabbra is a biztonségos miikddés megteremtését és a megfontolt koltségtakarékos
gazdalkodast kell kitiznie legfobb céljaul. A Tarsasidg évkdzben folyamatosan meg
fogja vizsgalni a pénziigyi és likviditasi helyzetét és amennyiben lehet6sége engedi, az
eszkbzparkjanak fejlesztését és a székhely tovabbi részének felijitasat fogja elvégezni.

Az eredményesség érdekében a jogszabilyi véltozasokat és a hirdetési piacokat
figyelemmel kell kisérnie az ligyvezetésnek és érdemes kidolgoznia egy tervet a
bevételeinek névelésére.

A Tisza Média Kft. a koltségek folyamatos kontrollalasidval a fizetGképesség
folyamatos biztositasat, valamint az év végi pozitiv adozott eredményt tervezi elémi.

A belsd kontroll rendszer irAnyelveit a Tarsasdg munkavalléinak fontos szem elbtt
tartani és jogszabdlyi vagy miikodésbeli valtozas esetén a szabélyzatok mdédositisat
végrehajtani.

A szerkeszt6ség munkavillal6inak feladata az Eurdpai Unids tdmogatasi programok és
a palyazati lehetbségek figyelemmel kisérése, és amennyiben a palyazati feltételeknek
megfelel a Tarsasag, palyazati kérelem benyijtasa.

A Tarsasdg tovabbra is biztositja a téritésmentes sajtémegjelenési lehetOséget a
Tiszajvarosban miikodd oktatdsi intézmények szaméara a meghatarozott karakterszam
fiiggvényében. Ezeket hirdetmények, koézlemények forméajdban tehetik meg és
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amennyiben az ingyenesen elérheté keretiket Kkimeritik, tovabbi feliiletet
vaséarolhatnak aktudlis 4rlistank alapjan.

Az Uzleti év sordn, amennyiben a miikddési koltségek terven feliil emelkednek, a Tisza
Média Kft. feliil fogja vizsgélni a meglévd partneri szerz6déseit és a hirdetési dijait.

A korabbi pozitiv tapasztalatok alapjan a Tarsasig ugy alkalmazkodott a hektikus
energiapiachoz, hogy a lejarat elbtt kozel egy évvel szerzédést kotstt a
villamosenergia- és a gazszolgéltatoval. 2026. év elsd felében is kezdeményezni fogja
a Jovobeli szerzédéseinek megkotését.

A koltségek ¢s bevételi forrdsok alakulasanak fliggvényében a technikai eszkdzok
tovabbi fejlesztését €s bovitését tervezi a szerkesztdség.

A gazdélkodési irdnyelvek szem el6tt tartdsa mellett szakmai téren arra torekszik a
Tarsasag, hogy teljeskor( tdjékoztatast biztositson Tiszafjvaros lakossdganak és a
helyi véllalkozasok média igényeit kindlatival, szolgaltatisaival teljesitse. A pozitiv
visszajelzések és kidolgozott miisorrend szerint az idei évben is a szerdai hirad6val és
magazin miisorral késziil a néz6knek a szerkesztség. A lakossdg szamaéra tovabbra is
biztositja a vallasi téméji €s a sport tematikdjii miisorokat. A Sporthétfé cimii
adasokban a hazai kosédrlabda ¢és labdarigé mérkdzések megtekintésére van
lehetdségiik az érdeklédoknek. A Tisza Televizi6 idei évi tervei kozitt szerepelnek €16
kézvetitések a legfontosabb tiszafjvarosi eseményekr6l, nemzeti ilinnepekrdl. A
Képvisel6-testiileti iiléseket 2026-ban is él6ben fogja kozvetiteni a televizié, amelyek
a honlapon tovébbra is elérhetdek lesznek a vide6tdrban. A MOL Petrolkémia Zrt.,
mint kiemelt partner mik6désérdl és beruhdzasairdl folyamatosan tuddsit a Tarsasag,
hogy a helyi lakossag megfeleld tajékoztatast €s elegendd informéciét kapjon a hazai
ipar egyik meghatdrozd szerepl6jérdl, annak a telepiilést érinté beruhazasairdl,
intézkedéseir6l. Tovabba az MVM Tisza Erdmii Kfi. gizer6miivi projektjérél is
naprakész informaciok tuddsitasét tervezi a szerkesztdség a varoslakok szamara.
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IV. Marketing terv

Piaci kornyezet elemzése, vallalkozas jelenlegi pozicidja

A média szektor a gazdasagi piacok koziil az egyik legdinamikusabban fejlédoek kozé
tartozik, melyet a Tisza Média Kft-nek is sziikséges kovetnie és reagélnia ra. A
szerkesztOség szakmai munkdjival és az innovativ Gtleteivel sikeresen megerfsitette a
miatt kihivasként jelentkezik a nézd- €s kovetbtdbor megtartdsa, névelése.

A munkavallalék rendszeresen figyelemmel kisérik az olvasdk és televizidnézok
valtozé igeényeit, illetve a visszajelzéseiket. A social média platformok (facebook,
instagram, TikTok, YouTube) robbanasszerii fejlédése teljes mértékben dtrendezte a
piaci viszonyokat, tovabba rakényszeritette a médiaszolgaltatokat az intenziv online
jelenlétre. A Térsasag torekvése a trendek kdvetése mellett a miisorok meguhjitisa, a
nézettség tovabbi névekedését megcélozva. Az online jelenléttel parhuzamosan a
nyomtatott sajté tovabbra is fontos eleme a szerkesztdség munkdjanak, a Krdénika
hetilapot nem csak az idGsebb korosztdly clvassa, hanem a tapasztalatok szerint egyre
tobb fiatal is kdveti a megjelent heti hireket. Az jsdg része a varostérokségnek, segit
fenntartani a hagyoményokat és tradicidkat. A Krénika legfrissebb és valamennyi
archivalt szamat az olvasok letdlthetik pdf formatumban a Tisza Média honlapjarél. A
Tarsasag kozosségi média felilleten eszkozként alkalmazza a rovid Gsszefoglald
videofelvételek megosztasat a kivetdk szamara, eziltal az érdeklddésiiket felkeltve,
hogy a miisor teljes terjedelmét megnézzék €s a nézettségi szamokat noveljék. A
Tiszadjvarosi Krénika honlapjat a cég mobilbarattd tette, igy a vérosapplikicidba
beintegralva is jelen van a lakossag és a turistak életében.

A Tisza Média Kft. stratégija, hogy teljes korl téjékoztatast nytjtson a varos polgarai
szamara a nyomtatott sajtd utjan, a képernydkén és az online kommunikicids
feliiletein keresztiil, kielégitve az olvasdi, néz6i igényeket és teljesitve az informéacid
szolgaltatis elvéarasait. A digitalis tér jelenlegi kiemelt feliilete tovabbra is a facebook,
mint kozOsségi oldal. A szerkesztség célja, hogy a kiézosségi média feliileteinek
kovetdtaborat, valamint a kozzétett bejegyzéseinek megtekintési szamat ndvelje 2026-
ban. A megnovekedett érdeklodés megteremtheti annak a lehet6ségét, hogy
megvizsgéalja az eldfizetdi és hirdetési oldalak bevezetését, melyek tovabbi bevételi
forrast biztosithatnanak a Tarsasagnak. A Tisza Média Kft. a hirk6zlési feladatai
mellett reklam kozvetitd szerepet is betdlt a média szolgaltatdsi piacon, amelynek
segitségével képes novelni bevételét. Az elmult év megkeresései azt mutatjak, hogy a
kornyékbeli vallalatok, szervezetek részérdl enyhén emelkedd igény jelent meg a
mozgoképes hirdetési szegmensben. Annak érdekében, hogy szerkesztbségiink a
jovoben elére léphessen a médiaszolgaltatd szektorban, tovabbi célorientalt munka
sziikkséges €és amennyiben van lehetdség, illetve a piaci igények is azt diktaljak, az
eszkbzparkunkat tovabbi kdzvetitési késziilékekkel sziikséges fejleszteni.

13



SWOT elemzés

EROSSEGEK - 8§

GYENGESEGEK - W

Ingyenes €s minden haztartasba eljut (magas elérési

Lassabb fejlédési iitem (technikai eszkézok

mutatdk) tekintében)
Kiemelked6 szakmai tapasztalatd munkavéllalék EoHatoen eréfo;;a; a(sr::]z;lkaer 0, fejlesatési

Innovativ miikddés a tradicié megbrzésével egyiitt

Lasst megjelenési ciklus (nyomdai hatarid6)

Lokalpatriota szemlélet

Hivatalos informaciék elsdleges forrésa

Er6s kapesolat a helyi intézményekkel (iskolak,
egyesiiletek, civil szervezetek)

Hosszii multra visszatekintd, bizalmi marka

Onkorményzati tulajdonosi héttér - stabil finanszirozas

LEHETOSEGEK - O

VESZELYEK - T

Online feliiletek fejlesztése, kozbsségi médias terjeszkedés

Dinamikusan fejl6dé médiaszolgaltaté piac

Uj kommunikdciés platformok bevezetése (youtube,

— Jogszabélyi valtozasok
. . Megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkezé
Partneri egyiittmiik6dések helyi vallalkozisokkal munkaerd pétlésa

Kovetbbazis ndvelése

Streaming szolgaltatok erds6do piaci pozicidja
(nézbtabor megtartdsa, ndvelése)

Olvasoék, nézok elégedettségének mérése (mélyinterjd,

Kereskedelmi online hiroldalak elszivjak az

kérdbiv) olvasékat
Mobilbarét feliiletek ( fiatalok bevonzésa) Lakosség méd‘afc’%’;;izzt:; szokdsainak gyors

Eurdpai Unids forrasok

Szolgéaltatasalapt tevékenység fejlesztése

Kozosségi riporterek/civilek bevonésa - tartalomgyéartas
ndvelése
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V. Szervezeti terv

A min6ségi szakmai munka és a haté¢kony gazdalkodas érdekében a Tisza Média Kft.
tevékenységét dllando allomanyban 1évd munkavéllalékkal, vallalkozéi jogviszonnyal,
valamint megbizasi szerzddéssel rendelkez6 munkatarsakkal biztositja. A misorokrél
és az hjsagrol évril-évre kapott pozitiv visszajelzések alapjan a jelenlegi szervezeti és
mitkddési struktira megfeleléen van kialakitva a médiaszolgaltatdsi tevékenységi
korhoz.

Alloményban 1évé munkavallalok:
Teljes munkaidos: 10 o
Részmunkaid6s munkavallalo: 2 £6

A fotevékenység ellatasahoz megfelel6 szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaerdre
van szilksége a Tarsasdgnak, amelyet az allandé munkaviszony garantalhat. A
szervezetfejlesztési koncepcioba tovabbra is beletartozik, hogy a munkavallalék t6bb
munkakér elvégzésében is jartassagot szerezzenek. A szakmai tapasztalat bovitése a
jovében biztositia a folyamatos munkit az esetleges megbetegedések vagy
helyettesitések soran.

A térsaséag tulajdonosi képviseldje: Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester.
A tarsasag iigyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft.

A jogi személy ligyvezetd dltal a vezetd tisztségvisel6i feladatok ellatdsara kijelslt
személy (kijelslt iigyvezetd): Kosa-Toth Zoltan.

A tarsasag kozvetlen feliigyeletét a 4 fos Feliigyeld Bizottsag latja el: Posané Toth
Katalin, Szakolczai Maria Katalin, Ger6cs Roland és Forgacs Linda. A feliigyel6
bizottsag tagjainak megbizatdsa 2029.09.30-ig szol.

A cég konyvvizsgildja: GY&GY Perfekt Audit Konyvvizsgalé, Pénziigyi és
Szolgaltaté Kft. (3800 Sziksz6, Hunyadi u. 40.) A kdnyvvizsgalatért személyében
felel6s: Gydrffi Dezsd. A kdnyvvizsgalé megbizatasa 2025.07.01 - 2030.06.30-ig szol.

A cég kinyvelési tevékenységét a TiszaSzolg 2004. Kft. végzi.
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VL

Kockazati ténvezdk

a gazdasagi helyzet stagnalasa, csak mérsékelt javulasa,

elére nem tervezhetd technikai eszk$z meghibasodasok,

jogszabdlyi véltozasok,

fluktuacio.

Kockazatkezelési stratégidk

racionalis gazdasagi dontések meghozatala, kdltségtakarékossag,

a technikai eszkdzok allapotanak folyamatos ellendrzése és karbantartésa,
jogszabalyi valtozasok napi szintii nyomon kévetése,

Uj hirdet6 partnerekkel valé kapcsolatfelvétel,

pélyakezd® fiatalok bevondsa, valamint tovabbi kiilsés munkatarsak felkutatisa
és bevondsa.

A kockazatok csokkentése érdekében megkotott biztositdsok

- Tarsasagunk rendelkezik épiilet- és vagyonbiztositissal, amely biztositja az

esetleges kareseteket,

— munkavédelmi és tlizvédelmi felligyeleti szerz6dés,
— CASCO és kotelezo feleldsségbiztositas a céges gépjarmiire.
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VIIL.

Pénziigyi terv

A Tisza Média Kft. a 2026. iizleti évben 97 ezer forint adézott eredményt tervez. A
tervezéskor a biztonsagos mlikddés fenntartisa mellett a koltségtakarékossag elve és a
stagnalo, lassan javuld gazdasagi kérnyezet lett figyelembe véve.

Bevételek:

Az értékesités netté arbevétele soron 125.839 ezer forintot tervez a Tarsasig. Az
Onkormaényzattal kotott szolgaltatdsi szerzdés szerint miisorszolgaltatasbol, illetve
Ujsagszerkesztésbol 114.832 ezer forint bevétel varhatd. Kiilsé forrasbol szarmazd
bevételek a Tiszatjvarosi Krénika és a képujsag hirdetési dijaibél, az egyéb televizids
miisorszolgaltatasokbdl, illetve a filmkészitésbdl varhatéak. A Tarsasidg a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben a meglév6 hirdetdi bazisira alapozva a sajat bevételek
minimalis névekedésével szdmol. A részletes értékeket az aldbbi tiblazat mutatja be.

bevételek

2025. év varhatdé | 2026. év terv
Megnevezés Osszeg (ezer Ft) | Osszeg (ezer Ft)
Onkorményzati Televizios miisorszolgaltatas 94013 100 197
bevétel Tiszatjvérosi Krénika szerkesztése 13 590 14 635
Képujsag hirdetés 904 882
Filmkészité 550 500
Sajatbevétel |- — 0 ——————
Tiszaijvéarosi Krénika hirdetés 5750 5795
Egy¢b televizios miisorszolgaltatis 3480 3 830
Osszes nett6 drbevétel
(Onkorményzat + Sajat) 118287 e
Tamogatas (,, Tiszaljvaros 0 1 500
jovojéért” Alapitvany)
Ertékesitett targyi eszk6zok 0 0
Halasztott bevétel 348 348
Egyéb bevételek 210 0
Egyéb bevétel 558 1 848
Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Osszes nettd drbevétel + Egyéb 118 845 127 687
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Raforditasok:

Az anyagjellegii raforditisokra 24.203 ezer forint sszeget tervezett a Tarsaség, ez
az Osszeg a 2025-0s varhato (23.934 ezer forint) értékt6]l 269 ezer forinttal t6bb. Az
eltérés hatterében az egyéb szolgaltatas értékében tapasztalhaté névekedés 4ll, amit a
kotelezd- és vagyonbiztositas, valamint a banki koltségek emelkedése okoz.

Megnevezés 2025(;:er;i‘f)hat6 ZOézéith‘tt;rv Eltérés (%)
Anyagkéltség 4156 4 285 103,10%
Igénybe vett szolgaltatis értéke 18 154 18 206 100,29%
| Egyéb szolgaltatds értéke 1624 1712 105,42%
Anyagjellegii riforditisok 23934 24 203 101,12%

A személyi jellegii raforditdsok soron 97.125 ezer forintot tervez a Tarsasag. A
tervezés soran a képviseld testiilet dontésében meghatirozott brutté 200 ezer
forint/fé/év cafetéria keret, béremelés, valamint a jogszabély altal el6irt minimalbér és
garantalt bérminimum megemelt sszegei lettek figyelembe véve. A személyi jellegii
raforditasok Gsszege a tavalyi varhatd adathoz képest igy 9,48 %-o0s névekedést mutat.

. 2025. év varhato | 2026. év terv —
Megnevezés (ezer Ff) (ezer F) Eltérés (%)
Bérkdltség 67 879 74 727 110,09%
Személyi jellegli egyéb
Kifizetések 14 088 14 878 105,61%
Bérjarulékok 6750 7520 111,41%
Személyi jellegii raforditasok 88 717 97 125 109,48%

Az értékcesikkenési leirds soron a varhatd értékhez képest minimalis névekedés
prognosztizalhat6. Az eltérést a kisértékli beszerzések névekedése okozza.

2025. év virhaté | 2026. év terv s o
Megnevezés (ezer F1) (ezer F) Eltérés (%)
Ertékesikkenési leirds 2453 2 500 101,92%

A Tarsasag az egyéb raforditds soron 106 ezer Ft névekedést tervez.

. 2025. év varhaté 2026. év terv o
Megnevezés (ezer Ff) (ezer Ft) Eltérés (%)
Egyéb raforditisok 3426 3532 103,09%
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VIII. Tervezett beruhazasi, felujitasi feladatok

A Térsasadg a médiapiaci trendek alakulasat figyelembe véve 1ij irdnyvonal mentén
jelolte ki a beruhazasi tervét a 2026. évre vonatkozoan. A technikai fejlédés a
médiaszektor szerepl6it is folyamatos Gjitasra 6szténzi, mind eszkdz, mind platform
(online felillet) tekintetében. Az eszk6zok, kamerdk, lejatszék, adathordozdk
beszerzése mellett fontos, hogy a szoftveres tdmogatottsag is biztositva legyen a jobb
kép és hangmindség elérése érdekében. A szerkesztOség legfobb célja, hogy a meglévd
arculati elemek és adasok, miisorok SD (standard) forméatumat HD (High Definition)
mindséglivé alakitsa 4t. A fejlesztés néveli a televizidnézdk élményét a hir- és
magazinmusorok vagy sportmérk6zés kozvetitésének megtekintése kozben. Jelenleg a
kamerdk és egyéb eszkozOk alkalmasak a HD videofelvételek rogzitésére, viszont a
szoftveres és hardveres tdmogatottsig még nem all rendelkezésére a szerkesztdségnek.
A leforgatott és rdgzitett, egyben megvégott felvételeket a One és a Telekom
szolgaltatok sugirozzik a televizionézOk szaméra. A felvételek HD mindségre vald
atkonvertalasat kovetden sziikséges lesz egy HD adastovabbité eszkdoz a One
szolgaltat6 felé, melynek elozetesen kalkuldlt netté értéke 1.890 ezer Ft. Az emlitett
beruhézas tudja csak lehetdvé tenni a HD min6ségli addsok tovabbitdsat a szolgéltatok
felé. A HD Aatallast segitd szoftverek és hardverek &sszesen 1.500 ezer forintba
keriilnek. A miisorok teljeskor(i 4tallisa a HD mindségre csak abban az esetben tud
létrejénni, ha a grafikai arculati elemek is Ujra gyartasra keriilnek a HD mindségben.
(mint példéul hiradé6 fdcimek)

Az irodaépiilet tetdszerkezetének éllapota az elmult években leromlott, varhatéan a
kozeljovbben mér intenzivebb karbantartds mellett sem tudja ellatni funkcidjat.
Miiszaki szakemberek véleménye szerint a tetd 0jjacpitése sziikséges, melynek terve
elkésziilt &s megvaldsitasa a Tarsasag anyagi helyzetétol fligg.

Tiszaujvaros, 2026. januar 7.
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MELLEKLETEK
2025. évi varhaté és 2026. évi terv mérleg adatok

adatok: ezer forintban

Mérles tétel mesneyezése 2025. évi varhato 2026. évi terv
g gn adatok adatok

Befektetett eszkozok: 44 562 42 182

- Immaterialis javak 0 0

- Targyi eszkdzok 44 562 42 182

- Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0
Forgoeszkizok 32618 34 090

- Készletek 0 0

- Kovetelések 13 418 14 841

- Ertékpapirok 0 0

- Pénzeszk6zok 19 200 19 249
Aktiy idébeli elhatdroldsok 500 660
ESZKOZOK OSSZESEN: 77 680 76 932

adatok: ezer forintban
. 2025. évi varhato 2026. évi terv

Mérleg tétel megnevezése adatok adatok
Sajdt téke 50073 50170
- Jegyzett toke 29 500 29 500
- Toketartalék 7 937 7937
- Eredménytartalék -58 723 -58 622
- Lekotott tartalék 71 258 71 258
- Adézott eredmény 101 97
Céltartalék - -
Kotelezettségek 15 087 14 120
- Hosszi lejaratu kotelezettség 0 0
- Rovid lejarati koételezettség 15 087 14 120
Passziv idobeli elhatdarolds 12 520 12 642
FORRASOK OSSZESEN 77 680 76 932




2025. évi varhato és 2026. évi terv eredménykimutatas

adatok: ezer forintban

Megnevezés 2025':(;: t:r:li(rhaté 2026. évi terv adatok
Ertékesités nett6 arbevétele 118 287 125 839
Aktivalt sajat telj.értéke 0 0
Egyéb bevétel 558 1 848
Anyagjellegi raforditas 23934 24 203
Személyi jellegii raforditas 88 717 97 125
Ertékesokkenési lefras 2453 2 500
Egyéb raforditas 3426 3 532
Uzemi 'tevékenység 315 327
eredménye

Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsa 0 0
Pénziigyi miiveletek

eredménye 0 0
Adozas el6tti eredmény 315 327
Adéfizetési kitelezettség 214 230
Adézott eredmény 101 97
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Kévetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbél (vevik)

A 2025. december 31-én kintlévéségek varhaté értéke:

adatok: ezer forintban

Idészak Osszeg (ezer Ft)
30 napon beliili 13 288

30 napon tali 0

60 napon tali 0

90 napon tili 0

180 napon tali 0

3}'60 napon tuli 0
OSSZESEN: 13 288
Ertékvesztés ]

Sorszam Megnevezés Ertéke (ezer Ft)
Osszesen 0

Kovetelések
Sorsziam Kavetelés Kévetelés Gsszege (ezer Ft)
megnevezése
1 Folyamatos AFA 130
Osszesen 130

Kovetelések megnevezése

Kivetelés dsszege (ezer Ft)

Vevii kivetelések 13 288
Egyéb kovetelések 130
Kivetelések Osszesen 13418
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Kotelezettség aruszallitasbél és szolgdltatasbol (szallitok)

2025. december 31-én kételezettségek varhato értéke:

(ezer Ft)

1 696

Egyéb rivid lejdratu kotelezettségek varhaté értéke

Sorszam Kotelezettség megnevezése Erteke(:zllzrsi_“lgﬁl-én

1. Altal4nos forgalmi ad6 2 000

2. Tarsadalombiztositasi jarulék 780

3. Cégautéadd 119

4, Innovacios jarulék 344

5. Jovedelemelszdmoldasi szdmla 5100

6. Szocidlis hozzajarulasi add 822

7. Személyi jovedelemado 815

8 Egyszersitett kzteherviselési 375

) hozzajarulas (EKHO)

9. Helyi iparlizési ado 102

10. Egyszer(sitett foglalkoztatas kozterhe 31

11. Januéri AFA 2 567

12. Egyszer(sitett foglalkoztatas 12.hé 122

13. Térsasagi ado 214
Osszesen: 13 391
Kotelezettségek megnevezése Kitelezettség osszege (ezer Ft)
Szallitéi kotelezettségek 1 696
Egyéb rovid lejaratn kdtelezettségek 13 391
Kitelezettségek dsszesen 15 087

Az lizleti terv elkészitéséig a Tarsasag a feltiintetett szallitdi és egyéb kotelezettségeit

teljesitette.
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Tiszaujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.

2026. évi Uzleti tery

Tiszaujvaros, 2026. januar 07. NSZAUJVARDSI
VEROSGAZDA NONPROFIT KFT
3280 Teradjvarog, Tisza Ot 2/&.

dgz.: 2215y973-2-05

Vismeg Monika

ugyvezetod
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I. ALTALANOS INFORMACIOK
I.1. A tarsasag bemutatisa

Teljes cégnév: Tiszatjvarosi Varosgazda Koézhaszni  Foglalkoztatési
Nonprofit Korlatolt Felel0sségti Tarsasag

Roviditett név: Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.
Székhely: 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 2/E.
Telefonszam: 49/540-636, 49/540-637

Telephelyek: 3580 Tiszaujvéros, Tisza ut 2/C.

3580 Tiszaujvaros, Teleki B. ut 9.
3580 Tiszaujvaros, 982/21 hrsz.
3580 Tiszaujvaros, 982/33 hrsz.
3580 Tiszaujvaros, 1144/12 hrsz.
3580 Tiszaujvaros, 453/1 hrsz.

Alapitd, tulajdonos: Tiszatjvaros Véaros Onkormanyzata
Tiszaujvaros, Bethlen Gabor 1t. 7.

A tarsasag torzstokéje:  3.000.000 Ft

Cégjegyzékszam: 05-09-016901
Képviseletre Vismeg Monika, ligyvezetd, dndalldoan
jogosultak adatai: Krajnyak Léaszl6 miszaki vezetd, Tamics Adrienne

Zsuzsanna kertészeti részlegvezetd (egylittes)

A vallalkozas jellege, Kozhaszn( Tarsasag
miitkédési kore:

F6 tevékenység: 8130 *25 Zildteriilet-kezelés
Az Uzleti Terv az egyesiilési jogrol, a kézhasznl jogallisrél, valamint a civil

szervezetek miikodésérdl és tiAmogatasarol szolé 2011. év CLXXV. civil térvény
vonatkozo rendelkezései alapjan nyilvanos.



A Tarsasag cél szerinti kézhasznu tevékenysége az egyesiilési jogrol, a kézhaszni
jogéllasrol, valamint a civil szervezetek mitktdésérol €s tdmogatdsardl szolo 2011. évi
CLXXV. térvény (a tovabbiakban: Civil tv.) 34. § (1) bekezdése szerint:

o Szakkozépiskolai, szakiskolai oktatdsban, valamint a felnétt-oktatasban vald
részvétel. (Allami feladat.)

e A kuilturalis Orokség helyi védelme. (Az allami/dnkorményzati szervek
egyiittmilkddnek az érintett gazdasagi szervezetekkel.)

e A nemzeti emlékhelyek védelme ¢€s hozzaférhetdvé tétele. (Az
allami/Gnkormanyzati szervek egyiittmikddnek az érintett gazdasagi
szervezetekkel.)

e Az épitett kdrnyezet kialakitasa és védelme. (Az allami/6nkorméanyzati
szervek egylittmiikddnek az érintett gazdasagi szervezetekkel.)

s Telepiiléstisztasag (kozutak locsolasa, sikossag-mentesités), helyl kozteriiletek
tisztantartisa, helyi komyezet-, és természetvédelem. (Onkorményzati
feladat.)

e Teclepiilésiizemeltetés (kdztemetdk kialakitasa €s fenntartdsa, a kozvilagitasrol
valo gondoskodas, a helyi kézutak és tartozékainak kialakitasa ¢s fenntartasa,
a kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és fenntartasa). (Onkormanyzati
feladat.)

e A katasztrofakra torténd felkésziilés, részvétel a katasztrofak elleni védekezés
¢s helyreallitas, (jjaépités feladataiban, valamint a  kornyezet
veszélyeztetésének,  kdrositdsdnak  megel6zésében és  elharitdsdban,
kévetkezményeinek feiszamolasaban. (A hatdsidgok a katasztréfavédelemben
részt vevok bevonasaval, illetve kozremlikodésével biztositjak a feladat
ellatasat.)

e Felndttképzeési tevékenység: meghatirozott jogalanyok sajat képzési programja
alapjan megvaldsuld iskolarendszeren kiviili olyan képzése, amely célja
szerint meghatarozott képzettség megszerzésére, kompetencia elsajatitasara
iranyuld altaldnos képzés, felnbttképzéshez kapesolddd szolgaltatas. (Allami
feladat.)

e Helyi kozfoglalkoztatas. (Onkormanyzati feladat)



A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. 4ltal dizemeltetett [etesitmények:

e Vasarcsarnok és élelmiszerpiac,

e Tisza uti vasar,

e Tiszajvaros Vérosi Kdztemeto,

e Tiszaszederkényi Reformatus temeto,
e Tisza it 2/C alatti ingatlan.

Tarsasdgunk az Uzleti tervet a Tulajdonosi képvisel6 altal megkiildott, IX/293-3/2025.
iktatészamu levélben meghatdrozott fobb célkitlizések, irdnyelvek ¢&s formai
kovetelmények figyelembevételével készitette el.

A tervben bemutatasra keriilnek a 2026. évi legfontosabb célkitiizések, melyeket
Tarsasdgunknak a feladatai ellatisa soran teljesitenie kell, figyelembe véve a korabbi
évek eredményeit, tapasztalatait, betartva a mindenkori tulajdonosi dontéseket,
utasitisokat, jogszabalyi és miikodési feltételeket. Az iizleti tervben bemutatjuk a
Tarsasag kozhasznu és az egyéb feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységeit,
valamint a feladataink megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi tervet.

TiszaGjvaros Varos Onkormanyzatinak 2026. évre elfogadott kéltségvetésében
600.000 E Ft 8sszegli miikddési tdmogatas lett meghatarozva az Alapité Okiratban
meghatirozott kozhaszni és egyéb feladatok ellatdsara, ezen kivill 39.204 E Ft
értékesitésbol szarmazd nettd arbevéiellel szamolunk.

A koltségek tervezésekor figyelembe vettitk az nkormanyzati miikddési tamogatas és
az értékesitésbdl szdrmazd nettd arbevétel Osszegét, az €l6z6 €vek tényadatait, az
érvényes jogszabalyi elbirdasokat, a jogszabéalyi valtozasokbdl adodd esetleges
valtozasokat.

Mindezeket figyelembe véve Tarsasagunk 2026. évre tervezett addzott eredménye
12 E Ft.

I1. A BAZIS EV ROVID ERTEKELESE

A 2025. évi varhaté mérleg €s eredménykimutatast az 1. melléklet tartalmazza.

Varhat6 mérleg adatok 2025-re:

® A Kft. varhatéan 39.580 E Ft pénzeszkdzt mutat ki mérlegadatkent.

° A Kotelezettségek soron varhaté 61.245 E Ft tartalimazza a szallitokkal
szembeni 9.950 E Ft év végi varhatd kotelezettség allomanyat is. A kimutatott
kotelezettségek nagy része a munkavallalok decemberi, még ki nem fizetett
munkabére, és az ehhez kapcsolddo ado- és jarulék dsszege.



A Kft-nek 1.670 E Ft 6sszes kovetelése volt 2025. december 31-én.

A Halasztott bevételek értéke 154.931 E Ft. Ezen a soron mutathato ki, a
korabban téritésmentesen dtvett eszkozok, valamint a fejlesztési célra kapott
tamogatasbol beszerzésre kerlilt gépek, eszkdzok értékesdkkendsével egyezd
Osszeg elszamolasa.

Az eredménykimutatas fontosabb sorainak indoklasa:

Az eredménykimutatasbol lathatd, hogy a Tarsasag vallalkozasi tevékenységbol
szarmazé bevétele 33.204 E Ft, ez az 0sszeg 3.003 E Ft-tal alacsonyabb a terv
adatnal. A kilsé megrendeléseket a szabad kapacitasok kihasznaldsaval
teljesitettiik. Az értékesités nettd arbevételének jelentds része Tiszatjvaros
Varos Onkorményzatatél és az onkormanyzati  tulajdont gazdasagi
tarsasagoktol, vallalkozasi szerzddések teljesitésébdl szarmazott.

Az Egyéb bevételek soron a kilonbozd forrasbdl (Tiszatjvaros Varos
Onkormanyzata, B-A-Z. Varmegyei Korményhivatal Tiszatjvéarosi Jarasi
Hivatal Foglalkoztatdsi Osztalya, kifizetéhelyek koltségtéritése) szarmazo,
kapott timogatasok dsszege 829.916 E Ft.

Az anyagjellegli raforditdsok varhatd dsszege 343.251 E Ft, mely 162,780 E Ft-
tal meghaladja a tervezettet. Ennek egyrészt az anyagkoltségek magasabb
szinten torténd teljesiilése az oka, masrészt az Uzleti terv Osszeallitdsandl
kevesebb alvallalkozdi igénybevétellel szamoltunk.

A személyi jellegii raforditdsok soron varhatoéan 505.274 E Ft keriil kimutatasra.
A tbrzsallomanyu munkavallalok részére 2025. évben alanyi jogon 5%-0s
béremelést, tovabba 3%-os bérkorrekcidt hajtottunk végre a Képviseld-testiilet
dontésének megfelelden, figyelembe véve a kotelezd minimal-, illetve garantalt
bérminimum emelést. A Képviseld-testlilet 2025. évre a cafeteria juttatast
brutté 200.000 Ft/év osszegben allapitotta meg, majd évvégeén dontdtt a keret
megemelésérdl az 6nkorményzati tulajdontl gazdasagi tarsasagok ligyvezetdi €s
munkavallaloi részére.

Ertékesokkenési leirasként varhatoan 12.229 E Ft keriil elszamolasra.

Az egyéb raforditasok varhato 6sszege 2.033 E Ft.

A Kft. varhato adozott eredménye 303 E Ft.

A 2025, évi fenntartasi munkalatok a varos teljes teriiletén a tulajdonosi képviseldvel
tortént egyeztetéseknek megfeleld gyakorisaggal teljesiiltek.

- A fak alakitd metszése, gallyazasa, a cserjék, rozsadk metszése marciusban
riigyfakadas elott megtortént. A s6vények gondozasa, nyirasa, a sOvénytisztitas
folyamatos volt. A tovabbi gondozast a fak, cserjék, sévények, rézsadgyasok
kapalasa, gyomlalasa, majd az 6szi hantos asés jelentette.
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Fakopp mérémiiszerrel és szemrevételezéssel 121 db fa keriilt bevizsgélasra a
lakdovezetekben, intézményekben.

A tavaszi pazsitszellbztetést kovetden, az intenziv kaszalasok adtak feladatot,
majd o6sszel a lombgyiijtés teljesiilt. Tavasszal és &sszel a kitaposasok
helyreallitdsa megtoritént.
A kilteriiletek esetében négy, a mezdgazdasagilag nem mivelt teriiletek
gondozasa soran 3 alkalommal tértént kaszalds. Az egyéb elhanyagolt
teriileteken bozdtirtas, rézsii kaszalas a Deés felé vezet6 tton és a Tisza-sziget
teriiletén volt.

A virdgagyak fenntartisa a tavaszi és §szi tiltetés elbtti talaj eldkészitésébdl, az
egynyari, a kétnyari és a hagymas viragok iiltetésébdl allt. A viragagyak, éveld
ndvények kapalasa, dntézése a balkonndvényekkel egyiitt folyamatos volt a nyari
id8szakban.

Az dnkormdnyzati fenntartasi intézmények telephelyein, valamint a Tiszaljvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. kdzcéla hasznalatban 1évd zoldteriiletein a gondozasi
feladatok az igényeknek €s a tervezett gyakorisagnak megfelelden teljesiiltek.

A gbrgeteges hulladékgyiijtés napi rendszerességgel, a kis hulladékgyiijték tiritése
¢s a lakossagi hulladékgyiijtd edények kornyezetének takaritdsa heti kétszer
tortént. Az intézmények burkolt feliileteinek takaritdsat 2 6 folyamatosan
végezte.

- Az 0f-, ¢s jardatakaritast multifunkcids takaritégépekkel latta el Tarsasagunk,

kora tavasztol novemberig. Az Gtpadkak és térburkolatok gyommentesitése a
masodik negyedévtdl folyamatos volt.

A téh kozteriilet fenntartdsi munkdkat, a hé eltakaritast, sikossdgmentesitést, a
Téli Intézkedési Tervben meghatarozottak szerint végezte Tarsasagunk.
Sikossagmentesitésre tizennégy alkalommal keriilt sor, ebbdl hat alkalom a véros
teljes teriiletét érintette.

A 2024. évben telepitett fak, cserjék egyéves utdgondozasi munkait a kapalds,
intenziv 06nt6zés jelentette. A tovabbi gondozasuk a 2026. évi fenntartasi
feladatokban szerepel.

A fatelepitési munkalatok november honapban zajlottak, a 20 db tulkoros fa
beszerzeEsét €s a talaj elokészitését kovetben. A 2025. évi ,,Z61diil6 Tiszatjvaros™
program alapjan, Tiszaujvaros belteriiletén, novemberben 80 db fagyal, 30-30 db
éveld €s cserje lltetése valosult meg a 60 db tulkoros fa telepitésével egyidejiileg.
Az erdéfenntartas gondozasi munkai keretében a Vasvari titon €s a Matyas kiraly
uti erdok esetében 3 alkalommal szarzuzas, kaszalas tértént.

Egyéb nem tervezett kertészeti tevékenység keretében zdldtertilet helyreéllitast
végeztiink 1200 m? feliileten a Szederkényi uiton és a Deak téren.

A kozteriilet-karbantartasi feladatok keretében az utcanév téblak, padok, kis
hulladéktarolé edények, KRESZ tablak és egyéb kozteriileti butorok javitasa,
festése €s 0j eszkozok kihelyezése adott feladatot. A csapadékviz elvezetésére



szolgald Gvarok lapok cseréje folyamatos volt az évben. Az év soran \j padok és
kézi szemetesek is keriiltek kihelyezésre.

A kozteriileti- és intézményi jatszoterek jatékelemeinek operativ ellendrzése
alapjan feltart hibak kijavitisa, karbantartasa folyamatos volt az év folyaméan. Az
intézményi-, Ovodai jatszotercken az {izemeltetd altal jelzett probléméknak
megfelelden tortént a karbantartas.

Az aszfaltozast hideg, illetve meleg aszfalttal hajtottuk végre a katyuk és
egyenetlen feliiletek megsziintetése erdekében.

Az adventi idGszakban a diszvilagitas kihelyezése id6ében elvégzésre keriilt.

A viérosi szint rendezvények eldkészilleti és utdmunkéi az egyeztetések alapjan
iddben végrehajtasra keriltek.

A szokoékutak majus 1-t61 oktéber elejéig izemeltek.

A Diszté vizmin&sége a bioremediacids kezelések hatdsara egész évben jo volt. A
disztoban é16 sarga tiindérfatyol a B-A-Z. Varmegyei Kormanyhivatal engedélye
alapjan kétszer keriilt gyéritésre. A Disztd vizszintszabdlyozésa - a folydk
alacsony vizallasa miatt - féleg a vizszint emelésébol allt.

A ragcsdlémentesités a varos kozteriiletein a tervnek megfeleléen évi két
alkalommal, tavasszal, illetve 6sszel keriilt elvégzésre, dsszehangolva az ERV
Zrt.-vel. A fertézott gocok kezelése eseti bejelentés alapjan tortént.

Kémiai szinyoggyérités 400 ha-on, minddssze 3 alkalommal tértént az alacsony
imago szam miatt.

A nyilt csapadékcsatorna karbantartasa keretében rézsiikaszalas négyszer, a meder
iszapmentesitése, elszallitdsa 1 alkalommal, a racsszemét Osszegyiijtése ketheti
rendszerességgel keriilt elvégzésre. A tevékenység egy részét alvallalkozo
bevonasaval végezte Térsasagunk. Tiszaszederkény varosrész teriiletén a hazak
el6tti beton Gvarok lapok takaritdsa, gyommentesitése is Téarsasdgunk feladata
volt.

A Varoskozponti piac és vasarcsarnok, valamint a Tisza uti vasar lizemeltetése a
Mikodési  szabalyzatnak megfeleléen tortént. A Vasarcsarnokban a
gombavizsgald aprilis 2-t61 november 30-ig végezte tevékenységét. Az épiilet
karbantartasa folyamatos volt.

A temetbk iizemeltetése keretében a tervezett karbantartisok és zdldfeliilet
gondozasi munkék elvégzésre kertltek.

A Kerékparos pumpapilya lzemeltetését is Tarsasdgunk latja el. A palya napi
takaritasa és az el6irt ellendérzések rendszeresen elvégzésre keriiltek. Karbantartds
keretében Gjrafestettiik a burkolati jeleket, a nyomvonal mentén foldfeltoltés és —

garancidlis kotelezettség keretében — a nyomvonalon katylizas tortént.
Elvégeztettik a pumpapalya idészakos miiszaki vizsgalatdt és a mindsitési
eljarast.

A L, Tiszaujvaros jovojéért” Alapitvany tamogatasaval valdsult meg az Ifjusagi
park szolgaltatasainak fejlesztése érdekében 2 db j jatszétéri elem telepitése.



- A telephely karbantartisa keretében a kozteriilet-gondozok altal hasznalt
munkaeloszté-melegedd helyiségben fodém szigetelés, aljzatbeton kiegyenlités
¢s festés tortént.

- Fejlesztési tamogatasbol valosult meg 2025. évben egy soszérd-berendezés,
utcabutorok, kertészeti és karbantartasi kisgépek, valamint az Ifjusagi klub
berendezéseinek beszerzése.

III. A TARSASAG 2026. EVI CELJA

Tarsasagunk legfobb célja, hogy az Alapité Okiratban megfogalmazott feladatait 2026.
évben is koltséghatékonyan teljesitse, a tulajdonosi érdekeket képviselve és a tervezett
pozitiv adézott eredményt elérve gazdasagilag stabilan miikddjon, felhasznalva a
korabbi évek tapasztalatait, valamint figyelemmel a jogszabalyok és mitkddési
feltételek altal biztositott lehetdségekre.

A Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. nettd 200 E Ft érték feletti targyi
eszkdzeinek beszerzését Tiszatjvaros Varos Onkorményzata végzi és a megvésarolt
eszkdzoket tizemeltetési szerz&dés kerctében haszndlatra, mikodtetésre atadja.
Folyamatosan végezziik a kozteriilet-gondozasi és az intézményi épiletek
karbantartasi feladatainak ellatdsahoz hasznalt géppark és az eszkdzeink
karbantartisat. A gépjarmii-Allomanyunk jelents részét tobb mint tizéves, dizel izemi
haszon-gépjarmiivek képezik, melyek karbantartisara az utébbi években egyre tébbet
kellett forditani, ezért palydzati forras igénybevételével egy elektromos haszon
gépjarmi beszerzését tervezzik.

A napi munkék szervezése kapcsan kiemelt figyelmet forditunk a: hatékonysag
novelésére. Az évrél-évre egyre gyakrabban eléforduld hoségriadok miatt, 2026. évtdl
nyari munkarend bevezetését tervezziik a kozteriileten munkét végz6 munkavallaloink
részére, egyrészt az egészségik védelme, masrészt a hatékonyabb munkavégzes
érdekeben.

Az idén az 56-0s téren tervezzikk egy egynyari virdgagyas éveld aggya torténd
atalakitasat.

A Varoskdzponti piac és Vdasarcsarnok, valamint a Tisza Ut vasar esetében a dijak
feliilvizsgélata indokolt, mivel legutdbb 2023. évben valtoztak. A dijak onkormanyzati
hatarozatban keriilnek megallapitasra.

Az Ifjusagi klub bérelhetd emeleti helyiségei esetében marcius 1. napjatol tervezziik a
kedvezményes, 20235. évi bevezetd ar megemelését 4.000 Ft/ora -+ AFA &sszegre.

Az Aaltalunk végzett koOzszolgaltatidsi tevékenységek esetében nagy hangsulyt
helyeziink a lakossdg rendszeres tdjékoztatdsira a killonboz0 meédia csatornakon
keresztiil és tervezziik sajat profil inditasat kézdsségi oldalon (Facebook), mely révén
a Tarsasag aktudlis tevékenységeirdl kozérdekii informécidkat osztanidnk meg. A
lakossag és egyes kozbsségek, illetve civil szervezetek bevonasaval terveziink inditani
onkéntes hulladékszedési akcidkat a varos kdzigazgatasi teriiletén.



ITI.1. A nyujtott szolgaltatisok bemutatasa

III.1.1. Parkfenntartas, zoldfeliilet-gondozds

Sévénygondozas

A tavaszi sovénytisztitast kovetben, a kapalas, a gyomlalas, a nyari sGvenytisztitas, a
sGvénynyirds munkélatait tervezi Tarsasdgunk. A gondozds az Oszi hantos é4séssal
fejezddik be.

Diszfagondozas

A diszfak tervezett gondozésa: gallyazas, alakitd metszés, szaraz agak eltavolitésa,
kapalas, valamint 6sszel hantos asas. A Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatalhoz érkezd
gallyazasi bejelentéseket feliilvizsgaljuk, ezutdn t&rténik a beavatkozas. Fakivagast
minden esetben favizsgalat eléz meg, mely a szemrevételezésen til kiegésziil
»Fakopp” mérémiszeres vizsgalattal is. A kivagott fak tuskdinak eltavolitasa
tuskdmaro géppel torténik.

Cserjegondozas, 6rikzoldgondozas

Fagymentes téli id6szakban a cserjefeliiletek, 6rokzoldek alakitd metszese, széraz
részek kivagasa torténik, nyaron a szoliter metszés, kapalas, 6sszel a hantos asds a 6
feladat.

Pézsitgondozas

A tavaszi pazsitszelléztetést kovetden a pazsitkaszalas és az utomunkalatai
folyamatosak a tél kezdetéig a koltséghatékonysag figyelembevételével. Lombgytjtést
az 6szi id0szakban 3 - 4 alkalommal terveziink.

Roézsaagy gondozas
A rézsatbvek kitakarasa, metszése utan a kapalas, a vadalas, az elnyilott viragok
leszedése torténik. Osszel a rozsatévek betakarasra, az agyasok hantos asasra keriilnek.

Viragagyak gondozasa

Tiszaujvaros kozponti parkjaiban talalhatd egynyari virdgigyak felillete 1.404 m?.
Tavasszal a kétnyari viragok kitakarasat, szelldztetését, gomba és rovarkartevo elleni
névényvédelmi munkalatait sziikséges elvégezni. Majusban a kétnyari €s hagymas
viragok kiszedését és a megfeleld talajelékészités, tdpanyag utanpotlast kdvetben
torténik az egynyariak liltetése. Az egy-, és kétnyari virdgokon iiltetések utan,
névénykondicionalassal egybekdtdétt ndvényvédelem elvégzeése szitkséges. A
gondozési id6szakban rendszeres a kapalas, a gyomlalas, az elnyilott viragok leszedése
és idéjarastol figgden a napi 6ntozés. Szeptemberben az egynyari ndvények kiszedése,
talajel6készités utan, a kétnyari virdgok (959 m?) és a hagymasok keriilnek iiltetésre.
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Evel6agy gondozis, kialakitds
2026-ban az 56-0s téren tervezziik éveld agy atalakitasat mintegy 45 m-en, igy
dsszesen a gondozott feliilet 428 m?-re valtozik.

Viragoszlopok, muskatli és viztartalyos edények gondozasa

A frekventalt teriiletekre telepitett virdgoszlopok beiiltetése 4prilisban torténik. A
kozvilagitasi oszlopokra a futémuskatlival betiltetett virdagedényeket a majusi fagyok
utan tervezzik kihelyezni. Gondozasuk a folyamatos Ontdzés, tapanyagpotlas,
gyomlalas.

Kiilteriiletek gondozasa

A kilterjes zoldfelilleten a gépi- és kiegészitd kaszélds, a gyljtés évente négyszer
tervezett a parlagfli-mentesités idejéhez igazodva. Tiszaszederkény véarosrészben a
hézak el6tti teriiletek és elhanyagolt portdk gondozasat jovore ismét Tarsasagunk
végzi.

Mezogazdasagilag nem miivelt teriiletek gondozasa

A varos kiils6 peremét dvezd teriileteken haromszor terveziink kaszalast. Bozotirtas,
kaszalas a Deés felé vezetd Gt mellett sziikség szerint torténik. A beporzé rovarfajok
tapanyag biztositasat a méhlegeld egyszeri kaszaldsdval biztositjuk.

Tiszadjvarosi Intézménymiikddteté Kozpont, telephelyeinek gondozasa
A Tiszagjvarosi Intézménymikddtetd Kozpont telephelyeln Tarsasagunk végzi a
zOldteriiletek fenntartasat.

Tiszawjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. z6ldfeliileteinek gondozdsa

2026. évt6l a Sportcentrumban évi harom alkalommal végziink kaszalast a fejlesztési
teriileten. A Deak téri uszoda zéldfeliletének gondozasat az eddigi gyakorlat szerint
végezziik. A Szederkényi sportudvarban a salakos futopélya gondozasat, a mechanikus
és vegyszeres gyommentesitést szintén Tarsasagunk végzi.

A parkfenntartés teljesitési tervét a 2. melleklet tartalmazza.

11.1.2. Kézteriilet tisztitasi feladatok

Nyari kozteriilet tisztitas

Az Ut- és jarda feliiletek gépi seprés-tisztitasi feladata multifunkcios gépjdrmiivekkel
keriil elvégzésre. A gépi takaritast - marciustdl novemberig - heti egyszer, sziikség
esetén kétszer tervezziik. Az utszegélyek ¢és diszburkolatok gyommentesitését
vegyszeres gyomirtdssal és kézi gyommentesitd géppel végezzik. A lombfivo
eszkozokkel az utszegélyek, keskeny utcdk, jatszdterek takaritdsa torténik.
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A kozteriiletek kézi takaritasa, a gbrgeteges szemétgy(ijtés és a kézi hulladékgyijtok
tiritése heti kétszer, a kutya {iriilék gy(ijté6 edények fiiritése heti egyszer keriil
elvégzésre. Tarsasagunk végzi a varosi szintl rendezvények idején a takaritasi és
hulladékgylijtési feladatokat. A varost Gvezd véderdék illegalis hulladékai heti
rendszerességgel keriilnek Osszeszedésre.

Téli kozteriilet tisztitas

A hé- és sikossdg mentesitési feladat idGjaras fliggvényében november kozepétdl a
kovetkezd ¢év marcius 15-ig tart, mely a Téli Uzemeltetési Tervben keriil
szabalyozasra.

II11.3. Fatelepitési program

A kozteriileti parkokba tervezett talkoros tObbszor iskolazott fak killtetését
novemberben végezziik a Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivatallal egyeztetett
helyszinekre, a fold alatt hiiz6d6é kozmivekre tekintettel. A ,,Zoldtld Tiszatjvaros”
program keretében 2026. évben is tervezziik tiulkoros fak, cserjék, orbkzoldek
telepitését, valamint a kipusztult rozsatovek pétlasat az 56-os tér és a Rozsa ut
rozsaagyasaiban.

[II.1.4. Rovar- és ragesaloirtas, sziinyogirtas

Rovarirtas

A fasszarid ndvényeken az atteleld kartevok elleni védekezést tavaszi lemoséd
permetezéssel végezzik. Az egynyari névényeken gomba, rovar és talajlaké kartevok
ellen torténik névényvédelem.

Ragcesaloirtas
A kozteriileti gécok helyén a ragesaldk elleni védekezés 2 alkalommal tervezett a
tavaszi és 6szi hénapokban.

Szanyogirtas
A bioldgiai szinyoglarva irtdst larvamonitorozas, a foldi kémiai szunyogirtast imago
monitorozas alapjan végzi Tarsasagunk sziikség szerint.

1I1.1.5. Belviz-csapadékviz elvezetés karbantartdsi munkalatai

Nyilt esatorna karbantartdsa

A nyilt csapadékcsatorna arok kaszalasi- és utémunkélatait 4 alkalommal tervezzik. A
meder iszapmentesitését szdrazabb id6jards esetén kétszer szikséges elvégezni. A
racsszemét takaritisa kétheti rendszerességgel, a nyilt betonlappal bélelt
csapadékcsatorna arkok tisztitdsa negyedévente litemezett.
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II1.1.6. Erdéfenntartds
A Téarsasagunk altal miivelt dnkormanyzati tulajdont erdékben, a Matyas kiraly Uton
és a Vasvari Pal Gton évente négyszer gépi szérzizas és kézi kaszalas térténik.

H1.1.7. Temetbiizemeltetés

Tiszatjvaros Varos Onkorményzata a temetdk iizemeltetésével 2040. december 31-ig
Téarsasdgunkat bizta meg, valamint az iizemeltetéshez engedélyezte alvallalkozo
bevonasat. Az alvallalkozoval kotott Temetd Szolgéltatasi szerz8dés 2026. aprilis 30-
an lejar, ezért (j palyazat kiirdsa sziikséges. A temet6k karbantartasat terv szerint
végezzilk, melyet a 3. melléklet tartalmaz.

II1.1.8. Piaciizemeltetés

Varoskozponti piac és vasarcsarnok
A piac lizemeltetése a Varoskdzponti piac é€s vasarcsarnok miikddési szabalyzata
alapjan torténik. A piac teriiletén lakossagi gombavizsgald miikddik.

Tisza uti vasar

A Tisza 0ti vasart tovabbra is idészakos jelleggel, havonta egy alkalommal tervezziik
megrendezni. A Varoskdzponti piac és vasarcsarnok, valamint a Tisza ati vasar
karbantartasi tervét a 4. melléklet tartalmazza.

IH.1.9. Kozteriileti karbantartas :

Tiszagjvaros kozteriiletein talalhaté utcanév-tiblak, tiltdtablak é€s oszlopaik
megrongalasa, sériilése folytan az év folyamdn kb. 50 tabla javitdsa vagy csereje
varhato.

Padok javitasa, karbantartasa
A kozteriileteken talalhatd padok javitasa, karbantartasa folyamatos. A kdztéri batorok
festését, a sériilt deszkak cseréjét 77 db padra tervezziik.

Varos lobogdzasa
Nemzeti {innepeink alkalmaval évente négyszer keriil sor a varos lobogozasara (760
db).

Kézi szemetesek javitdsa, karbantartasa

A varos parkjaiban, kozteriileteken kihelyezett edények egy része az év folyaméan
megrongalodik, helyérél kidol, kilyukad, festése sériil. Javitdsuk, karbantartisuk
folyamatosan tervezett.
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Epiilet elétti "évarok" karbantartas

A kozteriileteken talalhatd csapadékviz-elvezetd arkok sérilt hauraton fedélapjat, a
felfogatast 90 fm-en tervezziik cserélni, javitani. A lakdtelepi épliletek elbtti
csapadékviz elvezetésére szolgaldé beton Ovarok-lapok a nagy igénybevétel miatt
gyakran sérllnek, tornek €s igy balesetveszélyessé valnak. Az ¢évkozi bejelentések,
valamint a bejarasok alkalmaval tortént felmérések alapjan elorelathatolag 90 db
ovarok lap kihelyezése sziikseges.

Szokékutak iizemeltetése, karbantartasa
Téarsasagunk 4 db szokokutat tizemeltet. A medencés szokokutak viztisztasdganak
ellendrzése heti rendszerességgel torténik.

Varoskozponti Disztd iizemelése

A diszto vizlépesbje a medencés szokokuttal egyiitt lizemel. A t6 vizszintszabalyozasa
az 1d6jards fuggvényében torténik. A disztéban €16 sarga tundérfatyol gyéritési
engedélye lejart, 2026. év elején kérelmezziik az 1) engedély kiadasat.

Aszfaltozas, katyazas

2026. évre 1.850 m? aszfaitfelilet bontasat és meleg aszfalttal torténd ujra
aszfaltozasat tervezziik elvégezni. A t¢éli idoszakban a nagyobb balesetveszélyt okozd
katyuk aszfaltozédsa hidegaszfalttal torténik.

Utburkolati jelek festése
Az utburkolati jelek festését alvallalkozé bevonasaval végzi tarsasdgunk, rendszerint
az ¢v masodik felében.

KRESZ tablak helyreallitasa, karbantartasa

A koézlekedési tablak rongalas, kidontés utani helyreallitasa hetente sziikségszeri. Uj
tablak kihelyezése, athelyezése, illetve cseréje a Polgarmesteri Hivatal jelzése alapjan
torténik.

Hirdeté tablak karbantartasa
A karbantartasi feladatok kézott szerepel 2026. év tavaszan a kozteriileti hirdetdtiblak
ujra festése, illetve javitasa.

Buszvarok karbantartasa

A régi tipusu buszvardkban Tarsasdgunk végzi a sziikséges karbantartési feladatokat és
az esetleges rongalas utdni javitasokat. A dohdnyzas tiltd tablak potlasa, illetve a
kifakult tadblak cser¢je folyamatosan torténik.

A kozteriileti karbantartasi tervet az 5. melléklet tartalmazza.
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Karacsonyi diszvilagitas
Az adventi idbszakban kerlilnek kihelyezésre a karacsonyi diszvilagitasok a

.....

illetve Tiszaszederkény és a Tisza-part varosresz koztertileteire.

Varosi szintii rendezvények
A megrendezésre kerilld rendezvények el6készileteiben, lebonyolitasaban, az
eszk6zOk széllitdsadban és szerelésében tevékenyen részt vesz Tarsasagunk.

Kutya kennel iizemeltetés

Tarsasdgunk telephelyén egy harom beallasa kutya kennel talalhaté a kdzteriilet-
feliigyel6k altal befogott kobor kutydk ideiglenes elhelyezésére. Az dllatorvosi
feliigyeletrl vallalkozési szerzddés keretében gondoskodunk. A kutya kennelbe
beszallitott ebeket a Borsod Allatvédd Alapitvany veszi at a Tiszaujvaros Varos
Onkormanyzataval kétott megallapodas alapjan.

I 1.10. Intézményekhez kapcsolodo karbantartasi tevékenységek

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont kezelésében 1évd épiiletrészek,
épiiletek, a Polgarmesteri Hivatal épiiletének, valamint a TiszaGjvaros Vérosi
Rendel6intézet épiileteinek karbantartasa a Tiszatjvarosi Varosgazda Nonprofit Kft.
feladatai kozé tartoznak.

Az intézmények karbantartasi tervét a 6. melléklet tartalmazza.

II1.1.11. Jatszoterek, fittnesz parkok karbantartdsa

Koztéri jatszoterek karbantartisa

A kozterileti jatszoterek karbantartisa az évkdzben feltart meghibasodasok, sériilések
alapjan valésul meg. Negyedévente, operativ cllenérzés tartunk a Polgarmesteri
Hivatal illetékes munkatarsaval, az észlelt hibakat jegyzokonyvezzik, ilitemezetten
javitjuk, a sériilt jatékelem elkeritésre keriil a hiba elharitasaig. Indokolt esetben soron
kiviil végezziik el a helyreallitast. A homokozok egészségligyi fertbtlenitését, részieges
pétlasat és az iitéscsillapitdé homok, illetve gydngykavics potlasat aprilis-majus
hénapra tervezziik. Azon jatékelemeket, melyeknek a javitdsa nem gazdaségos,
jelezziik a Polgarmesteri Hivatal felé, selejtezés céljabdl.

Kozteriileti fitnesz parkok karbantartasa

2026. évben is folyamatosan ellenérizziik és karbantartjuk a varos tertiletén talalhatd
14 db fitnesz parkot.
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A kozterileti jatszoterek és fitnesz parkok karbantartasi tervét a 7. melléklet
tartalmazza.

Intézményi jatszoterek karbantartdsa
Az intézményi jatszoterek (4 oOvoda, 1 bolcsdde) karbantartdsat - a Tiszagjvarosi
Intézménymiikddtetd Kozpont jelzései alapjan - szintén Tarsasagunk végzi.

Az intézményi jatszoterek karbantartasi tervét a 8. melléklet tartalmazza.

Szabadtéri interaktiv jatszoeszkoz

Az interaktiv jatszoeszkoz karbantartasat, azaz a boltiv pormentesitését, valamint
szlikség esetén a jatékporond szényegének kvarchomokkal torténd potlasat végezziik.

Kerékparos pumpapalya

A pumpapalya feliiletének takaritdsa napi feladat. A heti, havi és éves ellendrzés sordn
a felmertlt karbantartasi munkék javitasra keriilnek, 2026. évben is a garancialis
helyreallitast a kivitelezd végzi. 2025. évben | rendezvény megtartséra keriilt sor,
ezért 2026. évben 3 rendezvényt sziikséges szervezniink.

11,12 Kozérdekif munkavégzés
Tarsasagunk a Borsod-Abafj-Zemplén Varmegyei Kormanyhivatallal egyiittmiikddve

munkalehetdséget €s feliigyeletet biztosit a kozérdekll munkara kotelezett elitéltek Es
szabalysértdk részére.

1I1.1.13. Bérelhetd iroddk, iffusdgi klub

Az irodahaz foldszinti részén taldlhatd a porta, az lizemorvosi rendel, a bérbeadasra
szolgdlo irodak, eldaddterem és egyéb kiszolgalohelyiségek. Az irodaknak jelenleg 6
allandé bérldje van. A portaszolgdlat a nap 24 6drijaban mikddik az irodahéaz
fobejaratandl kialakitott portasfiilkében. Az irodahaz 1. emeletén IfjGségi Klub
mikodik, ahol 1-1 helyiségben verseny darts és billiard edzéseket tartanak. A koncert
termet, és a mellette 1évd helyiséget koncertek, sziilinapi €s egyéb rendezvények
tartasara bérleti dij ellenében veheti igénybe — elsésorban — a fiatalabb korosztaly.

I11.2. Telephely karbantartas

A pénziigyi lehetbségeinkhez mérten folytatjuk a Tarsasag telephelyén 2025. évben
megkezdett karbantartasi feladatokat, Idén feladatul tiiztiik ki a helyiségek aramvételi
helyeinek feliilvizsgalatat, egészségiligyi festést, a folyosdkon, illetve a t6bbi
melegedében a padloburkolatok kiegyenlitését, vizesblokkok karbantartasat,
nyilaszarok és gépészeti vezetékek mdzolasat, megrongalédott telephelyi utak
katyuzasat.
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IV.SZERVEZETI TERV
IV.1. Szervezeti struktira bemutatisa, szervezetfejlesztési elképzelések

Tarsasagunk szervezeti struktirdja ugy keriilt kialakitisra, hogy egyarant alkalmas
legyen a kozhasznu feladataink és a vallalkozési tevékenységeink végrehajtasara. A
2025. novemberi testiileti iilésen keriilt elfogadasra a modositott Szervezeti és
Milkddési Szabalyzatunk, e szerint az engedélyezett létszdmunk 102 £6.
Munkavallaléink rendelkeznek a feladataik ellatasahoz sziikséges szakképzettscggel ¢s
ismeretekkel.

Jelenleg 94 f6t alkalmazunk, ebbél 5 f6 részmunkaidds. 2026. augusztus 31-ig 7 ot
napi 8 oraban, 100% bér- €s jaruléktamogatassal koézfoglalkoztatottként, megbizasi
szerzodéssel 2 fo tandcsaddt foglalkoztatunk. Jelenleg 5 f6 megvéltozott
munkaképességli munkavallalét alkalmazunk.

Tarsasagunk a mitkddéshez sziikséges ismétlé oktatasokat folyamatosan megszervezi,
illetve az egyes munkakordkhoz sziikséges udjabb ismeretek megszerzésére is
lehetéséget biztosit a munkavallalok részére. Fontos, hogy a dolgozdék mingl tébb
tevékenységhez rendelkezzenek szakképzettséggel. 2026. é&vben terveziink
Munkavédelmi képvisel6 tovabbképzést 3 fének 115.000 Ft, wvalamint
Elsdsegélynyijto tanfolyam képzést 4 £6 részére §0.000 Ft 6sszegben.

A szervezeti sémat a 9. melléklet tartalmazza.
IV.2. Az Alapito képviseldje, Feliigyel6 Bizottsag tagjai, konyvvizsgalo

A tarsasag tulajdonosi képviseléje: Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester,
Tiszatjvaros Véros Onkormanyzata

Feliigyel6 Bizottsag tagjai: Kovacs Gyula elnék
Kulcsar Albert tag,
Dr. Kardos Andras tag,
Szigeti Attila tag.

A Tarsasag konyvvizsgaloja: ,OY&GY” PERFEKT AUDIT Konyvvizsgald,
Pénziigyi €és Szolgaltato Kft.

A konyvvizsgalatért személyében felelos: Gyortfi Dezso
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IV.3. A tarsasag vezetol, a vezetok szerepkore, felelosségi teriilete

A cég ligyvezetdje: Vismeg Monika

Egyéb vezetok:  Krajnyak Laszlo, miszaki vezetd
Tamics Adrienne Zsuzsanna, kertészeti részlegvezetd
Savolyi Péter, kozteriilet gondozo részlegvezetd

A Téarsasag munkavéllaloi tekintetében a munkaltatoi jogokat az figyvezetd gyakorolja,
aki kozvetleniil irdnyitja a miliszaki, kertészeti- és kozterlilet gondozd részleg vezetd
munkajat. Az ligyvezeto feladatat képezi a cégbirdsaggal torténd kapcesolattartés és - az
Alapito érdekeivel dsszhangban - a Tarsasag eredményes miitkddtetése, a céget érintd
mindennemii tajékoztatas, adatszolgaltatas, valamint a képviselet.

A miiszaki vezetd helyettesiti az iigyvezetdt, annak tavolléte, vagy akadalyoztatasa
esetén, azonban a helyettesités nem ferjed ki a munkaltatdi jogokra, cégjegyzésre,
valamint a bankszamla feletti rendelkezésre. Kdzvetleniil iranyitja a karbantartd
részleg munkajat és a Tarsasag ¢épiileteinek, gépjarmiiveinek tizemeltetésével,
karbantartaséval, kapcsolatos miiszaki munkéakat.

A kertészeti részlegvezetd iranyitja a rabizott részleg szakmai munkajét, biztositja a
munkavédelmi szabalyok betartasat, felel a tarsasagi vagyon meg6rzéseért.

A kozteriilet gondozd részlegvezetd irdnyitja a rabizott részleg szakmai munkéjat,
biztositja a munkavédelmi szabalyok betartdsat, felel a tarsasagi vagyon megdrzeséért.
A vezetdk a munkajukat a vonatkozd jogszabalyok, a tarsasag szabdlyzatai ¢s az
ligyvezetd utasitdsai szerint végzik.

Egyéb szakértdk:

Munka- €s Tlzvédelem: Biztonsagtechnikai Szolgaltatd Iroda, Boros Jozsef
Foglalkozas-egészségiigy: General-Med *96 Bt. képviseletében, Dr. Fehér Jozsef
Jogi és kézbeszerzési szolgaltatas: Mészaros Ugyvédi Iroda

V. KOCKAZATI TENYEZOK

V.1. Lehetséges kockazatok ismertetése
A kockazat elemzés a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockézatok elemzését
tartalmazza.
Erdsségek:
e Stabil tulajdonosi, pénziigyi hattér.
e Tapasztalt, nagy szakértelemmel rendelkez6 vezetok.
e Tobbségében allandd munkavallaldi réteg.
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Gyengeségek:

e Nonprofit vallalkozasként nem tudjuk felvenni a versenyt a profitorientalt
cégekkel a bérezes terén.

o A szakképzett munkavallalok podtlasa sokkal hosszadalmasabb €s nehezebb
feladat.

e A telephelyeinken jelentds az energiafogyasztds, a megnovekedett
energiakoltségeket nem lehet a fogyasztokra terhelni.

e Tobb mint tizéves, dizel lizemi gépjarmuUpark, melynek iizemeltetése, egyre
nagyobb koltséget jelent.

Lehetoségek:
o Megajuld energiaforrdsok bevonésa a miikddésbe.

Veszélyek:
e A Tarsasag nagy energiakitettsége miatt nehezen tervezhet6 koltségek.
o A beruhazasi, fejlesztési sajat forrdsok hianya a szolgaltatdsok szinvonalanak
csOkkenését okozhatja.

V.2-3. Stratégiai valtozatok a kockazatok felmeriilése esetén, a kockazatok
csokkentése érdekében megkotott biztositasok

o Toreksziink a koltséghatékony miikodésre €s a likviditds megdrzésére.

o A gépjarml javitasi kiadasaink mérséklése érdekében figyeljiik a palyazati
lehetdségeket 0], elektromos haszongépjarmii beszerzésére.

o A kéiresemények enyhitésére tarsasagunk rendelkezik a gépjarmiivek és
bizonyos munkagépek, illetve ¢épiiletek vonatkozasdban vagyon-, &s
felelosségbiztositassal, kotelezd biztositassal, casco/géptorés biztositassal.

VL. PENZUGYI TERV
VL1. 2026. évi mérleg terv

A 2026. évi mérleg és eredménykimutatast a 10. melléklet tartalmazza.

A Meérleg Eszkéz oldalan a Targyl eszkozok Osszértékét 147.885 E Ft értekben
tervezziikk. A Pénzeszk6zok dllomanya az év végére varhatdan 13.786 E Ft lesz.

A Meérleg Forrds oldalan a Passziv idobeli elhatarolasokon belill, a Halasztott
bevételek értéke varhatdéan 153.210 E Ft-ra csdkken. Itt kertil elszdmolasra a kordbban
fejlesztési célti pénzeszkzbdl beszerzett targyi eszkozok amortizécidval ardnyos
Osszegének az elszdmolésa a bevételekkel szemben. A Forrés oldalon fontos kiemelni
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a Kotelezeltség alloméany Osszegét, melyen belil az Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek (bérek, adok, jarulékok) 6sszegében csikkenést terveziink.

V1.2. 2026. évi eredménykimutatas terv

2026. évre 39.204 E Ft véllalkozasi tevékenységbdl szarmazd arbevételt és tovabbi
622.720 E Ft tamogatdsbol szirmazd egyéb bevételt terveziink. [gy a bevételek
varhato Osszege: 661.924 E Ft. Az anyagkoltségek Osszegét a 2025. évi varhatd
adathoz képest 80.887 E Ft-tal alacsonyabb &sszegben tervezziik a rendelkezésre alié
adataink alapjan. Az igénybe vett szolgaltatasok 6sszege varhatoan 112.855 E Fi-tal
csokken a 2025. évihez képest, mivel koltségtakarékossag miatt feladataink
elvégzéséhez minimalis alvéllalkoz6i bevonassal szamolunk. Az egyéb szolgaltatisok
crtékét a 2025. évivel megkozelitbleg azonos Osszegben tervezzik. A kozvetitett
szolgaltatasokat 3.048 E Ft-tal tervezziik, mely a temetégondnoki feladatellatas
ellenértcke. Az eléz6 évhez képest a minimélbér és a garantdlt bérminimum
emelkedése miatti kotelezd béremeléssel, valamint a Képvisel6-testillet 92/2025.
(XII.11.) hatdrozatinak 24.g./, h/ pontjdban jovahagyott bérfejlesztés koltségeivel
szamoltunk, a cafeteria mértéke bruttd 200 ezer Ft/f6/év.

Nettd arbevétel 2026. év TERV

Megnevezés Netto E Ft
"Z061dilé Tiszatjvaros" program keretében utégondozisi munkak 1576
TiszaSzolg 2004 Kft. részére gépi hoeltakaritasi és sikossag-mentesitési munkak 1225
TiszaSzolg 2004 Kft. részére gépi ttisztitds, seprés 1 485
Tiszadjvaros, [pari Park ttszegélyeinek és térkd burkolatd jarddinak vegyszeres
yomirtasa 1177
Rendezvények munkai 1 024
Temetok arbevétele 6 358
Varoskozponti Piac arbevétele 8432
Tisza 1iti vasar helypénz bevétele 326
Koztéri illemhely bevétele 240
Bérleti dijak 3034
Gépjarmiivek bérlése 177
Egyéb megrendelések 14 150
Osszesen: 39204
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Egyéb bevételek 2026, év TERV

Egyéb bevételek E Ft

2026. évi mikddési célu 6nkormanyzati tamogatas 600 000
B.A.Z. Varmegyei Korményhivatal Munkaiigyi K6zpont timogatésa 9756
Miikodési timogatasbdl vasarolt targyi eszkdz értékesdkkenése halasztott bevételként
elszamoldsra ker(ilé Osszege- kordbbi évekrél dthozott vasarolt targyi eszkozok 270
Kifizetbhelyek koltségtéritése 1 % 72
Egyéb bevétel (Fejlesztési célra kapott tAmogatas és korabban téritésmentesen atvett
eszk6zok) 12 622
Osszesen: 622 720

VIL.3. Likviditasi terv 2026. év

adatok E Ft
A tétel megnevezése Ln.év |ILn év!IIL n év |1V, n. év

Nyito pénzeszkoz 39580 | 51918 | 72519 | 109698

nettd arbevétel g 940 9750 9 750 10 764

egyéb bevétel 183392 | 183103 | 193070 | 63 155

kovetelések 11356 | 11327 11347 10 550

BEVETELEK OSSZESEN 203 688 | 204 180 | 214167 | 84 469

anyagjellegii 43021 | 42692 | 35295 27 950

személyi jellegli 133784 1 122 061 | 122061 | 122 987

egyéb raforditas 593 556 492 309

kotelezettségek 13952 + 18270 | 19140 29 135

KIADASOK OSSZESEN 191 350 : 183 579 | 176 988 | 180 381

Negyedéves likviditas 12338 | 20601 | 37179 | -95912

Halmozott likviditas 51918 | 72519 | 109698 | 13786

VIL. TERVEZETT BERUHAZASI, FELUJITASI FELADATOK
A Tarsasag 2026. évre sajat forrasbdl nem tervez beruhazasi, feltjitasi munkat.

A fentiek figyelembevételével, takarékos gazdalkodas mellett Tarsasagunk 2026.

évre 12 E Ft 6sszegit pozitiv eredményt tervez.

21




Mellékletek

1. melléklet

2025. évi TERV

2025. évi varhato

ESZKOZOK E Ft E Ft
Befektetett eszkozok 110 086 160 484
Immateridlis javak
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Targyi eszkozik 110 086 160 484
Ingatlanok, €s a kapcs. vagyoni é.jogok 103 633 140 153
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 5111 15912
Egy¢b berendezések felszerelések,
jarmiivek 1342 4419
Beruhdzasok, felgjitasok
Befektetett pénziigyi eszkozsk
Tartésan adott kdlcstn egyéb részesedési
viszonyban allé véllalkozasban
Forgoeszkizék 33211 58 034
Készletek 10 450 16 784
Anyagok 10 450 16 784
Kovetelések 12 540 1670
Kovetelések aruszallitisbol, vevk 1463 1432
Eavéb kivetelések 11077 238
Ertékpapirok
Forgataisi célii értékpapirok
Pénzeszkozok 10 221 39 580
Pénztar, csekkek 250 1512
Bankbetétek 9971 38 068
Aktiv idoébeli elhatiarolasok 1740 962
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok 1740 962
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 145 037 219 480




FORRASOK

2025. évi TERV
E Ft

2025, évi varhato
E Ft

Sajat toke

7504

3303

Jegyzett toke

3 000

3 000

a) visszav. tulajdonosi rész.

Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-
)

Toketartalék

Eredménytartalék

-4 091

Lekotott tartalék

4 091

Ertékelési tartalék

Adézott eredmény

4 504

303

Céltartalékok

Egyéb céltartalék

Kotelezettségek

5453

61 246

Hatrasorolt kotelezettségek

Hétrasorolt kotelezettségek

Hosszi lejaratu kotelezettségek

Hosszi lejaratra kapott kélesdnsk

Beruhazasi €s fejlesziési hitelek

Rovid lejarati kotelezettségek

5 453

61246

Vevitd! kapott ellegek

Ko6t. druszallitasbol (szallitok)

797

8951

Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban 1€vE
vallalkozassal szemben

Egyéb rovid lej.kot.

4 656

51295

Passziv id6ébeli elhatirolasok

132 080

154 931

Bevételek passziv idObeli elhatdroldsa

Koltségek, raf.passziv id6beli elhat.

Halasztott bevételek

132 080

154 931

FORRASOK OSSZESEN:

145 037

219 480




2025. évi

HALMOZOTT EREDMENY TERy | 2025-&vi
E Ft varhaté
E Ft
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 36 207 33 204
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 36 207 33204
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Egyéb bevételek 641 573 829 916
ebbbl: visszairt értékvesztés
Anyagkdoltség 67 859 141 106
Igénybe vett szolgiltatasok értéke 98 046 187 001
Egyéb szolgaltatasok értéke 11518 12 096
Eladott druk beszerzési értéke 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 3048 3048
Anyagjellegii raforditasok 180 471 343 251
Bérkoltség 405223 415376
Személyi jellegili egyéb kifizetések 35157 48 187
Bérjarulékok 43 284 41 711
Személyi jellegii raforditasok 483 664 505274
Ertékesokkenési leirds 6 960 12 229
Egyéb raforditasok 1735 2033
ebbbl: értékvesztés
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 4 950 333
Befektetett pli. eszkz6k kamatai, arfolyamny.
Egyeb kapott kamatok és kamatjellegli bevét. 0 0
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamveszt.
Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok
Részesedések, értékpapirok, bankb. értékveszt,
Pénziigyi milveletek egyéb raforditdsai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 4 950 333
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4950 333
Adofizetési kitelezettség 446 30
ADOZOTT EREDMENY 4 504 303




1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevdk):

Sor- Vevok Ert'e ke
$ZAm imegnevezése fordulénapon
© (F)
. | Vevok (bérleti dijak) 1432250
2. Egyéb kovetelések:
Sor- Kovetelés Ert,é ke
. . fordulénapon
szAm megnevezése (Ft)
1. | Egyéb kovetelések (biztositas, tdppénz, utdij) 238 320
3. Kotelezettség druszallitashol és szolgaltatasbél (szallitdk):
Sor- e . s
. Szallitd megnevezése Ertéke (Ft)
SZam
1. | Szallitéi szamlak 9414 450
2. | Biztositdsok 336 070
Osszesen: 9 950 520
4. Egyeb rovid lejarata kotelezettségek
Sqr— Kotelezetts'eg Frtéke (Ff)
szam megnevezése
1. | Bér és jarulékok 50 300 146
2. | Adoterhek 907 254
3. |Nyugdijpénztar 88 000
Osszesen: 51 295 400

Kételezettségeinket minden esetben hatéridére teljesitettiik.




2026. év tervezett teljesitések

2. melléklet

PARKFENNTARTAS ZOLDTERULET GAZDALKODAS

Megnevezés | Alapmenny. | m.e. | 2026. évi gyakorisdg ]
Parkfenntartas
Stvénygondozas (metszés, tisztitas, kapalas) 3628 m” 8
Diszfa, 6rékzold gondozas (gallyazas, kapalds) |[5269;2052| db 4
Cserjegondozas (gallyazas, metszés, kapalas) 20210 m” 4
Pazsitgondozas (kaszalas,gyiijtés, lombgyiijtés) 460 440 m” 11
Rozsadgy gondozas (kitakards, metszés, kapalas) 8 470 m° 12
Virdgagyak gondozésa (iiltetés, kapélds, dntozés) | 1404 ; 959 m° 12
Evelbagy gondozas (kapalas, metszés, Ontozes) 428 m° 10
Virdgoszlop gondozas (liltetés, ntdzés, tdpoldat) 10 db 120
Muskatli gondozas (liltetés, dntdzés, tapoldat) 297 db 120
Balkonldda gondozas (liltetés, ontizés, tapoldat) 60 db 60
Viztartalyos virdgtarté gondozés (6nt6zés tapolda 187 db 40
Kitiertiletek gondozésa (kaszalas, gyjtés) 163 926 m*
Mezdg. nem milv. énkorm, teriiletek gondozasa 140 931 m’
Tiszanjvarosi Intézménymiikidtetd Kozpont telephelyeinek gondozdsa
Sovénygondozas (metszés, tisztitds, kapdlas) 482 m” 5
Diszfagondozés (gallyazds, kapalis) 371 db 1
Cserjegondozas (gallyazds, metszés, kapalds) 680 m’ 4
Orskzoldgondozas 77 m* 3
Pazsitgondozis (kaszalas, gyljtés, lombgy(ijtés) 23 897 m” 11
Hulladékszallitas 1 alkalom 10
Roézsadgyak gondozasa 23 m” 6
Evel6k gondozésa 67 m” 5
Egynyari virag liltetés, gondozas 600 db 9
Kézi takaritds (nyari) heti 2 alk. 25 mo/alk 104
Tiszaajvdrosi Sport-Park Nonprofit Kft. zoldteriilet gondozdsa
Cserje,- 6rokzold,- kapalas, gyomlélas 160 m’
Evi 3x-i teriilet kaszalas 26 950 m”
Tanuszoda
Talajtakard gondozas 156 m* 2
Pazsitgondozas (kaszalds, gylijtés, lombgyljtés) 517 m’ 11
Szederkényi sportudvar i
Salakpalya gyomirtas 560 m? 1
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Mellékletek

10. melléklet

ESZKOZOK

2025. évi varhaté

2026. évi TERV

E Ft E Ft Eltérés E Ft
Befektetett eszkozok 160 484 147 885 -12 599
Immaterialis javak
Vagyoni értékii jogok
Szellemi termékek
Targyi eszkozok 160 484 147 885 -12 599
Ingatlanok, és a kapcs. vagyoni é. jogok 140 153 134 035 -6 118
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 15912 11735 -4 177
Egy€b berendezések felszerelések,
jarmivek 4419 2115 -2 304
Beruhazasok, felijitasok
Befektetett pénziigyi eszkozok
Tart6san adott kdlcson egyéb részesedési
viszonyban 4116 vallalkozédsban
Forgdéeszkozok 58 034 36 786 -21 248
Készletek 16 784 12 450 -4 334
Anyagok 16 784 12 450 -4 334
Kovetelések 1670 10 550 8 880
Kovetelések druszallitdsbdl, vevek 1432 5720 4 288
Egyéb kovetelések 238 4 830 4592
Ertékpapirok
Forgatasi céli értékpapirok
Pénzeszkozok 39 580 13 786 -25 794
Pénztar, csekkek 1512 950 -562
Bankbetétek 38 068 12 836 -25 232
Aktiv idébeli elhatarolasok 962 990 28
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
Kbltségek. raforditasok 962 990 28
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 219 480 185 661 -33 819




FORRASOK

2025, évi varhaté

E Ft

2026, évi TERV

E Ft

Eltérés E Ft

Sajat toke

3303

3 315

12

Jegyzett toke

3 000

3 000

a) visszav. tulajdonosi rész.

Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)

Toketartalék

Eredménytartalék

303

303

Lekétitt tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény

303

12

-291

Céltartalékok

Egyéb céltartalék

Kotelezettségek

61 246

29135

-32 111

Hatrasorolt kételezettségek

Hatrasorolt kitelezettségek

Hosszi lejarata kotelezettségek

Hosszit lejaratra kapott kolesdndk

Beruhazési és fejlesztési hitelek

Raovid lejarata kotelezettsépek

61 246

29135

-32 111

Vevdtdl kapott elélegek

Ko6t, aruszallitasbol (szallitok)

9951

6410

-3 541

Rovid lejarati kistelezettségek egyéb
részesedési viszonyban [évé villalkozéssal
szemben

Egyéb rovid lej.kot.

51295

22 725

-28 570

Passziv iddbeli elhatarolasok

154 931

153 211

-1 720

Bevételek passziv idébeli elhatérolasa

Koltségek, raf.passziv idébeli elhat.

Halasztott bevételek

154 931

153 211

-1720

FORRASOK OSSZESEN:

219 480

185 661

-33 819




2025. 2026.
évi évi
] varhaté | TERV | Eltérés

HALMOZOTT EREDMENY E Ft E Ft E Ft
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 33204 | 39204 | 6000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 33204 | 39204 | 6000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 829 916 | 622 720 |-207 196
ebbdl: visszairt értékvesztés
Anyagkoltség 141 106 | 60219 | -80 887
[génybe vett szolgaltatisok értéke 187001 | 74 146 |-112 855
Egyéb szolgaltatisok értéke 12096 | 11 545 -551
Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 3048 3 048 0
Anyagijellegii raforditasok 343 251 | 148 958 |-194 293
Bérkoltség 415376 1420522 | 5146
Személyi jellegli egyéb kifizetések 48 187 | 38 144 | -10 043
Bérjarulékok 41711 | 42227 516
Személyi jellegii raforditasok 305274 | 500 893 | -4 381
Ertékesokkenési leirs 12229 | 10110 | 2119
Egyéb raforditasok 2033 1950 -83
ebbdl; értékvesztés
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 333 13 -320
Befektetett pii. eszkdzok kamatai, arfolyamny.
Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevét. { 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamveszt.
Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankb. értékveszt.
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Pénziigyi mitveletek raforditdsai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY | 333 13 -320
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 333 13 -320
Adofizetési kotelezettség 30 1
ADOZOTT EREDMENY 303 12 291




A Tiszaujvarosi Sport-Park
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I. ALTALANOS INFORMACIOK
I.1. A Tarsasag bemutatasa

Név: Tiszatjvarosi Sport-Park  Nonprofit Kozhaszni Korlatolt
Felelosségli Tarsasag

Réviditett név: Tiszatjvarosi Sport-Park Nonprofit Kft.

Székhely: 3580 Tiszanjvaros, Teleki Blanka 1t 6.

Telefonszam. 06-49/542- 030

E-mail: sportpark@sportpark.tiszaujvaros.hu

Telephelyek: 3580 Tiszaujvaros, Deak Ferenc tér 16. (Dedk téri uszoda)

3580 Tiszatjvaros, Dohdny utca 28. (Tiszaszederkényi
Tornaterem és Sportudvar)

Alapitd, tulajdonos: Tiszatjvaros Varos Onkorményzata
3580 Tiszaujvaros, Bethlen Gébor ut 7.

A tdrsasdg jegyzett t6kéje,
megoszldsa: 320.000.000 Ft, azaz: Haromszazhuszmillié forint (tulajdoni
hanyad: 100% 6nkormanyzat)

Cégbirosagi bejegyzés

szdama: Cg. 05-09-017894

Ugyvezetd: TiszaSzolg 2004 Kft., Kosa-Toth Zoltan, kijeldlt tigyvezetd
Villalkozas jellege,

miikodései kore: A Tarsasag kozhasznu szervezet

F¢ tevékenység: Sportlétesitmény miikodtetése

A 2011. évi CLXXYV. torvényre valo hivatkozassal nem kérjiik a Tiszaujvarosi
Sport-Park Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének bizalmas kezelését.



A Tarsasag cél szerinti kozhaszni tevékenysége az egyesiilési jogrol, a kdzhaszni
jogéllasrol, valamint a civil szervezetek miikdésérol és tamogatasardl szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (a tovabbiakban: Civil tv.) 34. § (1) bekezdése szerint:

Az egészséges életmod segitését szolgald szolgaltatasok. (A helyi
koziigyek/helyben  biztosithatd kozfeladatok korében ellatandé  helyi
Onkormanyzati feladatok.)

Kulturélis szolgéltatds, eléado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturalis
orokség helyi védelme, a helyi kdzmiivelodési tevékenység tdmogatasa. (A
helyi koziigyek/helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatand6 helyi
onkormanyzati feladatok.)

Az egészséges ¢€letmod ¢€s a szabadidosport gyakorlasa feltételeinek
megteremtése, a gyermek- és ifjlisagi sport timogatéasa. (Allami feladat.)

Sport, ifjusagi tigyek. (A helyi koziigyek/helyben biztosithaté kozfeladatok
korében ellatando helyi onkormanyzati feladatok.)

Tamogatja a lakossag onszervez6dod kozosségeit, erdsiti a telepiilés nfenntarto
képességét. (A helyi onkormanyzat a feladatai elldtdsa korében tdmogatja a
lakossag Onszervez6dd kozosségeinek a tevékenységét, egyiittmiikddik e
kozosségekkel.)

Tiszaujvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. altal kezelt 1étesitmények:

Jatékcsarnok-Edzoéterem-Uszoda épiiletegyiittes
Stlyemel6 csarnok

Asztalitenisz-csarnok

Tomegsport 61tozok

Kajak-Kenu klubhdz

TMK miihelyek

Triatlon klubhaz

Atlétika és Labdartig6 klubhaz

Labdarugo és Atlétika stadion

Teniszcsarnok, szabadtéri teniszpalyak

3 db fiives labdarugopalya

Miifiives labdarigopalya

20*40 m-es kis miifiives labdartg6 palya
Strandréplabda-, és strandfoci palya

Streetball palya

Gorkorcsolya, gordeszkapalya, kiiltéri kondipark
Ovis miiflives palya

Dedk téri uszoda

Tiszaszederkényi Tornaterem és Sportudvar

4



Tarsasagunk 2026. évi iizleti tervét a Tulajdonosi képviseld altal megkiildott, [X/293-
3/2025. iktatoszam levelében meghatarozott fobb célkitiizések, irdnyelvek és formai
kovetelmények figyelembevételével készitette el.

Az lizleti tervben bemutatjuk azokat a 2026. évre vonatkoz6 legfontosabb
célkitlizéseket, melyeket Tarsasdgunknak feladatai ellatisa soran teljesitenie kell,
felhasznalva a kordbbi évek eredményeit, tapasztalatait, betartva a mindenkori
tulajdonosi dontéseket, utasitasokat, jogszabalyi és miikodési feltételeket.

Az lizleti terv Osszefoglalja a Térsasag teriiletén és telephelyein zajléo kézhasznu és
egyéb feladatok ellatasaval kapcsolatos tevékenységeket, valamint vizsgélja a sziikebb
¢s tdgabb fogyasztoi €s versenytarsi kdrnyezetet, a tevékenységet jellemz6 pénziigyi és
egyeb kockazatokat. Tételesen felsorolja a legfontosabb javitasi, karbantartasi,
felajitasi, beruhédzasi elképzeléseket, melyek megvalositasa a zavartalan és biztonsagos
tizemeltetés szempontjabol sziikséges. A Sportcentrum épitése 1998-ban fejez6dott be,
igy egyre intenzivebben jelentkeznek a felujitasi, javitasi, karbantartasi feladatok,
amelyek végrehajtasa jelentds koltségekkel jar.

Az fizleti terv tovabbi része a megfogalmazott célkitiizések, tervek, feladatok
megvalositdsdhoz sziikséges pénziigyi tervet mutatja be.

A tulajdonosi elvarasoknak megfelelden Uzleti terviinkben javaslatokat fogalmazunk
meg a Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park
sportlétesitményeinek felujitasara, karbantartasara, valamint a tovabbi miikodtetésiikre
vonatkozoan.

Tiszatjvaros Varos Onkorményzatanak 2026. évi koltségvetése szerint 140.000 E Ft
miikodési tdmogatas lett eldiranyozva kozhasznu feladataink ellatdsara, ezen Kiviil
220.000 E Ft értékesitésbol szarmazo nettd arbevétellel szamolunk.

A koltségek tervezésekor figyelembe vettiik az el6z6 évek tényadatait, tovabba az
érvényes jogszabalyi elGirdsokat, a jogszabalyi valtozasokbdl adodo esetleges
arvaltozasokat, koltség-ndvekedéseket.

Mindezeket figyelembe véve Tarsasagunk 2026. évre tervezett eredménye 74 E Ft.

II. BAZISEV ROVID ERTEKELESE

A 2025. évi iizleti terv 200.000 E Ft miikodési célu tamogatas és 200.000 E Ft
arbevétel figyelembevételével késziilt el. A 2025. évi tizleti terv tervezett eredménye
65 E Ft volt.

Tarsasagunk 2025. évi értékesitésbol szarmazé netto arbevétele varhatéan 172.906 E
Ft lesz.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke varhatéan 21,81 %-kal meghaladja a terv
adatait. Ez nagyrészt annak koszonhetd, hogy a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi
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Zrt. 2023-2024-2025. évekre vonatkozdan kiallitotta szamlait az elszallitott zold
hulladékokra vonatkozoéan. Ennek értéke kozel 12.000 E Ft.

A személyi jellegli raforditdsok Osszege varhatéan 1,51%-kal haladja meg a
tervezettet az €v végi cafetéria kiegészités miatt.

Mindezek alapjian Tarsasagunk 2025. évi becsiilt eredménye -72.918 E Ft.

A Sport—Park Nonprofit Kft. a Tiszatjvaros Varos Onkorményzata altal meghatarozott
fo feladatat teljesitette, a helyi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a szabadidd-
sportolok  sportolasi, és egyéb szolgaltatisokra vonatkozé megrendeléseit
kifogastalanul szolgilta. A rendelkezésre 4ll6 szabad kapacitdsokat értékesitette.
(Edzotaborok, céges rendezvények stb.)

A 2025. év fontosabb eseményei

o A helyi sportegyesiiletek hazai bajnoki mérk6zései, versenyei, Bozsik torndk,
Bozsik Fesztivalok

e (Csata DSE edz6tabora

e Forgécs Lészl6 Orszagos Teremlabdarigdé Emléktorna

e Maja Kuckdja Tavaszkoszonté Gyermekfesztivél

e ALFA Sportnap

e Sportfesztival

e MOL Csaladi nap, lojalitas gala, mikulas rendezvény

o Atlétika, futsal, uszas, asztalitenisz didkolimpidk

e Aquatlon Regionalis Bajnokség, triatlon eréfelméro

e Labdarigo, kézilabda, kosarlabda, usz6, iskola-el6készitd napkozik

e Jabil csaladi nap

e TSC Tisza Gétak tara

e Spori — Spuri jatékos vetélkedd

e Mazsorett Fesztival

e Kokény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felmér6 és
eldadassorozat

o , Tiszy Retro Party”

e TIFIT fekvenyomo6 Mikulas Kupa

e Ifj. Markus Gabor Alapitvanyi dijatado iinnepség

e Szépkornak karacsonyi iinnepsége

o Unnepélyes évértékeld munkaértekezlet

e Sportgala



Helyi egyesiiletek kiemelt sporteseményei 2025. évben:

Phoenix Kosérlabda Klub: 21 hazai bajnoki és Hepp Kupa kosarlabda mérkézés, 9
utanpotlas bajnoki mérkozés.

TSC: 11 hazai bajnoki asztalitenisz mérkoézés, 3 hazai bajnoki sakk mérkézés, 8
bajnoki kézilabda mérk&zés.

FC Tiszatjvaros: 38 hazai bajnoki és kupa mérkézés, 29 hazai edzomérkézés, 14
Bozsik torna, 2 téli teremtorna, 7 Bozsik fesztival, 2 régios torna, 2 Intézményi Bozsik
torna.

A fentieken tdl a helyi sportegyesiiletek szamara 5.949 6ra, a kdzépiskolai, valamint az
altaldnos iskolai didksport egyesiileteknek 71 ora edzéslehetséget biztositottunk a
Sportcentrumban. Az 6vodai uszasoktatasra 70 oraban hasznaltdk a Sportcentrum
uszodajat. 2025. évben Osszesen 33.558 6 vette igénybe az uszoda szolgaltatasait. Az
elmult évben a Jatékcsarnokba 20.948, az Edzbterembe pedig 10.210 {6 latogatott el
sportoloként, illetve nézoként.

Tiszaljvaros Varos Onkorméanyzatanak megbizasabol a Disztéren felallitott
korcsolyapalyat ismét Tarsasdgunk miikddtette 2025. november 28. napjatol. Itt az
els6é honapban 6.306 vendéget fogadtunk.

Térsasdgunk — a kozhasznu tevékenység keretében — a helyi lakossdg részére a
korabbiakhoz hasonléan 2025-ben is biztositotta egyes sportlétesitmények
téritésmentes, sportcéli hasznalatat. A tavaszi, 6szi és a téli idoszakban az évszakhoz
igazodott a létesitmények hasznalati rendje.

2025-ben is megrendeztilkk a mar hagyomdnyossa valé Sportfesztivalt, melynek
keretében csapat és egyéni sportoldsi lehetdségeket biztositottunk és folytattuk a
népszerli Héttusa eseményt is. A résztvevok €s nézok szama (mintegy 2.000 f6)
bizonyitotta, hogy a Sportfesztival a lakossdg korében népszerii rendezvény. A
masodik alkalommal megrendezett ,.Tiszy Fun Run” futéversenyre kozel 200 6
nevezett.

A sporteseményeken tl 2025-ben el6szor rendeztiikk meg a ,,Tiszy Retro Party” zenés-
tancos rendezvényiinket, melyen csaknem 900 6 vett részt.

Héazigazdai voltunk a Szépkoruak karacsonya, a tiszatjvarosi intézmények és
gazdasagi tarsasdgok munkavéllaléinak tinnepélyes évértékel6 munkaértekezlete,
valamint a Sportgala év végi rendezvényeknek.

JelentGs bevételeink szarmaztak a nagy Iétszami céges eseményekbdl: ALFA
Orszéagos Sportnapok, MOL csaladi nap, Jabil csaléddi nap, MOL Lojalitas Gala, MOL
Mikulas, stb.

Az egynapos rendezvényeken Kiviil Osszességében 533 vendégéjszakat toltottek
véarosunkban a Sportcentrum vendégei.



2025-ben a Tarsasdg kezelésében levd Iétesitmények miikodtetéséhez sziikséges
folyamatos javitdsi-karbantartdsi feladatokon tul az alabbi beruhazasi, javitasi-
karbantartasi jellegii munkak keriiltek elvégzésre:

e [rodakonténer beszerzése

e Festési munkak elvégeztetése a Sportcentrumban és a Dedk téri uszodaban

e Halozati nyomtatd beszerzése

¢ 1 db meghibasodott fold feletti tiizcsap cseréje

e Nyomasszabdlyoz6 dllomas nagy-karbantartasanak elvégeztetése

e Nagynyomasi moso berendezés beszerzése

e Sulyemeld épiiletben taldlhaté iroda villamos feltjitasi munkdinak elvégeztetése

e Sportcentrum épiileteiben {izemeld 70 kW-nal nagyobb névleges teljesitményii
hiité/fiitd berendezések kotelezd energetikai feliilvizsgalatanak elvégeztetése

Osszességében a karbantartasi, javitasi, felujitasi és beruhdzasi munkak értéke 2025.
évben elérte a 15.000 E Ft-ot.

I11. A TARSASAG 2026. EVI CELJA

A Téarsasag alapvetd célja tovabbra is a Civil Torvény Tarsasagunkra vonatkozo
eldirasainak valdé megfelelés, az Alapitd Okiratban megfogalmazott feladatok,
valamint TiszaGjvaros Varos Onkorményzatéval kétott kozszolgaltatasi szerz6désben
foglaltak teljesitése. A kozhaszni tarsasagként a cél Tiszaldjvaros Varos
Onkorményzata sport és szabadid6s szolgéltatdsainak atlathaté, szinvonalas, a
tarsadalom széles kore szamara torténd biztositdsa. A sporttal Osszefliggd igazgatasi,
szervezési, vagyonkezelési feladatok Osszességében nem  profitorientaltak,
kézhaszntnak mindsiilnek.

Ebben az évben is fontos feladat a varosi sportegyesiiletek, oktatasi intézmények, a
szabadidd sportolok igényeinek kielégitése, a megfelelé szinvonali szolgaltatasi
feltételek megteremtése, a szabad kapacitasok értékesitése.

Kiemelt feladatok:

e Megallapodasok  megkodtése a  sportegyesiiletekkel —az  egyesiiletek
létesitményhasznalatara vonatkozoan. A varosi sportegyesiiletek felkésziiléséhez
sziikséges létesitményhasznalat biztositasa a Képviselo-testiilet altal meghatéarozott
keretek kozott. A hazai bajnoki mérkozéseikhez, versenyeikhez az el6irasoknak
megfeleld feltételek biztositasa.

o Az iskolai testnevelés ¢és didksport targyi feltételrendszerének biztositasa,
szerzOdéskotés a  Tankeriileti Kozponttal, az egyhazi iskoldkkal a
sportlétesitmények hasznalatara vonatkozoéan.

e A helyi lakossag folyamatos ¢€s széleskorli tdjékoztatasa az egyes

sportlétesitmények téritésmentes, sportoldsi céli hasznélatarol.
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e Szakmai tanacsadas a kozteriileteken lév0, sportolasra kialakitott létesitmények
karbantartasahoz, feltjitasdhoz.

® A szabadidd-sportolok szamara a lehetd legjobb koriilmények biztositasa, ezzel is
hozzajarulva az egészséges, aktiv életmddra torekvé személyes elhatarozasok
sikeres megvalosuldsahoz.

o A TOP palydzat keretében megvalésult energetikai beruhazassal kapcsolatos
jelentési kotelezettség teljesitése.

e A TiszaOjvarosi Gyogy- és Strandfiirdé hulladékh6jének hasznositasara vonatkozo
elképzelések véglegesitése a TiszaSzolg 2004 Kft.-vel kozosen.

e Komplex szolgaltatdsi csomagok Osszeallitisaval a kiilsé piacokrdl szdrmazoé
bevételeket hozé események szamanak novelése, kiemelten edzoétdborok, céges
szabadidods rendezvények, kulturdlis események szervezése, lebonyolitasa.

e Pdlyazati felhivasok folyamatos figyelemmel kisérése.

e A szolgéltatas szinvonaldnak meg6rzése mellett az energiafelhasznalds tovabbi
csokkentése az észszerliség hatarain beliil, a Sportcentrumban miksdo
egyesiiletekkel egyiittmiikodve.

A Sportcentrum - jelenleg ismert — 2026. évre tervezett rendezvényei:

TSC hazai bajnoki néi és férfi kézilabda, asztaltenisz, sakk és stlyemel6 versenyek,
mérkézések, Phoenix KK hazai bajnoki kosarlabda mérkézések (felnétt, utanpotlas),
FCT feln6tt és utanpotlas labdarigd bajnoki mérkézések, teremlabdarigd torndk,
Bozsik torndk és Fesztivalok, kajak-kenu és triatlon fizikai felmérok, regionalis
aquatlon versenyek.

I. negyedéy

Jégpalya lizemeltetése

Dumaszinhéz (2 db el6adas)

Ifj. Markus Gabor Alapitvanyi dijatadé

Kokény Roland Regionalis Akadémia — Héraklész fizikai felmér6 és eléadassorozat
Uszas diakolimpia

., 1iszy Party” — zenés-tancos rendezvény

Phoenix KK utanpoétlas torna

Forgécs Laszl6 Orszagos Teremlabdarugé Emléktorna
II. negyedév

Fekvenyomo verseny

ALFA Orszagos Sportnapok

MOL Csaladi nap

Dumaszinhéaz

Sportfesztival



Il negyedév
Napkozis taborok, labdarigo, kézilabda, réplabda, kosarlabda stb. edz6taborok

IV. negyedév

Jabil Csaladi nap

.. Iiszy Retro Party” — zenés-tancos rendezvény
MOL Lojalitas Gala és Mikulas rendezvény
TIFIT fekvenyomé Mikulas Kupa

Szépkoruak karacsonyi rendezvénye
Unnepélyes évértékeld munkaértekezlet
Sportgéla

Jégpalya iizemeltetése

IV. MARKETING TERV

IV.1. Piaci trendek, fogyasztoi igények

Térsasagunk marketing terve mindenkor illeszkedik Tiszatjvaros Onkorméanyzatanak
varosmarketinggel kapcsolatos elképzeléseihez. Igyeksziink a sportot, mint hasznos
szabadidds tevékenységet, egészség megbrzési format a lakossag mind szélesebb
korében propagalni, hogy Tiszatjvaros lakossaga egyre nagyobb szamban értesiiljon a
Sportcentrumban zajlé eseményekrol, sportolasi lehetdségekrol.

Folyamatosan  tdjékozédunk  vendégeink  véleményérdl  szolgaltatasainkkal
kapcsolatban. Téarsasagunk évek ota otthont ad céges szabadidés rendezvényeknek,
csaladi-, és sportnapoknak.

JovOkép:

A szabadidésport egyre fontosabb tényezové valik a tarsadalomban, mely hatassal van
Tiszatjvéros €s a régid lakosai jelentds részének életére is.

A vendégkdr megtartasainak és az  érdeklodés felkeltésének  érdekében
sportszolgéltatasaink  sokoldaltisagat, létesitményeink  j6  szinvonalat  kell
hangstlyoznunk.

Fontos feladatunk tovabbra is az edz6tdborozd csapatok komplex igényeinek
kielégitése.

Legfontosabb feladatunknak tartjuk, hogy a Sportcentrumba érkezé sportolékat,
vendégeket mindig tiszta, esztétikus, rendezett és biztonsigos kornyezet fogadja!

IV.2. A versenyképesség javitisa érdekében tervezett modszerek

° Tovabbra is sziikkség van 0j tlizleti partnerek felkutatdsara, kapcsolatok
bovitésére sportszovetségekkel, egyesiiletekkel, rendezvényszervezd cégekkel.
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A kozosségi média lehetéségeinek magasabb szintli kiaknazasa, segitségiikkel a
célesoportok célzottabb, hatékonyabb elérése.

A palyazati lehetoségek kihasznalasaval 0j létesitmények kialakitisa, a
meglévok bovitése révén a szolgaltatasok fejlesztése.

Sportaktivitds novelésének érdekében téritésmentes létesitményhasznalat

biztositasa, kedvezményes akciok, illetve szabadidésport programok
szervezése.

IV.3. A Tarsasag kommunikacios stratégiaja

PR kommunikaci6 soran felhasznalt modszerek:

az altalanos informaciokat tartalmazé weboldal folyamatos frissitése a
naprakész informaciok biztositasa érdekében, jelenlét a kozosségi oldalakon,
kozosségi média jelenlét erdsitése a gyors tajékoztatas érdekében, elsésorban a
tiszatjvarosi lakossagot ¢rinté, a weboldalon megtalalhatdo informaciok
valtozasa esetén (2025-ben 127 db bejegyzésiink jelent meg),

Google Cégem szolgaltatds folyamatos figyelése, az irdsbeli értékelésekre
torténd valaszadas,

kiemelt események propagalasa: online eszkdzok, személyes meghivo, orids
plakat, regiondlis hirdetések.

A Tarsasag kiils6 kommunikacids stratégidjanak alapvetd célja az, hogy az el6z6
években megszerzett bizalmat megorizziik, megerositsiik.

Fontosnak tartjuk a vendégeinkkel valé jo és folyamatos kapcsolattartast, a
vendégkdzponti szemléletet.

Kommunikacios stratégiai célok:

vendégbarat magatartassal a vendégkozpontusag, vendégelégedettség novelése,
szolgéltataspublicitas, gyors, elérhetd tajékoztatas, legfrissebb informaciok,
médiakapcsolatok fenntartéasa, fejlesztése,

nyitott, kétiranyu kiils6 és bels6 kommunikacio,

rendezvények esetében az online jegyértékesités lebonyolitasara keretszerzodést
kotottiink a Onetichket.hu Kft-vel.

A 2026. évi marketing akciéterv elemei:

Prospektus
A kor kovetelményeinek megfeleld szines prospektussal rendelkeziink, mely
tartalmazza a Sportcentrummal kapcsolatos §sszes lényeges informaciot.

Rendezvények, programok szervezése
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Cél: A meglévd szolgaltatasok kiegészitésével, illetve akciok révén, jobb

kapacitas-kihasznalas.

- Koz0sségi sportrendezvények a lakossag részére: Sportfesztival stb.

- Nyéri gyermektaborok szervezése, meghirdetése.

- Egyéb, nem sportjellegli események szervezése, lebonyolitasa

(koncertek, kiéllitasok stb).

Rendszeres jelenlét a regiondlis médidkban, programok hirdetése

Cél: Allandé, folyamatos tajékoztatds a programokrol, sporteseményekrél,

tjdonsagokrol.

Kapcsolatok bovitése sportagi szovetségekkel, egyesiiletekkel

Cél: Meglévo jo kapcesolataink megtartdasa mellett 0j lehetéségek felkutatésa,

palyazati kiirdsok figyelemmel kisérése tovabbi versenyek, rendezvények,

edzoétaborok szervezése érdekében.

- Bemutatkozo e-mail kiildése figyelemfelkelt jelleggel.

- Akcios ajanlat kiildése e-mailben.

- Komplex edzo6tabor ajanlat kiildése.

- Személyes kapcsolatfelvétel a sporteseményeken, rendezvényeken
megjelend vendégekkel, egyesiileti vezetokkel.

Internetes megjelenések

Cél: A célesoportok gyors €s hatékony tajékoztatasa.

- Sajat weboldalunk folyamatos aktualizélasa, frissitése.

- Az érdeklodok figyelmének felkeltése, megtartdsa friss hirekkel,
eseményekkel, képekkel valo feltoltéssel.

- Folyamatos jelenlét kozosségi oldalakon (Facebook).

- Programodvan.hu, City App.

Oriasplakat

Két 5*%3 méter méretii reklamfeliiletet bérel Tarsasagunk Tiszaljvaros

forgalmas helyein.

Reklamszerzodések

Az eléz6 évekhez hasonldan idén is reklamszerzédést kotiink a TiszaSzolg

2004 Kft.-vel és a Tisza Média Kft.-vel.

LED videofal

A Sportcentrumot érintd legfontosabb informaciok, események, programok

latvanyos megjelenitése, els6sorban a tiszadjvarosi lakossdg tdjékoztatdsa az

ingyenes, valamint téritéses sportolasi lehetoségekrol.

IV.4. A Tarsasig arstratégidja, az arak megallapitisanak médszere

Az alkalmazott arak kialakitdsanal az Onkoltséget, illetve a potencidlis iigyfelek
(edz6taborozok, cégek, vallalkozasok, szabadidé-sportolok) fizetoképességet, a
szolgaltatasok szinvonalat, konkurenseink arszintjét vessziik figyelembe.
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Az egyes létesitmények arai az egyesiiletek és az egyéb hasznalok szamara eltéroek.
Az egyesiiletek részére a tevékenységtol fliggben (edzés, verseny és edzOmérk6zés), a
helyi szabadidésportolok részére a listadrthoz képest kedvezményes drakat
alkalmazunk.

Az edzOtaborozas dijat a kovetkezd tényezék befolyasoljak: korosztily, mely
Iétesitményt milyen idOtartamban hasznaljak, milyen id6szakban zajlik az
edzo6taborozas, a fogadott csapat besorolasa.

Osszességében az arak az 6nkoltségszamitasok figyelembevétele mellett, a fizetSképes
kereslet, a piaci 4rak, €s a valos igények ismeretében keriilnek meghatarozasra.

V.SZERVEZETI TERV

V.1-2. Szervezeti struktiira, szervezetfejlesztési elképzelések

A Tarsasag szervezeti struktirdja, szemelyi allomanya ugy lett kialakitva, hogy
alkalmas legyen a kozhasznu feladatok, valamint a tarsasag céljainak végrehajtasara,
sikeres miikodtetésére. A 2025. novemberi testiileti iilésen keriilt elfogaddsra a
tarsasag modositott Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. A Tarsasag engedélyezett
létszama 32 0. Az alkalmazottak rendelkeznek a feladataik ellatasahoz sziikséges
szakképzettséggel, ismeretekkel. Egy vagy tobb diplomaval rendelkezik 4 f6.

Jelenleg 29 f6t alkalmazunk, ebbdl részmunkaidés 6 f6. Tarsasagunk a miikdodéshez
szilkséges ismétld oktatasokat folyamatosan megszervezi, illetve az egyes
munkakorokhoz sziikséges tjabb ismeretek megszerzésére is lehetdséget biztosit a
munkavallalok részére. Az alkalmazottak kivélasztisanal fo szempont a megfeleld
végzettség, gyakorlat, azonosulds tarsasagunk céljaival.

V.3. Az Alapito képviseldi, a Feliigyel6 Bizottsag tagjai, a Konyvvizsgaloé

o A Tarsasag Alapitéjanak képviseléi:  TiszaGjvaros Véaros Onkorményzata
Dr. Fiilop Gyorgy polgarmester
e A Feliigyel6 Bizottsag tagjai: elndk: Kocsis Katalin

tag: Czaga Judit
tag: Vigh Sandor Laszlo
tag: Petrovicsné Nyitrai Borbala

Veronika
e A Tarsasag konyvvizsgaloja: LOY&GY” PERFEKT AUDIT
Konyvvizsgalo, Pénziigyi és Szolgaltato Kft.
A konyvvizsgalatért személyében felelos: Gyorffi Dezs6
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa 2029. szeptember 30-ig, a konyvvizsgalo
megbizatasa 2030. junius 30-ig szol.

V.4. A Tarsasag vezetdi, a vezetok szerepkore, felel6sségi teriilete
e A cégligyvezetdje: TiszaSzolg 2004 Kft., kijeldlt tigyvezetd: Kosa-Toth Zoltan

e Egyéb vezetok: Bodnarné Szikora Anita adminisztracié vezetd
Kiss Sandor miiszaki vezetd

A Tarsasag dolgozoi tekintetében a munkaltatoi jogokat az iigyvezetd gyakorolja. Az
tigyvezetd feladatai a Cégbirosaggal sziikséges kapcsolattartas, a Térsasag
milkodtetése Ggy, hogy a tevékenység eredményes, ezen tilmenden az Alapitd
érdekeivel Osszhangban lévo legyen. Képviseli a Tarsasagot a bel- és kiilfoldi
kapcsolatokban. A cég ligyeivel kapcsolatban téjékoztat, adatot szolgaltat, valamint a
tomegtajékoztatasi lehetoségeknél képviseli a céget (sajtdo, médidk). Dont minden
olyan kérdésben, amelyet jogszabalyok, hatosagi eldirasok altaldban az els6 szamu
vezeté hatdskorébe utalnak, valamint minden olyan {igyben, mely a Térsasag
miikodését, eredményét, jovobeni lehetségeit és pozicidjat érinti. Kézremiikodik az
Alapito altal megfogalmazott célok eléréséhez sziiksége forrdsok megteremtésében.
Biztositja az alapvetd pénz-, munka-, miiszaki feltételeket €s azok racionalis
felhasznalasat.

Az adminisztracié vezetd végzi és feliigyeli a Tarsasag kozgazdasagi, pénziigyi,
szamviteli, kontrolling, munkatigyi és személyiigyi tevékenységét.

A miiszaki vezetd iranyitja a Sportcentrum létesitményeinek miiszaki tizemeltetésével,
karbantartasaval, rendezvények lebonyolitasaval kapcsolatos miiszaki munkakat.

A vezet6k munkajukat a vonatkozo6 jogszabalyok, valamint a tarsasag hatdrozatai ¢és az
ligyvezetd utasitdsai szerint végzik, melynek soran az ilyen tisztséget betdltd
személyektol altalaban elvarhaté gondossaggal kotelesek eljarni. A vezetk a Téarsasag
iizleti iigyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként kotelesek megorizni.

VI. KOCKAZATI TENYEZOK

VI.1. Lehetséges kockazatok

A kockazatelemzés a Tarsasag belsd, a kornyezeti, valamint a pénziigyi kockazatok
elemzését tartalmazza.

Erésségek:

e Tobb sportag teljes korii kiszolgalasara alkalmas Sportcentrum.
e Kivalo kapcsolat a Sportcentrumban mitkod6 egyesiiletekkel.
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e A mikddtetés stabil pénziigyi hattérrel biztositott.
e A létesitmények tlizemeltetésben nagy tapasztalattal rendelkez személyzet.

Gyengeségek:

o A Sportcentrum és telephelyei energiafogyasztasa jelentds, a megndvekedett
energiakoltségeket egyre kevésbé lehet a fogyasztokra terhelni.

e Tobb mint két évtizedes infrastruktura és  berendezések, melyek
miikddoképességének fenntartasa egyre nagyobb koltséget jelent.

Lehetdségek:

e A sportigény erdsddése a rendezvényszervezésben.

o Uj célcsoportok megkeresése (pl. kollégiumi szallashelyet vagy apartmant is
elfogad6 edzbtaborozo csapatok).

e Marketing-, és kapcsolatépitd tevékenységiink folytatasa bel-, ¢s kiilfoldon
egyarant.

e Szorosabb egyiittmiikodés a TiszaSzolg 2004 Kft. turisztikai egységeivel.

e Tovabbi megujulo energiaforrasok bevonasa a miikkddésbe.

Veszélyek:

e Magyarorszagon az utobbi id6ben els6sorban palyazati forrasbol, kormanyzati
tamogatasbol tobb 0j sportlétesitmény keriilt dtadasra, ami negativan befolyasolja a

e A Tarsasag nagy energiakitettsége miatt nehezen tervezheto koltségek.

e A beruhazasi, fejlesztési sajat forrasok hidnya a szolgaltatdsok szinvonalanak
csokkenéséhez vezethet, ami versenyhatranyt okozhat.

VI.2-3. Stratégiai viltozatok a kockazatok felmeriilése esetére, a kockazatok
csokkentése érdekében megkotott biztositasok

o A kiilonbdzd sportagakban tevékenykedd sportszervezetek tovabbra is jelentds
tamogatashoz jutnak a tarsasagi adobol szarmazo felajanlasoknak kdszonhetden. A
tamogatds  tobbek  kozott  felhaszndlhato — edzOtdborok — szervezésére,
létesitményhasznalati dijak, bérleti dijak kifizetésére. Mindezek Térsasdgunk
szamara is lehetoségeket nyujtanak, ezért februar végéig tobb szdz
sportegyesiilethez és tobb sportagi szakszovetséghez juttatjuk el a 2026. évre
vonatkozo ajanlatainkat.

e A kor kovetelményeinek megfelelé szallas és étkezési lehetdséget tudunk
biztositani a varosunkba érkez6 edzétaborozo csapatoknak, a céges rendezvények
résztvevdinek. A magasabb szinvonali szolgaltatast elvaré vendégeink
elhelyezésével osszefliggésben egyiittmiikddési megallapodast kotéttiink a Tisia
Hotel & Spa szallodaval.
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e Fontos, hogy kolcsondsen kihasznaljuk és ajanlatainkban is megjelenitsiik a
Gyogy- ¢€s Strandfiirdd, a Kemping adta lehetdségeket. Ezért 2026. évre is
megallapodast kotottink a TiszaSzolg 2004 Kft.-vel. Olyan komplex
szolgaltatasokat nyuajté csomagot is ajanlunk, amelyek tartalmazzak ezeket a
lehetségeket.

s Toreksziink a takarékos, tervszer(i energiafelhasznélasra és erre 6sztonozziik a
Sportcentrumban tevékenykedo egyesiileteket is.

e Az energiakitettség csokkentése érdekében TiszaSzolg 2004 Kft.-vel kozosen
keressiik a termalviz hulladékhdjének hasznositasi lehetdségeit.

e Karesemények enyhitésére tarsasagunk rendelkezik mind a Sportcentrum, mind a
telephelyek, valamint a gépjarmiivek és bizonyos munkagépek vonatkozasiaban
vagyon-, ¢€s felelosségbiztositassal, kotelezd biztositassal, casco/géptorés
biztositéassal.

VII. PENZUGYI TERV

Az el6zéekben megfogalmazott célkitlizéseinket, terveinket, feladatainkat a
kovetkezokben ismertetett pénziigyi terv alapjan kivanjuk megvalositani.

A koltségek tervezésekor figyelemmel voltunk az el6zd évek tapasztalataira, az
érvényes jogszabalyi elSirdsokra, valamint az Onkormdanyzati rendeletekre,
hatdrozatokra, esetleges arvaltozésokra.

Fentieken Kkiviil a lehetséges kockazatokat és veszélyeket, valamint lehetéségeket
is figyelembe véve tiarsasagunk 2026. évre tervezett adézott eredménye 74 E Ft.

VII.1. Bevételek

A bevételek tervezésénél elsésorban a kozhaszni feladatok elvégzésére atadott
miikodési céli Onkorményzati tdmogatast, a halasztott bevételeket, valamint a
véllalkozasi tevékenységbdl szdrmazo vérhaté arbevételt vettilk figyelembe. A
részletes adatokat a mellékletben talalhato eredménykimutatés tartalmazza.

Az értékesités netté arbevételének tervezésénél a kovetkezékkel szimoltunk:

Az értékesités nettd arbevételét a helyi egyesiiletek létesitményhasznélata, az egyéb
sajat arbevételek (edzotaborok, sportesemények, céges rendezvények, ingatlan
bérbeadasok, uszodai bevételek stb.) jelentik.

A tervszamok tilkrozik a sajat bevételeket eredményez6 tevékenységek intenzivebb
fejlesztését, 1j kapcsolatok felkutatasat, kisz€lesiteset.

Egyéb bevételek: Egyéb bevételeink jelentés része Tiszaujvaros Varos
Onkorményzata éltal 4tadott pénzeszkozokbdl szarmaznak. A kordbban rendkiviili
(halasztott) bevételként meghatarozott tételek is itt, az egyéb bevételek soron keriilnek
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elszamolasra. Palyazatot nyujtottunk be a Magyar Paralimpiai Bizottsag
Koztestiilet¢hez a ,,Tobb mint sport” program keretében élmény- €s szabadiddsport
tamogatasara 1,000 E Ft, illetve eszkozbeszerzésre vonatkozoan 2.388 E Ft értékben.
A Sportfesztival és a Sportgdla megrendezéséhez — az el6z6 évhez hasonléan — a
»liszaujvaros jovojéért” Alapitvanyhoz és az OTP Bank Nyrt.-hez fordulunk
tamogatasért.

Tovabbi egyéb bevételt jelent a TOP-3.2.1-15-BO1-2016-00017 azonositoszamu
energetikai korszer(sités palyazat keretében elszamolhato bevétel. Jelenleg vizsgalja
tarsasagunk a Kisfaludy Turisztikai Hitelk6zpont altal kinalt, kedvezd — 2,5%-0s —
kamatozasu hitel igénybevételének lehetdségét is.

A Tarsasag minden lehet6séget megragad a bevételek novelése céljabol.

VIL.2. Kéltségek, raforditasok

A Tarsasag miikodéséhez kapcsolodo kiadasok tervezésénél és finanszirozasanal - az
el6z6 évekhez hasonldéan - 2026-ban is kiemelt figyelmet forditunk a kéltséghatékony
¢és takarékos gazdalkodasra, azzal a feltétellel, hogy ez szolgaltatasaink mindségét
jelentésen nem befolyasolhatja.

A részletes adatokat a mellékletben talalhaté eredménykimutatds tartalmazza.

e Az anyagjellegii raforditisok az anyagkoltségekbdl, az igénybe vett
szolgéltatasokbol, az egyéb szolgaltatasokbol, és az eladott (kozvetitett)
szolgaltatasokbol allnak.

Tarsasagunk esetében a koltségek kozott az egyik legnagyobb tételt az
anyagkoltségek jelentik, ezen beliil is kiemelkednek az energia koltségek (az éves
gdz, villamos energia, viz-csatornadij). Az egyesiiletekkel kozOsen meghozott
energia takarékossagi intézkedések, mint jo gyakorlat tovébbra is megmaradnak és
egyiittesen keressiik a tovabbi lehetdségeket.

Az igénybe vett szolgaltatasok teriiletén a korabbi években jellemzé koltségeket
vettiik figyelembe. Az egyéb szolgaltatasok az ¢piilet-vagyon-, és gépjarmi
biztositas koltségeit, valamint a kiilonféle hatosagi-igazgatasi dijakat tartalmazzak.
Az eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok az edz6taborok, céges rendezvények
lebonyolitasdhoz igénybe vett, tovabbszamlazott szolgaltatasokat (szallas, étkezés
stb.) tartalmazza.

e A személyi jellegii raforditisok a bérkoltséget, a személyi jellegli egyéb
kifizetéseket és a bérjarulékokat tartalmazzak. A bérkoltséget 29 16 személyi
alapbérének és potlékainak, valamint a Feliigyel Bizottsag tiszteletdijanak
figyelembevételével allapitottuk meg. Az el6z0 évhez képest a minimalbér és a
garantalt bérminimum emelkedése miatti kotelezd béremeléssel, valamint a
Képviselo-testiilet 92/2025. (XII.11.) hatdrozatanak 24.g./ pontjdban jovahagyott
bérfejlesztés koltségeivel szamoltunk. A személyi jellegli egyéb kifizetések dontd
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része a bruttéo 200 ezer Ft/fo/év cafetéria elem. Ezen kivill a nem tiszatjvarosi
lakhely(i munkavallalok utazasi koltségtéritése, illetve a személyi jellegii kifizetések
jarulékai jelentik a koltségek tovabbi részét.

o Az értékesokkenés szamitdsa a Tarsasag szamviteli politikajaban foglaltak alapjan

torténik.

* Az egyéb raforditasok jelentds része az elézetesen felszamitott altalanos forgalmi
adobol vissza nem igényelheté részt tartalmazza, ezen Kkiviil az épitményado,
ipariizési ado és a gépjarmiiado tervezett dsszegeit.

VIL3. A tevékenységek eredményessége

A 2025. évi varhato €és a 2026. évi tervezett eredménykimutatast az /. sz. mellékletben,
a 2025. év varhat6 és a 2026. évi tervezett mérleget a 2. sz. mellékletben mutatjuk be.
A 2025. december 31-én véarhatéan fenndllé koveteléseket és kitelezettségeket a 3. sz.

melléklet tartalmazza.

VII.4. Fizetoképesség, likviditas alakulisa

Minden adat bruttd E Ft-ban értend®

Megnevezés . n.év I1. n.év II1. n.év IV. n.év
Nyit6 pénzeszkoz 78 565 18 228 13 398 36 882
értékesités nettd

arbevétele 64 864 92 861 51704 77970
egy€b bevételek 44 500 38 000 74 500 75 500
Bevételek dsszesen 109 364 130 861 126 204 153 470
Anyag jellegli

raforditasok 114418 74 343 51 185 84 191
Személy jellegii

kifizetések 48 950 52 100 43 050 46 900
egyéb raforditasok

(adok) 2084 0 2105 0
egy¢éb raforditasok (afa) 4 249 9248 6380 7022
Kiaddsok dsszesen 169 701 135 691 102 720 138 113
negyedéves likviditas -60 337 -4 830 23 484 15 357
halmozott likvidités 18 228 13 398 36 882 52 239
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VIII. Tervezett karbantartasi, beruhazasi, felajitasi feladatok ismertetése

VIIL1. A zavartalan miikodéshez sziikséges karbantartasi, beruhazasi, felijitasi

feladatok

A Sportcentrum, a Tiszaszederkényi Tornaterem ¢és Sportudvar zavartalan
miikodéséhez 2026-ban kiilonb6z6 beruhdzasi, feldjitasi, javitasi, karbantartasi
munkak elvégzésére van sziikség.

Az aldbbiakban felsorolt munkék elvégzése az allagmegovas, valamint a Sportcentrum
¢s telephelyei biztonsagos miikodése, miikodtetése érdekében elengedhetetlenek. Sajat
er6bol az alabbi karbantartasi, javitasi munkékat tervezziik elvégezni:

- Tisztasagi festés a Sportcentrum egyes épiileteiben.

- Gorkorcsolya-, gordeszkapdlya és kiiltéri kondipark elemeinek javitasa,
karbantartésa.

- Centerpalya és fiives edzOpalyak locsolorendszerének ellenorzése, locsolofejek
beszerzése.

- Pélyavonal festék beszerzése.

- Mobil lelatok hibas padozatanak cseréje, festése.

- Labdaragopalyak szelektiv gyomirtasa, mitragyazasa, sziikség esetén
gyeptéglazasa.

- Flinyiré traktorok késeinek éleztetése, beszerzése.

- Padlofiitéseken homérsékletszabalyzok cseréje.

Mindezek brutto értéke kozel 12.000 E Ft.
A 2026. évi beruhazasi, felujitasi tervet a 4. sz. mellékletben részletezziik.

VIIL.2. Nagyobb karbantartési, beruhazasi, felajitasi feladatok

A Sportcentrum és telephelyeinek létesitményei 26-37 éve keriiltek atadasra, allaguk
folyamatosan romlik, a karbantartasi, javitasi koltségek egyre nagyobb mértékben
jelentkeznek. A megfelelé szinvonal hosszi tavl biztositisa €s az allagmegovas
érdekében tobb teriileten nagy sszegli munkak elvégzésére lenne sziikség (pl. vizes
blokkok teljes korti feltjitasa, nyildszarok cseréje, kistraktor beszerzése, jatékcsarnok
parkettajanak cseréje, centerpalya gyepszényeg €s altalaj feltjitasa, rekortan futopalya
feltjitasa stb.). Mivel ezekre sajat forras jelenleg nem all rendelkezésre, folyamatosan
figyelemmel kisérjiik a palyézati lehetoségeket, kutatjuk az egyéb forrasokat.

Az elvégzend6 feladatok értéke meghaladja a 750.000 E Ft-ot.
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VIIL.3. Javaslatok a kozteriileteken lévé sportolasra kialakitott létesitmények
miikédtetésére, karbantartasara, beruhazasara, felujitasara

A létesitmények (Lakotelepi Sporttelep, a Tiszaparti varosrész és az Ifjusagi Park
sportlétesitményei) Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata tulajdonat képezik, és jelenleg
a Tiszaljvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. gondoskodik a sziikséges karbantartasi és
felajitasi munkak elvégzésérol.

A Tiszaajvarosi Sport-Park Nonprofit Kft. félévente — bejaras keretében — ellenérzi a
lakotelepi  sportpalydk dallapotdt és sziikség esetén, valamint a Tiszaujvarosi
Viérosgazda Kft. kozvetlen megkeresése esetén is tovabbi javaslatokat tesz a
feltjitasra, karbantartasra vonatkozo6an.

A korébbi iizleti tervekben megfogalmazott, miikddtetésre vonatkozo javaslatainkat
tovabbra is fenntartjuk:

e Kiilondsen indokolt a felsorolt karbantartasi, felgjitasi munkak elvégzése, mert
véleményiink szerint csak ezt kovetden lehet biztonsagosan hasznalni a
Iétesitményeket.

e A karbantartisi munkadk elvégzése utan legalabb heti rendszerességgel
ellendrizni szilkséges a létesitmények dallapotat, ¢és sziikség szerint
karbantartani.

Lakoteriileti Sportpalyik javasolt karbantartasi, beruhazasi, felajitasi munkai
2026. évben

1. Ordési uti Lakdtelepi Sporttelep:

e A salakos pélya folyamatos gyomirtasa, mohatlanitisa javasolt.
e A droétkerités hianyos, pétlasa javasolt.
e A hianyzo ¢és sériilt kapuhalok cseréje sziikséges.

2. lfjusagi Park:

e Kosarlabda halok cseréje sziikséges.
o Jatékelemek és palyak megkozelitéséhez jarda kiépitése javasolt.
3. Tiszaparti varosrész (Erémii lakotelep) sportpalydi:

o Ulépadok festése sziikséges.
e A labdarug6 palyan vakondriasztas javasolt.
e A filagoriara eresz felrakésa javasolt.

Tiszatjvaros, 2026. januar 07.

kijeldlt figyvezetd
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Mellékletek
1.szamu melléklet: Eredménykimutatds

adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése 20;?."'“ zvgnz-:af; ZOti?;év
1 [BelfSldi ért. nettd arbevétele 200 000| 172 906| 220 000
2 |Exportért.nettd arbevétele
I. |Ertékesités netté arbevétele 200 000] 172 906| 220 000
3 [Sajat term. KészLallv +
4 |[Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke
II. |Aktivilt sajit teljesitmények értéke
IIl. [Egyéb bevételek 272 500( 229 969| 261 000
5 |Anyagkéliség 99 852 96 433| 105670
6 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 72 000 877001 79190
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 7 437 7 602 7725
8 |Eladott aruk beszerzési értéke
9 |Eladott (kzvetitett) szolgaltatasok értéke 36 000 26 763| 26 500
IV. |Anyagjellegii riforditdsok 215289 218498 219085
10 [Bérkoltség 148 900| 150 601| 156 000
11 [Személyi jellegii egyéb kifizetések 15 200 18 604| 15800
12 [Bérjarulékok 19 650 173231 19200
V. |Személyi jellegii riforditasok 183 750' 186 528| 191 000
VI. |Ertékesokkenési leirds 40200,  40032) 40000
VIL |[Egyéb raforditasok 34196 32313] 30841
ebbol: értékveszés
A. |Uzeti tev, Eredm. -935| -74496 74
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei 1 000 1627 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 49 0
PENZUGYI MUVELETEK
B. EREDMENYE 1000 1578 0
C. |[ADOZAS ELOTTI EREDMENY 65| -72918 74
X. |Adéfizetési kiotelezettség
D. |ADOZOTT EREDMENY 65| -72918 74
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2. szamu melléklet: Mérleg

adatok E Ft-ban

Sorszim & iihmepnaie 2025. évi | 2025. e,v 2026. év
terv varhato terv
a b c
1 A. Befektetett eszkozok (2.+3.+4.) 1165657 1124768 1136597
2 I. Immaterialis javak
=
3 II. Térgyi eszkozok 1165657 1124768 1136597
4 III. Befektetett pénziigyi eszk6zok
5 B. Forgoeszkézok (6.+7.+8.+9.) 130 756 86 565 92 239
6 I. Készetek 0 0 0
7 II. Kovetelések 38 000 8 000 40 000
8 M. Ertékpapirok
Y IV. Pénzeszkozok 92 756 78 565 52239
10 C. Aktividdbeli elhatarolasok 2 500 2 587 2 700
11 ESZKOZOK OSSZESEN (1.45.+19) 1298913 1213920] 1231536
Sorszam A tétel megnevezése 2025. évi | 2025.¢év | 2026.€v
g terv vérhatd terv
a b C
D. Sajat toke
2
12 (13.+14.4+15.+16.+17.+18.+19.) gt 6 o IR
13 [. Jegyzett toke 320 000 320 000 320 000
15 II. Toéketartalék 59417 59417 59 417
16 IV. Eredménytartalék 26 320 25837 -47 081
17 V. Lekotott taralék
18 |V Ertékeksi tartalék
19 VII. Adozott eredmeény 65 -72918 74
20 E. Céltartalékok
21 F. Kotelezettségek (22.+23.+24. sorok) 27 180 50479 37 180
22 I. Hatrasorolt kotelezettségek
23 II. Hossz lejarata kistelezettségek 7 180 7 180 17 180
24 III. Rovid lejarata kotelezettségek 20 000 43 299 20 000
25 G. Passziv id6beli elhatarolas 865 931 831 105 861 946
26 K RO B RESEN 1298913] 1213920 1231536
(12.420.421.425.)
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3.szamu melléklet: Kovetelések, kotelezettségek

2025.12.31-én fennallé kovetelések becsiilt értéke (vevik): 8.000 E Ft.
Folyamatos és alkalmi bérleti dijak értéke.

2025.12.31-én fennallé kitelezettségek becsiilt értéke (szallitok): 43.299 E Ft.

F&bb jogeimek:
Megnevezés Erték (Ft)

Szallitok 22743 074
Szja pénziigyi teljesitése 1954 214
Altalanos forgalmi adé elszamolési 4930 000
szamla

Jovedelemelszamolasi szamla 9254 938
tSezljomalls hozzajarulasi ad6 pénziigyi 1513 058
Onkéntes nyp. 30 000
Gyermektartés 35 000
TB jarulék 1 986 382
Egyszertisitett fogl. utani kdzteher 211 200
Kiilonféle rovid lejarati kolt. elsz. 641 134
Osszesen: 43 299 000
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4.szamu melléklet: Tervezett beruhdzdsok

Feladat Ertéke Akrtwal.ials Ecsu Ttpu’s ' Kozi_)'eszerzes
S megnevezése | (B Ff) varhat6 | leirasi | (Beruhazas koteles- Ynddkls
8 idopontja | kules | / Felgjitas) | (Igen/Nem) ndoklds
Kiiltéri A szakadt
labdartagé 2026. 07. kapuhal6kat minden
1. 400 . i
kapuhalok hénap 14:5% | Beruhizis - esetben cserélni
beszerzése kell.
A torott székek
e
2. ig;:iag 600 ﬁgig i Nagyobb
) P 100% | Beruhazés Nem rendezvény esetén
beszerzése ,
nem elegendé a
jelenlegi mennyiség.
A jelenleg
. ! hasznalatban 1évo
Vi porszivo mar nem
3. porszwc? 1 600 2(?26. 07. javithaté.
beszerzesie hénap 14,5% | Beruhézas Nem Meghibasodas
az uszodaba 4 -
esetén cserélni
sziikséges.
Osszesen: 2 600

24




...12026. (I1.19.) hatarozat 4. melléklete

JAVADALMAZASI SZABALYZAT
mddositdsokkal egységes szerkezetbe foglahva
(a mdodositott részek vastag dolt betiivel jelzettek)

mely készilt a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarckosabb miikodésérdl szolo 2009. évi
CXXII. torvény rendelkezései alapjan — figyelemmel a torvény 5. § (3) bekezdésére - az alabbiak
szerint.

1.

I.
A szabalyzat célja és hatalya

A szabdlyzat célja: hogy eldsegitse a 2009. évi CXXII. térvény 5. § (3) bekezdésében
meghatarozott, Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata 100 %-os befolyasa alatt allo TiszaSzolg 2004
Kozszolgaltatdo, Vagyonkezeld6 ¢és Gazdasagfejleszté Korlatolt Felel6sségii  Tarsasag
(tovabbiakban: Tarsasag) vezet6 tisztségviseldjére, feliigyeld bizottsagi tagjaira, valamint az Mt.
208. § szakasza hatalya ala esé munkavallaléira vonatkoz6 javadalmazas, valamint a jogviszony
megsziinése esetére biztositott juttatasok modjanak, mértékének, f6bb elveinek, azok rendszerének
szabalyozasat.

A szabalyzat személyi hatalya kiterjed:

(1) aTarsasag elsd szamu vezetdjére: az ligyvezetdre (a tovabbiakban: iigyvezetd),

(2) aTarsasag Felugyeld Bizottsaga tagjaira és elnokére (a tovabbiakban: tisztségvisel6k),

(3) aziigyvezetd helyetteseire (Mt. 208. § (1)), valamint az Mt. 208. § szakasza hatalya ala es6
munkavallaldkra (a tovabbiakban vezetd allasu munkavallalok).

A szabalyzat hatalya kiterjed:

(1) az tgyvezetd, a tisztségviselok, €és a vezetd allasi munkavallalék javadalmazasi elveinek
szabalyozasara,

(2) az ugyvezetd, és a vezetd allasu munkavallalok munkaviszonyanak, valamint a tisztségviseldk
megbizatasa megszintetése esetén jaro juttatasokra,

(3) azigyvezetd €s a vezetd allasi munkavallalok jutalom fizetési feltételeire,

(4) azigyvezetd koltségtéritésének szabalyozasara,

(5) az Mt. 228. §-a alapjan kotott megallapodasokra.

II.
Az iigyvezetore, a tisztségvisel6kre és a vezetd allasi munkavallalokra vonatkozo
javadalmazast elvek és szabalyvok

1. Az iigyvezets javadalmazasa

1.1. Az iigyvezet6 személyi alapbére

Az ligyvezetd egyhavi személyi alapbére nem haladhatja meg a bruttd 2.000.000 forintot.

A Képviseloé-testiilet kiilon hatarozatban allapitja meg, hogy — a Tarsasdg vagyona (sajat téke, dsszes
eszkoz), az ¢értékesités nettod arbevétele, a foglalkoztatottak létszama, jovedelemtermeld képessége és a
varos ¢€letében betoltott jelentdsége alapjan — mennyi az tgyvezetd személyi alapbérének iranyadd
mértcke.
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A személyi alapbér legfeljebb a Tarsasagra irdnyadod éves atlagkereset-fejlesztési /bértomeg-
névekedési mértéknek megfelelé szazalékos mértékkel névelhetd.

Indokolt esetben a Tarsasag specialis helyzetére, mas egyéb korilményekre tekintettel, valamint a
varos szempontjabol fontos tevékenység végzése esetén egyedi mérlegelés alapjan a KépviselS-testiilet
eltérhet a Tarsasagnal kialakult jovedelmi kategoria sz€lsd értékétdl.

1.2. Az iigyvezet6 jutalma
Az tigyvezetd részére jutalmat a Képvisel§-testiilet hatarozhat meg a Tarsasag likviditasatol figgden.

Az tigyvezetére a Tarsasag adott évi iizletpolitikai és gazdasagi célkitiizéseinek eredményes
megvalositasat elésegitd, hatékony, koltségtakarékos miikodésre Osztonzd jutalmazasi format kell
érvényesiteni.

A Képviseld-testulet év kozben dénthet a jutalom adott évi maximalis mértékérdl, valamint a kifizetés
1d6pontjanak a megjelolésérol.

Az iigyvezeté munkaviszonyanak az iigyvezetdnek felrohatd okbdl torténd év kézbeni megsziinése
esetén jutalom nem fizethetd.

Eves szinten a maximalisan elérhetd Jutalom Osszege az ligyvezetd haromhavi bruttd alapbére
mértékében keriilhet megallapitasra.

1.3. Az iigyvezeté munkaszerzddési feltételeinek meghatarozasa
1.3.1. Az iigyvezetd munkaviszonyanak létesitése, munkaltat6i jogkor gyakorlasa

A Képviselo-testillet kizarolagos hatdskérébe tartozik az alapvetd munkaltatdi jogkor gyakorlasa
(munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitasa,
ideértve a végkielégitést és egyéb dijazast, illetve juttatast is) a Tarsasag iigyvezetdje felett, kivéve, ha
jogszabaly ettdl eltéréen rendelkezik.

Az ligyvezetd munkaviszonya lehet hatarozott idére sz616, illetve hatarozatlan idejii.
1.3.2. A munkaviszony megsziintetése esetén jaré juttatasok:

1.3.2.1. Hatarozott idétartamu munkaviszony esetén az ligyvezetdt az Mt. altalanos szabélyai szerinti
mértckben (Mt. 79. § (2) bekezdés) illethetik meg a jarandosagok, ettdl a rendelkezéstdl a
munkavallalo javara eltémi nem lehet.

1.3.2.2. Hatérozatlan idejii munkaviszony esetén az ligyvezetét az Mt. szerinti végkielégités illeti
meg. Nem jogosult azonban végkielégitésre, amennyiben a munkaltatd rendes
felmondasanak indoka - ide nem értve az egészségiigyi alkalmatlansagot - a képességeivel,
vagy munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasaval fligg 6ssze.

1.3.2.3. Hatarozatlan idejii munkaviszony esetén a felmondasi id6 legfeljebb harom honap lehet. A
felmondasi 1d6é 30 nap, ha a munkaltatd rendes felmondasanak indoka - ide nem értve az
egeszsegligyl alkalmatlansagot - a képességeivel, vagy munkaviszonnyal kapcsolatos
magatartasdval fiigg 6ssze.

1.3.2.4. Hatarozatlan idejii munkaviszonynak az iigyvezetd nyugdijazisa, vagy a munkaviszony
kozds megegyezéssel torténd megsziintetése esetén a munkaltatd (Képviseld-testiilet) — az
ugvvezetd addigi munkdjat, magatartasat €s a Tarsasag likviditasat figvelembe véve -
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donthet arrdl, hogy az iigyvezetd részére keniljon-e sor jutalom kifizetésére. Amennyiben a
munkaltaté (Képviseld-testiilet) akként dont, hogy az iigyvezetd részére jutalom keriiljon
kifizetésre, ngy hatarozatban dont annak mértékérdl, a kifizetés idejérdl, és modjarol.

1.3.3. Koltségtéritések és egyéb juttatisok

Az iigvvezetd munkaszerzédésének allando (standard) részeként Iehet jogosult:

- mind hivatali  tevékenysége, mind pedig  személyes céljaira a  tarsasag
tulajdondban/iizemeltetésében 1évé személygépkocsit hasznalni a tarsasag belsé gépkocsi-
haszndlati szabalyzatinak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfeleléen; vagy jogosult sajat
tulajdoni gépkocsijat hasznalni hivatalos célokra is, utébbi esetben a vonatkozo jogszabalyok
rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd altal meghatarozott km/hd mértékben,

- hivatalos kikiildetés esetén a munkdltaté (Képviseld-testiilet) dltal meghatdrozott mértékii
napidijra, valamint elsé osztalyn kézlekedési eszkéz (nem vonatkozik a repiillégépen torténd
utazasra) és szallas igénybevételére és az utazassal kapcsolatos biztositasokra,

- munkakorével Osszefiiggésben mobiltelefon hasznalatara a munkaszerz6désben meghatarozott,
vagy a munkaltatd (Képviselé-testiilet) altal meghatarozott mértékben,

- egy¢éb béren kiviili juttatisra (cafetéria) a Munkaltatonal hatalyban 1évé Cafetéria Szabalyzat
szerint juttatva, a munkaszerzédésben, vagy a munkaltatd (KépviselS-testiilet) altal meghatarozott
mérntékben.

Abban az esetben, ha az tigyvezet$ sajat tulajdoni gépkocsija hasznalatara részesiil koltségtéritésben,
a munkaszerzédés megkotésérol rendelkezd hatarozatnak — az egyéb munkaszerzédési feltételek
felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat km/h6 mértékét is.

A mobiltelefon, és az egyéb béren kiviili juttatiasok irdnyadd mértékét a Képviselo-testiilet kiilon
hatarozatban allapitja meg, vagy az tigyvezetével kotott munkaszerzodésben kerill rogzitésre.

2. A vezetd allast munkavallalékra vonatkozoé rendelkezések

2.1. A vezet6 allast munkavallalék személyi alapbére

A vezetd allasi munkavallalok egyhavi személyi alapbére nem haladhatja meg a bruttd 1.200.000
forintot.

2.2. A vezeté allast munkavallalék jutalma

A vezetd allasi munkavallalok részére jutalmat a KépviselO-testillet hatarozhat meg a Tarsasag
likviditasatol fiiggden.

A vezetd allasi munkavallalokra a Tarsasag adott évi uzletpolitikai és gazdasagi célkitiizéseinek
eredményes megvalositasat eldsegitd, hatékony, koltségtakarékos miikodésre 6szténzd jutalmazasi
format kell érvényesiteni.

A Képviselo-testiilet év kozben donthet a jutalom adott évi maximalis mértékérél, a kifizetés
1dépontjanak a megjeldlésérdl, és a kifizetésrél donteni jogosult szerv kijell€sérol.

A vezeté allasi munkavallalé munkaviszonyanak a vezet allasd munkavallalonak felrohatd okbél
torténd év kozbeni megsziinése esetén jutalom nem fizethetd.

Eves szinten a maximalisan elérhetd jutalom Gsszege a vezetd allasi munkavallalé masfél havi brutt6
alapbére mértékében keriilhet megallapitasra.

(98]
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2.3. A vezet6 allast munkavallalok munkaviszonya megsziintetése esetére jaré juttatasok

2.3.1 Hatarozott 1d6étartamti munkaviszony esetén a munkavallaldt az Mt. altalanos szabalyai szerinti
mértékben (Mt. 79. § (2) bekezdés) illethetik meg a jarandosagok, ettél a rendelkezéstdl a
munkavallal6 javara eltémi nem lehet.

2.3.2. Hatarozatlan idejii munkaviszony esetén a munkavallalot az Mt. szerinti végkielégités illeti meg.
Nem jogosult azonban végkielégitésre, amennyiben a munkaltaté rendes felmondasanak indoka
- ide nem értve az egészségiigyi alkalmatlansagot - a képességeivel, vagy munkaviszonnyal
kapcsolatos magatartasaval fugg 6ssze.

2.3.3. Hatérozatlan idejii munkaviszony esetén a felmondasi id6 a hdrom hénapot nem haladhatja meg.
A felmondasi 1d6 30 nap, ha a munkaltaté rendes felmondasanak indoka - ide nem értve az
egészségiigyl alkalmatlansagot - a képességeivel, vagy munkaviszonnyal kapcsolatos
magatartasaval fligg 6ssze.

3. A kollektiv szerziodés iigyvezetore, valamint a vezetd allasd munkavallalokra térténd
kiterjesztésének tilalma

A Tarsasagnal nincs Kollektiv szerzédés.

4. Tisztségvisel6kre vonatkozo rendelkezések:

A tisztségviseldk dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazds mértéke igazodjon a felelésség
mértekéhez, ne okozzon til nagy anyagi megterhelést a Tarsasag szamara, aranyban alljon a
tisztségviseld munkavégzésével, a Tarsasag elézd éves gazdasigi eredményével, a Tarsasag altal
foglalkoztatottak 1étszamaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségénck és a
gazdasagi szféraban clfoglalt helyének, szerepének.

A tisztségviselok dijazasara iranyadd mértékeket (tiszteletdij) a Képvisel6-testiilet kiilén hatirozatban
allapitja meg az alabbi korlatok figyelembevételével.

A Feliigyelé Bizottsag elnokének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazasa nem
haladhatja meg a mindenkort k&telezd legkisebb munkabér 6tszorosét.

A Feligyel6 Bizottsag tagjai ¢ jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi dijazasa nem haladhatja
meg a mindenkori kételez6 legkisebb munkabér haromszorosat.

A Tarsasag végelszamolasa esetén a feligyeld bizottsagi tagok dijazasa felére csokken a testiileti tagok
feladatkorének és felelésségr korének csokkenése miatt, tekintettel arra, hogy ilyen esetekben a
végelszamolo veszi at a testiiletek feladatainak alapvetd részét.

A felszamolas kezdd 1ddpontjatdl kezdddéen a vezetd tisztségviseldknek, tovabba a Feligyeld
Bizottsdg tagjainak - jogosultsaguknak a felszamolasi eljards meginditisa miatti megsziinésével -
dijazas nem fizethetd.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjait a dijazason kivill kizardlag a tisztség ellatasaval 6sszefliggd indokolt
koltségtérités illeti meg.

A Felugyelé Bizottsag elndkének, illetve tagjainak ¢ jogviszonyukra tekintettel a megbizatas
megsziinése esetére juttatds nem biztosithato.
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5. Az Mt. 228. §-a alapjan kotendd megillapodasok

Az Mt. 228. § szakasza alapjan a Tarsasag valds és méltanyos, a piaci helyzetet figyelembe vevd
gazdasagi érdekeire tekintettel keriilhet sor megallapodas kotésére. A megallapodds megkotésének
tovabbi feltétele, hogy a Tarsasag fétevékenysége szerinti, a tisztességtelen piaci magatartds és a
versenykorlatozas tilalmardl sz6lé 1996. évi LVII. térvényben meghatarozott érintett piacon a
Tarasagnak versenytarsai miikodjenek.

A megallapodas legfeljebb egy évre szdlhat. A megallapodasban kikéthet6 ellenértéknek aranyban kell
llnia a gazdasagi érdek sulyaval, a munkavallaldra nézve t6rténd korlatozassal. Az ellenérték mértéke
legfeljebb a megallapodasban kikotott id6 tartamanak felére jard atlagkereset lehet, amely csak a
munkaviszony megsziintetésekor fizethet6 ki a munkavallalo részére.

A megallapodas megkotéséhez a Feligyeld Bizottsag elbzetes véleménye, tovabba a Képviseld-
testiiletnek a Feliigyeld Bizottsag véleményének ismeretében hozott, elzetes jovahagyasa sziikséges.

6. Zaroé rendelkezés:

Jelen Szabalyzatot a TiszaSzolg 2004 Kft. Alapitja 2026. évi februar hé 19. napjian megtartott
ilésén a...ocoovieiiiniinnnnnnan, szamu hatarozataval fogadta el.

Jelen Szabalyzat moédositott rendelkezései (vastag, délt betiivel szedetten) 2026. évi januar ho 1.
napjaval lépnek hatalyba.

Tiszanjvaros, 2026. februar 19.

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata nevében:

Dr. Fiillop Gyoérgy
polgarmester

wn
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JAVADALMAZASI SZABALYZAT
modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalva
(a maodositott részek vastag dolt betiivel jelzettek)

mely késziillt a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérdl szold 2009. évi
CXXII. torvény rendelkezései alapjan - figyelemmel a térvény 5. § (3) bekezdésére - az alabbiak
szennt

I.
A szabilyzat célja és hatalya

1. A szabalyzat célja: hogy elGsegitse a 2009. évi CXXII. toérvény 5. § (3) bekezdésében
meghatérozott, Tiszatjvaros Onkormanyzata 100%-os befolyasa alatt all6 Tiszaijvarosi
Varosgazda Kozhasznu Foglalkoztatasi Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag (tovabbiakban:
Tarsasag) vezetd tisztségviseldjére, feliigyeld bizottsagi tagjaira vonatkozé javadalmazas, valamint
a jogviszony megsziinése esetére biztositott juttatisok modjanak, mértékének, fobb elveinek, azok
rendszerének szabalyozasat.

2. A szabalyzat személyi hatalya kiterjed:

(1) a Tarsasag els6 szamu vezet6jére: az igyvezetbre (a tovabbiakban: ligyvezeto),
(2) a Tarsasag Feluigyeld Bizottsaga tagjaira és elndkére (a tovabbiakban: tisztségviselok).

3. A szabalyzat hatalya kiterjed:

(1) aziigyvezetd, és a tisztségviselok javadalmazasi elveinek szabalyozasara,

(2) az ugyvezetd munkaviszonyanak, valamint a tisztségviseldk megbizatisa megszintetése
esetén jard juttatasokra,

(3) az ugyvezetd jutalom fizetési feltételeire,

(4) az ugyvezetd koltségtéritésének szabalyozasara,

(5) az Mt. 228. §-a alapjan kotott megallapodasokra.

I1.
Az ligyvezetire, és a tisztségviselokre
vonatkozd javadalmazasi elvek és szabalyok

1. Az iigyvezetd javadalmazisa

1.1. Az iigyvezet$ személyi alapbére
Az iigyvezetd egyhavi személyi alapbére nem haladhatja meg a brutt6 1.300.000 forintot,

A Képvisel6-testiilet évente kiilon hatarozatban allapitja meg, hogy — a Tarsasag vagyona (sajat toke,
Osszes eszkoz), az értékesités nettd arbevétele, a foglalkoztatottak létszama, jovedelemtermeld
képessége €s a varos életében betSltott jelentGsége alapjan — mennyi az ligyvezetd személyi
alapbérének iranyado mértéke.

A személyl alapbér legfeljebb a Tarsasagra iranvadd atlagkereset-fejlesztési /bértomeg-névekedési
mértéknek megfeleld szazalékos mértékkel ndvelhetd.
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Indokolt esetben a Tarsasag specialis helyzetére, mas egyéb koriilményekre tekintettel, valamint a
varos szempontjabol fontos tevékenység végzése esetén egyedi mérlegelés alapjan a Képviseld-testiilet
eltérhet a Tarsasagnal kialakult jovedelmi kategoria sz€élsé értékétdl.

1.2. Az ligyvezet6 jutalma
Az iigyvezetd részére jutalmat a Képvisel6-testiilet hatarozhat meg a Tarsasag likviditasatol fiiggben.

Az iigyvezetére a Tarsasag adott évi uzletpolitikai és gazdasagi célkitlizéseinek eredményes
megvaldsitasat elésegitd, hatékony, koltségtakarékos mitkodésre ¢szténzd jutalmazasi format kell
érvényesiteni.

A Képviseld-testilet év kézben donthet a jutalom adott évi maximalis mértékének, az arrdl t6rténd
dontes 1dépontjanak a megjelolésére, és a kifizetésr6l donteni jogosult szerv kijeldlésére.

Az iigyvezetd munkaviszonyanak az tigyvezetének felrohatd okbdl torténd év kdzbeni megsziinése
esetén jutalom nem fizethetd.

Eves szinten a maximalisan elérhetd jutalom Osszege az lgyvezetd haromhavi bruttd alapbére
mértékében keritlhet megallapitasra.

1.3. Az iigyvezet6 munkaszerzidési feltételeinek meghatarozasa
1.3.1. Az iigyvezeté munkaviszonyanak létesitése, munkaltatéi jogkor gyakorlasa

A Képviseld-testillet kizarolagos hataskorébe tartozik az alapveté munkaltatéi jogkér gyakorlasa
(munkaviszony létesitése, megszintetése, munkaszerz6dés moédositasa, javadalmazas megallapitasa,
ideértve a végkielégitést és egycb dijazast, illetve juttatast is) a Tarsasag iigyvezetdje felett, kivéve, ha
jogszabaly ettdl eltérden rendelkezik.

Az iigyvezetd munkaviszonya lehet hatarozott idére sz616, illetve hatarozatlan idejii.
1.3.2. A munkaviszony megsziintetése esetén jaro juttatasok:

1.3.2.1. Hatarozott idétartamii munkaviszony esetén az iigyvezetot az Mt. altaldnos szabalyai szerinti
mértékben (79. § (2) bekezdés) illethetik meg a jarandosagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavallald
javara eltémi nem lehet.

1.3.2.2. Hatarozatlan ideji munkaviszony esetén az iigyvezetSt az Mt. szerinti végkielégités illeti meg.
Nem jogosult azonban végkielégitésre, amennyiben a munkaltaté rendes felmondasanak indoka - ide
nem €rtve az egészségiigyi alkalmatlansagot - a képességeivel, vagy munkaviszonnyal kapcsolatos
magatartasaval fligg Gssze.

1.3.2.3. Hatarozatlan idejii munkaviszony esetén a felmondasi id6 legfeljebb harom hoénap lehet. A
felmondasi 1d6 30 nap, ha a munkaltaté rendes felmondasanak indoka - ide nem értve az egészségiigyi
alkalmatlansagot - a képességeivel, vagy munkaviszonnyal kapcsolatos magatartasaval fiigg dssze.

1.3.2.4. Hatarozatlan idejii munkaviszonynak az iigyvezet6 nyugdijazdsa, vagy a munkaviszony k&zos
megegyezEssel torténd megsziintetése esetén a munkaltato (Képviseld-testitlet) — az iigyvezetd addigi
munkajat, magatartisat ¢s a Tarsasag likviditasat figyelembe véve - donthet arrdl, hogy az iigyvezetd
részére keriiljon-e sor jutalom kifizetésére. Amennyiben a munkaltatdé (Képviseld-testiilet) akként
dént, hogy az iigyvezetd részére jutalom keriiljon kifizetésre, ugy hatarozatban dént annak mértékérsl,
a kifizetés idejérol, és modjarol.
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1.3.3. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

Az ligyvezetd munkaszerzodésének allando (standard) részeként lehet jogosult:

- mind  hivatali  tevékenysége, mind pedig  személyes céljaira a  tarsasig
tulajdonaban/iizemeltetésében 1évé személygépkocsit hasznalni a tarsasidg belsd gépkocsi-
hasznalati szabalyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfelelen; vagy jogosult sajat
tulajdonti gépkocsijat hasznalni hivatalos célokra is, utobbi esetben a vonatkozd jogszabalyok
rendelkezésel szerinti téritésre jogosult a munkaltato altal meghatirozott km/h6 mértékben,

- hivatalos kikildetés esetén a munkdltaté (Képviseld-testiilet) dltal meghatdrozott mértékii
napidijra, valamint elsé osztalyn kozlekedési eszkdz (nem vonatkozik a repiildgépen torténd
utazasra) €s szallas igénybevételére €s az utazassal kapcsolatos biztositasokra,

- munkakorével sszefiiggésben mobiltelefon hasznalatara a munkaszerz6désben meghatarozott,
vagy a munkaltaté (Képviselo-testiilet) altal meghatarozott mértékben,

- egyéb béren kiviili juttatisra (cafetéria) a Munkaltatonal hatalyban 1évs Cafetéria Szabalyzat
szerint juttatva, a munkaszerzédésben, vagy a munkaltatd (Képviseld-testiilet) altal meghatarozott
mértékben.

Abban az esetben, ha az iigyvezetd sajat tulajdon gépkocsija hasznalatara részesiil koltségtéritésben,
a munkaszerz6dés megkotésérdl rendelkezd hatarozatnak — az egyéb munkaszerzédési feltételek
felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat km/ho mértékét is.

A mobiltelefon, és az egyéb béren kiviili juttatisok iranyadd mértékét a Képviseld-testiilet kiilon
hatarozatban allapitja meg, vagy az iigyvezet6vel kotott munkaszerz6désben keriil rogzitésre.

2. A kollektiv szerzddés ligyvezetére torténd kiterjesztésének tilalma

A Tarsasagnal nincs Kollektiv szerz6dés.

3. Tisztségvisel6kre vonatkozé rendelkezések:

A tisztségviseldk dijazasat ugy kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a felelsség
mértekéhez, ne okozzon til nagy anyagi megterhelést a Tarsasidg szamdra, aranyban alljon a
tisztségviseld munkavégzésével, a Tarsasag el6zé éves gazdasagi eredményével, a Tarsasag altal
foglalkoztatottak 1étszdmaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének, szerepének.

A tisztségviselok dijazasara iranyadd mértékeket (tiszteletdij) a Képviseld-testiilet killon hatdrozatban
allapitja meg az alabbi korlatok figyelembevételével.

A Feligyel6 Bizottsdg elndkének e jogviszonyara tekintettel megallapitott havi dijazdsa nem
haladhatja meg a mindenkon kételez6 legkisebb munkabér 6tszordsét.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai e jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi dijazasa nem haladhatja
meg a mindenkori kételezd legkisebb munkabér haromszorosat.

A Tarsasag végelszamoldsa esetén a feliigyel bizottsagi tagok dijazdsa felére csokken a testiileti tagok
feladatkorének és feleldsségi korének csokkenése miatt, tekintettel arra, hogy ilyen esetekben a
végelszamolo veszi at a testiiletek feladatainak alapvetd részét.

A felszamolas kezdé idSpontjatdl kezdédéen a vezetd tisztségviseldknek, tovabba a Feliigyeld
Bizottsag tagjainak - jogosultsaguknak a felszamolasi eljaras meginditasa miatti megsziinésével -
dijazas nem fizethetd.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjait a dijazason kiviil kizardlag a tisztség ellatasaval osszefiiggd indokolt
koltségtérités illeti meg.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének, illetve tagjainak e jogviszonvukra tekintettel a megbizatas
megsziinése esetére juttatas nem biztosithato.
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4. Az Mt. 228. §-a alapjan kotendé megallapodasok

Az Mt. 228. § szakasza alapjan a Tarsasag valds és méltanyos, a piaci helyzetet figyelembe vevd
gazdasagi érdekeire tekintettel keriilhet sor megallapodas kotésére. A megallapodas megkotésének
tovabbi feltétele, hogy a Tarsasdg fotevékenysége szernti, a tisztességtelen piaci magatartas és a
versenykorlatozas tilalmarol szolé 1996. évi LVIL toérvényben meghatirozott érintett piacon a
Tarsasagnak versenytarsai miikodjenek.

A megéllapodas legfeljebb egy évre szélhat. A megallapodasban kikéthetd ellenértéknek aranyban kell
allnia a gazdasagi érdek stlyaval, a munkavallalora nézve torténd korlatozassal. Az ellenérték mértéke
legfeljebb a megallapodasban kikétott id6 tartamanak felére jaré atlagkereset lehet, amely csak a
munkaviszony megsziintetésekor fizethetd ki a munkavallalé részére.

A megallapodas megkotéséhez a Feliigyeld Bizottsdg elbzetes véleménye, tovabba a Képviseld-
testiilet Feliigyeld Bizottsag véleményének ismeretében hozott, elézetes jovahagyasa sziikséges.

5. Zaroé rendelkezés:

Jelen Szabalyzatot a Tiszatujvarosi Varosgazda Nonprofit Kft. Alapit6éja 2026. évi februar hé 19.
napjan megtartott ilésén a ...............eeene.n. szamu hatirozataval fogadta el.

Jelen Szabalyzat médositott rendelkezései (vastag, délt betiivel szedetten) 2026. évi januar ho 1.

napjaval lépnek hatalyba.

Tiszanjvaros, 2026. februar 19.

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzata nevében:

Dr. Fulop Gyorgy
polgamester



