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Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanal 2025. évben végzett belsé ellenorzések

tapasztalatairdl

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Tiszatjvaros Varos Onkorményzatanak Képviselé-testilete a 105/2024. (XI1.12.)
hatarozat 2./ pontjaban fogadta el az Onkormanyzat 2025. évi belsé ellendrzési tervét,
mely meghatarozta a 2025. évben végrehajtando ellenérzési feladatokat, valamint azok
végrehajtasdhoz sziikséges alapelveket, személyi és targyi feltételeket.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésér6l szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 49. § (3a) bekezdése
értelmében a jegyz0 a targyévre vonatkozd éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi
onkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek éves ellenérzési jelentései alapjan
készitett Osszefoglald éves ellendrzési jelentést - a targyévet kovetden, legkésébb a

zarszamadasi rendelet elfogadasaig - a képviselo-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A KképviselS-testiilet elé terjesztett jelentés tartalmazza a belsé ellenérzés altal a
beszamolas ald esd idGszakban végzett ellendrzések tapasztalatait. A jogszabaly
eldirasainak megfeleléen 1. sz. mellékletként csatolasra keriil a belsé ellen6rzés 2025.
évrol szo0lo éves Gsszefoglald ellendrzési jelentése, mely tartalmazza a Tiszaujvarosi

Polgarmesteri Hivatal éves ellenérzési jelentését. Eleget téve a Bkr. 49. § (la)



bekezdésének, az elbterjesztés 2. sz. és 3. sz. mellékleteként csatolom az iranyitott

szervek éves ellenérzési jelentéseit, melyekben értékelésre kerlilnek a Bkr. 48. §-4ban

meghatarozottak.

A 2025. évi belso ellenoérzési feladatok kialakitasanal és végrehajtasanal a kdvetkezo

szempontokat vette figyelembe az ellendrzés:

Biztositva legyen a koltségvetési gazdalkodas folyamatos, id6szakonkénti
részletes attekintése az Onkorméanyzat koltségvetési szervei, valamint a
nemezetiségl énkormanyzat esetében, a szakmai-térvényességi ellendrzésekkel
0sszehangolva.

Kockézatelemzésen alapuld ellendrzések lefolytatisa a gazdalkodas egyes
részteriiletein, melyekben jelentds szerepet jatszanak az elmult évek
tapasztalatai, valamint a hivatal osztalyai altal készitett javaslatok.

Az allamhdaztartds Onkormanyzati alrendszerével kapcsolatos folyamatos
jogszabalyi, szervezeti és finanszirozasi valtozasokhoz torténé alkalmazkodas
értékelése.

Az onkorményzati vagyonnal torténd gazdalkodas értékelésének biztositasa.

Az irdnyitott szervezetek szakmai és ellendrzési stratégiajanak, a kapcsolodo
célkitlizéseinek attekintése.

Az ellendrzések tudatos egymasra épiilésének megvalositasa, az ellenérzési
célok és irdnyok 0sszehangolasa annak érdekében, hogy a koltségvetési szervek
fels6 vezetése munkéjaban felhasznalhassa az ellendrzési tapasztalatokon

alapul6 elemzd Osszegzéseket, atfogo helyzetértékeléseket.

Jelen Osszefoglald jelentés a Bkr. 48-49. §-a, valamint az allamhéaztartasért felel6s

miniszter altal kozzétett moddszertani Gtmutatd figyelembevételével késziult. A

beszamolas alé es6 idészakban — eleget téve az allamhaztartasrél sz4616 2011, évi CXCV.

térveény 70. §-a elbirdsainak — a bels6 ellenérzés ellenérzést végzett:

az Onkormanyzat irdnyitésa ala tartozo koltségvetesi szerveknél, valamint
az Onkorményzat altal nyujtott tdmogatasok felhasznalasaval kapcsolatban a

kedvezményezett szervezeteknél.



Az ellendrzések tapasztalatait figyelembe véve megallapithatd, hogy az ellenérzott
teriiletek esetében a belsé kontrollrendszer megfelelé mikddtetése kovetkeztében a
kozpénzekkel vald felelds, rendeltetésszerti gazdalkodas biztositott volt, a kialakitott
kontrolltevékenységek hozzajarultak az esetleges hibdk megelézéséhez, feltarasdhoz.
Ennek eredményeképpen a vizsgalt teriiletek teljesitménye alacsony kockazatot

képviselt.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a helyi Onkormanyzat altal alapitott
koltségvetési szervek 2025. évre vonatkozd Osszefoglald éves ellendrzési jelentését

targyalja meg €s azt elfogadni sziveskedjen.

Tiszadjvaros, 2026. majus 11.

—r

Dr. Juhos Szabolcs
jegyzd



HATAROZATI JAVASLAT

Tiszaujvaros Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete megtirgyalta a
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A Keépviseld-testiilet a helyi 6nkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek 2025.

évre vonatkozo6 Osszefoglald éves ellendrzési jelentését elfogadja.
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Vezetoi osszefoglalo

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat), valamint az
iranyitasa ala tartozo koltségvetési szervek az allamhdaztartasrol szolo 2011. évi CXCV.
torvény (tovabbiakban: Aht.) 69. § (1) bekezdésében meghatarozott — az onkorméanyzat és
gazdalkod6 szervezetei integritdsanak fejlesztésében, valamint a korrupcios kockazatok
megeldzésében, feltarasdban ¢és kezelésében kiemelkedd szerepet betoltd - belsd
kontrollrendszert a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s belsé ellendrzésérol
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) el6éirasai szerint alakitottak
ki és mikodtették 2025. évben.

A belsé kontrollrendszer miiveletek sora, amely athatja a szervezet egész milkodését
annak érdekében, hogy segitse a szervezet vezetéseét a kitlizott célok elérésében. A célok
elérését akadalyozo eseményeket pedig megelézze vagy feltarja és korrigalja. Ennek
érdekében 0t — egymastol elvalaszthatatlan - elembdl tevddik Ossze. Azt a célt szolgélja,
hogy a koltségvetési szervek a miikodésiik és gazdalkoddsuk soran a tevékenységiiket
szabalyszerlien hajtsak végre, teljesitsék elszdmolasi kotelezettségeiket ¢s megvédjék az
eroforrasokat a veszteségektdl, a karoktol €s a nem rendeltetésszerli hasznalattol. A belsd
kontrollrendszer hatékony miikodésének alapvetd kulcsat a vezetdi elhivatottsag, a hatékony
kockézatmenedzsment (kockéazatok eldrejelzése, elkeriilése, kezelése, viselése), valamint a
jol miikddé monitoring rendszer €s belso ellendrzés jelenti.

A belsd kontrollrendszer 6t elemének Osszesitett értékelése alapjan elmondhatd, hogy a
rendszer mikodtetése alacsony kockdzarot hordozott a beszamolassal érintett idészakban.

A kontrollkornyezet megfelelo kialakitasa a szabalyos mitkddés alapvetd feltétele. Ennek
érdekében a koltségvetési szervek vezetéi altal kialakitdsra, megismertetésre ¢és
elfogadtatasra keriiltek a tarsadalmi igényekkel, valamint az alap- és dnként vallalt feladatok
ellatasaval Osszhangban all6 hosszi tavu stratégiai, valamint az ezek elérését szolgdlo
operativ célok és etikai elvarasok. A koltségvetési szervek minden munkatarsa szamara
biztositott volt, hogy megismerje az adott koltségvetési szerv szervezeti felépitését, a
munkavallalo szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, valamint az ehhez
tartozo szervezeti és egyénekre lebontott célokat, kovetelményeket. Ennek megfelelden

keriilt kialakitasra a koltségvetési szervek szervezeti strukturaja, amely 2025-ben is a



hatékony és eredményes munkavégzést szolgalta, tamogatta az egymashoz kapcsolodod
folyamatok végrehajtasat, elosegitette a munkavégzéshez sziikséges informaciok aramlasat.
A folyamatleirasok ¢és az ellen6rzési nyomvonalak elkészitése soran a szervezetek
alapdokumentumaiban (alapit6 okirat, SzMSz, stb.), {ligyrendekben ¢és a belso
szabalyzatokban megtalalhatd informaciok alapjan megtortént az egyes folyamatok
azonositasa, valamint dokumentaldsa, amely lehetdvé tette minden munkatars és vezetd
szamara a folyamatok megismerését. A koltségvetési szervek vezetdi gondoskodtak
azoknak az egymassal és a jogszabalyokkal is 6sszhangban allo belsé szabalyzatoknak az
elkészitésérdl ¢€s jovahagyasarol, amelyek meghatarozzdk a munkatarsak szamara a
szabalyszer(i, gazdagsagos, eredményes €s hatékony munkavégzés kovetelményeit. A belsd
szabalyzatokban rendezté¢k a miikodéséhez kapcsoldodd, a feladatok hatékony ellatdsdhoz
szilkséges, de a jogszabalyban nem szabalyozott kérdéseket. A Bkr. eldirasainak
megfelelden a koltségvetési szervek rendelkeztek a szervezeti integritast sértdé események
kezelésének eljarasrendjével, valamint integralt kockéazatkezelési szabalyzattal. A
koltségvetési szervek minden munkatarsa rendelkezett az adott munkakdrh6z kapcesolddo, a
munkatars feladatait, kotelezettségeit, felelOsségét részletesen tartalmazd munkakori
leirassal, melynek tartalmat Iehetésége volt megismerni.

A rendszer mikddésében rejlo kockazatok feltarasat szolgalta a koltségvetési szervek
vezetése altal kialakitott integrdlt kockazatkezelési rendszer, amely a Bkr. 2. §-a alapjan
egységes modszertan ¢és eljardsok alkalmazéisaval, a szervezetek célkitlizéseinek és
értékeinek figyelembevételével biztositotta a szervezet kockdzatainak azonositasat, azok
meghatarozott kritériumok szerinti értékelését. Az integralt kockazatkezelés szabalyozasi
kereteit kialakitottak, megallapitottak ¢és felmérték a szervezetek tevékenységeiben rejlo és a
szervezeti célokkal dsszefiiggd kockdzatokat, valamint meghataroztak az egyes kockazatok
csOkkentéséhez sziikséges stratégiakat, intézkedéseket. A szervezetek munkatarsainak
tajékoztatdsa a beazonositott kockazatokrol megtortént. Fontos, hogy a kockazatok
felmérése, azonositasa, valamint a kockazatok kezelésére tett valaszlépések végrehajtdsanak
folyamatos nyomon kdvetése és annak dokumentalasa a szervezet minden tevékenységére,
folyamatara, valamint a folyamatok minden 1épésére Kiterjedjen. A beszamolassal érintett
idoszak esetében biztositott volt a koltségvetési szerveken beliil a stlyos szervezeti

integritast sérté események (csalds, illetve korrupcids bilincselekmények), mint kiemelt



kockézatok azonositasa, értékelése €s kezelése. A koltségvetési szervek vezetdi altal az
integralt kockdzatkezelési rendszer koordinalasara hivatott szervezeti felelos kijelolése
megtortént.

A koltségvetési szervek kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe vald beépitése tortént meg, amelyek hatékonyan képesek
jelezni, megel6zni a kockazat el6fordulasanak valdszinliségét, vagy bekovetkezése esetén
annak hatasat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden tevékenységre
vonatkozdan biztositott volt a kontrollok kiépitése:

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- adontések célszeriiségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi €s eredményességi szempontl

megalapozottsaga,

- adontések szabalyszertiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszamolasa tekintetében.

Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedé€lyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve
pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez torténd
delegélasa biztositott volt.

Az informdcio és a kommunikdcio nélkiilozhetetlen a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerének miikodéséhez. A koltségvetési szervek egyik f6 eréforrasa, a szerv
mikodését integrald folyamatok alkotoeleme, a megfeleld informécidk, adatok gytjtése,
tarolasa, éaramoltatasa, felhasznalasa. Az adatok hatékony kezelése az adatvédelmi
szabalyok betartdsaval, valamint a modern informacids technoldgidk alkalmazéasaval a
szervezetek belsé kontrollrendszerének legfobb ereje lehet. A belsd kontrollrendszer
folyamatos ¢s hatékony milkodéséhez sziikséges informdcios rendszer kialakitasa ¢és
miikodtetése soran biztositottdk, hogy a relevans, aktualis, gyors és pontos informaciok a
megfeleld idében, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez
illetve személyhez. A Kkoltségvetési szervek vezet6i a beszamolasi kotelezettségeik
teljesitéséhez olyan vezetdi informacios rendszereket mukodtettek, melyek biztositottak,
hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségli relevans informécié érkezzen, amennyi
az atgondolt intézkedés, dontés meghozatalahoz elengedhetetleniil sziikséges. A
koltségvetési szervek informdacidos és kommunikacios rendszerét gy alakitottdk ki és

szabalyoztdk a beszamolas ald esd iddszakban, hogy az alkalmas legyen objektiv mddon



tajékoztatast nydjtani az irdnyitdé szerveknek és az ligyfeleknek. Biztositott volt, hogy a
kiviilrdl érkezd informaciok a megfeleld kommunikacios csatorndkon at, eljussanak ahhoz a
szervezeti egységhez vagy tligyintézohoz, aki az informacidkat hasznositani tudja. A
koltségvetési szervek vezetése az informacidk dramldsat a megfeleld kommunikécids
eszkozokkel megbizhatova tette, mind vertikdlisan, mind horizontdlisan. A vezetés
gondoskodott azoknak a kommunikacidés eszkozoknek a rendelkezésre bocsatasarodl,
amelyek biztositjak a sziikséges informacidoaramlast (belsd szabalyzatok, folyamatleirasok,
kozvetlen utasitdsok, értekezletek, intranet, ko6z6s mappak, ismertetd eldadasok,
konzultacidk, képzés és oktatas). Biztositott volt a személyes adatok megfeleld kezelése és
védelme, az atlathatosagi kovetelmények teljesitéséhez kapcsolodoan a kozérdekli és a
kozérdekbdl nyilvanos adatok kezelése, valamint a panaszok és koézérdekli bejelentések
kezelése.

A monitoring altalanossagban a kiilonb6z6 szintii szervezeti célok megvaldsitasanak
folyamatat kiséri figyelemmel. Célja a folyamatok lefutisdnak folyamatos nyomon
kovetése, az ez altal kapott eredmények értelmezése és dokumentalasa, valamint a jovoébeli
tervezéshez illetve a jelenlegi beavatkozashoz sziikséges dontések elokészitése. Feladata,
hogy a szervezetek egyes folyamatainak végrehajtdsa soran jelentkezd kockézatokat,
problémakat feltarja, elokészitse a sziikséges szintli beavatkozasokat, megfogalmazza a
megoldasi alternativékat.

A Kkoltségvetési szervek vezetdi altal az ellendrzott iddszakban a szervezet
tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kévetését biztositd monitoring
rendszer alkalmas volt a bels6 kontrollok miitkodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositasara, a kiilonb6z6 tevékenységi korok kapcsolodasi
pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére, a tevékenységekben rejld kockazatok

¢szlelésére, és mérséklésére, valamint a belsd ellendrzés tapasztalatai hasznositasanak

értékelésére.
A Kkoltségvetési szervek vezetdi — belsé kontrollrendszer mindségének értékelésére
vonatkoz6 — kotelezettségének teljesitéséhez, valamint a megalapozott vélemény

kialakitasdhoz a szervezetek monitoring rendszerének miikodtetése jelentésen hozzajarult.
A koltségvetési szervek kialakitott monitoring rendszere a beszamoléssal érintett idédszakban

biztositotta, hogy:



- a mindennapi feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden
szintjén, minden teriiletén, minden funkcioban megfeleléen miikodjenek;

- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba beépitett
kontrollokat;

- a kockazatokkal ¢és a kontrollok mikodésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informacidk megalapozottan, és kellé idoben eljussanak a felsd
vezetéshez;

- a kiilonbozé szintli vezetdk kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatdsara
rendszeres 1d6ko6zonként keriiljon sor.

A szervezetek monitoring rendszerének fejlesztése érdekében sziikséges a kialakitott
teljesitményindikator és mutatérendszer folyamatos monitorozasa €s bdvitése az esetlegesen
bekovetkezd jogszabalyi és egyéb valtozasok kovetkezményeként jelentkezd 1jabb
feladatok teljesitményének mérése érdekében.

A rendszer mikddtetése az operativ tevékenységek keretében megvalosuld folyamatos és
eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miikodd belsd
ellen6rzésbol allt.

Osszességében elmondhat6, hogy az Onkorményzat és koltségvetési szervei a kockazatok
kezelése és a targyilagos bizonyossag érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a
gazdalkodasi tevékenységek szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
végrehajtasat, valamint az elszamolasi kotelezettségek teljesitését biztositja — jol

miikodtették a beszamolassal érintett idoszakban.
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

Tiszatjvaros Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a 105/2024. (XI1. 12.) szamu
hatarozatdnak 2./ pontjaban fogadta el az Onkormanyzat 2025. évi belsd ellendrzési tervét,
mely meghatarozta a 2025. évben végrehajtando ellenérzési feladatokat. A tervfeladatok
kozott bizonyossagot add tevékenységként 4 db rendszerellendrzés, 4 db pénziigyi
ellendrzés, 5 db szabalyszertiségi ellenérzés szerepelt. A tervben szereplé hivatali és
feliigyeleti jellegli 9 db ellendrzés végrehajtasahoz 120 ellendri nap volt eldiranyozva. Az
iranyitott koltségvetési szervek belsd ellendreként, valamint a megallapodas alapjan végzett
ellendrzések 33 napot képviseltek az éves ellendrzésekre fordithatd kapacitason beliil (1.2.
szam® melléklet). Egyéb tevékenységre 8 ellendri napot forditottam (1.3. szamu melléklet),
mely tobbek kozott az ellendrzésekkel kapcsolatos megbeszélések, tanacsadas, tervezés,
Osszefoglalo jelentés, valamint tajékoztatok készitése, valamint a belsé ellenérzési
kézikonyv aktualizalasanak idOsziikségletét takarta. A belsd ellendrzés szabalyozasanak
célja, hogy az uniés kovetelményeknek és a nemzetkdzi standardoknak megfelelden, a
koltségvetési szervek belsd ellendrzési tevékenysége az allamhaztartas valamennyi
alrendszere tekintetében eldsegitse a koltségvetési szervek szabdlyszerli, gazdasagos,
hatékony ¢és eredményes miikodését, valamint biztositsa azok atlathatdosagat és
elszamoltathatosagat. Ennek megfeleléen a belsé ellenérzési feladatellatas jogszabalyi
kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozo paragrafusai jelentették. Az operativ tevékenységek
végrehajtasdnak egyéb szabalyait a nemzetkdzi belsé ellendrzési standardok és az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott modszertani Utmutatok alapjan késziilt belso
ellenérzési kézikonyv eldirdsai tartalmaztak. Az éves belsd ellendrzési tervben szerepld
tervfeladat végrehajtdsa soran feltart hidnyossagokrol, megszerzett tapasztalatokrél a
koltségvetési szervek vezetdit, valamint az ellendrzéssel érintett személyeket tajékoztattam,
a belsé kontrollrendszer hatékonysaganak, mindségének javitasat célzo javaslataimat

megfogalmaztam.



I.1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellenorzések dsszesitese

A 2025. évi belso ellendrzési tevékenység megtervezéséhez, mint belso ellendrzési vezetd
a Bkr. vonatkozé elGirasainak megfelelden kockazatelemzés alapjan, valamint az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatoban foglaltakat
figyelembe véve éves ellendrzési tervet készitettem, amelyet Tiszaujvaros Varos
Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete 2024. december 31-ig jévahagyott. A Bkr. 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen a tervezés soran elkiilonitetten keriiltek tervezésre az iranyito
szervként, illetve a koltségvetési szervek belsé ellendreként végzett cllendrzések. A
koltségvetési szervek belsd ellendreként eljarva az éves ellendrzések tervezése soran
kérdoiv formajaban kértem a koltségvetési szervek vezetdit, hogy a szervezetek
kockazatelemzését figyelembe véve az éves ellendrzési tervre vonatkozo javaslataikat
fogalmazzédk meg és kiildjék meg részemre. A tervezés eredményeként elkészitett éves
ellenérzési terveket az iranyitott koltségvetési szervek vezetéi hagytak jova. Az
onkormanyzati koltségvetési szervek tevékenységeinek kockdzati besoroldsa megtortént,
melynek alapjan meghatarozasra Keriiltek az ellendrzési feladatok. Igy a 2025. évi belsd
ellendrzési tervbe (az intézmények ¢és nemzetiségi Onkormanyzatok sajat hataskori
ellendrzéseit is figyelembe véve) 6 db pénzigyi, 7 db szabalyszeriiségi ¢és 5 db

rendszerellendrzést épitettem be.

A 2025. évi dnkormdanyzati belsé ellendrzési tervben szerepld — kockédzatelemzeés alapjan

meghatarozott — tervfeladatok a kovetkezok voltak:

Az ellendrzés cime Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés statusza

Intézmenyi informacios és kommunikacios
rendszer ellendrzése

L , i Szabalyszeriiségi ellendrzés Végrehajtott
(Tiszaujvarosi Humanszolgaltato 4 & grendy
Kozpont, TIK)
Szolgaltatasi szerzddések ellendrzése A , Yy, v , .
& Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendrzés Végrehajtott

(Tiszaujvaros Varosi Rendeldintézet)
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Telepiilési tamogatasok ellendrzése
(TIK)

Szamviteli rend és bizonylati fegyelem
ellendrzése Pénziigyi-, szabadlyszeriiségi ellendrzés Végrehajtott
(TIK)
Szamviteli rend és bizonylati fegyelem
ellendrzése
(Tiszaujvarosi Napkozi Otthonos
Ovoda, TIK)
Allamhdaztartason kiviilre adott
tamogatasok ellendrzése
(Kockazatelemzés alapjan kivalasztott
szervezetek)
Civil szervezetek tamogatdsdnak
ellendrzése
(Kockazatelemzés alapjan kivalasztott
szervezetek)
Kulcskontrollok miikodésének ellendrzése
a hazipénztari pénzkezelés soran Rendszerellendrzés Veégrehajtott
(Tiszaujvaros Varosi Rendeldintézet)
Reprezentacios kiadasok elszamoldsanak
ellendrzése Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendorzés Veégrehajtott
(Tiszavjvaros Varos Onkormanyzata)
Selejtezési tevékenység ellenorzese
(Tiszaujvarosi Miivelédési Kozpont és Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendorzés Veégrehajtott
Konyvtar, TIK)
Kockazatkezelési rendszer ellendrzése
(Tiszaujvarosi Polgdrmesteri Hivatal, Rendszerellendrzés Veégrehajtott
Tiszaujvaros Varos Onkormdnyzata)
Gazdalkodds szabalyszeriiségének
ellendrzése
(Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi
Onkormadnyzat)

Rendszerellendrzés Végrehajtott

Pénziigyi-, szabalyszeriiségi ellendrzés Végrehajtott

Rendszerellendrzés Végrehajtott

Rendszerellendrzés Veégrehajtott

Pénziigyi-, szabdlyszeriiségi ellenorzés Végrehajtott

Soron kiviili ellenorzések

A 2025. évi belso ellendrzési tervben 20 nap keriilt tervezésre az esetleges soron kiviili
ellendrzésekre. Tekintettel arra, hogy a beszamolas ala es6 iddszakban nem keriilt sor soron
kiviili ellenérzés elrendelésére, ennek iddsziikségletét az egyéb teveékenységekre
(Képviselo-testiilet elotti beszamolashoz tajékoztatok készitése, egyéb kiadott feladatok

végrehajtasa, stb.) hasznaltam.

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenOrzési tervtol valo eltérés a beszamolasi idoszakban nem tortént.

Tervmodositasra nem tett a belsé ellendrzés javaslatot.
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1.1.2. Az ellenorzések soran biinteto-, szabadlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasdara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanuja kapcsan

tett jelentések szama és rovid osszefoglaldasa

A 2025. ¢évi ellenérzési tervben szerepld tervfeladatok végrehajtdsa soran sziiletett
ellendrzési jelentések megallapitasai kozott nem szerepelt olyan sulyu észrevétel, amelynek
kovetkeztében biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
vonatkozé javaslatot kellett volna tennem az ellenérzott koltségvetési szervek vezetoi

részeére.

1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elosegiti és akaddlyozo tényezok bemutatdsa

A Bkr. 2. § 6. pontjanak megfelelden ellendrzési feladataimat 2025. évben is a Bkr.
eldirasai szerint végeztem, igyekeztem objektiv értékelést nyudjtani az ellendrzott
folyamatokrol, rendszerekrdl, eljarasokrol, és az ellenérzési programok végrehajtasa soran
szlletett megallapitasaimat, kovetkeztetéseimet és javaslataimat ellendrzési jelentésekben
mutattam be, melyet az ellendrzotteknek lehetésége volt megismerni, illetve azokra
reagalni. A tevékenység alapjat az Onkormanyzat 2025. évi belsd ellendrzési terve, a
nemzetkozi belso ellendrzési standardok, az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozétett
moédszertani utmutatok és a hivatal belsé ellenérzési kézikonyve, valamint a belsé
ellendrzési vezetd altal az egyes ellendrzésekre vonatkozodan kiadott ellendrzési programok

¢s megbizolevelek képezték.

A bizonyossdagot ado tevékenység végrehajtasa soran elemeztem, értékeltem az iranyitasi
folyamatokat ¢és a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének kialakitasat ¢&s
miikodését abbol a szempontbol, hogy azok eredményesen, hatékonyan és gazdasagosan
szolgaltak-e a szervezetek céljainak megvalosulasat. E feladat végrehajtasa soran elsésorban

> elemeztem, vizsgaltam ¢és értékeltem a belsé kontrollrendszer kiépitésének,
miikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint

mikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;
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» elemeztem és vizsgaltam a rendelkezésre allo erdforrasokkal vald gazdalkodast, a

vagyon megovasat, gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleloséget, a
beszamolok valddisagat;

a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat, kovetkeztetéseket &s
javaslatokat fogalmaztam meg a szervezeti célokra veszélyes kockazati tényezok,
hidnyossagok megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, a szabalytalansagok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében, valamint a koltségvetési szerv miikodése
eredményességének  novelése ¢és a  bels6  kontrollrendszerek  javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében,;

nyilvantartottam és nyomon kovettem a bels6 ellendrzési jelentések alapjan megtett

intézkedéseket.

A bizonyossagot add tevékenységet a Bkr. 21. § (3) bekezdésében felsorolt ellendrzési

tipusok alkalmazasaval lattam el.

A bels6é ellendrzés tandcsado tevékenységével tamogathatja a szervezet vezetdit, a

koltségvetési szerv vezetdjének megbizasa alapjan. A tanacsado tevékenység keretében

ellathat6 feladatok sokrétiiek lehetnek, mint példéul:

a vezetdk tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockazatanak becslésével;

pénziigyi, targyi, informatikai és humdaneréforras-kapacitasokkal valo ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tanacsadas;

a vezet0ség szakértdi tdmogatdsa a kockazatkezelési ¢€s szabalytalansagkezelési
rendszerek ¢és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitdsdban, folyamatos
tovabbfejlesztésében;

tanacsadas a szervezeti strukturak racionalizalasa, a valtozasmenedzsment teriiletén;
konzultacid és tandcsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;
javaslatok megfogalmazasa a koltségvetési szerv miikodése eredményességének
novelése €s a belsd kontrollrendszerek javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében, a

koltségvetési szerv belsd szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illeten.

A jogszabalyban meghatarozott feladatokon tilmenden tovabbi feladatok is ellathatdk,

amennyiben azok megfelelnek a belsd ellendr fliggetlenségére vonatkoz6 eldirdsoknak.
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Az ellendrzési tervben szerepld tervfeladatok operativ lebonyolitasa soran az ellendrzés
megkezdése eldtt a vizsgalt szervezettel elozetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran
tajékoztattam az ellendrzott szerv vezetdjét az ellendrzés céljarol és formajardl, jogszabalyi
felhatalmazasrol, valamint az ellendrzés varhato idotartamarol.

Az ellendrzési modszerek megvalasztasanal igyekeztem az adott ellendrzes, valamint az
ellendrzott szervezet sajatossagait is figyelembe vevd ellendrzési technikak alkalmazasat
elényben részesiteni. Ezért el6fordult, hogy bizonyos feladatokat adatbekérés utjan a
rendelkezésre allo dokumentumok alapjan, illetve mas esetben az ellenérzott szervezetnél, a
helyszinen hajtottam végre.

Az ellendrzési jelentések altalanos mindségével kapcsolatban elmondhatd, hogy a
jelentések a tapasztalatok alapjan megfogalmazott javaslatokkal, ajanlasokkal zarultak,
amelyeket az ellenérzottek megvalosithatonak tartottak. Az elvégzett ellenérzések soran 18
db javaslatot fogalmaztam meg, mely mind csekély illetve atlagos jelentéségiinek mindsiilt.
Ezen kiviil az egyes ellendrzott teriiletekkel, folyamatokkal kapcsolatos — intézkedést nem
igényl6 — észrevételeimet az illetékes munkatarsakkal ismertettem. Az ellendrzési
jelentésben foglaltakat az érintettek elfogadtak, a javaslatok alapjan a hibak kijavitasra
keriiltek, a hianyossagokat potoltak. Az ellenOrzott szervek, szervezeti egységek vezetdi a

megallapitasokat, az ajanldsokat, javaslatokat feladataik ellatdsdhoz segitségként értékelték.

1.2.1. A belsd ellendrzesi egység humdaneroforras-ellatottsaga

A 2025. évi belso ellendrzési tervben szerepld feladatokat az év folyaman 1 f6 regisztralt
belsé ellendr latta el koztisztviseldi statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. § (4) bekezdésében
meghatarozott eldirdasoknak (1. szdmu melléklet). A Hivatal belsé ellenére a Bkr. 15. § (9)
bekezdésének a) pontja alapjdn az Onkormanyzati koltségvetési szervek, a nemzetiségek
jogairdl szolo 2011. évi CLXXIX. torvény (tovabbiakban: Njtv.) 80. § (2) bekezdése
szerinti szerz6dés alapjan pedig a nemzetiségi dnkormanyzat belsd ellendrzését is ellatta. A
koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal bels ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaji

kotelez6 tovabbképzésérdl szolo 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben meghatarozott kotelezd
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tovabbképzéssel kapcsolatos kotelezettségem 2025. évben nem keletkezett, ilyen program
elvégzeése 2026. évben esedekes. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kotelezd éves
tovabbképzéseibdl a kotelezden eldirt, valamint a feladatkorhoz kapcsolodd modulok lettek

elvégezve.

1.2.2. A belso ellenorzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkciondlis

fiiggetlenségének biztositasa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzés kialakitasardl, megfeleld
miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsé ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a
koltségvetési szerv vezetOjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetlentl a
koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. A Hivatal belsé ellendre a Hivatal szervezeti
felépitéset tekintve szervezeti egységbe nem sorolt munkatars, aki kdzvetleniil Tiszatjvaros
jegyzbéjének iranyitasa alatt all. Ennek kovetkeztében a fent emlitett bekezdésben
megfogalmazott szervezeti fiiggetlenség 2025. évben is biztositott volt.

A funkcionalis fliggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetoje koteles biztositani a belsé ellenorok funkciondlis
fiiggetlenségét. A jogszabaly a belsd ellendr funkcionalis fiiggetlenségének biztositasa
érdekében meghatarozza, hogy a belsd ellendr nem vehet részt a koltségvetési szerv operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban, kiilonosen nem vehet részt a koltségvetési
szerv milkodésével kapcsolatos dontések meghozatalaban, a koltségvetési szerv barmely
végrehajtasi vagy iranyitasi tevékenységében, pénziigyi tranzakcidok kezdeményezésében,
vagy jovahagyasaban, a szervezet barmely, nem a belsd ellendrzési egység altal alkalmazott
munkatarsa tevékenységének iranyitdsdban, belsé szabalyzatok elkészitésében illetve
intézkedési terv elkészitésében. Nem rendelkezhet tovabbad semmilyen, az ellenérzott
tevékenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelds. A belsd
ellendr bevondsa a szervezet szabalyzatainak, rendszereinek, eljarasainak kidolgozaséaba ¢és
végrehajtasdba csak tandcsadéds, véleményezés jelleggel torténhet. A belsé ellendr

bizonyossagot add ellendrzési és a nemzetkdzi, valamint az allamhaztartasért felelds
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miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal Osszhangban 1évé tanacsado
tevékenysegen kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhat6 be.
A belsd ellendr funkciondlis fiiggetlensége 2025. évben is biztositott volt, kiillonos
tekintettel:
- az éves belso ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,
- az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,
- az ellendrzési modszerek kivalasztasara, valamint
- akovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.
A Dbeszamolasi iddszakban nem vettem részt az ellenérzott szervezetek operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasdban. A 2025. évi belsd ellendrzési feladatok

végrehajtasa soran a fiiggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott volt.

1.2.3.  Osszeférhetetlenségi esetek

A Bkr. 20. §-a rendelkezik a bels6 ellendérok, illetve a belsé ellendrzési vezetd
tekintetében fennalld Osszeférhetetlenségi szabalyokrol. A 2025. évi ellendrzési terv
végrehajtasa soran nem fordult elé olyan eset, amely a belsd ellendr illetve a belsd
ellendrzési vezetd Osszeférhetetlenségét eredményezte volna. Az ellendrzések tervezése,
valamint az ellendrzési programok Osszedllitisa és az egyes ellendrzések kivalasztott
moddszerekkel torténd végrehajtdsa soran Onalldan jartam el, az ellendrzési jelentéseket

befolyastol mentesen allitottam Ossze.

1.2.4. A4 belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdsa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belso ellendri jogosultsagokat, valamint azok
gyakorlasat illetden a helyszini ellendrzések lebonyolitdsa soran az ellendrzott szervezetek
rész¢érdl akadalyozo tényezdk, problémak nem meriiltek fel. Az ellendrzott szervezetek
helyiségeibe torténd belépés biztositott volt, figyelemmel az adott szervezet biztonsagi
eldirasaira, munkarendjére. Az ellendrzések targydhoz kapcsolodd dokumentaciokhoz,
iratokhoz, informaciokhoz vald hozzaférési jogosultsag nem volt akadalyozott. A szervezeti

egységek vezetdi €s dolgozdi az altalam kért — az ellendrzés targyaval Osszefiiggd —



16

informaciot biztositottdk ¢és mindent megtettek a vizsgalat zavartalan lebonyolitasa
érdekében. A kommunikacié akadalymentes volt, konfliktusok ebbdl kifolydlag nem
adodtak. Kiilsé szakértd bevondsara a 2025. évi ellendrzési feladatok esetében nem volt

sziikség.

1.2.5. A4 belso ellendrzes végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellendrzés targyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszk6zok) 2025. évben is
rendelkezésemre dlltak. Az ellendri tevékenység hatékonysagat biztositd informatikai
eszk0zok, programok, internet, valamint kiilonb6z0 adatbdzisokhoz torténd hozzaférés

(jogtar, otr, sth.), biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellenorzések nyilvantartasa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontjanak megfeleléen 2025. évben is gondoskodtam a
belsd és kiilsd ellendrzések nyilvantartasardl, melyet elektronikus formdban a Bkr. 50. § (2)
bekezdésében leirt tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az ellendrzési

dokumentumok megdrzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsdgos tarolasat.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A mesterséges intelligencia (MI) olyan technoldgia, amelynek hatalmas potencialja van a
kiilonboz6 agazatokban, tobbek kozt a kozigazgatasban is. Az Ml-technologiak alkalmazasa
izgalmas lehetdségeket kinal a kozigazgatas hatékonysaganak novelése, a szolgaltatasok
javitasa és az innovaci6 eldmozditasa terén. Az MI automatizalhatja a rutinszer
kozigazgatasi feladatokat, lehetdvé téve a kozigazgatasi szakembereknek, hogy elsdsorban a
komplex, stratégiai tevékenységekre Osszpontositsanak. Az automatizalds értelemszeriien
egyszerusithett a folyamatokat, csokkentheti a biirokratikus terheket és javithatja a
kozigazgatas mikodésének hatékonysagat. Az MI nagy mennyiségii adat feldolgozasara
képes, és ez komoly eldnyt jelenthet a kdzigazgatas szamara. Az allami intézményeknek és

kozigazgatasi szerveknek gyakran kell kezelniiik hatalmas adatallomdnyokat, amelyek
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manualis elemzése iddigényes €és nehézkes, vagy éppenséggel kivitelezhetetlen. Az MI-
technologidk segitségével azonban az adatokat hatékonyan és gyorsan lehet feldolgozni,
konnyen ki lehet nyerni beldliik fontos informaciokat, ¢s kisziirni a relevans
Osszefiiggéseket.

A gépi tanuldsi modellek lehetdveé teszik a belsd ellendrzési funkciok szamara,
hogy korabban elképzelhetetlen sebességgel, rugalmassaggal és mélységgel dolgozzanak fel
hatalmas mennyiségli strukturalt és strukturalatlan adatot. A dokumentumok attekintésének,
tranzakciok vizsgalatanak és kockazati jelek azonositasanak automatizalasaval az MI javitja
az ismeretek mindségét €s 1dOszerliségét, mikdzben csokkenti az emberi hibat és a
befektetett erdfeszitést. Ugyanakkor a belsé ellendrzési szervezeteknek készségeikben és
milkddésiikben is fejloédnitik kell. A hagyomanyos ellendrzési munkatarsaknak adat-
tudomanyi, MI-modell feliilvizsgalati és folyamatos monitoring kompetencidkra lesz
sziikségiik. Ez az 4atalakulas formalis képzési programokat és kompetenciafejlesztést

igényel.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

A 2025. évi ellendérzési idészakban a Bkr. 2. § 20. pontjdban megfogalmazott tanacsadd
tevékenység ellatasara kiilon irasbeli megallapodas alapjan nem keriilt sor. Az ellen6rzési
tevékenység végrehajtasa soran, valamint azon kiviil is a Hivatal egyes szervezeti
egységeinek, valamint az Onkormanyzat koltségvetési szerveinek tevékenységével
kapcsolatos eseti tandcsaddsok a helyszini ellenérzések alkalméval, szobeli forméban

torténtek.

1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

11.1. 4 belso kontrollrendszer szabadlyszeriiségének, gazdasdagossdaganak,

hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb

javaslatok
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Altaldnos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (1) bekezdése alapjan a belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a
célt szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a {6 céljait, milkdodése ¢€s
gazdalkodasa soran tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsa végre, teljesitse az elszamolasi kotelezettségeit, tovabba megvédje
er6forrasait a veszteségektol, karoktdl és a nem rendeltetésszerti hasznalattol.

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatarozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a
felelosségét a belsd kontrollrendszer létrehozasaért, miikddtetéséért és fejlesztéséért az
allamhéztartdsért  felelds  miniszter  4ltal  kozzétett  moddszertani  Gtmutatdk
figyelembevételével.

A Bkr. 3. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsé kontrollrendszer
keretében, a szervezet minden szintjén érvényesiilo, megfeleld:

a) kontrollkoérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informaciés és kommunikacioés rendszer, és

e) nyomon kovetési (monitoring) rendszer kialakitasaért, mikodtetéséért és

fejlesztéséért.

A 2025. évben végzett ellendrzések tapasztalatai alapjan megallapitott csekély és atlagos

mértékli hidnyossagok kijavitasa érdekében tett javaslatok az aldbbiakban foglalhatok 6ssze:

1. Intézményi informdcios és kommunikdcios rendszer ellendrzése (Tiszaujvarosi

Humdan-szolgaltaté Kozpont, TIK)

Az ellendrzés tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy az Intézmény informacids és
kommunikacidés rendszerének milkddtetése érdekében kialakitott kontrollkdrnyezet
alacsony kockdzatot hordozott az ellendrzott idészakban. A folyamat alapjat képezd

szabalyzatok, munkakori leirdsok kialakitdsa megtortént, azok tiikrozték a koltségvetési
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szerv sajatossagait, tartalmaztdk az intézmény informacios és kommunikacids rendszerének
mikodtetéseével kapcsolatos feladatokat, felelosségeket €s hataskoroket. Az eljardsrendek
aktualizaldsa biztositott volt az ellenérzott idészakban. A szabdlyzatok esetében néhany
kiegészitést javasoltam. Az ellendrzott folyamatokkal kapcsolatos ellendrzési nyomvonal
esetében javasoltam, hogy annak dokumentalasa terjedjen ki a részfolyamatokra is. A
jogszabalyokban valamint belsé szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott —
tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a belso
szabalyzatokban felhatalmazott személyek az eldirdsoknak megfelelden végezték. Az
ellendrzott tevékenységhez kapcsolodo kézi, illetve elektronikus dokumentumok eldéllitasa
szabalyszerlien tortént. Az ellendrzés ald vont szervezet vezetése és munkatarsai a kért
informéciokat biztositottdk, munkdmat mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 0sszességeében a hivatal belsd ellendrzési kézikonyve

alapjan megfelelonek mindsitette.

Az ellenorzés

; Megdllapitas Kovetkeztetés Javaslat
cime
Az adatkezeléssel, adatbiztonsaggal . e, Ja.v a.sgom l?galabb menkakor
, .52 A feleldsség megallapitdsa szintjén a feladatok végre-
kapcsolatos feladatok végrehajtoi nem egyértelmii hajtoinak feltiintetését a
nem jelennek meg a szabdlyzatban. &y ' yior
Intésmenvi szabalyzatban.
MICEMENVE [ 4 iratkezelési szabadlyzathoz nem
adatvédelem és I s i aae
. . | lett csatolva az illetékes levéltar Jogszabalyi elGirasok s
adatbiztonsag L . , e Javaslom ennek potlasat.
P vezetdjének egyetértését tartalmazo | betartasa hianyos.
ellendrzése .
nyilatkozat

Javaslom az egyes feladatok
lépésekre bontasat, és ennek
megfelelo feltiintetéset.

Az ellendrzési nyomvonalban csak a | A kontrollpontok nem
f0bb tevékenységek jelennek meg. lathatok.

2. Szolgdltatasi szerzodések ellendrzése (Tiszaujvdros Virosi Rendeldintézer)

Az elvégzett ellendrzés Osszefoglald értékelését és megallapitasait kiillon dokumentum

tartalmazza.

3. Telepiilési tamogatdasok ellenorzése (Tiszaujvarosi Intézménymiikodteto Kozpont)

Az ellendrzés soran szerzett tapasztalatokat, valamint az 6sszegzd megallapitasokat kiilon

dokumentum tartalmazza.
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4. Szamviteli rend és  bizonylati  fegyelem  ellenorzése  (Tiszaujvarosi

Intézménymiikodteto Kozpont)

Osszességében elmondhatd, hogy a TIK szamviteli renddel és bizonylati fegyelemmel
kapcsolatos gazdalkodasi tevékenysége alacsony kockdzatot hordozott az ellenOrzott
id6szakban. A folyamat alapjat képezd szabalyzatok, munkakori leirdsok kialakitasa
megtortént, azok tiikroztek a koltségvetési szerv sajatossagait, tartalmaztak az intézmény
gazdalkodaséaval kapcsolatos feladatokat, feleldsségeket és hataskoroket. Az eljarasrendek
aktualizaldsa biztositott volt az ellendrzott idészakban. Az ellendrzott folyamatokkal
kapcsolatos kockazatokat az intézményi kockazatkezelés soran felmérték. A kockézatok
bekovetkezésének elkeriilése, valamint hatasanak csokkentése érdekében
kontrolltevékenységeket — miikddtettek. A kontrolltevékenységek — részeként a
jogszabalyokban valamint belsé szabdlyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott —
gazdalkodasi teveékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a belsd
szabalyzatokban felhatalmazott személyek az eldirdsoknak megfelelden végezték. A
gazdalkodas vitele soran eléforduld gazdalkodasi €s elszamolési feladatokhoz kapcsolodo
dokumentumok, bizonylatok eldallitisa szabalyszerlien tortént. A bizonylatok adatait a
konyvekben rogzitették. Az ellendrzés ala vont szervezetek vezetése és munkatarsai a kért
informaciokat biztositottadk, munkamat mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 0sszességében a hivatal belsd ellendrzési kézikonyve

alapjan megfelelének mindsitette.

5. Szamviteli rend és bizonylati fegyelem ellenédrzése (Tiszaujvarosi Napkozi Otthonos

Ovoda, Tiszaijvirosi Intézménymiikidtetd Kozpont)

Az adatbekérés soran rendelkezésre allo dokumentumokbol, valamint a helyszini ellendrzés
soran szerzett tapasztalatokbol megallapithat, hogy a TIK, valamint az Ovoda szamviteli
renddel és bizonylati fegyelemmel kapcsolatos gazdalkodasi tevékenysége alacsony
kockazatot hordozott az ellendrzott idészakban. A kontrollkdrnyezet kialakitdsa sordn a
folyamat alapjat képezO szabalyzatok, egyiittmikodési megallapodasok kialakitasa

megtortént, azok tiikrozték a koltségvetési szerv sajatossagait, tartalmaztak az intézmények
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gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat, feleldsségeket és hataskoroket. Az egyes
munkatarsak — szervezeti célok eléréséhez sziikséges — egyeénekre lebontott feladatainak,
felel0sségének és hatdskorének meghatarozasa a munkakori leirdsokban megtortént. A
tevékenységgel kapcsolatos ellenérzési nyomvonalakat kialakitottak, azonban azok a
szakmai teriilet egyes tevékenységeinek vonatkozasaban kiegészitést igényelnek. Az
eljarasrendek aktualizaldsa biztositott volt az ellenérzott iddészakban. Az ellendrzott
folyamatokkal kapcsolatos kockazatokat az intézményi kockazatkezelés soran felmérték. A
kontrolltevékenységek részeként a jogszabalyokban valamint belsd szabalyzatokban,
munkakori leirdsokban megallapitott — gazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatos —
feladatokat a jogszabalyokban, valamint a belsé szabalyzatokban felhatalmazott személyek
az elbirasoknak megfelelden végezték. A gazdalkodas vitele sordn eléforduld gazdalkodasi
¢s elszamolédsi feladatokhoz kapcsolédd dokumentumok, bizonylatok eldallitasa
szabalyszerlien tortént. A bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. Az ellendrzés ala
vont szervezetek vezetése és munkatarsai a kért informdacidkat biztositottak, munkamat
mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 0sszességében a hivatal belsé ellendrzési kézikonyve

alapjan megfelelonek mindsitette.

Az ellendrzés .
Megadllapitads Kovetkeztetés Javaslat
cime
s v , ., Javaslom az egyes tevékenységetk,
A folyamatgazdak irasban A felelosseg megallapitasa 2 eeyes | eryses
L , A, . , b folyamatok felelésének irasban
Szamviteli rend és | torténd kijelélése sziikséges. nem egyértelmii. e wre: gm1s s
. . torténd kijelolését.
bizonylati fegyelem —
. Az ellendrzési nyomvonal a Javaslom az egyes feladatok
ellendrzése o , , A kontrollpontok nem . .
szakmai tevékenysegek esetében lathatok lépésekre bontasat, és ennek
kiegészitésre szorul. ' megfelelo feltiintetéset.

6. Allamhdztartison kiviilre juttatott timogatisok ellendrzése (Tiszaujvdrosi

Polgarmesteri Hivatal, kockazatelemzés alapjan kivdlasztott szervezetek)

Az allamhéztartdson kiviilre juttatott Onkormanyzati tdmogatasok odaitélésével ¢és
felhasznaldsaval kapcsolatos ellendrzés soran megallapitottam, hogy Tiszaujvaros Véaros
Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete jogszabéalyi kotelezettségének eleget téve az
Onkormanyzat koltségvetésérdl szol6 rendeletében szabalyozta az dllamhaztartason kiviilre

nyujtott tAmogatasi gyakorlat rendjét, egyben felhatalmazta a polgarmestert a tamogatasi
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szerzédések megkotésére. Az Onkormanyzat képviseld-testiilete hatdrozatban dontdtt az
egyes sportegyesiiletek részére nyujtandd tamogatdsi Osszegekrdl. Az Onkormanyzati
jogszabalyokat figyelembe véve Tiszaljvaros polgarmestere a tamogatott szervezetek
vezetdivel megkototte a tamogatdsi szerzOdéseket. A tadmogatdsi szerzddésekkel
kapcsolatosan — megallapitottam, hogy részletesen tartalmaztak a  tamogatasok
felhasznaldsahoz kapcsolodd jogokat és kotelezettségeket. A tamogatas felhasznaldsanak
szabalyszerliségét tekintve elmondhatd, hogy az ellendrzott szervezetek a tamogatas
felhasznaldsa soran a tdmogatasi megallapoddsban foglaltaknak megfelelden jartak el, az
abban szerepld dokumentacids feltételek és hataridok betartdsanal nagyobb figyelemmel
kell eljarniuk a tobbszori hianypdtlasok elkeriilése érdekében. A rendszeresen aktualizalt
tdmogatasi megallapoddsokban foglalt feltételek, valamint a tobblépcsds folyamatos
kontroll hatasara az elmult évekhez képest javulo tendencia figyelhetd meg a tdmogatasok
elszdmolasaval kapcsolatos szamviteli rend és bizonylati fegyelem helyzetét illetden.
Javaslatot fogalmaztam meg a teljesités-igazolasok szerzédésekbe torténd beépitése és
megfeleld dokumentdldsa, a szervezetek 4ltal hasznalt gépjarmiivek haszndlatdnak
szabalyainak kidolgozasa, a kikiildetések megfelelé dokumentalasa, valamint a beszerzett
sporteszkdzok  szakosztalyoknak, személyeknek  torténd  kiadasanak  megfeleld
dokumentalasa érdekében.

Az ellenérzés az ellendrzott szervezetek tamogatds felhasznaldsaval kapcsolatos

tevékenységét 0sszességében megfeleldnek mindsitette.

Az ellendrzés
. Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
cime

Javaslom a kikiildetés

A kikiildetési rendelvényen az A kikiildetés jogossdga clrendelésének megfeleld

elrendeld alairasa nem szerepel. | megkérddjelezheté

dokumentaldsat.
A beszerzett sporteszkozok
szakosztdlyoknak, személyeknek | A felhasznalds célja nem Javaslom az dtadds-dtvétel
torténd kiadasa nem megfeleléen | dokumentalt. megfeleld dokumentalasat.

Allamhdztartason | dokumentdlt.
kiviilre juttatott | A szervezet dltal vezetett
tamogatdsok | eszkoznyilvantartdsban nem A megbizhato valos kép nem
ellendrzése minden — tdrgyévben beszerzett — | érvényesiil.
eszkoz szerepel.

Javaslom a beszerzett eszkozok
nyilvantartdsba torténd
hianytalan felvezetését.

Javaslom, hogy a kiadasi
peénztarbizonylat masolatat ne
a csatolt szamviteli bizonylat
madsolatanak eldlapjara
fénymasoljak.

A peénziigyi elszamolas soran a
kiadasi penztarbizonylat a Az ellendrzés bonyolult,
szamlamasolattal egybe lett iddigénye megno.

fénymasolva.
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A klub dltal kiadott kikiildetési
rendelvényeken hianyosan
szerepelt az autok pontos tipusa | Jogszabalyi eléirasoknak
és hengertirtartalma, valamint a | valo megfelelés hianyos.
kikiildott személy adoazonosito
jele.

A kikiildetési rendelvényeken,
alapnorma atalany alkalmazdsa | Jogszabdlyi elirasoknak

Javaslom a kikiildetési
rendelvények megfelelé
dokumentalasat.

Javaslom alapnorma atalany
alkalmazasa esetén a

esetén kendanyag koltség lett valo megfelelés hianyos. , . , ,

, yag £ g ' szabalyszerii elszamolast.
elszamolva.

. Ly NP ., Javaslom a jelenléti ivek
A csatolt jelenléti iveken nem Teljesités igazolasanak . maj .
szerepel az igazolo aldirasa hianya igazoldsanak megfeleld
' ) dokumentalasat.

Az egyes felujitasi, karbantartasi Javaslom az elvégzett munkak
munkakrol kiallitott szamlakon, illetve az érintett eszkozok

A szamviteli elszamolas nem

munkalapokon egyértelmiten nem |, ., = szerzédésben, szamlan,
iy . biztosithato. .

azonosithato be, hogy az melyik munkalapon torténd

eszkozhoz kapcesolodik. egyértelmii megnevezését.

7. Civil szervezetek tamogatdsdanak ellendrzése (Tiszaujvdarosi Polgdrmesteri Hivatal,

kockazatelemzés alapjan kivalasztott szervezetek)

A civil szervezetek részére juttatott Onkormanyzati tdmogatasok odaitélésével ¢és
felhasznaldsaval kapcsolatos ellendrzés soran megallapitottam, hogy Tiszatjvaros Varos
Onkorméanyzatinak Képvisel6-testiilete jogszabalyi kotelezettségének eleget téve az
Onkormanyzat koltségvetésérdl szolo rendeletében szabalyozta az allamhaztartason kiviilre
nyujtott tdmogatasi gyakorlat rendjét, egyben felhatalmazta a polgdrmestert a tdmogatasi
szerz6dések megkotésére. Az Onkormanyzat képviseld-testiilete hatdrozatban dontdtt az
egyes szervezetek részére nyljtandd tamogatasi Osszegekr6l. Az Onkormanyzati
jogszabalyokat figyelembe véve Tiszaljvaros polgarmestere a tamogatott szervezetek
vezetdivel megkdtotte a tamogatasi szerzddéseket. A tamogatdsi szerzodésekkel
kapcsolatosan = megallapitottam, hogy részletesen tartalmaztdk a tdmogatdsok
felhaszndldsdhoz kapcsolodod jogokat és kotelezettségeket. Helyszini ellendrzésre a
kockézatelemzés soran kivalasztott Tiszaujvarosi Nyugdijasok Egyesiilete esetében kertilt
sor. A tamogatas felhasznaldsanak szabalyszeriiségét tekintve elmondhatd, hogy az
ellendrzott szervezet a tdmogatas felhaszndldsa sordn a tamogatdsi megallapodasban
foglaltaknak megfelelden jart el, az abban szerepld dokumentacios feltételek és hataridok
betartdsanal nagyobb figyelemmel kell eljarnia a tobbszori hidnypotlasok elkeriilése
érdekében. Javaslatot fogalmaztam meg az egyéni vallalkozok szamlaival, valamint a

megbizasi szerz6désekkel kapcsolatban.
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Az ellendrzés az ellendrzott szervezet tamogatasanak felhasznalasaval kapcsolatos

tevékenységét 0sszességében megfeleldonek mindsitette.

Az ellendrzés o . i
Megdllapitas Kovetkeztetés Javaslat
cime
Az egyéni vallalkozok altal kiallitott
szamlak nem tartalmazzdk az egyéni | Jogszabdlyi eldirasoknak valo | Javaslom a partnerek
Civil szervezetek | vallalkozo megnevezést vagy annak | megfelelés hianyos. figyelmének felhivasat.
tamogatasdanak | roviditését.
ellendrzése . iy . Javaslom a feladat
Egyes megbizasi szerzédések nem A feladat elvégzése nem L, ,
A , , > elvégzésere vonatkozo
tartalmaznak hataridot. szamonkérheto. s L
hataridé meghatdarozasat.

8. Kulcskontrollok miikodésének ellendrzése a hazipénztari pénzkezelés sordn

(Tiszaujvaros Varosi Rendelointézet)

Osszességében elmondhatd, hogy a Tiszaujvarosi Varosi Rendeldintézet hazipénztari
pénzkezelése soran végrehajtott kontrolltevékenységek kialakitasa és mitkodtetése alacsony
kockazatot hordozott az ellendrzott idoszakban. A tevékenység alapjat képezo szabalyzatok
kialakitdsa megtortént, azok tiikrozik az intézmény sajatossagait. A szabalyzatok
tartalmazzdk a  vonatkozd  jogszabalyokban  foglalt feltételeket, az  egyes
kontrolltevékenységek leirdsat, a végrehajtasra jogosult személyeket €s munkakoroket,
valamint a végrehajtasra vonatkozo irasos felhatalmazdsokat. Az eljarasrendek folyamatos
aktualizalasa biztositott. A jogszabalyokban valamint belsé szabalyzatokban, munkakori
leirasokban megallapitott — tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat az arra felhatalmazott
személyek az eldirdasoknak megfelelden végezték az ellendrzott iddszakban. Az intézet altal
nyujtott szolgaltatasokhoz kapcsolodo bevételek €s kiadasok hazipénztéri elszamoldsa soran
keletkezd szamviteli dokumentumok, bizonylatok eldallitasa szabalyszertien tortént. A
bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. A kidllitott szamlakhoz kapcsolddo
alatamasztd dokumentumok rendelkezésre alltak, azok tartalma megfeleld volt. Javaslat
megfogalmazasat az ellendrzott tevékenység vonatkozasdban nem tartottam indokoltnak, a
folyamat finomhangoldsat célzd észrevételeimet a helyszini ellendrzés alkalmaval az
¢érintettekkel ismertettem. A Rendeldintézet vezetése és munkatarsai a kért informacidkat
biztositottdk, munkdmat mindenben segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt terliletet Osszességében a Hivatal belsd ellendrzési kézikonyve

alapjan megfelelonek mindsitette.
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9. Reprezentdcios kiaddsok elszamolasanak ellendrzése (Tiszaujvaros Varos

Onkormdnyzata)

A reprezentdcidos kiadasok elszdmolasaval kapcsolatos pénziigyi-, szabalyszerliségi
ellendrzés soran késziilt ellenOrzési jelentés vezetdr Osszefoglalojaban foglaltak alapjan
elmondhato, hogy a Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal ezzel kapcsolatos gazdalkodasi
tevékenyseége alacsony kockéazatot hordozott az ellendrzés ala vont iddszakban. A
kontrollkornyezet kialakitdsa sordn a szervezet alapdokumentumaiban, valamint belsd
szabalyzataiban meghatdrozasra keriiltek a tevékenységgel kapcsolatos el6irasok. A
szervezet rendelkezett az ellendrzott idészakra vonatkozd reprezentacids szabalyzattal. A
munkavallalok munkakdéri leirasaiban egyénre szabottan kerililtek meghatdrozasra a
tevékenyseéggel kapcsolatos feladatok, feleldsségek €s hataskorok. A koltségvetési szerv
vezetdje eleget tett a jogszabalyokban foglalt kotelezettségének €s a kontrollkérnyezet
kialakitdsa soran rendszerezte az ellendrzott tevekenység folyamatat, valamint kialakitotta
annak ellendrzési nyomvonalat. Az integralt kockazatkezelés miikodtetése soran felmérték a
tevékenységben rejld kockdzatokat, illetve meghataroztdk a bekovetkezésiik esetén
alkalmazandd kockézatkezelési modszereket. A szervezet altal végzett — reprezentacioval
kapcsolatos — elszamolasi tevékenység végrehajtasa a vonatkoz6 jogszabalyok, valamint
belsé szabalyzatok eldirdsainak figyelembevételével tortént. A kontrolltevékenységek
végrehajtasa soran az egyes gazdalkodasi jogkordket a jogszabalyban illetve bels6
Szabalyzatokban arra felhatalmazott személyek végezték. A reprezentacids kiadasok
mindsitése €s elszdmoldsa szabalyszerlien tortént. A gazdasdgi esemény megtorténtét
igazold — szaroprobaszerlien kivéalasztott — bizonylatok az Onkormdnyzat nevére lettek
kiallitva és megfeleltek a jogszabalyban foglalt tartalmi ¢és formai kovetelményeknek. A
tevékenységhez kapcsolodd gazdalkodasi, pénzkezelési és szamviteli elszdmolasi
feladatokat az arra felhatalmazott dolgozok végezték. A Hivatal vezetése és munkatarsai a
kért informéciokat biztositottdk, munkdmat mindenben segitették. A pénziigyi-,
szabalyszeriiségi ellendrzés az el6zéek alapjan az ellendérzott tevékenységet a Hivatal

kézikonyve alapjan megfelelonek mindsitette.
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10. Selejtezési tevékenység ellendrzése (Tiszaujvarosi Miivelodési Kozpont és

Konyvtar, Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont)

Az ellenérzési jelentés vezetOi Osszefoglaléjaban foglaltak alapjan elmondhatd, hogy a
Tiszaujvarosi Miivelédési Kozpont és Konyvtar (tovabbiakban: TMKK), valamint a
gazdalkodasi feladatokat végzd TIK selejtezéssel kapcsolatos tevékenysége alacsony
kockézatot hordozott az ellendrzott idoészakban. A folyamat alapjat képezd szabalyzatok
kialakitdsa mind a Tiszaujvarosi Intézménymiikodtetd Kozpont (tovabbiakban: TIK), mind
pedig a TMKK részér6l megtortént, azok tikrozték az intézmények kozotti
munkamegosztads sajatossagait. A szamviteli politika, valamint az annak keretében
kialakitott selejtezési szabalyzat tartalmaztdk a vonatkozé jogszabalyokban foglalt
feltételeket, a tevékenység végzéséhez sziikséges feladatokat, felelOsségeket ¢és
hataskoroket. Az eljarasrendek aktualizalasa folyamatosan megtortént. A jogszabalyokban
valamint belsé szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott — tevékenyseéggel
kapcsolatos — feladatokat az arra felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfeleléen
végezték. A selejtezéssel kapcsolatos tevekenységben rejlé kockdzatok felmérése,
azonositdsa, értékelése, valamint az egyes kockdzatokra adott valasz intézkedések
kialakitdsa megtortént. A selejtezési tevékenység dokumentalasaval kapcsolatban
megallapithato, hogy a selejtezés soran hasznalt dokumentumok, valamint azok kitoltése
szabalyszerlien, a megfeleld adattartalommal tortént. A selejtezési tevékenység végrehajtasa
elott a selejtezési bizottsdgot létrehoztdk. Ennek tényét a selejtezési jegyzOkdnyvben
rogzitették. A selejtezési bizottsdg tagjait megbizolevéllel ellattdk. A selejtezések
bizonylatolasdval kapcsolatban megallapithatdo, hogy mind az el6készités mind pedig a
végrehajtas illetve a szdmviteli elszamolds soran a jogszabalyokban, valamint bels6
szabalyzatokban foglalt dokumentumokat, szamviteli bizonylatokat kiallitottak, azok
megfeleltek a jogszabalyokban foglalt alaki és tartalmi kovetelményeknek. Az egyes
dokumentumokon az arra illetékes és felhatalmazott személyek alairdsa szerepelt. A
selejtezés lezarasat kovetden a konyvelést végzd munkatars a selejtezési bizottsadg altal
megkiildott jegyzOkonyvek alapjan az eszkozok értékében, mennyiségében bekovetkezett
valtozdsokat a szamviteli nyilvantartdsokon 4tvezette, melynek dokumentumai

megtalalhatok. A selejtezett eszkozok analitikus és fokonyvi nyilvantartasokon torténd
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atvezetését a szamlarendben foglalt elbirasok alapjan hajtottak végre. Javaslat
megfogalmazasat nem tartottam indokoltnak, a folyamat finomhangoldsat célzo
¢szrevételeimet a helyszini ellendrzés alkalmaval az érintettekkel ismertettem. A TMKK és
a TIK vezetése és munkatarsai a kért informacidkat biztositottak, munkamat mindenben
segitettek.

Az ellenérzés a vizsgalt terliletet Osszességében a Hivatal belsd ellendrzési kézikonyve

alapjan megfelelének mindsitette.

11. Kockazatkezelési rendszer ellendrzése (Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal,

Tiszavjvdros Viros Onkormdnyzata)

Az ellen6rzés soran szerzett tapasztalatok alapjan megallapitottam, hogy a Tiszaujvarosi
Polgarmesteri Hivatal valamint Tiszatjvaros Varos Onkorményzata tekintetében az
ellendrzott szervezet vezetdje eleget tett a Bkr. 7. § (1) elbirasainak, és az ellendrzott
idészakban integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetett. Az ellendrzott szervezet
rendelkezett integralt kockazatkezelési szabalyzattal, mely tartalmazat a kockdzatkezelés
folyamataban résztvevOok feladatait és hataskorét; az integralt kockazatkezelési folyamat
egyes Iépéseit az egyes 1épések belsd litemezését, a szervezetre adaptalt kockazatelemzési
modszertant és a kockazatkezelési folyamatban alkalmazott dokumentumokat. A
kockéazatok teljes korti felmérésében a szervezet minden munkatarsa részt vett. A
folyamatgazdak, valamint az integralt kockéazatkezelés koordinalasaért felelds személy
kijelolése megtortént. A szervezet tevékenységeit figyelembe véve megtortént az egyes
tevékenységekkel kapcsolatos kockazatok felmérése, beazonositasa ¢€s eértékelése. A
kockazatok értékelését kovetden azok rangsoroldsa érdekében kockazati térkép késziilt. A
kockazati térképen elhelyezkedd — tevékenységet veszélyeztetd — kockéazatok esetében az
egyes kockazatkezelési stratégidk kialakitdsa megtortént. A Hivatal vezetése és munkatarsai
a kért informacidkat biztositottak, munkdmat mindenben segitették. Az ellenérzés a vizsgalt
terliletet Osszességében a hivatal belsé ellendrzési kézikonyve alapjan megfelelének

mindsitette.
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12. Gazddlkodds szabalyszeriiségének ellenorzése (Tiszaujvdarosi Roma Nemzetiségi

Onkormdnyzat)

Az ellenbrzést a TiszaGjvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat belsé ellendrzési
feladatellatisat biztositva, a Nemzetiségi Onkorményzat valamint Tiszaujvaros Varos
Onkorményzata kozott létrejott — a Njtv. 80. § (2)-(4) bekezdésében meghatirozott —
kozigazgatasi szerzOdés alapjan végeztem. A vizsgalatrol késziilt ellenOrzési jelentésben
foglaltak alapjan elmondhatd, hogy a Tiszatjvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
szamviteli renddel €s bizonylati fegyelemmel kapcsolatos gazdalkodéasi tevékenysége
alacsony kockdzatot hordozott az ellenérzott iddészakban. A kontrollkornyezet
kialakitasanak részeként a gazdalkodasi tevékenység alapjat képezd szabalyzatok kialakitasa
megtortént, azok tikkrozték a Nemzetiségi Onkormanyzat sajatossagait. Az eljarasrendek
folyamatos aktualizdlasa biztositott volt. A  jogszabalyokban, valamint bels6
szabalyzatokban, munkakori leirdsokban megallapitott — gazdalkodasi tevékenységgel
kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a belsd szabalyzatokban
felhatalmazott személyek az eldirdsoknak megfeleléen végezték. Az integralt
kockazatkezelés soran megéllapitottdk, azonositottdk és felmérték a szervezeti célokat
veszélyeztetd kockdzatokat. Meghataroztak azok kezelésének és nyomon kovetésének
modjat, illetve a felelds személyeket. A gazdalkodas vitele soran eldforduld gazdalkodasi és
elszdmolasi  feladatokhoz  kapcsolodd ~ dokumentumok, bizonylatok  eldallitasa
szabalyszerlien tortént. A bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. A gazdalkodast
végzd Hivatal vezetése ¢és munkatarsai a kért informacidkat biztositottdk, munkamat
mindenben segitették. Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 0sszességében a Hivatal belsd

ellendrzési kézikonyve alapjan megfelelonek mindsitette.

11.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A belso kontrollrendszer 6t elembdl tevddik 6ssze, melyek a kdvetkezok:
» kontrollkdérnyezet,
« integralt kockéazatkezelési rendszer,

o kontrolltevékenységek,
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o Informacios és kommunikacios rendszer,

o nyomon kdvetési rendszer.
Ez az 5 elem nem egymast kovetd tevékenységek sorozata, hanem egymast kiegészito,
egymassal parhuzamos és egymassal szoros kolcsonhatasban all6 mechanizmusok halmaza.
Ezek altal és egyiittesen érhetd el, hogy a belsd kontrollrendszer a vezetét tdimogatd olyan
rendszer legyen, amelyben a bels6é kontrollok hozzasegitik a koltségvetési szervet stratégiai
c¢ljainak elérése¢hez, a vonatkozo torvényeknek €s szabalyozasoknak vald megfeleléshez, az
elszamolési/beszamoléasi  kotelezettségei  teljesitéséhez, a  milkodési  folyamatok
szabalyszerli, etikus, eredményes, hatékony és gazdasagos veégrehajtasahoz, mikozben
megovjak a szervezet er6forrdsait a veszteségektdl, a nem rendeltetésszerli hasznalattol és
karoktol.
Az Onkormanyzat és koltségvetési szervei esetében a 2025-ben végzett belsd ellendrzések

tapasztalatai alapjan a belso kontrollrendszer 5 eleme a kovetkezoképpen értékelheto:

1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkérnyezet adja meg az alaphangot a szervezetben, amely a szervezet dolgozdinak
kontroll-tudatat befolyasolja. A kontrollkornyezet alapozza meg a belsé kontroll Gsszes
tobbi elemét a fegyelem és a struktura biztositdsa altal. Magaba foglalja a vezetdk és
dolgozok személyes €és szakmai etikai értékrendjét, elkotelezettségét a szakmai hozzaértés
(kompetencia) irdnt, a vezetés stilusat és hozzaallasat, a céloknak megfeleld szervezet
kialakitasat és a mitkodtetéshez sziikséges humanerdforras gazdalkodast.

A kontrollkdrnyezetet vizsgalva megallapithatd, hogy az ellendrzott szervezetek vezetdi
eleget tettek azon jogszabalyi kotelezettségiiknek, hogy olyan kontrollkornyezetet hozzanak
létre, melyben a meghatarozott szervezeti célok elérését biztositd vilagos szervezeti
struktara keriilt kialakitdsra. Meghatarozasra keriiltek a szervezetek feladatellatasat biztositd
stratégiai és operativ célok, amelyeket a szervezetek dolgozoinak alkalma és lehetdsége volt
megismerni. A kontrollkérnyezet részeként — a Bkr. 6. § (1) bekezdése alapjan — a
koltségvetési szervek vezetdi olyan szabalyzatokat adtak ki, valamint olyan folyamatokat
alakitottak ki és miikodtettek a szervezeten beliil, amelyek biztositottak a rendelkezésre alld

forrdsok atlathatd, szabalyszerli, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes
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felhasznaldsat. A szabalyzatok jelentds korét a szdmviteli politika keretében kiadando
szabalyzatok illetdleg az allamhaztartasrol szold térvény végrehajtasara kiadott 368/2011.
(XII.31.) Korm. rendelet 13. §-a szerinti szabalyzatok alkottak. Ezek mellett mas agazati
jogszabalyok altal eldirt eljarasrendek is kialakitasra keriiltek. A szervezeti célok eléréséhez
sziikséges operativ feladatok, valamint felelsségi- és hataskorok meghatarozasra kertiltek a
dolgozok munkakori leirasaiban és a kiadott szabalyzatokban, azonban az ellenérzés aléd
vont tevékenység esetében eléfordultak olyan feladatok és feleldsségek, amelyek nem
jelentek meg a szabalyzatokban vagy munkakori leirasokban. A koltségvetési szervek
folyamatrendszerének kialakitdsa, valamint az egyes folyamatokban részt vevd és azeért
felelos személyek (folyamatgazdak) kijeldlése az ellendrzott szervek vezetdi részérdl
megtorténtek. A koltségvetési szerv folyamataira vonatkozd — jogszabalyban eldirt —
ellendrzési nyomvonalak kialakitasra kertiltek, azonban azok néhany esetben csak a
gazdalkodassal kapcsolatos teriiletekre fokuszaltak. A hidnyossdg megsziintetése az
elkészitett intézkedési tervek alapjan megtortént. A humaneréforras menedzsment keretében
meghatarozdsra keriiltek azok a munkavallaloi képességek, képzettségi és egyéb
kovetelmények, amelyek az adott munkakor betdltéséhez sziikségesek és biztositjak a
munkakor ellatasat. A munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazéasa a beszamolas ald es6

1d6szakban biztositott volt.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetirdnyitds része, melynek soran el kell végezni a
sziikséges, relevans és megbizhatd informaciok 0Osszegylijtését, a lehetséges veszélyek
azonositasat, elemzését (hatas, valoszinliség) és értékelését.

A Bkr. 7. §-aban megfogalmazott kotelezettségének — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert mitkodtetni — a koltségvetési
szervek vezetdi eleget tettek, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének kialakitasa,
valamint bizonyos folyamatokat veszélyezteté kockazatok beazonositasa, a bekovetkezés
valoszinliségének ¢és szervezetre gyakorolt hatdsanak meghatdrozasa megtortént. A
beszamolas ala esd iddszakban — kdszonhetden a gazdasagi recesszid hatasainak — ijabb

kockazatok megjelenésére kellett szdmitani. Az egyes folyamatokra vonatkoz6 kockazati
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tliréshatart, valamint a kockazati térképet kialakitottak. A kockédzatok bekovetkezése esetén
a gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb kiilonb6zd kontrolltevékenységek
végrehajtasaval, amelyek a kockazati tlréshatar szintje ala csokkentik a szervezetet
veszélyeztetd kockazatokat. A kockazatkezelés sikerességét biztositd kontrolltevékenységek
nyomon kdvetése €¢s dokumentdldsa javuld tendenciat mutat. A szervezeti integritast sértd
események (csalas, korrupcios biincselekmények), mint kiemelt kockazatok kezelésére az
ellendrzott szervezetek fokozott figyelmet forditottak a beszamolas ala es6 1ddszakban, erre
utald jeleket a belsd ellendrzési tevékenység végrehajtasa soran az elvégzett ellendrzések

esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A Bkr. 8. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje a szervezeten beliill olyan
kontrolltevékenyseégek kialakitasara koteles, melyek:

- Dbiztositjak a kockazatok kezelését,

- hozz4jarulnak a szervezet céljainak elérésehez, €s

- er0sitik a szervezet integritasat.
A koltségvetési szervek vezetéi a Bkr. 8. §-dnak megfeleld kontrolltevékenységeket
miikodtettek a sajat szervezetiikon belill, melynek részeként minden tevékenységre
vonatkozdéan biztositottdk a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
csOkkentésére iranyuld kontrollok kiépitését, amelyek kiterjedtek a dontések
dokumentumainak elkészitésére €s a dontések célszertiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontl megalapozottsagara; a dontések szabalyszerliségi szempontbol
torténd jovahagyasara, illetleg az ellenjegyzésére és a beszamoldsra. A vezetdk az
ellenérzott szervezetek belsd szabalyzataiban a feleldsségi korok meghatarozasaval
szabalyoztak az engedélyezési, jovahagyasi €és kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz ¢és
informacidokhoz valé hozzaférést; és a beszamolasi eljardsokat. A kontrollok kiépitése az
egyes folyamatok figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolodo feladat- és hataskorok
elkiilonitése a beszamolasi idészakban biztositott volt. A koltségvetés végrehajtasa soran
gyakorlando  egyes  pénziigyi  kulcskontrollok  kialakitasa  és  miikodtetése

(kotelezettségvallalads, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazoldsa, érvényesités &és
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utalvadnyozas) szabalyszeriien tortént. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott
szervezeti struktura megfelelden biztositotta. A kiils6 felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,,négy szem” elvének érvényesiilését. A feladatvégzés

folytonossaga 2025. évben is biztositott volt.

4. Informacid és kommunikacio

Az informacié €s kommunikacioé nélkiilozhetetlen az 6sszes kontrollcél megvaldsitdsahoz.
Az informacids rendszerek olyan jelentéseket készitenek, amelyek mind pénziigyi, mind
nem pénziigyi, tobbek kozott megfeleléssel kapcsolatos informaciokat tartalmaznak, ez teszi
lehetévé a tevékenységek folytatdsat €s kontrolljat. Nemcsak a szervezeten beliil generalt
adatokkal foglalkoznak, hanem a szervezeten kiviili eseményekkel, tevékenységekkel és
feltételekkel is, amelyek a dontéshozatalhoz és jelentéskészitéshez (beszamolashoz)
sziikségesek. A koltségvetési szervek vezetOi altal kialakitott és miikddtetett rendszerek
esetében az informacidé és kommunikacio alapvetéen alacsony kockazatot hordozott a
vizsgalt i1ddszakban. Olyan informacios €s kommunikacios szabalyozast alakitottak ki,
amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilso partnerekkel folytatott
horizontélis és vertikalis kommunikaci6 alapvetd szabalyait. A kialakitott informacios és
kommunikacidés rendszer — vezetdi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések,
szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a megfeleld tartalma pontos és naprakész informacidk
a megfeleld idoben jussanak el az illetékes munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A
koltségvetési szervek minden szintjén torekedtek arra, hogy a kozolt informacié az adott
szinten elégséges, pontos, megbizhatd, teljes, relevans, idOben rendelkezésre 4allo,
jovahagyott, érvényes, kizardlag a jogosultak szamara megismerhetd, eldirasoknak
megfeleld ¢és kozérthetd legyen. A vezetdk olyan vezetdi informacidés rendszert
milkodtettek, amely rendelkezésre tudta bocsatani mindazon informadciokat, illetve az
informaciok alapjan 0Osszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések
meghozataldhoz, illetve azok megfeleld alatdmasztasahoz elengedhetetlenek.

A mikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartasba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben vald tarolas, illetve a

rendszerbdl valo kikérés és lekérdezés részletes szabdlyozasardl, a rendszer kezelésére
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jogosult, felelds személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatdsi rendszerben 1évé
dokumentumokhoz valdé hozzaférési jogosultsigok meghatarozasardl, a nem nyilvanos
informaciok, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérdl. Az iktatasi rendszerben
biztositott volt az intézkedést igényld ligyek elérehaladasanak, elézményének, illetve az

intézkedési hataridok betartasdnak nyomon kdvethetdsége.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A belso kontrollrendszer teljesitmény-mindségének idonkénti kiértékeléséhez folyamatosan
figyelemmel kell kisérni és értékelni kell (egyiitt: ,,monitoring”) a rendszert. A koltségvetési
szervek vezetéi a Bkr. 10. §-a szerint a szervezet tevékenységének és a célok
megvalositdsanak nyomon kdvetését biztositd monitoring rendszert a beszdmolas ala esd
idészakban miikodtették, mely az operativ folyamatok keretében megvalosuld folyamatos és
eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil miikodd belsd
ellenérzésbdl allt. A monitoring tevékenységet a beszdmolas ala esd idészakban elsésorban
a belso kontrollok folyamatos monitoringja révén mikodtették, amely 1ényegében beépiil a
szervezet normalis, ismétlddé miikodési tevékenységeibe. Magaban foglalja a vezetés
rendszeres feliigyelet-ellatd tevékenységét, valamint mas miveleteket, amelyeket az
alkalmazottak hajtanak végre feladatkoriik ellatasa keretében. Ennek eredményeképpen a
vezetés folyamatosan megalapozott informacidéval rendelkezett arrdl, hogy az egyes
szervezeti egységek, €és ezen keresztill az egész szervezet tevékenysége megfelelden
szolgalja-e az altaluk kitlizott célok elérését. Az egyes felmeriild valtozasokhoz igazodd
szervezeti célok megvalositasa szempontjabol stratégiai  jelentdségli  folyamatok,
tevékenységek esetében tovabbra is javasolt kiilonféle — hatékonysagot, eredményességet és
gazdasdgossagot, valamint a szervezeti célok megvaldsitasit méré — mutatdszamok
kialakitasa és folyamatos — valtozasokhoz igazodo — frissitése. A nyomon kovetési stratégia
minden szervezeti egységre, funkcidra kiterjedden, lehetdvé tette a nem eldirasszeri
tevékenység mielObbi feltardsat, a korrekcids intézkedések kelld idében valé meghozatalat,
a késobbi bekovetkezés megeldzését. A koltségvetési szervek vezetdi 2025. évben is a Bkr.
1. szdmu mellékletét képezd vezetdi nyilatkozatban atfogdéan értékelték, hogy a belsd

kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben tamasztott kdvetelményeknek, a szervezet
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miitkodésének és megfeleld alapot nyujtott-e a jogszabalyok altal el6irt beszamolok objektiv
Osszeallitaisdhoz. A beszdmolas ald esd® id6szakban a funkcionalisan fliggetlen belsd
ellendrzes kialakitasardl és miikodtetésérdl gondoskodtak. A bels6 ellendrzés tevékenységét
a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok, illetve a magyarorszagi allamhaztartasi bels6

ellendrzési standardok el6irdsaival 6sszhangban végezte.
III. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Az ellen6rzott szervezetek vezetdinek intézkedési tervvel kapcsolatos feladatait a Bkr. 45.
§-a hatarozza meg. 2025. évben a belsé ellenérzés altal készitett ellendrzési jelentések
megallapitisaira vonatkozé intézkedési terveket az ellen6rzott koltségvetési szervek vezetoi
clkészitették, melyben a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden feltiintették az egyes
tervfeladatokat, valamint azok végrehajtasaért felelés személyeket és a végrehajtas
hataridejét. Az ellendrzott szervezetek vezet6i az intézkedési tervben meghatarozott egyes
feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervekben meghatarozott legutolsd hatarid6 lejartat
kovetd 8 napon beliil irdsban beszamoltak a koltségvetési szervek vezetdi részére, és ezen
beszamoldt egyuttal tdjékoztatasul megkiildték a belsé ellendérzési vezetd részére is. Az
intézkedési tervek alapjan végrehajtott intézkedéseket a belsd ellendrzési vezetd
megfeleldnek taldlta. Lejart hataridejii, végre nem hajtott intézkedés — mely magas
kockazatot jelentene a szervezet belsé kontrollrendszerének mikodése szempontjabol — nem

volt.

Tiszaujvéros, 2026. februar 15.
M’\T"/&”ﬂ\ = 3N
Molnar-Varga Csaba

belsd ellen6drzési vezetd

A Tiszatjvarosi Polgarmesteri Hivatal éves ellendrzési jelentését jovahagyom:
Dr. Juhos Szabolcs
jegyzo
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1VV. Mellékletek



Létszam és eroforras

1. 1. sz. melléklet

Bels6 ellen6r S . .l Kulsé Bruttd . . L, .
) o Sajat eréforras Kulsé r ot I Megallapodas alapjan ellatott
kbzszolgalati ; e eréforras Eréforras ,, oy .
o O0sszesen szolgaltato ) < belsb ellen6rzés esetén
jogviszonyban 0sszesen 0sszesen
Helyi 6nkormanyzat: Tiszaujvaros
Varos Onkormanyz
A1 (LT T terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
méas szervezetre mas szervezetnek
betélteni |rendelkezés- . o az adott
s - ,, - o forditott kapacitas .
tervezett re allé ellendri nap f6 ellendri nap ellendri nap ) szervezetre forditott
létszam (f6) | létszam (f6) o kapacitasa (+)
ellendri nap <
ellendri nap
Helyi 6nkormanyzat (l.+I1.) 1,00/ 1,00/ 1,00{ 1,00f 153,00/ 153,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 153,00 153,00f 40,00 40,00 0,00 0,00
| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘|6sszesen 1,00f 1,00f 1,00f 1,00 153,00f 153,00 153,00] 153,00
II.{Iranyitott szervek dsszesen 0,00] 0,00f{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40,00{ 40,00 0,00 0,00
1.| Tiszaujvaros Varosi Rendelbintézet 0,00 0,00 16,00 16,00
2.|Tiszaujvarosi Intézménymliikddteté Kbézpont 0,00 0,00 13,00 13,00
3 Tiszaljvarosi Roma Nemzetiségi
‘| Onkormanyzat 0,00 0,00 11,00 11,00




Ellenérzések

1.2. sz. melléklet

Ellendri
Szabalyszer(iségi ellen6rzés Pénzligyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utéellendrzés Ellendrzések 6sszesen napok
Helyi 6nkormanyzat: Tiszaudjvaros osszesen
Varos Onkormanyzata terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv | tény | terv | tény
db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kulsé ellendri db sajat ellendri kiils6 ellendri ellenorinap
nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyi nkormanyzat (I.+I1.) 4,000 4,00 51,00) 51,00f 0,00/ 0,00f 3,00 3,00 38,00/ 3800{ 0,00/ 000{ 5,00 500 6400/ 64,00{ 0,00} 000[ 0,00 000[ 0,00/ 000 000 000/ 000 000 000 000 000 000 000/ 000 000 000 000 000 12,00/ 12,00{ 173,00|153,00{ 0,00 0,00{ 173,00{153,00
| Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘[0sszesen 0,50| 0,50| 7,50{ 750 0,00[ 0,00 050{ 050/ 750[ 750/ 000[ 0,00 300{ 300/ 3900{ 39,00/ 000{ 0,00/ 000{ 000 000{ 000f 000[ 000f 000/ 000f 000/ 000 000 000 000 000/ 000 000f 000/ 000 400] 400 68,00 54,000 0,00 0,00 68,00| 54,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,50| 0,50| 7,550{ 750/ 0,00 0,00/ 050{ 050/ 750[ 750/ 000[ 0,00 300{ 300/ 3900| 39,00/ 000{ 0,00/ 000{ 000 000[ 000 000[ 000 000[ 000 000[ 000/ 000[ 000 000[ 000/ 000 000f 000[ 000 4,00] 400 54,00 54,00/ 0,00 0,00 54,00| 54,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,50| 0,50| 7,50| 7,50 0,50| 0,50] 7,50| 7,50 3,00{ 3,00] 39,00{ 39,00 4,00/ 4,00 54,00 54,000 0,00 0,00 54,00| 54,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00( 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00( 0,00( 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14,00 0,00 0,00 14,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 3 3 5 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [Irdnyitott szervek 6sszesen 3,50| 3,50| 43,50| 43,50| 0,00{ 0,00] 250{ 250/ 3050{ 30,50] 0,00 0,00] 2,00{ 200| 2500 25,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 8,00 8,00| 105,00| 99,00f 0,00/ 0,00{ 105,00{ 99,00
1.|Tiszaujvaros Varosi Rendelintézet 0,50/ 0,50| 6,50| 6,50/ 0,00{ 0,00 050f 050 650/ 650 000 000 100{ 1,00/ 1500 1500/ 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00 0,00/ 2,00 2,00| 30,00] 28,00{ 0,00 0,00 30,00| 28,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,50| 0,50| 6,50| 6,50 0,50| 0,50| 6,50| 6,50 1,00 1,00| 15,00 15,00 2,00 2,00/ 28,00] 28,00{ 0,00/ 0,00 28,00| 28,00
ab) [Irdnyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00( 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas . . . . - - - - - . 0,00 2,00] 0,00 0,00 2,00 0,00
2.| Tiszaujvarosi IntézménymiikGdteté Kézpont 2,50 32,00] 32,00 1,50 19,00 0,00/ 0,00 1,00 10,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 000f 000/ 5,00 500 6300 61,00{ 0,00/ 0,00 63,00| 61,00
aa)|Sajat szervezetnél 2,50| 2,50| 32,00{ 32,00 1,50( 1,50 19,00 1,00 10,00 5,00 5,00/ 61,00/ 61,00{ 0,00/ 0,00 61,00| 61,00
ab) [Irdnyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00( 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 2,00] 0,00 0,00 2,00 0,00
3 Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi
'|Onkormanyzat 0,50| 0,50 5,00f 5,00/ 000{ 0,00/ 050[ 050/ 500/ 500 000 0,00 000[ 000 000/ 000 000 000 000f 000 000 000 000 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000f 000/ 000f 1,00[ 100 12,00 10,00/ 0,00 0,00 12,00 10,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,50| 0,50] 5,00{ 5,00 0,50| 0,50] 5,00| 5,00 1,00f 1,00/ 10,00 10,00{ 0,00/ 0,00 10,00 10,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00( 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00 0,00




Tevékenységek 1.3. sz. melléklet

Ellen6rzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj..at kapacitas KU|§O kapacitas Pfapamtas

0osszesen osszesen osszesen

Helyi dnkormanyzat: Tiszaujvaros
Varos Onkormanyzata terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kulsé ellenéri | sajat ellenéri | kiilsé ellenéri | sajat ellenéri | kulsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellendri . o . . .
sajat ellendri nap kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Helyi 6nkormanyzat (l.+l1.) 153,00| 153,00 0,00 0,00 8,00 8,00 0,00 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 8,00| 28,00 0,00 0,00 193,00 193,00 0,00 0,00] 193,00| 193,00
. gS”S"Z‘;rSrgf]”yzat' hivatal / Polgarmesteri hivatal | 5, 4o 5400| 000[ 000 800[ 800 000 o000 200 200 000 o000 500 2500 o000 000 8900 8900 0,00 0,00| 89,00 89,00
a) Eves Ellenérzési Terv alapjan 54,00] 54,00 0,00 0,00 8,00 8,00 0,00 0,00 2,00 2,00 0,00 0,00 5,001 25,00 0,00 0,00 69,00 89,00 0,00 0,00f 69,00] 89,00
aa)|Sajat szervezetnél 54,00 54,00 0,00 0,00 8,00 8,00 2,00 2,00 5,001 25,00 69,00 89,00 0,00 0,00 69,00] 89,00
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] . 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00| 20,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00[ ™ : i 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00{ .. 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00[ " . 0,00 0,00 0,00
II.]Iranyitott szervek 6sszesen 99,00f 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 3,00 0,00 104,00 104,00 0,00 0,00] 104,00| 104,00
1.| Tiszaujvaros Varosi Rendelbintézet 28,00 28,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 30,00 30,00 0,00 0,00 30,00] 30,00
aa)|Sajat szervezetnél 28,001 28,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 30,00 30,00 0,00 0,00 30,00] 30,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,000 0,00f 0,00 i i i 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas® 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 i il e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1 Tiszaujvarosi Intézménym’likbdteté Kbézpont 61,00 61,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 63,00 63,00 0,00 0,00 63,00] 63,00
aa)|Sajat szervezetnél 61,00 61,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 63,00 63,00 0,00 0,00] 63,00 63,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivdili kapa(;ita’s8 0,00 0,00 0,00 0,00 = ':«:‘.‘.',‘_: o L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. giii;‘%’:@iﬁoma Nemzetiseg| 10,00| 10,00 0,00 000 000 o000 o000 000 o000 000 000 o000 100 100 o000/ o000 11,00 11,00 0,00 0,00/ 11,00 11,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00] 10,00 0,00 0,00 1,00 1,00 11,00 11,00 0,00 0,00] 11,00] 11,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivdili kapacita’sg 0,00 0,00 0,00 0,00 i e o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Intézkedések megvalésitasa

1.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rél

Helyi onkormanyzat: Tiszaujvaros Varos athuzodo , tTa‘igﬁe,V' " . Eb:q![ - Megva’I03|taS|

A < A2 p Intezkedese vegrenajto aran

Onkormanyzata intézkedések grenaj y

db %

Helyi 6nkormanyzat (l.+11.) 18,00 18,00 100,00
I.| Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal 6sszesen 10,00 10,00 100,00
I.|Iranyitott szervek 6sszesen 8,00 8,00 100,00
1.| Tiszaujvaros Varosi Rendelbintézet 3,00 3,00 100,00
5 Tlsza,u1var03{ lnfezmenqukodteto Kézpont és a 5,00 5,00 100,00

hozza tartozé kbltségvetési szervek
3.[Tiszaujvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 0,00 0,00 100,00




2. sz. melléklet
Iktatoszam: 1/30-2/2026.

Tiszatyvaros

EVES ELLENORZESI JELENTES
a Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpontnal

2025. évben végzett belso ellendrzések tapasztalatairol

Jovahagyta:
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Vezetoi osszefoglalo

A Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont (tovabbiakban: TIK) a hozza rendelt
koltségvetési szervek gazdalkoddsanak megszervezéséért ¢s iranyitasaért, valamint a vagyon
hasznalataval, védelmével Osszefiiggd feladatok teljesitéséért, a szamviteli rend betartasaért
felelds intézmény. Mitkddése soran ellatja az nkormanyzati fenntartast koltségvetési szervek
részére a gazdalkodassal, a konyvvezetéssel, az adatszolgéltatassal, valamint a mitkddtetéssel,
az lizemeltetéssel, az ingd ¢és ingatlan vagyon hasznalataval, hasznositasaval és védelmével
kapcsolatos feladatokat, tovabba biztositja a gyermekétkeztetést valamint a munkahelyi
étkeztetést. Az intézmény feladatkdrébe tartozik tovabba a szocidlis étkeztetés biztositasa,
valamint a szolgalati lak4sok tizemeltetése is.

A TIK az allamhéaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) 69. § (1)
bekezdésében meghatarozott belsé kontrollrendszert — mely azt a célt szolgalja, hogy a
koltségvetési szervek a miikddésiik €s gazdalkodasuk soran a tevékenységiiket szabalyszeriien
hajtsak végre, teljesitsék elszamolasi kotelezettségeiket és megvédjék az erdforrasokat a
veszteségektdl, a karoktol és a nem rendeltetésszerli haszndlattol — a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérodl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) eldirasai szerint alakitotta ki és miikodtette 2025. évben.

A bels6 kontrollrendszer 6t eleme egymast kiegészitve hatja 4t a szervezet tevékenységét
annak érdekében, hogy a szervezet altal kitlizott célokat teljesiteni tudjak. A rendszer 6t
elemének Osszesitett értékelése alapjan elmondhato, hogy a rendszer miikodtetése alacsony
kockdzarot hordozott a beszamolassal érintett idészakban.

A kontrollkornyezet kialakitasa a belsé kontrollrendszer miikodtetésének alapja, alapvetd
fontossdggal bir a rendszer tobbi elemének hatékony miikddése szempontjabol, ugyanis
magaban foglalja a szervezet céljainak megvalositasaval dsszhangban torténé mikodés elveit
¢s kereteit. Ennek soran a TIK igazgatoja altal kialakitasra, megismertetésre €s elfogadtatasra
keriiltek a tarsadalmi igényekkel 6sszhangban all6 hossz tavh stratégiai, valamint az ezek
elérését szolgald operativ célok és etikai elvarasok. A koltségvetési szerv minden munkatarsa
szamadra biztositott volt, hogy megismerje az intézmény szervezeti felépitését, a munkavallald
szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, mas személyekkel, szervezeti
egységekkel vald kapcsolatat, valamint a koltségvetési szerv altal kitlizott szervezeti célokat
¢és a szervezeti célok eléréséhez sziikséges egyénre lebontott célokat €s kovetelményeket. A
folyamatleirdsok és az ellendrzési nyomvonal elkészitése soran az SzMSz-ben és a belsé

szabalyzatokban megtaldlhaté informdciok alapjan megtortént az egyes folyamatok



azonositasa, amely lehetdvé tette az egyes szervezetek minden munkatarsa és vezetdje
szdmara a folyamatok megismerését. A Bkr. 6. § (2) bekezdésének megfeleléen a
koltségvetési szerv vezetdje a folyamatok mikodtetése érdekében olyan szabalyzatokat,
eljarasrendeket alakitott ki, amelyek biztositottdk a rendelkezésre allo forrasok atlathato,
szabalyszerl, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A 2025. év
folyaman végrehajtott ellendrzés sordan a telepiilési tdmogatasokkal kapcsolatos
dokumentécids €s nyilvantartasi tevékenységre vonatkozo ellendrzés keriilt a belso ellendrzés
fokuszéaba. Az ellenOrzési jelentésben foglaltak alapjan nem tartottam sziikségesnek javaslat
megfogalmazasat az ellenérzott teriiletre  vonatkozdan, az ellenérzott  folyamat
finomhangolasat célzd észrevételeimet a helyszini ellendrzés sordn ismertettem. A
koltségvetési szerv minden munkatarsa rendelkezett munkakori leirassal, amelynek tartalmat
a munkatarsaknak lehetdségiik volt megismerni.

A rendszer mikddésében rejlo kockazatok feltarasat segitette a koltségvetési szerv vezetése
altal kialakitott integrdlt kockdzatkezelési rendszer, amely a Bkr. 2. §-a alapjan a szervezet
minden tevékenységére kiterjedt, egységes modszertan ¢és eljarasok alkalmazasdval, a
szervezet célkitlizéseinek ¢és értékeinek figyelembevételével biztositotta a szervezet
kockazatainak teljes korli azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését,
valamint a kockazatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban
foglaltak nyomon kovetését. A rendszer szabalyozasi kereteit kialakitottak, megallapitottak és
felmérték a szervezet tevékenységeiben rejlé ¢€s a szervezeti célokkal Osszefiiggd
kockézatokat, valamint meghataroztdk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket. A
kockazatok figyelemmel kisérése folyamatos volt, a beszamolasi idészakot érintd
ujraértékelése megtortént. A szervezet vezetdje az integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasara szervezeti feleldst jelolt ki.

A koltségvetési szerv kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe vald beépitése tortént meg, amelyek hatékonyan képesek jelezni,
megeldzni a kockdzat eléfordulasanak valoszinliségét, vagy bekovetkezése esetén annak
hatasat mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. Minden tevékenységre vonatkozdan
biztositott volt a kontrollok kiépitése:

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi €s eredményességi szempontl

megalapozottsaga,

- adontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.



Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve
pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez torténd
delegalasa biztositott volt.

A koltségvetési szerv vezetbje a Bkr. 8. § (4) bekezdése alapjan belsé szabalyzatokban
szabalyozta a felelésségi korok meghatarozasaval az engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és informaciokhoz val6 hozzaférést és a beszadmolasi
eljarasokat. Az atlathatdo és elszamoltathatdo kozpénzfelhasznaldas és vagyongazdalkodas
érdekében a pénziigyi jogkorgyakorlas kontrolltevékenységei koziil kiemelkedé fontossagu

kotelezettségvallalas és teljesitésigazolas végrehajtasa szabalyszeriien tortént.

A belsé kontrollrendszer folyamatos és hatékony miikodéséhez sziikséges informdcios
rendszer kialakitasa és miikodtetése soran biztositottak, hogy a relevans, aktualis, gyors és
pontos informaciok a megfeleld id6ben, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez illetve személyhez. A koltségvetési szerv vezetdje a beszamolasi
kotelezettség teljesitéséhez olyan vezetdi informacidés rendszert mikodtetett, amely
biztositotta, hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségli relevans informacio6 érkezzen,
amennyi az atgondolt intézkedés, dontés meghozataldhoz elengedhetetleniil sziikséges. A
koltségvetési szerv informacios ¢és kommunikacidés rendszerét ugy alakitottdk ki és
szabalyoztak a beszamolas ald esé iddszakban, hogy az alkalmas legyen objektiv modon
tajékoztatast nyljtani az irdnyitd szervnek és az iigyfeleknek. Biztositott volt, hogy a kiviilrél
érkezd informaciok a megfeleld kommunikacids csatornakon at, eljussanak ahhoz a szervezeti
egységhez vagy ligyintéz6hoz, aki az informdaciokat hasznositani tudja. A koltségvetési szerv
vezetése az informaciok aramlasat a megfeleld kommunikacids eszkozokkel megbizhatova
tette, mind vertikalisan, mind horizontdlisan. A vezetés gondoskodott azoknak a
kommunikécios eszkozoknek a rendelkezésre bocsatdsarol, amelyek biztositjak a sziikséges
informacidaramlést (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok, kézvetlen utasitasok, értekezletek,

intranet, k6z6s mappak, ismertetd eldadasok, konzultaciok, képzés és oktatas).

A koltségvetési szerv vezetdje az ellendrzott iddszakban a szervezet tevékenységének, a
célok megvaldsitasdnak nyomon kovetését biztositd monitoring rendszert oly moddon
miikddtette, hogy az alkalmas legyen:

- a belsé kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos

informaciok biztositasara;



- a kilonbozd tevékenységi korok kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak
figyelemmel kisérésére;

- a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, ¢€s
mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkoz6 javaslatok megtételére;

- abelso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

A koltségvetési szerv monitoring rendszerének mikodtetése hozzéjarult ahhoz, hogy a
koltségvetési szerv vezetdjének belsd kontrollrendszer mindségével kapcsolatos értékelése
(vezetdi nyilatkozat) megalapozott legyen.

A koltségvetési szerv kialakitott monitoring rendszere a beszdmolassal érintett idészakban
biztositotta, hogy:

- amindennapi feladatok elvégzésére 1étrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén,
minden teriiletén, minden funkcioban megfelelden miikodjenek;

- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba beépitett
kontrollokat;

- a kockazatokkal ¢és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informdciok megalapozottan, és kell6 idOben eljussanak a felsd
vezetéshez;

- a kiilonboz6 szinti vezetok kockazatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatisara
rendszeres idOkozonként keriiljon sor.

A rendszer miikodtetése az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos és
eseti nyomon kdvetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil miik6dd belsd

ellen6rzésbol allt.

Osszességében elmondhatd, hogy a TIK a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag
érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a gazdalkodasi tevékenységek szabalyszer,
gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasat, valamint az elszamolasi kotelezettségek

teljesitését biztositja — jol miikodtette.
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. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

A jogszabalyi eléirasoknak (Aht., Avr., Bkr.) megfelelden kialakitott és mikodtetett belsd
ellendrzés tamogatja a koltségvetési szerv vezetdjét a szabalyszerti belsé kontrollrendszer
létrehozasaban ¢és hatékony mukodtetésében, a szabalyszerii feladatellatasban. A Bkr. 15. §
(1) bekezdésének megfelelden a koltségvetési szerv vezetdjének feladata, hogy biztositsa a
belsd ellendrzés miikodési feltételeit. Ez alapjan a vezetdi iranyitasi rendszer részeként a
vezetést tamogatod belsd ellendrzést kell kialakitania, mukodtetnie és tovabbfejlesztenie. A
megfeleléen kialakitott belsé ellendrzés biztositja a kézpénzek felhasznalasanak védelmét,
tdmogatja a vezetést a szervezet céljainak elérésében. A TIK bels6 ellendrzését a
Tiszawjvarosi Polgarmesteri Hivatalnal foglalkoztatott belsé ellendr a Bkr. 15. § (9) bekezdés
a) pontja alapjan latta el 2025. évben. A belsé ellenérzés az elfogadott, kockdzatelemzésen
alapulo belsé ellendrzési iitemterv alapjan valosult meg. A tervfeladatok kozott
bizonyossagot ado tevékenységként 1 db rendszerellendrzés szerepelt, melyre a tervezettnek
megfeleléen 10 ellendri napot hasznaltam fel (2. szdmu melléklet). Egyéb tevékenységre 2
ellenéri napot forditottam (3. sz. melléklet), mely tobbek kozott az ellendrzésekkel
kapcsolatos megbeszélések, tanacsadas, tervezés, dsszefoglald jelentés készitése, szervezési
feladatok, valamint belsd ellendrzési kézikonyv aktualizalas idésziikségletét takarta.

A belsé ellendrzési feladatellatis jogszabalyi kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozd
paragrafusai, valamint a nemzetk6zi bels6 ellenérzési standardok és az allamhaztartasért
felelds miniszter altal kiadott modszertani Utmutatok alapjan késziilt belsé ellendrzési

kézikonyv eldirasai képeztek.

1.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

A 2025. évi belsé ellendrzési terv a Bkr. vonatkozd eldirdsainak megfelelden
kockézatelemzés alapjan kertilt 9sszeallitasra. Az intézményi folyamatok kockazati besorolasa
megtortént, melynek alapjan az ellendrzési tevékenység fokuszaba a telepiilési
tamogatasokkal kapcsolatos nyilvantartasi és dokumentacids tevékenység keriilt. fgy a 2025.

évi bels6 ellendrzési terv sajat hataskorti ellendrzésként 1 db rendszerellenérzést tartalmazott.



A 2025. évi belso ellendrzési tervben szerepld — kockdzatelemzés alapjan meghatarozott —

tervfeladat a kovetkez6 volt:

Az ellendrzés o o
; Az ellenorzés tipusa Az ellendrzés statusza
cime
Telepiilési -
timo P tdsok Rendszerellendrzés
gara Dokumentumok és nyilvantartdsok Végrehajtott
rendszerének P A
v szuroprobaszerii vizsgalata
ellendrzése

Soron kiviili ellenorzések

A 2025. évi belso ellenOrzési tervben soron kiviili ellenOrzésekre nem terveztem idot, és

megvalositott soron kiviili ellendrzés végrehajtasara sem kertilt sor (3. sz. melléklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenbrzési tervtol valo eltéerés a beszamoldasi idoszakban nem tortént.

Tervmoddositasra nem tett a belso ellenérzés javaslatot.

1.1.2. Az ellendrzések soran biinteto-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett

jelentések szama és rovid osszefoglaldsa

A 2025. évben elvégzett rendszerellendrzés ellendrzési jelentése nem tartalmazott olyan
hianyossdgra vonatkoz6 megallapitast, amelynek kovetkeztében biintetd-, szabalysértési,

kartéritési, illetve fegyelmi eljaras meginditasara vonatkozo javaslatot kellett volna tennem.

1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegito és akaddlyozo tényezdk bemutatdisa

A bizonyossagot add tevékenység keretében ellatott feladat végrehajtdsa a Bkr. vonatkozé
eldirasait szerint tortént. Az ellendrzési tevékenység alapjat a 2025. évi belso ellendrzési terv,
a nemzetkozi belso ellendrzési standardok, az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozétett
moddszertani Gtmutatok és a belsé ellendrzési kézikonyv, valamint a konkrét ellendrzésre

vonatkozoan kiadott ellendrzési program és megbizolevél képezte.



A bizonyossdgot ado tevékenység keretében elemeztem, értékeltem az iranyitasi folyamatokat
és a belsd kontrollrendszer kialakitasat, miikodését aszerint, hogy azok eredményesen,
hatékonyan és gazdasagosan szolgaltak-e a szervezet céljainak megvaldsulasat. E feladatom
korében elsésorban
= elemeztem és értékeltem a belsé kontrollrendszer miikodését (a kontrollkdrnyezetet,
kockazatkezelést, kontrolltevékenységeket, az informacidaramlast ¢s kommunikaciot,
valamint a nyomon koévetés folyamatait), vizsgalta eredményességét, hatékonysagat és
gazdasagossagat;
» az ellenérzések soran megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaztam
meg;
= abelso ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket nyomon kdvettem.
A belso ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége korében ellatandé feladatait részletesen a

Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A Dbels6 ellenérzés tandcsado tevékenységével tdmogathatja a szervezet vezetdit, a
koltségvetési szerv vezetdjének megbizasa alapjan. A tandcsadd tevékenység keretében
ellathatd feladatokrol a Bkr. 21. § (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabalyban
meghatarozott feladatokon tilmenden tovabbi feladatok is ellathatok, amennyiben azok

megfelelnek a belsd ellendr fliiggetlenségére vonatkozo eldirasoknak.

Az ellendrzések megkezdése elott a vizsgalt teriileteken dolgozd vezetdkkel ¢és
munkatarsakkal elézetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran tajékoztatast adtam az
ellendrzés céljarol és formajardl, jogszabalyi felhatalmazasrdl, valamint az ellendrzés varhatod
idStartamarol. Az adott ellendrzés lefolytatdsara szold megbizélevelet, valamint ellendrzési
programot az ellendrzottek rendelkezésére bocsatottam.

Az ellenérzott szervezettel, teriilettel vald kommunikacid6 akadalymentes volt. Az
ellendrzések modszereinek, valamint technikdjanak megvalasztasdban tekintettel voltam az
ellendrzott szervezet sajatossagaira. Az ellendrzési jelentések daltalanos mindségével
kapcsolatban elmondhatd, hogy az ellenérzott teriilettel kapcsolatban nem talaltam olyan
hianyossagot, amely intézkedési terv készitésének sziikségességét igényelte volna. Az
ellendrzés soran elsésorban a tanacsado jelleg érvényesiilt. Az ellendrzott szerv, szervezeti

egység vezetdi az ajanlasokat, feladataik ellatdsahoz segitségként értékelték.
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1.2.1. A belsé ellendrzési egység humanerdoforras-ellatottsaga

A 2025. évi belsO ellendrzési tervben szerepld feladatot az év folyamén 1 fo regisztralt
belsé ellendr latta el koztisztviseldi statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. § (4) bekezdésében
meghatarozott eldirdsoknak (1. szdmu melléklet). Az éves ellendrzési tervben szerepld

feladatok végrehajtasahoz ez az eréforras elegenddnek bizonyult.

A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek ¢és gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben meghatarozott kotelezd
tovabbképzéssel kapcsolatban elmondhat6, hogy 2025. évben ilyen jellegli tovabbképzési
kotelezettségem nem keletkezett. Erre legkdzelebb 2026. évben keriil sor. A Nemzeti
Kozszolgélati Egyetem kotelez éves tovabbképzéseibdl a feladatkdrhoz kapcsolddd modulok

lettek elvégezve.

1.2.2. A belsé ellenorzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionalis

fiiggetlenségének biztositasa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzés kialakitasarol, megfelel6
miikddtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni. A belsé ellendrzeést végzd személy vagy szervezet tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil a koltségvetési szerv
vezetdjének kiildi meg. Tekintettel arra, hogy az intézmény belsd ellendri feladatait a Hivatal
alkalmazéasadban allva lattam el, a fent emlitett bekezdésben megfogalmazott szervezeti

fiiggetlenség 2025. évben is biztositott volt.

A funkciondlis fliggetlenségrél a Bkr. 19. §-a rendelkezik. Ennek értelmében a
koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belsé ellendrok funkciondlis fiiggetlenségét.
A jogszabdly a belsé ellendér funkciondlis fliggetlenségének biztositasa érdekében
meghatarozza, hogy a belsé ellendr nem vehet részt a koltségvetési szerv operativ
miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasaban, kiilondsen nem vehet részt a koltségvetési
szerv miikodésével kapcsolatos dontések meghozataldban, a koltségvetési szerv barmely

végrehajtasi vagy irdnyitdsi tevékenységében, pénziigyi tranzakciok kezdeményezésében,
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vagy jovahagyasaban, a szervezet barmely, nem a belsd ellendrzési egység altal alkalmazott
munkatarsa tevékenységének iranyitasaban, belsd szabalyzatok elkészitésében, illetve
intézkedési terv elkészitésében. Nem rendelkezhet tovabba semmilyen, az ellendrzott
tevékenység feletti hataskorrel és nem lehet az ellendrzott tevékenységért felelds. A belsod
ellendr bevonasa a szervezet szabalyzatainak, rendszereinek, eljardsainak kidolgozasaba és
végrehajtasaba csak tandcsadas, véleményezés jelleggel torténhet. A bels6é ellendr
bizonyossagot add ellendrzési €s a nemzetkozi, valamint az allamhéztartasért felelés miniszter
altal kozzétett belsd ellendrzési standardokkal 6sszhangban 1évO tandcsado tevékenységen
kiviil mas tevékenység végrehajtasaba nem vonhato be.
Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a fent emlitett funkcionalis fiiggetlenség 2025. évben
is megvalosult, kiilonos tekintettel:
= az éves belsd ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozésara,
= az ellendrzési programok elkészitésére és végrehajtasara,
= az ellendrzési modszerek kivalasztasara, valamint
= akovetkeztetések és ajanlasok kidolgozasara, a jelentések elkészitésére.
A beszamolasi idészakban nem vettem részt az ellendrzott szervezet operativ mikodésével
kapcsolatos feladatok ellatasaban. A 2025. évi bels6 ellendrzési feladatok végrehajtasa soran a

fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott volt.

1.2.3.  Osszeférhetetlenségi esetek

A belsd ellendrok, illetve a belsd ellendrzési vezetd tekintetében fennalld dsszeférhetetlenségi
szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Ennek alapjan nem vehet részt a bizonyossagot ado
tevékenység végrehajtasaban az olyan személy, akitdl az ellendrzés targyilagos lefolytatasa a
jogszabalyban emlitett okokbol kifolydlag nem varhato el. Ilyen dsszeférhetetlenségi eset
eldforduldasdra nem volt példa 2025. évben. Az ellenéri tevékenység tervezése, valamint az
ellendrzési program Osszeallitasa és az altala kivalasztott modszerekkel torténd végrehajtasa

soran onalloan jartam el, az ellendrzési jelentést befolyastol mentesen allitottam Ossze.
1.2.4. A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri jogosultsagokkal kapcsolatban

elmondhat6d, hogy a helyszini ellendrzés lebonyolitasa soran az ellenérzottek részérdl

akaddlyozo tényezok, problémdak nem meriiltek fel. Az ellen6rzés targyahoz kapcsolodo
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dokumentéaciokhoz, iratokhoz, informacidkhoz valé hozzaférés nem volt akadalyozott.
Minden ellendrzott szervezeti egység helyiségébe a belépés biztositott volt. A szervezeti
egységek vezetdi €s dolgozoi megfeleld informacioval szolgaltak, és mindent megtettek a
vizsgalat zavartalan lebonyolitdsa érdekében. A kommunikacid6 akadalymentes volt,
konfliktusok ebbdl kifolyolag nem adddtak. Kiilsd szakértd bevonasara a 2025. évi ellendrzési

feladatok esetében nem volt sziikség.

1.2.5. A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellenérzés targyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszko6zok) 2025. évben is
rendelkezésre dlltak, azokat a Tiszaujvdrosi Polgarmesteri Hivatal biztositotta. Az ellendri
tevékenység hatékonysagat biztositd informatikai eszkozok, internet hozzaférés, jogtar, stb.

biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartisa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a belso ellenérzési vezetd feladataként hatdrozza
meg az a belsé ¢és kiilsé ellendrzések nyilvantartdsat, az ellendrzési dokumentumok
megorzését, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat. Eleget téve a
jogszabalyi kotelezettségemnek, 2025. évben is gondoskodtam a belsé és kiils6 ellenérzések
nyilvantartasarol, melyet elektronikus formaban a Bkr. 50. § (2) bekezdésében leirt
tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az ellendrzési dokumentumok megdrzését,

illetve a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasat.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A mesterséges intelligencia (MI) nem csupan egy 0j eszkéz, hanem a belsd ellendrzéssel
kapcsolatos gondolkodasmod megvaltoztatasanak eszkoze, amely alapjaiban alakitja at az
ellendrzési folyamatokat, ugyanakkor 0j tipust kockazatokat is magaban hordoz. Az MI belsd
ellendrzésben rejlo lehetdségei kozott emlithetjiik, hogy:
- Az Ml-rendszerek képesek hatalmas mennyiségli strukturalt és strukturalatlan adatot
elemezni, észlelve a rejtett mintazatokat, anomalidkat vagy szabalytalansagokat.
- A hagyomanyos, mintavételes ellendrzéssel szemben az MI lehetové teszi a

tranzakciok 100%-os vizsgalatat valos idoben, ami jelentdsen noveli a hatékonysagot.
g J ysag
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- Az ismétl6do, adminisztrativ feladatok (pl. dokumentumok Osszevetése, adatgytijtés)
automatizalasaval az ellen6rok magasabb hozzdadott értékii, stratégiai feladatokra
koncentralhatnak.

- Az MI hatékonyabban azonositja a kifinomult csalasi kisérleteket, mint a
hagyoményos szabalyalapu rendszerek.

Ugyanakkor, az MI bevezetése 0j kockazatokat is generdl legyen sz6 pénziigyi- szdmviteli
kockéazatokrol (magas koltségigény), szervezeti, iranyitasi kockdzatokrol (a feleldsség
kérdése), vagy szabalyozottsagot érintd kockazatokrdl. Emlitést érdemelnek, tovabba az
tigyfelekkel, munkatarsakkal kapcsolatos adatkezelési illetve képzési kockazatok, a csalasi
kockézatok, az adat- és informdciobiztonsagot érintd kockazatok is. A szervezet folyamatai
esetében a hagyomdnyos értékelési rendszerben alkalmazott kockéazat-tipusok tjragondolasat
indokolja, ha MI kertil bevezetésre. Ezek a kockédzatok nem feltétleniil uj kockazat-tipusok,
csak az MI alkalmazasaval 1j esetekben, kitettségekben is gondolkodni kell.

A mesterséges intelligencia egyre inkabb el fogja latni az elemzé munkat, amely a
bizonyossag nyujtdsdhoz sziikséges. A vezetoknek olyan szakemberekre lesz sziikségiik, akik
magyarazni tudjék, mit jelentenek az MI megallapitasai, hogyan fejlddnek a kockazatok, és
milyen 1épéseket kell tenni a vezetdknek. A jové belsd ellenérének nem csak annyit kell
tennie, hogy megerdsitse a kockazatok létezését, hanem segitenie kell a szervezeteknek

megérteni a kockazatokat.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatisa

A beszamolassal érintett iddszakban a Bkr. 2. § 20. pontjdban megfogalmazott tanacsadd
tevékenység ellatasara nem fogalmazodott meg igény. Kiilon irdsbeli megallapodéas kotésére
nem keriilt sor. Az ellen6rzés tanacsado jellege leginkabb a bizonyossagot ado tevékenység
ellatasa sordn, a helyszini ellendrzés lebonyolitasakor, illetve az ellendrzési jelentés
megallapitasaival kapcsolatos egyeztetd megbeszélésen torténd szobeli tanacsadasban volt

megfigyelhetd.

Il. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan

1.1, A4 belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdagossaganak,

hatékonysdaganak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb

javaslatok
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Altaldnos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatirozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a felelésségét a
belsé kontrollrendszer 1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok figyelembevételével. A Bkr. 3. §-a
meghatarozza a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének 6t elemét, melyek:

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikacios rendszer, és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring).

A Hivatal Bels6 ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kiemelt jelentdéségli hianyossag
megallapitdsara nem keriilt sor. A 2025. évben végzett ellendrzés tapasztalatai az alabbiakban

foglalhatok ossze:

1. Telepiilési tamogatdsok ellendrzése

A végrehajtott ellendrzés tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a Tiszaljvarosi
Intézménymiikodtetd Kozpont telepiilési tamogatasokkal kapcsolatos gazdalkodasi és
nyilvantartasi tevékenysége, valamint a tevékenység soran keletkezett dokumentumok
megbizhatdsdga alacsony kockdazatot hordozott az ellendrzott iddszakban. A
kontrollkdrnyezet kialakitdsa soran Tiszaljvaros Véros Onkormanyzatanak Képviseld-
testillete a telepiilési tdmogatdsokra vonatkozd rendeletét a vonatkozd jogszabalyok
figyelembevételével megalkotta. A rendeletben foglalt — intézményt érint6 — feldatok,
kotelezettségek figyelembevételével a folyamat alapjat képezé szamviteli és egyéb belsd
szabalyzatok kialakitdsa megtortént, azok tiikrozték a szervezet sajatossagait. Az
eljarasrendek aktualizalasa biztositott volt az ellendrzott idészakban. A szervezet a hozza
rendelt koltségvetési szervvel kotott egylittmiikodési megallapodasban altalanossagban
tiintette fel az ellendrzott tertilettel kapcsolatos fobb feladatokat és jogosultsdgokat. A
jogszabalyokban valamint belsé szabdlyzatokban, munkakori leirdsokban megéllapitott —
tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat a jogszabalyokban, valamint a szabalyzatokban

felhatalmazott személyek az eldirasoknak megfeleléen végezték. Az ellendrzott
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tevékenységre vonatkozd folyamatok rendszerezése, valamint az ellenérzési nyomvonalak
kialakitdsa megtortént, azonban a szakmai folyamatok esetében kibontasuk, részletes
Iépésekben torténd meghatarozasuk javasolt. Az integralt kockézatkezelés keretében a
tevékenységgel Osszefiiggd gazdalkodasi és dokumentalasi feladatokban rejlé kockazatok
azonositasa, felmérése és értékelése biztositott volt.

A telepiilési  tamogatasokkal kapcsolatos — intézmény altal  végrehajtott —
kontrolltevékenységek  értékelésével kapcsolatban megallapithato, hogy a belséd
szabalyzatokban ¢és egyiittmiikodési megallapodasban meghatarozott kulcskontrollok
gyakorldsa a vonatkozo jogszabalyok valamint bels6 eljarasrendek eldirdsainak megfeleléen,
az abban foglalt tartalommal tortént. A kontrolltevékenységek gyakorldsa soran az egyes
tevékenységek feladatkori elkiilonitése biztositott volt. Az egyes kontrolltevékenységek
végzésére iranyul6 irasos felhatalmazasok rendelkezésre alltak. A telepiilési tamogatasokkal
kapcsolatos gazdalkodasi és szakmai feladatokhoz kapcsolodd dokumentumok, bizonylatok
eldallitasa szabalyszerlien tortént. A vonatkozé szamlak, a timogatasok felhasznalasat igazolo
egyéb dokumentumok az intézménynél rendelkezésre alltak. A bizonylatok adatait a
konyvekben rogzitették. A TIK vezetése és munkatarsai a kért informacidkat biztositottak,
munkamat mindenben segitették. Az ellenérzés soran egy javaslatot fogalmaztam meg a
tevékenységgel kapcsolatban, azonban azzal kapcsolatban nem keletkezett az intézménynek
intézkedési kotelezettsége.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 6sszességében a hivatal belsd ellendrzési kézikonyve alapjan

megfelelonek mindsitette.

Az ellendrzés
) Megadllapitds Kovetkeztetés Javaslat
cime
Az ellendrzési
nyomvonalak
Telepiilési kialakitasa soran a - Javaslom a szakmai
tamogatasok szakmai tevékenységek df; :;222255}:2'2 n{ 6112522?2{ folyamatok lépésekre
ellendrzése kozott a tevéekenység ' bontasat.
nem lett lépésekre
bontva

11.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

TIK esetében a 2025-ben végzett belsé ellenérzés alapjan a bels6é kontrollrendszer 5 eleme a

kovetkezoképpen értékelheto:
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1.  Kontrollkdrnyezet

A koltségvetési szerv kontrollkornyezete alapozza meg az egész szervezet tevékenységét.
Magaba foglalja a vezeték és dolgozok személyes és szakmai etikai értékrendjét,
elkotelezettségét a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant, a vezetés stilusat és hozzaallasat,
a céloknak megfeleld szervezet kialakitasat és a miikodtetéshez sziikséges humanerdforras
gazdalkodast. A kontrollkdrnyezet vizsgalata soran megallapitasra keriilt, hogy az ellendrzott
szerv vezetdje eleget tett azon jogszabalyi kotelezettségének, hogy olyan kontrollkdrnyezetet
hozzon létre, melyben az eljarasrendekben meghatdrozott szervezeti céloknak megfeleld
vildgos szervezeti struktira keriilt kialakitasra. Ennek megfelelden a koltségvetési szerv
vezetdje részeérdl meghatarozasra keriiltek a szervezet feladatellatdsat biztositd stratégiai €s
operativ célok, amelyeket a szervezetek dolgozdéi megismertek. A céloknak megfeleléen
kertilt kialakitdsra a koltségvetési szerv szervezeti felépitése, valamint a feladatellatas
szabalyait tartalmazo eljarasrendek. A szervezeti célok eléréséhez sziikséges operativ
feladatok, valamint feleldsségi- és hatdskorok meghatarozasra keriiltek a dolgozok munkakdri
leirasaiban és a kiadott szabalyzatokban. Az ellenérzott szervezetek folyamatrendszerének
kialakitasa az ellenOrzott szervek vezetdi részérdl megtorténtek. A koltségvetési szerv
folyamataira vonatkozé — jogszabdlyban eldirt — ellendrzési nyomvonalak kialakitasra
kertiltek. A humaneréforras-kezelés tekintetében megallapithatd, hogy a munkavallalok
esetében meghatarozasra keriiltek azok a képességek, képzettségi és egyéb kovetelmények,
amelyek az adott munkakor betoltéséhez sziikségesek és biztositjak a munkakor ellatasat. A
munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazasa a beszamolas ald esd iddszakban biztositott

volt.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetirdnyitds része, melynek sordan el kell végezni a
szlikséges, relevans és megbizhatd informacidk Osszegylijtését, a lehetséges veszélyek
azonositasat, elemzését (hatas, valoszinliség) és értékelését.

A Bkr. 7. §-aban megfogalmazott kotelezettségnek — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert mitkddtetni — a TIK igazgatoja
eleget tett, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének kialakitasa, valamint bizonyos

folyamatokat veszélyeztetd kockazatok beazonositasa, a bekovetkezés valdsziniiségének és
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szervezetre gyakorolt hatdsanak meghatarozasa megtortént. Az egyes folyamatokra vonatkozd
kockazati tlréshatart, valamint a kockdzati térképet kialakitottdk. A kockdzatok
bekovetkezésének esetén a gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb kiilonb6zo
kontrolltevékenységek végrehajtasaval, amelyek a kockazati tliréshatar szintje ald csokkentik
a szervezetet veszélyeztetdé kockazatokat. A kockazatkezelés sikerességét biztositd
kontrolltevékenységek nyomon kovetése és dokumentdlasa megtortént. A  Szervezeti
integritast sértd események (csalas, korrupcids biincselekmények), mint kiemelt kockézatok
kezelésére az ellendrzott szervezet fokozott figyelmet forditott a beszamolas ald esd
iddszakban, erre utalo jeleket a belsd ellendrzési tevékenység végrehajtisa soran az elvégzett

ellenérzések esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A Kkoltségvetési szerv vezetdje a Bkr. 8. §-anak megfeleld kontrolltevékenységeket
mikodtetett a TIK szervezetén beliil, melynek részeként minden tevékenységre vonatkozoan
biztositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld
kontrollok kiépitését kiilonosen

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

- a dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu

megalapozottsaga,

- adontések szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszdmolasa tekintetében.
Az igazgato, valamint a koltségvetési szervek vezet6i a TIK bels6 szabalyzataiban, valamint
az egylittmikodési megallapodasokban a feleldsségi korok meghatarozasaval szabalyoztak az
engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasokat; a dokumentumokhoz és informacidékhoz
valo hozzaférést; és a beszamolasi eljarasokat. A kontrollok kiépitése az egyes folyamatok
figyelembevételével tortént. Az ehhez kapcsolodo feladat- és hataskordk elkiilonitése a
beszamolasi id6szakban biztositott volt. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott
szervezeti struktura megfeleléen biztositotta. A kiilsd felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,,négy szem” elvének érvényesiilését. A feladatvégzés

folytonossaga 2025. évben is biztositott volt.
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4. Informacio6 és kommunikacid

A TIK vezetéje altal kialakitott és miukodtetett rendszerek esetében az informacid és
kommunikécié alapvetéen alacsony kockdzatot hordozott a vizsgalt iddszakban. Olyan
informaciés ¢és kommunikécios szabalyozéast alakitott ki, amely magaban foglalja a
koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsd partnerekkel folytatott horizontélis és vertikalis
kommunikécid alapvetd szabalyait. A kialakitott informacids €s kommunikacios rendszer —
vezetOi utasitasok, értekezletek, munkamegbeszélések, szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a
megfeleld tartalmu pontos ¢és naprakész informaciok a megfeleld idében jussanak el az
illetékes munkatarshoz, illetve szervezeti egységhez. A koltségvetési szerv minden szintjén
torekedtek arra, hogy a kozolt informacié az adott szinten elégséges, pontos, megbizhatd,
teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes, kizérolag a jogosultak
szdmara megismerhetd, eldirasoknak megfeleld és kozérthetd legyen. A TIK igazgatoja és a
koltségvetési szervek vezetdi olyan vezetéi informécids rendszert mikodtettek, amely
rendelkezésre tudta bocsitani mindazon informéciokat, illetve az informdciok alapjan
Osszedllitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozataldhoz, illetve azok
megfeleld aldtdmasztasahoz elengedhetetlenek.

A mikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartdsba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe vald bekeriilés, a rendszerben vald tarolas, illetve a
rendszerbdl valo kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasardl, a rendszer kezelésére
jogosult, felelds személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi rendszerben 1évo
dokumentumokhoz valé hozzéaférési jogosultsigok meghatdrozasar6l, a nem nyilvanos
informaciok, a mindsitett adatok, és a személyes adatok védelmérdl. Az iktatasi rendszerben
biztositott volt az intézkedést igényld iigyek eldrehaladasanak, elézményének, illetve az

intézkedési hataridok betartdsanak nyomon kovethetdsége.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A TIK igazgatoja a Bkr. 10. § szerinti — a szervezet tevékenységének és a célok
megvalositdsdnak nyomon kovetését biztositd — monitoring rendszert a beszamolas ala es6
idészakban oly modon miikodtette, hogy az, az operativ folyamatok keretében megvaldsuld
folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetleniil
miikodd belsd ellendrzésbdl allt. Az operativ tevékenység keretében a folyamatos nyomon

kovetés a vezetdi ellendrzes altal valosult meg, mely elsddlegesen azt a célt szolgalta, hogy a
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napi teend6k jogszertiek, szakszerliek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkozei
tobbnyire a kiadmanyozas, a szignalas, jovahagyas, engedélyezés, szamonkérés voltak,
melyek a napi munka sordn megfelelden miikddtek. Ezen felil az operativ monitoring
tevékenység rendszeres vezetdi értekezleteteken torténd beszamoléassal is megvaldsult. A
szervezeti célok megvaldsulasanak szamszerli mérését Dbiztosito indikatorrendszer
kidolgozasanak folyamatos frissitése javasolt.

Az ut6lagos monitoring tevékenység érvényesiilése a szervezet belsod ellendre altal végzett
belss ellendrzés keretén beliil valosult meg. A belsé ellenérzés tevékenységét a nemzetkdzi
belsé ellendérzési standardok, illetve a magyarorszagi é4llamhéztartdsi belsé ellendrzési
standardok el6irdsaival 6sszhangban végezte.

Az igazgaté 2025. évben is a Bkr. 1. szdmu mellékletét kepezo vezetdi nyilatkozatban
atfogdan értékelte, hogy a belsd kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben tdmasztott
kovetelményeknek, a szervezet mitkodésének és megfeleld alapot nyvjt-e a jogszabélyok altal

elbirt beszamoldk objektiv sszeallitdsahoz.

III. Az intézkedési tervek megvalositisa

2025. évben a belsé ellendrzés altal készitett ellendrzési jelentés 1 javaslatot tartalmazott,
azonban azzal kapcsolatban az ellendrzétt szervezet vezetSjének nem keletkezett intézkedési

terv készitési kotelezettsége.

Tiszagjvéaros, 2026. februar 15.

Moo - LMy
Molnar-Varga Csaba

belsd ellendrzési vezetd



Létszam és eroforras

2.1. sz. melléklet

Az adott
szervezetre
Belsd ellenér e o Kilsé Brutto . . ., , forditott
N o Sajat eréforras Kilsé e 2 e 2 Megallapodas alapjan ellatott ,, . . , .
kozszolgalati . s eréforras Eréforras ,, o . er6éforras Adminisztrativ személyzet
o Osszesen szolgaltato ) . belsé ellenérzés esetén )
Jogwszonyban 0osszesen 0osszesen 0osszesen
(korrekcios
Intézmény neve:Tiszaujvarosi oszlop)
Intézmeénymikodtetd Kézpont ] - ] ] ] ] ] ] ] - -
terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
mas szervezetnek
betdlteni . mas szervezetre az adott
rendelkezésre . oo . . . s
tervezett kg - ,, - - forditott kapacitas szervezetre - betdlteni tervezett rendelkezésre allo
et allo létszam ellenéri nap 6 ellenéri nap ellendri nap . o ellenéri nap et < el 5
létszdm (76) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f6)
(f6) ellendri nap (+)
ellenéri nap
Tiszaujvarosi Intézménymiikodteté Kozpont
(1.+11) 1,00 1,00( 1,00 1,00 12,00f 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 12,00/ 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 12,00/ 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.|Intézmény Gsszesen 1,001 1,00( 1,00 1,00 12,00f 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
II.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések

2.2. sz. melléklet

Ellenéri
Szabalyszerliségi ellen6rzés Pénziigyi ellenérzés Rendszerellendrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellenérzés Utdellen6rzés Ellenérzések 6sszesen napok

Intézmény neve:Tiszaljvarosi osszesen
Intézménymiikodtetd Kzpont terv | tény | terv | tény | terv [ tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény [ terv | tény | terv [ tény | terv ‘ tény [ terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény

db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellendri db sajat ellendri | kiils6 ellenéri db sajat ellendri | kils6 ellendri ellendri nap

nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
T Gkodtets Ko

(1+1) 0,00 0,00] 0,00f 000f 000/ 0,00| 000f 000f 000 000| 000f 000 1,00| 1,00{ 10,00/ 10,00| 0,00( 0,00 0,00/ 000f 000f 0,00 000| 000f 000 000{ 000f 000 000/ 000f 000| 000| 000f 000f 000 000| 100f 1,00] 10,00| 10,00 0,00| 0,00| 10,00{ 10,00
| I.|[Intézmény 6sszesen: 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 000 000 000 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00{ 0,00[ 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 10,00| 10,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapian 0,00 0,00] 0,00/ 000[ 000/ 0,00| 000[ 000f 000 000| 000f 000 1,00{ 1,00{ 10,00 10,00 0,00[ 0,00 0,00/ 0,00f 000f 0,00 000[ 000f 000 0,00{ 000[ 000 000/ 000f 000 0,00/ 000f 000f 000 000| 100 1,00] 10,00| 10,00 0,00 0,00| 10,00{ 10,00
aa) | Sajat szervezetnél 1,00 1,00/ 10,00| 10,00 1,00 1,00| 10,00| 10,00/ 0,00/ 0,00/ 10,00| 10,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00/ 000| 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00[" 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00{ 0,00
ba)[Sajat szervezetnél i i 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc) [Egyéb ellenérzések - 0,00 0,00 0,00 0,00
|__II.|Irdnyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00] 0,00{ 000f 000 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 000[ 0,00/ 000| 000f 000/ 0,00/ 000| 000f 000 000| 000f 000 000| 000f 000 0,00
1.[[Iranyitott kéltségvetési szerv dsszesen] 0,00 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/, 0,00/ 000f 0,00f 0,00 0,00] 0,00| 000f 0,00f 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000 0,00/ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
aa)|Saiat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00[ 0,00 0,00 000[ 000 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00[ 0,00/ 000{ 000 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas  [TweeT]  [Twee]  [TwwedT]  [MweaT]  [Tweel] 0 [TwedT]  [PwweaT] [Tweel”]  [TwedT]  [MweaT] [Mweer”]  [wweal]  [wee] [Tweer]  [Tuweal]  [Pweel] [ e 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
2.|[Irényitott kdltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00| 0,00{ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
ac) |Egyéb ellendrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas  [Tmee7T [TmsewT ] TowetT [ T | et | Mo e | et [ T e e | e [ e | [T | et e | [t 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00] 0,00/ 0,00 000 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00| 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00| 000f 000 0,00[ 000f 000 0,00| 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00
ac) |Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas  [TweaT]  [TwecT]  [Twea] | el o I I e I =l I = I o I = I = I = I = I == I = I e 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
n. |[Irénvitott kéltséavetési szerv 6sszesenl 0,00f 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00{ 0,00 0,00f 0,00] 0,00f 0,00 0,00/ 0,00] 000] 000 0,00] 000] 000 0,00] 0,00
aa) | Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 000/ 0,00 000] 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00]| 0,00
ac) |Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
DS e == s = D = D s D = O = D s O = O e O e O = O = O e O = O == O 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00




Tevékenységek

2.3. sz. melléklet

Ellenérzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj? t kapacitas KUI§O kapacitas lfapamtas
osszesen osszesen osszesen
Intézmény neve:Tiszaujvarosi
Intézménymikodtetd Kozpont terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kllsd ellenéri | sajat ellenéri | kulsé ellendri | sajat ellenéri | kilsé ellenéri | sajat ellendri | kilsé ellendri . Y . o o
sajat ellendri nap kulsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

L';‘zz:::“;a(m;_;"tezme“ym”k°dtet° 10,00 10,00 000/ 0,00 000 o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 200 200 000 o000 1200 1200 0,00 0,00 12,00| 12,00
I.]Intézmény dsszesen: 10,00{ 10,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,000 0,000 200/ 200f 0,000 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00{ 12,00] 12,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 10,00{ 10,00f 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,00f 0,000 0,000 200/ 200f 0,000 0,00 12,00 12,00 0,00 0,00{ 12,00] 12,00
aa)|Sajat szervezetnél 10,00 10,00 0,00 0,00 2,00 2,00 12,00 12,00 0,00 0,00 12,00 12,00
ab)|lranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)[Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00[" 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00[" 0,00 0,00 0,00
II.[Iranyitott szervek dsszesen 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00] 0,00
1.|[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 e e e e 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00
2.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
3.[[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen) 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00f 0,00 000 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00/ 0,00f 0,00 0,000/ 0,00f 0,000 0,000/ 0,00f 0,000 0,00 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00) 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00l 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 e et et et 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00




Intézkedések megvalositasa

2.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rél

b s Targyévi Ebbdl Megvaldsitasi

Tiszativarosi Intézme I < L athuzodo — . . . .

jvarosi Intézménymukaodteté Kozpont oy ) intézkedések | végrehajtott arany
intézkedések

db %
Tiszadjvarosi Intézménymiikédteté Koézpont (I.+I1.) 0,00 0,00 0,00 100,00
I.|TIK 6sszesen: 0,00 0,00 0,00 100,00
II.]Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

[IrAnyitott koltségvetési szerv neve]

wiN| =

[Iranyitott koltségvetési szerv neve]

|[Iranyitott koltségvetési szerv neve]
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3. sz. melléklet

Ikt.sz.: 1/30-3/2026.
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EVES ELLENORZESI JELENTES
a Tiszaujvaros Varosi Rendel6intézetnél 2025. évben végzett belsé

ellendrzések tapasztalatairol
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dr. Nagy Attila® e\
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Vezet6i osszefoglalo

A Tiszagjvaros Varosi Rendeldintézet (tovabbiakban: Rendeldintézet) 1979. évi
alapitdsa Ota az alapitdé okiratdban foglalt alaptevékenysége részeként gyogyito-
megeldz6 ellatds keretében Ovja a teriiletéhez tartozo és a hozzd forduld lakossag
egeszsegét, munkaképessegét, megakadalyozza a megbetegedést és az allapotromlast.
Megbetegedés esetén elsOdleges célja az egészség és a munkaképesség mieldbbi —
lehetséges mértekig torténd — helyreallitasa, a betegek egészségiigyi rehabilitacidja. A
koltségvetési szerv kiils6 telephelyeként mikodd Fiziko- ¢€s Balneoterapias
Részlegben, orszagos ellatasi terlileten kronikus reumatologiai, ortopédiai,
traumatologiai és neurologiai funkcioromlds javitdsat szolgdldo rehabilitacios
kezeléseket végez.

A Rendelbintézet az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban:
Aht) 69. § (1) bekezdésében meghatarozott belsé kontrollrendszert, - melynek
szabalyszer(i kialakitasa ¢s mitkodtetése szervesen hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet
az elszamolasi kotelezettségeit teljesitse €s megvédje a nemzeti vagyont a
veszteségektol, a karoktol és a nem rendeltetésszerli hasznalattol — a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) vonatkozé eldirasai szerint alakitotta ki és
miikodtette 2025. évben.

A belsé kontrollrendszer 6t eleme egymasra épililve biztositja a szervezet
célkitlizéseinek megvalodsitasat, az ezt veszélyeztetd kockazatok kezelését. A rendszer
Osszesitett értékelése alapjan elmondhatd, hogy annak mikodtetése alacsony
kockazarot hordozott 2025. évben.

A kontrollkérnyezet kialakitasa a belsé kontrollrendszer mitkodésének alapja, hiszen
a miikodés alapvetd céljait, valamint a célok elérésének szervezeti és miikodési
kereteit fekteti le. Ennek soran az intézmény féigazgatdja altal meghatarozasra,
megismertetésre és elfogadtatasra keriiltek azok a hossz és rovid tava szervezeti
célok, etikai elvardsok, melyek elérése érdekében vildgos szervezeti struktira,

atlathato folyamatok, valamint a folyamatok mikodésének szabalyait meghatarozo



eljarasrendek keriiltek kialakitasra. A RendelGintézet minden munkatarsa szamara
biztositott volt, hogy megismerje az intézmény szervezeti felépitését, a munkavallalo
szervezetben elfoglalt helyét, szerepét, tevékenységét, mas személyekkel, szervezeti
egységekkel vald kapcsolatat, valamint a koltségvetési szerv altal kitlizott szervezeti
célokat ¢és az ennek elérése érdekeében kialakitott, egyénre lebontott célokat és
kovetelményeket. A Bkr. 6. § (2a) szakaszaban foglalt kotelezettségének eleget téve a
szervezet vezetdje az SzMSz-ben, az igyrendben és a belsé szabalyzatokban
megtaldlhatd informacidk alapjan azonositotta €s rendszerezte a koltségvetési szerv
folyamatait, amely lehetdvé tette a szervezet minden munkatarsa és vezetdje szamara
az egyes folyamatok, valamint a folyamatokért felelés személyek megismerését. A
Bkr. 6. § (2) bekezdésének megfelelden a foigazgatd intézményi szabalyzatok és
eljarasrendek kialakitdsaval, valamint folyamatok miikodtetésével biztositotta a
rendelkezésre 4116 forrasok atlathato, szabalyszerti, szabélyozott, gazdasagos, hatékony

¢s eredményes felhasznalasat.

A rendszer miikddéseben rejlé kockazatok feltarasat segitette a vezetés altal
kialakitott integralt kockadzatkezelési rendszer, amelynek szabalyozasi kereteit
kialakitottak, megallapitottak ¢és felmérték a szervezet tevékenységeiben rejlo és a
szervezeti célokkal oOsszefiiggd kockéazatokat, valamint meghataroztdk az egyes
kockazatok csokkentéséhez sziikséges stratégiakat, intézkedéseket. Fontos azonban,
hogy a szervezet tevékenységében rejlé kockazatok azonositasdnak és értékelésének a
folyamatok minden Iépésének esetében meg kell torténnie. A  szervezet
munkatarsainak tjékoztatasa a beazonositott kockazatokrol megtortént. A kockazatok
kezelésére tett valaszlépések végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetése és annak
dokumentalasa tovabbra is fontos eleme kell, hogy legyen a vezetdi eszkozoknek a
szervezeti célok elérése érdekében. Az ellendrzott iddszakban kiemelt figyelmet
forditottak a sulyos szervezeti integritdst sérté események (csalas, illetve korrupcios

blincselekmények), mint kiemelt kockazatok azonositasara, értékelésére és kezelésére.

A szervezeti célokat veszélyeztetd kockazatok bekovetkezésének megeldzésére,

illetve a bekdvetkezett kockdzati tényezOk hatdsdnak csokkentésére szolgaltak a jol



miikodé kontrolltevékenységek, amelyek hatékonyan képesek jelezni, megel6zni a
kockazat el6fordulasanak valdszinliségét, vagy bekdvetkezése esetén annak hatasat
mérsékelni, illetve megsziintetni hivatottak. A kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozoan biztositott volt a kontrollok kiépitése kiillondsen:

- a dontések dokumentumainak elkészitése,

a dontések célszerliségi, gazdasadgossagi, hatékonysagi ¢és eredményességi
szempontu megalapozottsaga,

- a dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,

- valamint a gazdasagi események elszamolésa tekintetében.

Az intézmény fOigazgatdja a Bkr. 8. § (4) bekezdése alapjan a feleldsségi korok
meghatarozasaval belsé szabalyzatokban szabalyozta az engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasokat, a dokumentumokhoz ¢s informaciokhoz vald hozzaférést és a
beszamolési eljardsokat. Az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési,
végrehajtasi, rogzitési, kontroll, illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon
szervezeti egységekhez, személyekhez torténd delegalasa biztositott volt.

Az atlathato és elszamoltathato kozpénzfelhasznalas és vagyongazdalkodas érdekében
a pénziigyi jogkorgyakorlds kontrolltevékenységei koziil kiemelkedd fontossagi

kotelezettségvallalas és teljesitésigazolas végrehajtasa szabalyszerlien tortént.

Az informdcio és a kommunikdcio nélkiilozhetetlen eleme a koltségvetési szervnek,
alapvetd a kontrollrendszer megfeleld miikodéséhez. Az informdacios rendszerek olyan
jelentéseket allitanak eld, amelyek segitik a szervezet miikodését és iranyitasat.
Emellett ott van még a hatékony kommunikacid, amelynek a szervezet minden szintjén
(alulrol felfelé, fentrél lefelé és keresztiranyban) miikodnie kell. A rendszer
mikodtetése soran biztositottdk, hogy a relevans, aktudlis, gyors és pontos
informéciok a megfeleld idOben, torzitas nélkiil jussanak el az illetékes szervezeti
egységhez illetve személyhez. A Rendeldintézet vezetdje a beszamolasi kotelezettség
teljesitéséhez olyan vezetdi informacios rendszert muikodtetett, amely biztositotta,

hogy az egyes vezetdi szintekre olyan mennyiségli relevans informaci6 érkezzen,



amennyi az atgondolt intézkedés, dontés meghozatalahoz elengedhetetleniil sziikséges.
A szervezet informaciés ¢és kommunikaciés rendszerét ugy alakitottak ki és
szabalyoztak a beszamoléds ala esé iddszakban, hogy az alkalmas legyen objektiv
modon tajékoztatast nyljtani az iranyitd szervnek és az ellatottaknak. Biztositott volt,
hogy a kiviilrél érkezé informaciok a megfeleldé kommunikacids csatornakon at,
cljussanak ahhoz a szervezeti egységhez vagy iigyintéz6hoz, aki az informaciokat
hasznositani tudja. Az informaciok aramlasat a megfelel6 kommunikacids eszkozokkel
megbizhatdva tették, mind vertikalisan, mind horizontalisan. A vezetés gondoskodott
azoknak a kommunikacioés eszkozOknek a rendelkezésre bocsatasardl, amelyek
biztositjdk a szilikséges informacidaramlast (belsé szabalyzatok, folyamatleirasok,
kozvetlen utasitasok, értekezletek, intranet, k6zos mappak, ismertetd eldadasok,

konzultacidk, képzés €s oktatas).

A koltségvetési szerv vezetje az ellendrzott iddszakban a szervezet
tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kévetését biztosito monitoring

rendszert oly moédon miikodtette, hogy az alkalmas legyen:

a bels6 kontrollok miikodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos

informaciok biztositasara;

- a kiilonbozd tevékenységi korok kapcsolodasi pontjain eldirtak betartasanak
figyelemmel kisérésére;

- a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, ¢&s

mérséklésiikre, megsziintetésiikre vonatkozo javaslatok megtételére;

a belso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.
A koltségvetési szerv monitoring rendszerének miitkodtetése hozzajarult ahhoz, hogy a
koltségvetési szerv vezetdjének belsd kontrollrendszer mindségével kapcsolatos
értékelése (vezetdi nyilatkozat) megalapozott legyen.
A koltségvetési szerv kialakitott monitoring rendszere a beszadmoldssal érintett
1d6szakban biztositotta, hogy:

- a mindennapi feladatok elvégzésére l1étrehozott kontrollok a szervezet minden

szintjén, minden teriiletén, minden funkcioban megfeleléen miikodjenek;



- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, és az azokba
beépitett kontrollokat;

- a kockézatokkal és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, a vezetés szamara
nélkiilozhetetlen informaciok megalapozottan, és kelld idoben eljussanak a
felso vezetéshez;

- a kiilonbozo szintli vezetdk kockézatkezeléssel kapcsolatos beszamoltatasara
rendszeres 1d6kozonként keriiljon sor.

A rendszer miikddtetése az operativ tevékenységek keretében megvaldsulod folyamatos
€s eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ tevékenységektol fiiggetleniil

mukodo belso ellenOrzésbol allt.

Osszességében elmondhato, hogy a Rendel@intézet a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag érdekében kialakitott folyamatrendszert — mely a
gazdalkodasi teveékenységek szabalyszerli, gazdasagos, hatékony ¢€s eredményes
végrehajtasat, valamint az elszdmolasi kotelezettségek teljesitését biztositja — jol

miikodtette.
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I. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

A belso ellendrzeés a belsoé kontrollrendszeren beliil, a monitoring rendszer részeként a
kozpénziigyi ellendrzés harmas védelmi vonalabol az elsé védelmi vonalat képviseli a
kormanyzati ellenérzés és a kiilsé (ASZ) ellendrzés elétt. Kiemelt feladata, hogy
tevékenységével eldsegitse a belsd kontrollrendszer mindségének és hatékonysaganak
javitasat, ezaltal jaruljon hozza a szabalyszerii kozpénzfelhasznalashoz és a kozvagyon
védelméhez. A belsé ellendrzés szabalyszerli €és hatékony feladatellatasa tehat
elengedhetetleniil fontos a szervezet belsé kontrollrendszerének szabalyszerli
mitkodéséhez.

A Rendeldintézet belsé ellendrzési feladatait a Bkr. 15. § (9) bekezdés a) pontja
alapjan a Tiszaujvarosi Polgarmesteri Hivatal 4ltal foglalkoztatisra irdnyulo
jogviszonyban alkalmazott belsé ellendreként lattam el 2025. évben. A belséd
ellenérzési feladatellatds sordan a munkamat Tiszaljvaros Varos Onkormanyzatanak
Képviselo-testiilete altal 2024 decemberében jovahagyott belsé ellendrzési terv
alapjan végeztem. Az ellendrzési tervben szerepld feladatok kozott bizonyossagot add
tevékenységként 1 db pénziigyi-szabalyszeriiségi ellendrzés szerepelt, melyre a
tervezettnek megfelelden 15 ellendri napot hasznaltam fel (2. szamu melléklet). Egyéb
tevékenységre (megbeszélések, tanicsadas, tervezes, 0sszefoglald jelentés, szervezési
feladatok, kézikonyv aktualizalas) 3 ellenéri napot forditottam (3. szamt melléklet). A
belsd ellendrzési feladatellatds jogszabalyi kereteit az Aht. és a Bkr. vonatkozod
paragrafusai, valamint a nemzetkdzi belsé ellenérzési standardok ¢és az
allamhdaztartasért felelés miniszter altal kiadott mddszertani Utmutatdk alapjan késziilt
belsé ellendrzési kézikonyv eldirdsai képezték. Az éves belsé ellendrzési terv
végrehajtasa soran a feltart hidnyossagokrdl a Rendeldintézet vezetését tdjékoztattam,
a pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési rendszer hatékonysaganak, mindségének javitasat
célzd  javaslataimat  megfogalmaztam. Az  ellenérzés  megéallapitasainak
hasznosulasaval kapcsolatban elmondhato, hogy az ellendrzott szervezet az ellendrzési
jelentés megallapitdsara intézkedési tervet készitett. Az intézkedési terv

végrehajtasarol beszamolt a belsd ellendrzési vezetd részére.



1.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellenorzések

osszesitése

A 2025. évi belso ellendrzési terv Osszeallitdsanal elsddleges szempontként a Bkr.
eldirasait vettem figyelembe, igy a bels6 ellendrzési terv megalapozasahoz
kockéazatelemzést végeztem. A Rendeldintézet egyes tevékenységeinek kockazati
besorolasa megtortént, melynek alapjan az ellendérzési fokusz a szervezet szolgaltatasi
szerzddéseivel kapcsolatos tevékenységre iranyult. fgy a 2025. évi belsd ellendrzési
terv sajat hataskorii ellendrzésként 1 db pénziigyi-szabalyszeriiségi ellenérzést
tartalmazott.

A 2025. évi intézményi belsd ellendrzési tervben szerepld — kockazatelemzés alapjan

meghatarozott — tervfeladat a kovetkezo volt:

Az ellendrzés cime Az ellendrzés tipusa Az ellendrzés statusza

Pénziigyi-szabalyszeriisegi ellendrzés,
szuroprobaszerii dokumentdcio Végrehajtott
ellendrzés

Szolgaltatasi szerzodések
ellendrzése

Soron kiviili ellenorzések

A 2025. évi belsd ellendrzési tervben soron kiviili ellendrzésekre nem terveztem
ellendri napot, ilyen jellegli ellendrzés végrehajtasara az év folyaman nem kertilt sor

(3. szamu melléklet).

A tervtol valo eltérések és azok indokai, valamint elmaradt ellenorzések

Az éves ellenOrzési tervtol valo eltérés a beszamolasi idoszakban nem tortént.

Tervmodositasra nem tettem javaslatot.
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1.1.2. Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, karteritesi, illetve
fegyvelmi eljardas meginditisdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy
hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid

osszefoglalasa

A 2025. évben végrehajtott pénziigyi-szabalyszeriiségi ellendrzés soran keletkezett
ellendrzési jelentés tapasztalatai kozott nem szerepelt olyan hidnyossdgra vonatkozo
megallapitds, amelynek kovetkeztében biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve

fegyelmi eljaras meginditasara vonatkozo javaslatot kellett volna tennem.

1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezok

bemutatdasa

A Dbizonyossagot ad6 tevékenység keretében ellatott feladat végrehajtasa a Bkr.
vonatkozo el6irasai szerint tortént. A tevékenység alapjat a Rendeldintézet 2025. évi
belso ellenorzési terve, a nemzetkdzi belso ellenodrzési standardok, az allamhaztartasért
felelés miniszter altal kozétett modszertani utmutatok, a Hivatal belsé ellendrzési
kézikonyve, valamint a belsd ellendrzési vezetd 4altal a konkrét ellendrzésre

vonatkozoan kiadott ellendrzési program és megbizolevél képezte.

A bizonyossdgot ado tevékenység keretében elemeztem, értékeltem az irdnyitasi
folyamatokat €s a belsé kontrollrendszer kialakitadsat, miitkodését aszerint, hogy azok
eredményesen, hatékonyan ¢és gazdasdgosan szolgaltdk-e a szervezet céljainak
megvalosulasat. Ezen feladatom soran:

- elemeztem, vizsgaltam ¢és értékeltem a belsé kontrollrendszer kiépitésének,
miikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valdé megfelelését, valamint
mikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat €s eredményességét;

- vizsgéltam a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald gazdalkodast, a vagyon
megovasat ¢és gyarapitasat, valamint az elszdmoldsok megfeleldségét, a
beszamolok valodisagat;

- a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket ¢€s

javaslatokat fogalmaztam meg a kockazati tényezOk, hianyossagok
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megsziintetése, kikiliszObolése vagy csokkentése, a szabalytalansdgok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében, valamint a RendelGintézet mitkodése
eredményességének novelése ¢és a bels6 kontrollrendszerek javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében;

- nyilvantartottam és nyomon kovettem a belsé ellendrzési jelentések alapjan

megtett intézkedéseket.

A belsé ellendrzés bizonyossagot ado tevékenysége korében elldtandd feladatait

részletesen a Bkr. 21. § (2) bekezdése hatarozza meg.

A belsé ellendrzés tandcsado tevékenysége keretében ellathatd feladatokrol a Bkr. 21.
§ (4) bekezdése rendelkezik, azonban a jogszabilyban meghatarozott feladatokon
tulmenden tovabbi feladatok is ellathatok, amennyiben azok megfelelnek a belsd
ellendr filiggetlenségére vonatkozo eldirasoknak. A tanacsadoé jelleg a bizonyossagot
ado tevékenység ellatdsa soran érvényesiilt leginkabb, ilyen jellegli megbizas az

ellenorzott 1doszak vonatkozasaban kiilon nem sziiletett.

Az ellendrzés megkezdése elott a vizsgalt teriileteken dolgozd vezetdkkel és
munkatarsakkal el6zetes egyeztetésre keriilt sor, melynek soran tajékoztatast adtam az
ellendrzés céljardl és formdjarol, jogszabalyi felhatalmazasrol, valamint az ellenérzés
varhato idOtartamarol. Az adott ellendrzésre vonatkoz6 megbizolevelet, valamint az
ahhoz kapcsolodo ellendrzési programot megfelelé idoben az ellendrzott Szervezet
rendelkezésére bocsatottam. Az ellenérzottekkel valdé kommunikacié akadalymentes
volt. Az ellenérzések modszereinek, valamint technikdjanak megvalasztasaban
tekintettel voltam az ellendrzott szervezet sajatossagaira. Az ellendrzési jelentések
altalanos mindségével kapcsolatban elmondhat6, hogy a jelentések a tapasztalatok
alapjan megfogalmazott javaslatokkal, ajanlasokkal zarultak, azokat az ellendrzottek
megvaldsithatonak tartottak. Az elvégzett ellenérzés soran 3 db javaslatot
fogalmaztam meg, mely csekély jelentdségiinek mindsiilt. Az ellendrzési jelentésben
foglaltakat az érintettek elfogadtak, a javaslatra intézkedési tervet készitettek. A

végrehajtott intézkedési tervrél szold beszamolot megkiildték a belsd ellendrzési
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vezetd részére. Az ellenérzott szerv, szervezeti egység vezetdi a megallapitasokat,

ajanlasokat, javaslatokat feladataik ellatasahoz segitségként értékeltek.

1.2.1. A belso ellenorzési egység humaneroforras-ellatottsaga

A 2025. évi belsé ellendrzési tervben szerepld feladatokat az év folyaman 1 f&
regisztrdlt belsd ellendr latta el koztisztviseldi statuszban, aki megfelelt az Aht. 70. §
(4) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak. Ez a létszam elegendd volt az éves

tervben foglalt feladat ellatasahoz.

A koltségvetési szervnél és koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl,
valamint a koltségvetési szervek vezetdinek ¢és gazdasagi vezetdinek belsd
kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM
rendeletben meghatarozott kotelezd tovabbképzéssel kapcsolatban elmondhatd, hogy
2025. évben nem Kkeriilt sor ABPE-Il képzés elvégzésére. Ilyen jellegli képzési
kotelezettség teljesitése 2026. évben lesz esedékes. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
kotelezd éves tovabbképzéseibdl a feladatkorhoz kapcesolodd modulok lettek

elvégezve.

1.2.2. A belso ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkciondalis

fiiggetlenségének biztositasa

Az Aht. 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellenérzés kialakitasarol, megfeleld
miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositdsarol a koltségvetési szerv vezetdje
koteles gondoskodni. A belsd ellendrzést végzd személy vagy szervezet tevékenységét
a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit
kozvetlenill a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg. Tekintettel arra, hogy a
Rendeldintézet belso ellendri feladatait a Hivatal alkalmazasaban allva lattam el, a fent
emlitett bekezdésben megfogalmazott szervezeti fiiggetlenség 2025. évben s

biztositott volt.
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A Bkr. 19. §-a értelmében a koltségvetési szerv vezetdje koteles biztositani a belsé
ellenorok funkciondlis fiiggetlenségét. A belso ellendr nem rendelkezhet semmilyen,
az ellendrzott tevékenység feletti hataskorrel €s nem lehet az ellendrzott
tevékenységért felelds. A belsé ellenér bevonasa a szervezet szabalyzatainak,
rendszereinek, eljardsainak kidolgozasdba ¢és végrehajtasaba csak tandcsadas,
véleményezés jelleggel torténhet. A belsd ellendr bizonyossagot add ellendrzési és a
nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsod
ellendrzési standardokkal Osszhangban 1évd tandcsadd tevékenységen kiviil mas
tevékenység végrehajtdsaba nem vonhato be. Funkciondlis fiiggetlenségem az

ellendri munka soran 2025. évben IS megvalosult, kiilonos tekintettel:

az éves belso ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan torténd kidolgozasara,

az ellendrzési programok kialakitasara és végrehajtasara,

az ellenérzési modszerek kivalasztasara, valamint

a kovetkeztetések és ajanlasok kialakitasara, a jelentések elkészitésére.

A Dbeszamolasi id6szakban nem vettem részt az ellenOrzott szervezet operativ
mikodésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban. A 2025. évi belsd ellendrzési
feladatok végrehajtasa soran a fliggetlenség, a partatlansag, a targyilagossag biztositott

volt.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek

A Dbelso ellenorok, illetve a belsé ellenOrzési vezetd tekintetében fennalld
Osszeférhetetlenségi szabalyokrol a Bkr. 20. §-a rendelkezik. Osszeférhetetlenségi
esetek elofordulasdra nem volt példa 2025. évben. Az ellendri tevékenység tervezése,
az ellendrzési program Osszeallitdsa, az ellendrzési modszerek kivalasztasa és az
ellendrzés végrehajtasa soran onalldan jartam el, az ellendrzési jelentéseket befolyastol

mentesen allitottam Ossze.
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1.2.4. A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdasa

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri jogosultsagokkal
kapcsolatban elmondhatd, hogy a helyszini ellendrzés lebonyolitasa soran az
ellendrzottek részérdl akadalyozo tényezok, problémak nem meriiltek fel. Az
ellendrzeések targydhoz kapcsolodd dokumentaciokhoz, iratokhoz, informécidokhoz
valo hozzaférés nem volt akadalyozott. A szervezeti egységek vezetdi és dolgozoi
megfeleld informacioval szolgéltak, és mindent megtettek a vizsgalat zavartalan
lebonyolitasa érdekében. Kiilsd szakérté bevonasara a 2025. évi ellendrzési feladat

esetében nem volt sziikség.

1.2.5. A4 belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellendrzés tdargyi feltételei (iroda, butorzat, informatikai eszkozok) 2025. évben is
rendelkezésemre dlltak. Az ellendri tevékenység hatékonysagat biztositd informatikai

eszk0zok, programok, internet hozzaférés, jogtar, stb. biztositottak voltak.

1.2.6. Az ellendrzések nyilvantartdsa

A Bkr. 22. § (2) bekezdésének b) pontja a belsé ellendrzési vezetd feladataként
hatdrozza meg az a belsd ¢és kiilsd ellendrzések nyilvantartdsat, az ellendrzési
dokumentumok meg0drzesét, illetve a dokumentumok ¢és az adatok biztonsagos
tarolasat. Eleget téve a jogszabalyi kotelezettségemnek, 2025. évben is gondoskodtam
a belso és kiilso ellendrzések nyilvantartasarol, melyet elektronikus formaban a Bkr.
50. § (2) bekezdésében leirt tartalommal vezettem. Biztositottam tovabba az
ellendrzési dokumentumok megérzését, illetve a dokumentumok ¢és az adatok

biztonsagos tarolasat.



15

1.2.7. Az ellendrzési tevékenyseg fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A mesterséges intelligencia (Al) és kiilonosen annak 1j, az emberi mintdkat kdvetd
tartalmak eldallitasara képes generativ formdjanak térhoditdsa megallithatatlan, de
alkalmazasa a ma még gyakran elképzelhetetlen lehetdségek mellett kockazatokat is
rejt. Kiilonosen igaz ez az egészségiigyl szektorra, amely miikddésének alapja a
vilagon mindeniitt a bizalom, fejlddésének kulcsa pedig a hatékonysag és az
innovacio. A diagnosztika az a terlilet, amelyen az egészségiigyi szakemberek a
jovOben olyan eredményeket érhetnek el a generativ Al-eszkozok segitségével,
amilyenekre dnerdbdl nem volnanak képesek. Itt azonban fontos megjegyezni, hogy a
gép-ember egyiittmiikodésében elért eredmények értékelésekor az emberé a dontd szo
(és feleldsség), kiillondsen, ha a diagnozis felallitasarol és a kezelési javaslatokrdl van
sz0. A generativ mesterséges intelligencia-modellek a mitkodésiikbdl adéddan ugyanis
nem tokéletesek: hibazhatnak, tévedhetnek. Eletképességﬁket, értékiiket, az
alkalmazasukba vetett bizalmat jelentds részben az eredmények orvosok altal végzett
feliilvizsgalata és hitelesitése hatdrozza meg.

Az Al-megoldiasok a folyamatok automatizdldsdval enyhitik az adminisztrativ
terheket, ennek koszonhetéen az intézmények a felszabaduld id6t és energiat a
betegellatds szinvonaldnak emelésére, optimalizaldsara haszndlhatjdk fel. A
vizsgalatok iitemezése, a gyogykezelések varhatd idétartamanak eldrejelzése, a miitéti
kapacitasok, a létszamigény tervezése, a miiszerek, berendezések allapotanak nyomon
kovetése, a készletgazdalkodas mellett szdmos mas teriileten is bevethetd a
mesterséges intelligencia a hatékonysag ndvelésére, a pazarlas csokkentésére, a

betegek mielébbi gydgyuldsanak tdmogatasara.

Az MI nagy kihivast jelent a belsd ellendrok szamara, mivel a szervezetek egyre
inkabb alkalmazzak és hasznaljak azt, mikozben a részletes mélységi ismeret még egy
halad6 szintli informatikai tudds birtokdban sem feltétleniil teljeskorii. Marpedig a
szervezetek egyre gyakrabban keresik a belsé ellendrzést az MI-vel kapcsolatos
iranymutatas érdekében, vagyis a belso ellendr feladata — a szakmai sztenderdekhez

illeszkedéen - egyrészt tanacsadds az MI kockazatokkal ¢&s ellendrzésekkel
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kapcsolatban, masrészt bizonyossagi vizsgalatok elvégzése a MI-t hasznal6 vagy arra
tamaszkodo folyamatoknal.

Az MI atalakitotta az {izleti stratégidkat, megoldasokat é¢s miiveleteket €és ez a jovében
is folytatodni fog. Az MI-vel kapcsolatos kockazatoknak elsddlegesnek kell lenniiik,
¢s kulcsfontossagi prioritasnak kell lenniiikk a szervezetek szamara az MI-
alkalmazasok bevezetéséhez és 1éptékvaltasahoz, valamint a MI-ben rejlé lehetdségek

teljes korli kiaknazasahoz.

1.3.  Atandcsado tevékenység bemutatdsa

A beszamoléssal érintett id0szakban a Bkr. 2. § 20. pontjaban megfogalmazott
tanacsado tevékenység ellatasara kiilon irasbeli megéllapodés alapjan nem keriilt sor.
A Rendeldintézet mitkodése kozben az egyes szervezeti egységek tevekenységével
kapcsolatos eseti tanacsadasok szobeli formaban torténtek. A bizonyossagot ado
tevékenység ellatdsa sordn mind a fdigazgatd részére, mind pedig az ellenérzott
szervezeti egységek vezetdi, munkavallaloi részére a helyszini ellendrzés
lebonyolitasakor illetve az egyeztetdé megbeszéléseken gazdalkodéassal Osszefiiggd

tanacsadasra rendszeresen sor kerult.

1. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok

alapjan

IL1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdaganak,
hatékonysdagdanak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett

fontosabb javaslatok
Altalanos megdllapitisok

Az Aht. 69. § (2) bekezdése hatirozza meg a koltségvetési szerv vezetdjének a
felelosségét a belsd kontrollrendszer 1étrehozasaért, miikodtetéséeért €s fejlesztéséért az
allamhaztartasért felelds miniszter 4altal kozzétett modszertani Utmutatok
figyelembevételével. A Bkr. 3. §-a meghatarozza a koltségvetési szerv belsd

kontrollrendszerének 6t elemét, melyek:
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a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

C) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikacios rendszer, és

e) nyomon kdvetési rendszer (monitoring).

A Hivatal Belsé ellendrzési kézikonyvében meghatarozott kiemelt jelent0ségli
hianyossag megallapitasara nem keriilt sor. A 2024. évben végzett ellendrzés atlagos
illetve csekély jelent6ségli megallapitasara valamint a belsé kontrollrendszer

miuikddtetésének javitasara tett javaslatok az alabbiakban foglalhatok ossze:

1. Szolgaltatasi szerzodések ellenorzése

Osszességében elmondhat6, hogy a Tiszatjvarosi Varosi Rendeldintézet szolgaltatasi
szerzOdéseinek  kivalasztasaval, teljesitésével ¢&és elszamolasaval kapcsolatos
tevékenysége alacsony kockdzatot hordozott az ellendrzott idészakban. A tevékenység
alapjat képezd szabalyzatok kialakitdsa megtortént, azok tiikrozik az intézmény
sajatossagait. A szabdlyzatok tartalmazzdk a vonatkozd jogszabalyokban foglalt
feltételeket, az egyes tevékenységhez kapcsolodd feladatok leirdsat, a végrehajtasra
jogosult személyeket €s munkakordket, valamint a végrehajtasra vonatkozd irdsos
felhatalmazasokat. Az eljardsrendek folyamatos aktualizdldsa biztositott. A
jogszabalyokban  valamint bels6 szabdlyzatokban, munkakori leirasokban
megallapitott — tevékenységgel kapcsolatos — feladatokat az arra felhatalmazott
személyek az eldirasoknak megfelelden végezték az ellendrzott idészakban.
A tevékenységhez kapcsolodo kontrolltevékenységek kialakitasa sordan az intézmény
vezetdje a szabalyozas szintjén kiépitette a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockézatok csokkentésére iranyul6 kontrollokat, vagyis:

- adontések dokumentumait elkészitették,

- a dontések  célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi  és

eredményességi szempontll megalapozottsagat biztositottak,
- apénziigyl dontések szabalyszeriiségi szempontbol torténd jovahagyasat,

illetve ellenjegyzését elvégezték,
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- agazdasagi események elszamoldsat kontrollaltak.

A tevékenység szabalyozéasanal a fenti kontrolltevékenységek feladatkori elkiilonitését
biztositottak.

Az intézet altal igénybe vett szolgéltatasokhoz kapcsolddo kiadasok elszamolasa soran
keletkez6 szamviteli dokumentumok, bizonylatok eldallitasa szabalyszeriien tortént. A
bizonylatok adatait a konyvekben rogzitették. A kiallitott szamladkhoz kapcsolodo
alatdmaszt6 dokumentumok rendelkezésre alltak, azok tartalma egy helyen szorult
kiegészitésre. Javaslat megfogalmazasat az ellendrzott tevékenység vonatkozasaban 3
esetben tartottam indokoltnak, a folyamat finomhangolasat célzd észrevételeimet a
helyszini ellendrzés alkalmaval az érintettekkel ismertettem. A Rendeldintézet
vezetése €s munkatarsai a kért informaciokat biztositottdk, munkamat mindenben
segitették.

Az ellendrzés a vizsgalt teriiletet 6sszess€égeében a Hivatal belsd ellendrzési kézikonyve

alapjan megfelelének mindsitette.

Az ellendrzés )
Megallapitds Kovetkeztetés Javaslat
cime
Az ellendrzott tevékenység ellendrzési A kockazatok bekovetkezése
nyomvonala nem minden ponton mutat | esetén az intézmény nem tud | Javaslom a nyomvonal
egyezoséget a vonatkozo szabdlyzatok megfeleléen reagalni a kiegészitését
eloirasaival.. kialakult kockazatra.
e A kozremiikoddi szerzédésben nem Javaslom a
A szolgaltatasi 1 g , , v , , . .
szer-bdések szerepel a szerzodo fél szolgadltatas A feleldsség nem allapithato folyamatgazdak
v, nyujtasara vonatkozo adat-szolgaltatdsi meg. irasban tortéend
ellendrzese .. , s
kotelezettsége. kijelolését.
s C , Javaslom a sziikseges
Az atlathatosagi nyilatkozat és a v 1a g e s , , &
C e 1. s .. A szerzodeskotes kockazata mellékletek
tanusito okirat késobb keriilt . e .
J megno. hataridoben térteno
megkiildésre. .
beszerzéset.

11.2. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

A Rendel6intézet esetében a 2025-ben végzett belsd ellendrzés alapjan a belso

kontrollrendszer 5 eleme a kovetkezdképpen értékelheti:
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1. Kontrollkérnyezet

Az intézmény kontrollkornyezetének kialakitdsa alapot szolgaltat az egész szervezet
tevékenységéhez. Magaba foglalja a vezetdk és dolgozdk személyes €s szakmai etikai
értékrendjét, elkotelezettséget a szakmai hozzaértés (kompetencia) irant, a vezetés
stilusat ¢és hozzaallasat, a céloknak megfeleld szervezet kialakitasat ¢és a
mikddtetéshez sziikséges humanerdforras gazdalkodast. A Rendeldintézet
tekintetében a kontrollkérnyezet vizsgédlata soran megallapitasra keriilt, hogy a
foigazgatd eleget tett azon jogszabalyi Kkotelezettségének, hogy olyan
kontrollkérnyezetet hozott 1étre, amelynek szerves részeként az egyes
alapdokumentumokban ¢€s szervezeti stratégidkban meghatarozott hosszu és rovid tavi
szervezeti céloknak megfeleld vilagos szervezeti struktura kialakitdsara kertilt sor. A
szervezeti célokhoz igazoddan meghatarozta az etikai elvardsokat ¢és 4tlathato
humaneréforras-kezeléssel rendelkezett. Meghatarozasra keriiltek a szervezet
feladatellatasat biztositd stratégiai és operativ célok, amelyeket a szervezet dolgozoi
megismertek. Az egyértelmli feladat-, felelosségi- és hataskorok meghatarozasa a
munkakori leirasokban megtortént, azok az intézmény dolgozodival megismertetésre
keriiltek. Az intézmény folyamatrendszerének kialakitdsa, valamint az egyes
folyamatokban részt vevd és azért felelds személyek (folyamatgazdak) kijelolése
megtortént. A koltségvetési szerv folyamataira vonatkozd — jogszabalyban eldirt —
ellendrzési nyomvonalak kialakitdsra kertliltek, azonban néhany helyen a belsd
eljarasrendekkel valé 0sszhang megteremtésére kell torekedni. A humanerdforras-
kezelés tekintetében megallapithatd, hogy a munkavallalok esetében meghatarozasra
keriiltek azok a képességek, képzettségi és egyéb kovetelmények, amelyek az adott
munkakor betoltéséhez sziikségesek ¢€s biztositjdk a munkakor ellatasat. A
munkavallalok képzése, értékelése, jutalmazdsa a beszamolds ald esé iddszakban

biztositott volt.
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2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezelés a felelds szervezetiranyitas része, melynek soran el kell végezni a
szervezet céljainak megvaldsitasat veszélyeztetd, sziikséges, relevans és megbizhato
informaciok Osszegyljtését, a lehetséges veszélyek azonositasat, elemzését (hatas,
valoszinliség) €s értékelését.

A Bkr. 7. §-aban megfogalmazott kotelezettségnek — mely szerint a koltségvetési szerv
vezetdjének kotelessége integralt kockazatkezelési rendszert mukodtetni — a
Rendeldintézet foigazgatdja eleget tett, a kockazatkezelés szabalyozasi kornyezetének
kialakitasa, valamint az alapvetd feladatellatast érinté folyamatokat veszélyeztetd
kockazatok beazonositdsa, a bekovetkezés valoszinliségének és szervezetre gyakorolt
hatdsanak meghatarozdsa megtortént. Az egyes folyamatokra vonatkozd kockézati
tiréshatart, valamint a kockazati térképet kialakitottdk. A  kockazatok
bekovetkezésének esetén a gyakorlatban valaszintézkedések torténnek, leginkabb
kiilonb6z6 kontrolltevékenységek végrehajtasdval, amelyek a kockdzati tlréshatar
szintje ald csokkentik a szervezetet veszélyeztetd kockazatokat. A kockazatkezelés
sikerességét biztositd kontrolltevékenységek nyomon kovetése €s dokumentilasa
folyamatos és naprakész kell, hogy legyen. A szervezeti integritast sértd események
(csalas, korrupcids biincselekmények), mint kiemelt kockazatok kezelésére fokozott
figyelmet forditottak a beszdmolas ala es6 iddszakban, ilyen kockéazatok eléfordulasara
utalo jeleket a belsd ellendrzési tevékenység végrehajtasa soran az elvégzett

ellendrzések esetében nem talaltam.

3. Kontrolltevékenységek

A Rendeldintézet vezetdje a beszamolas ald esd idészakban a Bkr. 8. §-anak megfeleld
kontrolltevékenységeket miikddtetett az intézményen beliil, melynek részeként minden
tevékenységre vonatkozdan biztositotta a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitését kiilonodsen:

- a dontések dokumentumainak elkészitése,
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- a dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysdgi ¢és eredményességi
szempontu megalapozottsaga,
- a dontések szabalyszerliségi szempontbol torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése,
- valamint a gazdasagi események elszamolasa tekintetében.
A kontrollok kiépitése a szervezet egyes folyamatainak figyelembevételével tortént.
Az ehhez kapcsolodo feladat- és hataskorok elkiilonitése a beszamolasi idoszakban
biztositott volt. Az egyes tevékenységek folytonossagat a kialakitott szervezeti
struktura megfeleléen biztositotta. A kiilsd felek részére juttatott dokumentumok
esetében igyekeztek biztositani a ,négy szem” elvének érvényesiilését. A

feladatvégzés folytonossaga 2025. évben is biztositott volt.

4. Informacid és kommunikacio

A Rendeldintézet fOigazgatdja 4ltal kialakitott és milkodtetett rendszerek
esetében az informacio és kommunikacid alapvetéen alacsony kockazatot hordozott a
vizsgalt idészakban. Olyan informaciés €s kommunikacios szabalyozast alakitott Ki,
amely magaban foglalja a koltségvetési szerven beliili, illetve a kiilsé partnerekkel
folytatott horizontalis és vertikalis kommunikacié alapvetd szabalyait. A kialakitott
informacids és kommunikacidos rendszer — vezetO1 utasitasok, értekezletek,
munkamegbesz¢élések, szabalyzatok stb. — biztositotta, hogy a megfeleld tartalmu
pontos ¢€s naprakész informaciok a megfeleld idében jussanak el az illetékes
munkatéarshoz, illetve szervezeti egységhez. A koltségvetési szerv minden szintjén
torekedtek arra, hogy a kozolt informacié az adott szinten elégséges, pontos,
megbizhatd, teljes, relevans, idében rendelkezésre allo, jovahagyott, érvényes,
kizardlag a jogosultak szdmara megismerhetd, eldirdsoknak megfeleld és kozérthetd
legyen. A f6igazgatd olyan vezetdi informacids rendszert miikodtetett, amely
rendelkezésre tudta bocsatani mindazon informaciokat, illetve az informacidk alapjan
Osszeallitott jelentéseket, amelyek az egyes vezetdi dontések meghozatalahoz, illetve

azok megfeleld alatamasztasdhoz elengedhetetlenek.
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A miikodés soran keletkezett és érkezett iratok nyilvantartasba vétele biztositott volt.
Gondoskodtak az iktatasi rendszerbe valo bekeriilés, a rendszerben valo tarolas, illetve
a rendszerbdl vald kikérés és lekérdezés részletes szabalyozasarol, a rendszer
kezelésére jogosult, felelés személyek megjelolésével. Rendelkeztek az iktatasi
rendszerben  1évd dokumentumokhoz  val6  hozzaférési  jogosultsagok
meghatarozasarél, a nem nyilvanos informdcidk, a mindsitett adatok, és a személyes
adatok védelmérél. Az iktatasi rendszerben biztositott volt az intézkedést igényld
tigyek eldrehaladasanak, elézményének, illetve az intézkedési hataridok betartasdnak

nyomon kovethetdsége.

5. Nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

A fOigazgatd a Bkr. 10. § szerinti — a szervezet tevékenységének és a célok
megvaldsitdsanak nyomon kdvetését biztositd — monitoring rendszert a beszamolas ala
esO iddszakban oly modon miikddtette, hogy az, az operativ folyamatok keretében
megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetleniil miikodé belsd ellendrzésbdl allt. Az operativ
tevékenység keretében a folyamatos nyomon kovetés a vezetdi ellendrzés altal valdsult
meg, mely elsédlegesen azt a célt szolgélta, hogy a napi teenddk jogszeriiek,
szakszeriiek, eredményesek legyenek. A vezetdi ellendrzés eszkozei tobbnyire a
kiadmanyozas, a szignalas, jovahagyas, engedélyezés, szamonkérés voltak, melyek a
napi munka soran megfelelden mikodtek. Ezen felill az operativ monitoring
tevékenység rendszeres vezetdi értekezleteteken torténd beszadmoléssal is megvalosult.
A szervezeti célok megvaldsulasdnak szamszerii mérését biztosité indikatorrendszer
folyamatos karbantartasa, valamint Gjabb — véltozdsokhoz igazodé — mutatészamok
kialakitasa, valds idejii monitorozdsa minden folyamat esetében javasolt.

Az utdlagos monitoring tevékenység érvényesiilése a szervezet belsd ellendre altal
végzett belso ellendrzés keretén beliil valosult meg. A belsd ellendrzés tevékenységét
a nemzetkozi belsd ellendrzési standardok, illetve a magyarorszagi allamhéztartasi

belso ellendrzési standardok eldirdsaival 6sszhangban végezte.
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A fbigazgaté 2025. évben is a Bkr. 1. szamu mellékletét képezd vezetdi nyilatkozatban
stfogban értékelte, hogy a belsd kontrollrendszer megfelelt-e a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek, a szervezet miikodésének és megfeleld alapot nyujt-e a

jogszabalyok altal eldirt beszamoldk objektiv 8sszeallitasdhoz.

TII. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

2025. évben a belsd ellendrzés altal készitett ellenbrzési jelentés megallapitasaira az
ellendrzott koltségvetési szerv a Bkr. 45. §-dban meghatéarozott intézkedési tervet
elkészitette, a feladatok, felelosok €s hataridék megjel6lésével. Az intézkedési terv
végrehajtasat a belsé ellen6rzes beszamolas keretében 2025. évben ellendrizte és a
végrehajtott intézkedéseket megfelel6nek taldlta. Az intézkedések megtorténtek, lejart
hatarideji, végre nem hajtott intézkedés — mely magas kockazatot jelentene a szervezet

belsd kontrollrendszerének miiksdése szempontjabol — nem volt.

Tiszatjvaros, 2026. februar 15.

Mt - Uy et
Molnar-Varga Csaba

belsd ellendrzési vezetd



Létszam és eroforras

3.1. sz. melléklet

Az adott
szervezetre
Belsé ellenér o . . . Kilsé Brutto . . ., , forditott
N s Sajat eréforras Kulsé e . E ot Megallapodas alapjan ellatott e s - . .
kbézszolgalati . s eréforras Eréforras ,, v . eréforras Adminisztrativ személyzet
L Osszesen szolgaltaté ) N belsé ellenérzés esetén N
Jogwszonyban 0osszesen 0sszesen 0osszesen
. . _ (korrekcios
Intézmér_ly neve:Tiszaujvaros Varosi oszlop)
Rendel6intézet
terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
o ) mas szervezetnek
betolteni | Jelkezésre mas szervezetre az adott e s
tervezett 1t 1t . . . - forditott kapacitas szervezetre - betodlteni tervezett rendelkezésre allo
s allo létszam ellendri nap 6 ellendri nap ellendri nap ellendri nap o ,, e ,,
létszam (1) ) forditott kapacitasa létszam (f6) létszam (f&)
(f6) ellendri nap (+)
ellend@ri nan
Varosi Rendeléintézet (1.+Il.) 1,00/ 1,00 1,00 1,00 18,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.[Intézmény Gsszesen 1,00f 1,00( 1,00 1,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Il.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|[Iranyitott kbltségvetési szerv neve] 0,00 0,00 0,00 0,00




Ellenérzések 3.2. sz. melléklet
Ellenéri
Szabalyszer(iségi ellen6rzés Pénzligyi ellenérzés Rendszerellenérzés Teljesitmény-ellenérzés Informatikai ellenérzés Utéellendrzés Ellendrzések 6sszesen napok

Intézmény neve:Tiszaljvaros Varosi osszesen

Rendeldintézet terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv ‘ tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény [ terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény

db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellendri db sajat ellendri | kilsé ellenéri db sajat ellendri | kilsé ellendri ellendrilnap

nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap

Varosi Rendelgi (1.+11.) 0,50| 0,50| 7,50{ 750/ 0,00{ 0,00 050{ 050/ 750[ 750/ 000/ 0,00 000[ 000f 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000 000 000 000 000/ 000 000/ 000 000 000 000 000 100] 1,00f 1500| 1500( 0,00/ 0,00{ 15,00| 15,00
I.|Intézmény &sszesen: 0,50| 0,50] 7,550{ 750/ 0,00{ 0,00 050{ 050/ 750{ 750/ 000{ 0,00 000[ 000 000f 000 000f 000 000f 000 000f 000 000 000 000f 000 000f 000 000f 000 000f 000 000f 000 000[ 000 1,00{ 1,00/ 1500 1500/ 0,00{ 0,00] 1500| 15,00
a)|Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,50| 0,50| 7,550{ 7,50/ 0,00 0,00/ 050{ 050/ 750{ 750/ 000{ 0,00 000[ 0,00 000f 0,00 000f 000 000f 0,00 000f 000 000 000 000 0,00 000 000 000f 000 000f 000 000 000 000[ 000 100{ 1,00/ 1500 1500/ 0,00{ 0,00] 1500| 15,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,50| 0,50| 7,50| 7,50 0,50| 0,50] 7,50| 7,50 1,00 1,00| 15,00( 15,00/ 0,00 0,00| 15,00( 15,00
ab) |Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac) |Egyéb ellenérzések 0,00f 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00[ " 0,00 0,00[ " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések ) ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Il [Irdnyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00[ 0,00 000[ 0,00 0,00
1.[[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00
aa) |Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 000{ 0,00 000{ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00/ 000{ 0,00 000{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas e | [ et | et | et | et | et | et | et | et | et | Tt - i i i i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|[Irényitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00/ 0,00 0,00] 000f 0,00/ 000f 0,00 000f 0,00 000f 0,00 000 0,00 000 0,00 000f 0,00 000f 0,00 000 0,00 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00 0,00{ 0,00f 000/ 000f 000/ 000f 000/ 000 000/ 000 000/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 000{ 0,00/ 000{ 0,00
ab) [Irdnyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 000{ 0,00/ 000{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [Soron kiviili kapacitas’ .. .. .. .. .. .. 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00
3.|[Ir&nyitott kéltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,00/ 0,00f 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00{ 000f 000{ 000f 000[ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000/ 000 000 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 000{ 0,00/ 000{ 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00{ 0,00/ 000{ 0,00/ 000{ 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)[Soron kiviili kapacitas " " " " " " " 0,00 0,00 0,00[ 0,00] 0,00
n. |liranvitott kéltséavetési szerv 6sszesenl 0,00 0,00/ 0,00f 0,00] 0,00{ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00f 0,00f 0,00{ 000f 000[ 000f 000/ 000f 000[ 000f 000/ 000f 000/ 000 000/ 0,00 000/ 0,00 000 0,00 0,00
aa)|Saijat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00f 0,00/ 0,00f 0,00{ 0,00/ 0,00{ 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00




Tevékenységek

3.3. sz. melléklet

Ellen6rzések 6sszesen Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység Saj..at kapacitas KU|§O kapacitas Pfapamtas
0osszesen osszesen osszesen
Intézmeény neve:Tiszaujvaros Varosi
RendelGintézet terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv | tény
sajat ellendri | kilsé ellenéri | sajat ellenéri | kuilsé ellen6éri | sajat ellenéri | kulsd ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri . o . b o
sajat ellendri nap kilsé ellendri nap ellendri nap
nap nap nap nap nap nap nap nap

Varosi Rendelbintézet (. +11.) 15,00 15,00f 0,00f o0,00f 0,00 0,00/ 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,000 0,00f 3,00/ 3,00 0,00f 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00] 18,00 18,00
I.|Intézmény 6sszesen: 15,00f 15,004 0,00 0,00f 0,000 0,00f 0,000 0,000 0,00f 0,000 0,000 0,00 300 3,00f 0,000 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00( 18,00] 18,00
a) Eves Ellenérzési Terv alapjan 15,00] 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 0,00 0,00 18,00 18,00 0,00 0,00{ 18,00] 18,00
aa)|Sajat szervezetnél 15,00f 15,00 0,00 0,00 3,00 3,00 18,00 18,00 0,00 0,00f 18,00] 18,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00/ 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00f 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Tz i i | 0,00] Tumes| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ba)|Sajat szervezetnél 0,00 T ) - et 0,00 0,00 0,00
bb)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 ) - 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellenérzések 0,00 s e e e e 0,00 0,00 0,00
II.|Iranyitott szervek dsszesen 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00f 0,000 0,000 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
1.|[Iranyitott koltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00] 0,000 0,000 0,00f 0,00 0,00] 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00f 0,00 0,00] 0,00 et el el el 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv 6sszesen| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 et el el el 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
3.|[Iranyitott kbltségvetési szerv 6sszesen] 0,00 0,000 0,00f 0,00/ 0,00] 0,000 0,000 0,00f 0,00] 0,00 000 0,000 0,00f 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 et e e e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
n.|[[Iranyitott koltségvetési szerv dsszesen] 0,00f 0,00/ 0,000 0,000 0,00f 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,000 0,00f 0,00/ 0,000 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00/ 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00{ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas 0,00 0,00/ 0,00 0,00 2o 2o o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Intézkedések megvalésitasa

3.4. sz. melléklet

El6z6 év(ek)rol

Intézmény neve:Tiszatjvaros Varosi Rendeldintézet athiz6dé _ Targyevi Ebbdl végrehajtott | Medvalositasi
- . intézkedések arany
intézkedések

Tiszaujvaros Varosi Rendeléintézet (I.+11.) 0,00 3,00 3,00 100,00

L Rendelbintézet 6sszesen 0,00 3,00 3,00 100,00
I Iranyitott szervek 6sszesen 0,00 0,00 0,00 0,00

_|[Irdnyitott koltségvetési szerv neve]

.|[Ir&nyitott koltségvetési szerv neve]

.|[Ir&nyitott koltségvetési szerv neve]

S |lwlv|e

[Ir&nyitott koltségvetési szerv neve]




